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Uzasadnienie oddania głosów za uchwalą w sprawie zmiany uchwały w sprawie zasad kształtowania wynagrodzeń Członków Zarządu Polskich Linii Lotniczych „LOT" S.A. z siedzibą w Warszawie (dalej jako: PLL LOT lub Spółka) w związku z art. 4 ust 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1907) (dalej jako: Ustawa)
I. Skala działalności i znaczenie Spółki
1. PLL LOT znajdują się w „Wykazie spółek o istotnym znaczeniu dla gospodarki państwa”, stanowiącym załącznik do Rozporządzenia Prezesa Rady Ministrów w sprawie wykazu spółek o istotnym znaczeniu dla gospodarki państwa z dnia 24 września 2021 r. Spółka jest największym polskim przewoźnikiem o zasięgu globalnym, oferującym połączenia z Polski do ponad 100 kierunków na czterech kontynentach. Branża transportu lotniczego jest uznawana za kluczowego generatora wzrostu gospodarczego poprzez efekt mnożnikowy (turystyka, handel, inwestycje). Według danych IATA polski sektor transportu lotniczego (linie lotnicze wraz z otoczeniem) wspiera ok. 137 tys. miejsc pracy i generuje około 4 mld EUR wartości dodanej, co stanowi ok. 1% polskiego PKB. Spółka, jako największa polska linia lotnicza, jest głównym motorem tych statystyk: obsługując ponad 10 mln pasażerów rocznie oraz utrzymując wraz ze spółkami zależnymi w ramach różnych form współpracy zatrudnienie ok. 4,5 tys. osób, bezpośrednio przyczynia się do wzrostu PKB nie tylko poprzez własną działalność, ale i przez ułatwianie wymiany gospodarczej. Inwestycje Spółki (np. zakupy nowych samolotów) pobudzają krajowy sektor finansowy i usługi, a siatka połączeń zwiększa atrakcyjność Polski dla biznesu międzynarodowego. Silny narodowy przewoźnik generuje wartość dodaną dla polskiej gospodarki, wspiera tysiące miejsc pracy (także w regionach dzięki połączeniom z portów regionalnych) i zapewnia łączność kraju ze światem na poziomie odpowiadającym pozycji Polski jako jednej z największych gospodarek UE.
2. W wyniku przystąpienia Polski do programu Otwartego Nieba w 2022 roku, Spółka działa na w pełni otwartym rynku i konkuruje globalnie z wieloma liniami lotniczymi, często operującymi na znacznie większą skalę lub w innym modelu biznesowych (przewoźnicy niskokosztowi i czarterowi). W obliczu tego wyzwania, od PLL LOT wymaga się wyjątkowej sprawności operacyjnej oraz skutecznego zarządzania strategicznego, które pozwolą na utrzymanie i dalszy wzrost udziału w rynku w tak konkurencyjnym otoczeniu.
3. PLL LOT znajdują się w wykazie przedsiębiorców o szczególnym znaczeniu gospodarczo-obronnym, ustanowionym na podstawie rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 3 listopada 2015 r. Spółka realizuje umowę, w ramach której zobowiązana jest do realizacji zadań na rzecz obronności i bezpieczeństwa kraju oraz figuruje na listach infrastruktury krytycznej transportu - w sytuacjach kryzysowych lub konfliktowych flota Spółki może zostać zadysponowana do zadań na rzecz państwa. Na mocy ustawy o powszechnym obowiązku obrony RP, Spółka musi opracowywać i uzgadniać z organami administracji plany operacyjne na wypadek wojny (np. użyczenia samolotów do transportu wojska lub ewakuacji ludności). Zarząd Spółki ma więc obowiązki wykraczające poza zarządzanie spółką kapitałową i jest bezpośrednio zaangażowany w system bezpieczeństwa narodowego.
4. W sytuacjach nadzwyczajnych i kryzysowych - takich jak konflikty zbrojne, konieczność ewakuacji czy transport pomocy humanitarnej - flota i zasoby Spółki są wykorzystywane do realizacji ważnych zadań we współpracy z administracją państwową (np. rejsy ewakuacyjne z Kabulu w sierpniu 2021 r. lub z Tel Awiwu i Krety w październiku 2023 r.). Co więcej, PLL LOT są kluczowym partnerem dla realizacji komponentu lotniczego programu rescEU wspierając tym samym program wsparcia humanitarnego Unii Europejskiej. W ramach współpracy z Rządową Agencją Rezerw Strategicznych oraz Komisją Europejską, Spółka utrzymuje w gotowości 3 samoloty 24/7 do wykonywania operacji ratunkowych na zlecenie Komisji Europejskiej: dwa samoloty wielozadaniowe zdolne do transportu co najmniej 65 osób i/lub 19 ton ładunku gotowe do realizacji zadań w ciągu 12 godzin oraz jeden samolot przeznaczony do operacji MEDEVAC zdolny do transportu minimum 16 pacjentów leżących lub sześciu w stanie intensywnej terapii gotowy do realizacji zadań w ciągu 24 godzin.

II. [bookmark: bookmark19]Program inwestycyjny
1. Spółka realizuje program inwestycyjny, który w latach 2023-2035 r. (spójnym z horyzontem opracowywanej aktualizacji Strategii PLL LOT) wyniesie ponad 28 mld PLN. Aktywa trwałe PLL LOT w 2024 r. osiągnęły wartość 2,49 mld PLN (dane z ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spółki), co oznacza, że stanowią zaledwie ok. 9% wartości wydatków związanych z działaniami przewidzianymi przez PLL LOT w planach inwestycyjnych do 2035 r.
2. Program inwestycyjny obejmuje w szczególności rozwój i modernizację floty Spółki w każdym segmencie tj. floty regionalnej, wąsko i szerokokadłubowej:
a. w zakresie zabezpieczania potrzeb flotowych Spółka realizuje projekt zakupu floty regionalnej, którego wartość w latach 2024-2035 wyniesienie ok. 16 mld PLN. Poza pozyskanymi w 2024 roku 3 samolotami E2-195, PLL LOT pozyska do 84 nowoczesnych samolotów Airbus A220,
b. ponadto Spółka planuje przeznaczyć w perspektywie do 2035 r. ponad 6 mld PLN na rzecz pozyskania samolotów floty wąskokadłubowej oraz blisko 4,5 mld PLN na rozwój floty szerokokadłubowej.
3. W ramach programu modernizacji floty PLL LOT realizuje również inwestycje w poprawę jakości usług, w tym:
a. odświeżenie i modernizacja wnętrz na flocie samolotów szerokokadłubowych Boeing 787. Wydatki w tym obszarze zakładane są w latach 2022-2031 i wyniosą ok. 650 mln PLN,
b. umożliwienie dostępu do Internetu na pokładach samolotów Boeing 737MAX oraz Boeing 787. Planowane wydatki w ramach tych działań obejmują lata 2025-2035 i wyniosą ok. 230 min PLN.
4. Program inwestycyjny stanowi warunek skutecznej i pełnej realizacji celów strategicznych Spółki oraz stworzenia optymalnych warunków dla realizacji założeń projektu Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK). Budowa CPK to kluczowy projekt strategiczny dla rozwoju polskiej gospodarki i pozycji kraju na arenie międzynarodowej. Jego realizacja stanowi fundament wzmocnienia infrastruktury transportowej i osiągnięcia przez Polskę statusu regionalnego lidera w Europie Środkowo-Wschodniej.
III. [bookmark: bookmark20]Podstawy formalne
1. W art. 4 ust. 3 Ustawy zostały wskazane przykładowe okoliczności uzasadniające podwyższenie wynagrodzenia członka zarządu spółki (wśród nich przewidziano m.in.: realizację programu inwestycyjnego znacząco przekraczającego wartość aktywów trwałych spółki) oraz inne, aniżeli zawarte w pkt od 1) do 6) art. 4 ust. 3 Ustawy okoliczności faktyczne, które będą mogły zostać zakwalifikowane jako „szczególne okoliczności" dotyczące tej spółki lub rynku, na którym działa.
2. Uwzględniając przytoczone powyżej argumenty dotyczące skali działalności i znaczenia Spółki, a także specyfiki rynku lotniczego i realizowanego przez PLL LOT programu inwestycyjnego, należy stwierdzić, że istnieją szczególne okoliczności, przemawiające za zastosowaniem art. 4 ust. 3 Ustawy i określeniem podstawy wymiaru części stałej wynagrodzenia Członków Zarządu PLL LOT w wysokości wyższej niż wynikająca z art. 4 ust. 2 Ustawy.
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