Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Finans6w i Gospodarki®

za rok 2025

(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanych przez mnie dziatach administracji rzadowej®): budzet; finanse publiczne; instytucje
finansowe; budownictwo, planowanie i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo; gospodarka

Czesé AY
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia

pochodzgcych z:9)

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla sektora

finanséw publicznych?),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informac;ji:

—  Opinii Komitetu Audytu o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w dziatach: budzet, finanse publiczne, instytucje
finansowe w 2025 r.;

— Sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Finanséw za rok 2024 dla dziatéw administraciji
rzadowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe;

— Raportu z realizacji kierunkéw dziatania i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej za rok 2025;

— Sprawozdan z wykonania planéw dziatalnosci: Centrum Informatyki Resortu Finanséw za rok 2024, Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego za rok 2024, Instytutu Finanséw za rok 2024;

— Oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025 — Dyrektora Generalnego Ministerstwa Finansow, Szefa
Krajowej Administracji Skarbowej, Dyrektora Centrum Informatyki Resortu Finanséw, Prezesa Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego, Dyrektora Instytutu Finanséw, Dyrektora Polskiego Instytutu Ekonomicznego;

—  Ocen stopnia realizacji zatozonych celéw dotowanych inwestycji za rok 2025.

— Oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej za rok 2025 — Sekretarza i Podsekretarzy Stanu w Ministerstwie
Rozwoju i Technologii, Dyrektora Generalnego Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Kierownikéw organow
i jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi lub przez niego nadzorowanych,

—  Sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Rozwoju i Technologii za rok 2025 rok dla dziatéw
administracji rzadowej: budownictwo, planowanie i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo,
gospodarka,

—  Ocen stopnia realizacji zatozonych celéw dotowanych inwestycji za rok 2025.

NRRKK KK

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptyngé na tre$¢ niniejszego
o$wiadczenia.
Andrzej Domanski
Minister Finanséw i Gospodarki

Warszawa, 26 kwietnia 2026 r. /-podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(miejscowosé, data) (podpis ministra)



Dziat II¥®)

1.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Stwierdzono istotne stabosci kontroli zarzgdczej dotyczace:

1)

Niewystarczajgcego nadzoru nad sporzgdzaniem sprawozdan budzetowych, w szczegolnosci nad prawidtowoscig
danych dotyczacych naleznosci pozostatych do zaptaty, w tym zalegtosci netto wykazanych w tgcznych
sprawozdaniach Rb-27 z wykonania planu dochoddw budzetowych w cz. 77 — Podatki i inne wptaty na rzecz budzetu
panstwa.

Istotna stabo$¢ zwigzana z zapewnieniem wiarygodnosci sprawozdan.

Systemu definiowania wskaznikéw realizacji celéw i zadan.

Istotna stabo$¢ zwigzana z zapewnieniem skutecznosci i efektywnosci dziatania.

Poziomu wiedzy i kompetencji w zakresie procedur kontroli zarzgdcze;.

Istotna stabos$¢ zwigzana z zapewnieniem efektywnego i skutecznego przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem.

Organizacji systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informaciji i ciggtosci dziatania — procesy administrowania

i zarzadzania prawami dostepu do zasobdw.

Istotna stabos$¢ zwigzana z zapewnieniem zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami/instrukcjami
wewnetrznymi oraz z zapewnieniem skutecznosci i efektywnosci dziatania.

Wspétpracy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) w zakresie przeptywu danych w ramach realizacji rzgdowych
programow wsparcia budownictwa mieszkaniowego.

Istotna stabos¢ zwigzana z zapewnieniem efektywnego i skutecznego przeptywu informac;ji.

Wspétpracy z Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu S.A. (PAIH) oraz zasad nadzoru w zakresie procedur dotacji.
Istotna stabos$¢ zwigzana z zapewnieniem skutecznosci i efektywnosci dziatania.

Monitorowania i komunikowana zmian w zakresie zaméwien w celu optymalnej realizacji planu finansowego w ciagu
roku.

Istotna stabo$¢ zwigzana z zapewnieniem zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami/instrukcjami
wewnetrznymi.

Organizacji procesow wspierajgcych funkcjonowanie Ministerstwa — potrzeba doskonalenia procesu zapewnienia
ustug transportowych, zaméwien publicznych, zarzagdzania dokumentacja, gospodarowania nieruchomoscia,
udzielania petnomocnictw i upowaznien.

Istotna stabos$¢ zwigzana z zapewnieniem zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami/instrukcjami
wewnetrznymi, z zapewnieniem skutecznosci i efektywnosci dziatania oraz z ochrong zasobdéw.

Nalezy opisa¢ przyczyny zfozenia zastrzezern w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadoweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdar, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1)

Zaimplementowanie funkcjonalnosci dziedziczenia przerw w jednym z systeméw informatycznych.

Przeglad i analiza wybranych wskaznikéw dla realizowanych celéw i zadan — llI-IV kwartat 2026 r.

Realizacja dziatan informacyjno-edukacyjnych na poziomie departamentéw/biur oraz Ministerstwa w celu zwiekszenia
Swiadomosci kadry na temat procedur kontroli zarzadczej — II-1V kwartat 2026 r.

Doskonalenie proceséw i mechanizméw kontroli w ramach systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji oraz
ciggtosci dziatania — skuteczna i efektywna realizacja zalecen z kontroli i audytow — 2026 r.

Kontynuacja dobrych praktyk polegajgcych na prowadzeniu wspdlnych ustalen Ministerstwa i BGK dotyczacych
obszaréw wymagajgcych usprawnienia; zwiekszenie roli udokumentowanych informacji w zakresie przekazywanych
danych; wzmocnienie monitoringu nad procesem w aspekcie finansowym i rzeczowym — 2026 r.

Kontynuacja usprawniania procesu nadzoru nad dotacjami poprzez doprecyzowanie zasad planowania

i monitorowania zadan PAIH realizowanych na podstawie zawartych uméw, w tym wykonanie zalecen

z przeprowadzonych audytéow — 2026 r.

Wzmocnienie monitoringu wykonania planu finansowego w trakcie roku budzetowego i komunikowanie zmian w tym
zakresie — 2026 r.

Przeglad praktyk/regulacji wewnetrznych w zakresie zamowien publicznych, ustug transportowych (w tym zasad
podrézy stuzbowych), zarzgdzania dokumentacjg (w tym warunkéw przechowywania dokumentacji), delegowania
zadan oraz wzmocnienie mechanizmoéw nadzoru nad realizacjg dziatan w ramach tych proceséw — 2026 r.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lII®)

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W zakresie zgodnosci i dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami i instrukcjami wewnetrznymi:

1)

zaktualizowano regulamin dokonywania zakupéw finansowanych ze $rodkéw publicznych zarzgdzeniem Nr
21/BZP/2025 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Finanséw z dnia 23 grudnia 2025 r. zmieniajgce zarzgdzenie
w sprawie udzielania zamowien finansowanych ze $rodkéw publicznych;



2) zwiekszono nadzor nad prawidtowym zlecaniem realizacji kampanii informacyjno-promocyjnych lub spotecznych MF,
w tym w sposob zgodny z przepisami Pzp oraz regulacjami w sprawie udzielania zamoéwien finansowanych ze
srodkéw publicznych poprzez:

a) stosowanie przy realizacji kampanii informacyjno-promocyjnych oraz spotecznych MF ,Procedury planowania
i realizacji kampanii informacyjno-promocyjnych i kampanii spotecznych oraz zadan o charakterze informacyjno-
promocyjnym lub spotecznym”;
b) realizowanie zakupéw zgodnie z obowigzujagcym w MF Regulaminem dokonywania zakupdéw finansowanych ze
Srodkow publicznych, poprzez: m.in.:
- stosowanie zasady starannosci i pisemnosci przy szacowaniu wartosci zamowienia;
- preferowanie formy publikacji zaproszenia do sktadania ofert na stronie internetowej zamawiajgcego,
a w przypadku gdy takie rozwigzanie jest niemozliwe kierowanie zaproszen do podmiotéw, ktére dziatajg na
podobnym rynku konkurencji;
- przeprowadzanie obiektywnej oceny ofert i stosowanie mechanizmu kontrolnego w przypadku rozliczen
zamowienh opartych o system roboczogodzin.

3) promocja i przypomnienie pracownikom zasad prowadzenia procesu legislacyjnego oraz doskonalenie jakosci
procedur wewnetrznych poprzez ich aktualizacje — przypomniano pracownikom o zasadach procesu legislacyjnego,
w tym wymaganiach opracowywania projektéw Oceny Skutkdw Regulacji, przekazywano w ramach Ministerstwa
zalecenia sformutowane przez Koordynatora Oceny Skutkéw Regulacji, zaktualizowano zarzadzenia w sprawie trybu
prowadzenia prac legislacyjnych dokumentéw rzgdowych opracowywanych w Ministerstwie;

4) doskonalenie procesu udzielania dotacji na prowadzenie i aktualizowanie internetowej bazy pojazdéw — zmieniono
delegacje ustawowg w zakresie udzielanie dotacji na prowadzenie i aktualizowanie internetowej bazy pojazdow;

5) ustalenie harmonogramu i wdrozenie zalecen wynikajgcych z audytu wewnetrznego w celu wzmocnienia nadzoru nad
dokumentowaniem spraw w Ministerstwie — opracowano harmonogram wdrozenia zalecen i rozpoczeto jego
realizacje, m.in. w zakresie aktualizacji Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt, optymalizacji systemu kontroli
wykonywania czynnosci kancelaryjnych, szkolen/warsztatéw na temat dokumentowania spraw w EZD, wzmocnienia
wspotpracy pomiedzy koordynatorem czynnosci kancelaryjnych i koordynatorami EZD w Ministerstwie;

6) aktualizacja regulaminu pracy oraz procedur wewnetrznych w zakresie motywowania/nagradzania pracownikow —
zidentyfikowano mozliwosci usprawnien w systemie kadrowo-ptacowym oraz wprowadzenia nowych rozwigzan
informatycznych wptywajgcych na potencjalne zmiany organizacji pracy w wybranych obszarach, w wyniku przegladu
procedur potwierdzono aktualno$¢ zapiséw regulaminu przyznawania nagréd;

7) usprawnienie procesu rozpatrywania wnioskow o udzielenie dotacji oraz wzmocnienie nadzoru nad umowami w tym
zakresie — wystgpiono do PAIH o przygotowanie wnioskéw o zawarcie umow dotacji, w tym wezwano PAIH do
wprowadzenia rozwigzan ukierunkowanych na optymalizacje kosztéw, przy zachowaniu zasad celowosci oraz
efektywnosci ponoszonych wydatkéw, rozszerzono zakresu monitorowanych danych w ramach sprawozdan PAIH
o dodatkowe informacje na temat funkcjonowania Zagranicznych Biur Handlowych, brano udziat w posiedzeniach
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen PAIH obejmujgcych kwestie nadzoru nad wykonaniem dotac;ji.

W zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania:

1) usprawnienie procesu organizacji systemu kontroli zarzgdczej w Ministerstwie poprzez przeglad i aktualizacje
procedur w tym obszarze — dokonano przegladu regulacji w zakresie kontroli zarzadczej oraz przygotowano projekt
zmian (ponowny przeglad procedur zaplanowany po wejsciu w zycie zmian w ustawie o finansach publicznych);
doprecyzowano procedury w zakresie zasad i trybu aktualizacji planéw dziatalno$ci komdérek organizacyjnych,
sposobu monitorowania celéw, zadan i ryzyk, przekazywania informacji zarzgdczych do cztonkéw kierownictwa
Ministerstwa, sporzgdzania o$wiadczen o stanie kontroli zarzgdczej;

2) doskonalenie systemu monitorowania realizacji celéow, zadan, miernikdw poprzez zwiekszenie czestotliwosci
przegladow ryzyka — wdrozono arkusz monitoringu ryzyka i przeprowadzano przeglad ryzyk po zakohczeniu kazdego
kwartatu;

3) wzmocnienie nadzoru Ministra nad realizacjg dziatan zwigzanych z opracowaniem szczegétowej polityki rzgdu
w zakresie ewidencji gruntow i budynkéw, m.in. poprzez doskonalenie procedur wewnetrznych w zakresie
prowadzenia nadzoru merytorycznego oraz usprawnienie komunikacji pomiedzy organami zaangazowanymi
w realizacje zadania — przeprowadzono konsultacje i uzgodnienia w ramach Ministerstwa oraz na poziomie
Ministerstwa Finansow i Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii w celu usprawnienia prac nad wypracowaniem
projektu polityki rzadu w zakresie ewidencji gruntéw i budynkéw, zoptymalizowano strukture wewnetrzng komorki
Ministerstwa odpowiedzialnej za prowadzenie nadzoru nad Gtéwnym Geodetg Kraju, ustandaryzowano zasady
nadzoru poprzez ustalenie celéw w tym zakresie w ramach planu dziatalnosci komaérki na 2026 rok;

4) przeprowadzanie cyklicznej ewaluacji pomocy udzielanej przedsigbiorstwom energochtonnym oraz prowadzenie
wspdipracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) w zakresie kontroli
beneficjentdw w celu zwigkszenia monitoringu rezultatéw ustawy o systemie rekompensat i programéw rzadowych
oraz kontroli beneficjentéw — prowadzenie wspétpracy z NFOSIGW w zakresie kontroli beneficjentéw w sposéb
zgodny z umowami zawartymi pomiedzy Ministerstwem, NFOSiGW oraz beneficjentami, przeprowadzono
postepowanie, w wyniku ktérego wytoniono wykonawce na realizacje Ewaluacji Programéw wsparcia dla przemystu
energochtonnego (petna realizacja dziatah zaplanowana do koinca 2027 r. — zgodnie z notyfikacjg KE/2025 r.).

W zakresie przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania:

1) aktualizacja procedur wewnetrznych regulujgcych funkcjonowanie Zespotu Doradcéw do spraw Etyki oraz obszar
przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji — w wyniku przegladu procedur potwierdzono aktualnos¢ zapiséw
zarzgdzen, w zwigzku z pracami legislacyjnymi nad zmiang ustawy Kodeks pracy odstgpiono od wdrozenie zmian
w zakresie procedury przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji (ponowny przeglad procedur zaplanowany po
wejsciu w zycie ww. ustawy).



W zakresie ochrony zasobow:

1) przeglad systemu ewidenciji i gospodarowania sktadnikami majgtku oraz podjecie dziatan w celu zwiekszenia nadzoru
nad przestrzeganiem zasad dotyczgcych gospodarowania sktadnikami majatku oraz wyposazenia pomieszczen —
dokonano przeglgdu systemu oraz wzmocniono nadzér nad ewidencjonowaniem i gospodarowaniem sktadnikami
majatku, m.in. poprzez ujednolicenie zasad ewidencjonowania skfadnikdw majgtku, kontrole kompletnosci danych,
przypomnienie pracownikom zasad odpowiedzialno$ci za uzytkowane mienie, dziatania inwentaryzacyjne, prace
komisji likwidacyjnych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2.

Pozostate dziatania:
1) Podjeto dziatania wynikajgce z O$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra Finanséw za rok 2023:

a) przeprowadzono ewaluacje ustawy z 29 kwietnia 2016 r. 0 szczegélnych zasadach wykonywania niektorych
zadan dotyczgcych informatyzacji w zakresie dziatéw administracji rzgdowej budzet i finanse publiczne w celu
uzyskania petnej i wiarygodnej informacji na temat celowosci interwencji ustawodawczej oraz korzysci i kosztow
zwigzanych z powotaniem spétki celowe).

2) Ponadto, w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej wprowadzono nastepujace rozwigzania:

a) wzmocniono nadzér nad prawidtowoscig danych w tacznych sprawozdaniach Rb-27, w szczegdlnosci poprzez
wdrozenie rozwigzan majacych na celu wyeliminowanie op6znien w odpisywaniu przedawnionych zalegtosci
podatkowych tak, aby sprawozdania z wykonania planu dochodéw budzetowych przedstawiaty rzeczywisty stan
naleznosci i zalegtosci.

3) Przygotowano i przeprowadzono wewnetrzne szkolenia dla koordynatoréw kontroli zarzadczej w Ministerstwie na
temat organizacji systemu kontroli zarzgdczej, wyznaczania celéw i miernikow oraz zasad monitorowania
i zarzadzania ryzykiem.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)
10)

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r.
0 Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169,
poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr
42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie
sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek,
ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢é A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$c¢ i skutecznosé
przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementoéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.
Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$swiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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