ZARZADZENIE NR 43/2026
NADLESNICZEGO
NADLESNICTWA OBORNIKI
z dnia 19 sierpnia 2026r.

w sprawie wprowadzenia Planu Réwnosci Pici
w Nadlesnictwie Oborniki.

(znak spr.: SA.0210.1.43.2026)

Na podstawie § 22 ust.3 Statutu Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe, stanowiacego zatacznik do Zarzadzenia nr 50 Ministra Ochrony
Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Lesnictwa z dn. 18 maja 1994r.,
Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Panstwowego
Gospodarstwa Leénego Lasy Panstwowe w zwiazku z art. 943 ustawy z 26 czerwca
1974r — Kodeks pracy (tj. dz.U.2025 poz.277 ze zm.) zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie¢ do stosowania w Nadlesnictwie Oborniki Plan Rownosci Ptci —
Gender Equality Plan — GEP, zwany dalej ,Planem”.

§ 2. Plan stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 3. Plan okre$la cele, kierunki dziatan oraz zasady stuzace zapewnieniu rownego
traktowania i rownych szans bez wzgledu na pte¢, w szczeg6lnosci w zakresie
zatrudnienia, rozwoju zawodowego, dostepu do szkolerr, awansowania,
wynagradzania, udziatu w procesach decyzyjnych oraz godzenia 2zycia
zawodowego z prywatnym..

§ 4. Zobowigzuje sie wszystkich pracownikéw Nadlesnictwa Oborniki do zapoznania
sie z trescig niniejszego zarzadzenia oraz Planu Roéwnosci Pici i stosowania
zawartych w nich zasad w ramach wykonywanych obowigzkéw stuzbowych.

§ 5. Zobowigzuje sie stanowisko ds. pracowniczych do:
a) zapoznania os6b zatrudnionych po dacie wejscia w Zzycie niniejszego
zarzadzenia z jego trescia;
b) przedstawienia do 30 stycznia kazdego roku w formie pisemnej Nadlesniczemu
informacji rocznej wg wzoru stanowigcego Zatacznik nr 1 do Planu.

§ 6. Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

NADLE
NADLES) ORNIKI

ek Szczep




Zalacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 43/2026 Nadlesniczego Nadlesnictwa Oborniki z dnia 19.08.2026 r.

Plan Rownosci Plci
Dla
Nadlesnictwa Oborniki
2026

PLAN

ROWNOSCI PLCI

Poznan, sierpien 2026

Opracowanie: Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Lesnictwa i Drzewnictwa
Oddziat w Poznaniu

Na podstawie danych dostarczonych przez Nadlesnictwo Oborniki.



Plan Rownosci Plei dla Nadlesnictwa Oborniki!

WSTEP

Celem wprowadzenia Planu Rownosci Plci (GEP — ang. Gender Equality Plan)
w Nadlesnictwie Oborniki, zwanym dalej Nadlesnictwem, jest stworzenie srodowiska pracy
wolnego od stereotypow oraz wszelkich form dyskryminacji, w szczeg6lnosci ze wzgledu na
pte¢, ale takze innych przestanek, takich jak wiek. niepetnosprawnos¢, pochodzenie, religia czy
orientacja seksualna.

Wszystkim zatrudnionym — niezaleznie od plci — Nadlesnictwo pragnie zapewni¢ poczucie
rownego traktowania i jednakowe szanse na rozwoj zawodowy oraz zagwarantowac, ze kazdy
moze w pelni uczestniczy¢ w aktywnosci Nadlesnictwa, czujac si¢ docenionym bez wzgledu
na roznice plciowe. Jest takze istotne, aby funkcjonujace juz w Nadlesnictwie zasady
i rozwigzania dotyczace rownosci pici miaty charakter publiczny.

Konstruujac Plan Rownosci Plci, wzigto rowniez pod uwage rozwiazania dotyczace rownosci
plci 1 przeciwdziatania dyskryminacji piciowej stanowione przez miedzynarodowe i krajowe
dokumenty, w tym akty prawne, takie jak:

1) Strategia Rady Europy dotyczaca rownosci plci na lata 2024-2029 (CM (2024)17-final);

2) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw Unia rownosci: strategia na rzecz
réwnouprawnienia pici na lata 2020-2025 (Dz. COM/2020/152 final);

3) Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz rownego traktowania kobiet i mezczyzn w
dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L 2006.204.23);

4) Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz.
483 ze zm.);

5) Uchwata nr 113 Rady Ministrow z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie ustanowienia Krajowego

Programu Dziatan na rzecz Rownego Traktowania na lata 2022-2030 (M.P. poz. 640);

! Zgodnie ze Statutem Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Parfistwowe, Nadlesnictwo, w tym
Nadlesnictwo Oborniki jest podstawowa jednostka organizacyjna i wykonawcza Lasow Panstwowych.

Dziata ono na zasadzie samodzielnego bilansowania w ramach calego przedsigbiorstwa, jakim sa Lasy
Panstwowe, a na jego czele stoi Nadlesniczy, ktory jednoosobowo kieruje nadle$nictwem i reprezentuje je na
zZewnatrz.



6) Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opiekuniczy (Dz. U. z 2026 r. poz. 236);
7) Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. z 2025 r. poz. 1071 ze zm.);
8) Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r. poz. 277 ze zm.).

Plan Rownosci Plci to zestaw dziatan, ktérych celem jest promowanie réwnosci plei przez
zmiany instytucjonalne i kulturowe, uwzgledniajac obszary takie jak réwnowaga plci
w rekrutacji i rozwoju kariery a takze zachowanie rownowagi miedzy zyciem zawodowym

1 prywatnym.

Minimalne obowigzkowe wymagania wobec Planu Réwnosci Pici obejmuja:

1) jego publiczny charakter — formalny dokument opublikowany na stronie internetowe;j
instytucji i podpisany przez przedstawiciela jego kierownictwa;

2) dedykowane zasoby — wyraznie przypisane osobowe, finansowe i materialne zasoby
w instytucji przeznaczone na implementacje Planu Réwnosci Plci;

3) zbieranie danych i monitorowanie — Plan Réwnoéci Plci powinien zawiera¢ dane z podziatem
na ple¢, dotyczace kadry instytucji oraz zaklada¢ coroczne raportowanie na podstawie
wskaznikow;

4) szkolenia — Plan Réwnosci Plci powinien zapewnia¢ w ramach instytucji szkolenia na temat

réwnosci plci i uprzedzen ze wzgledu na ple¢ dla pracownikéw i decydentow.

W celu opracowania Planu Rownosci Plci przeprowadzono diagnozg procedur i tzw.
dobrych praktyk funkcjonujacych w Nadlesnictwie, w celu zidentyfikowania ewentualnych
dziatan mogacych nosi¢ znamiona nierdéwnego traktowania ze wzglgdu na ptec oraz wskazania
obszarow stanowigcych mocne strony polityki kadrowej w badanym obszarze. Plan Réwnosci
Plci zawiera potencjalne dziatania, ktére Nadlesnictwo podejmie w przypadku koniecznosci
wyréwnania szans kobiet i mezczyzn oraz wyeliminowania potencjalnych uprzedzen
uwarunkowanych picia. Plan Réwnosci Pici zawiera jasno sformutowane cele oraz zasady ich

monitorowania.

DIAGNOZA
Punktem wyjscia niniejszego dokumentu byta diagnoza aktualnej sytuacji w Nadlesnictwie
Oborniki w kontekscie rownosci plci, w tym:

1) analiza statystyk zatrudnienia;



2) identyfikacja wystepujacych probleméw w tym zakresie;

3) instrumentéw przeciwdziatania problemom i ich rozwiazywania.

Uwarunkowania sektorowe i specyfika pracy w lesnictwie

Sektor lesny w Polsce historycznie charakteryzowal si¢ silng maskulinizacja, co wynikato
zarowno z fizycznego charakteru pracy terenowej, jak i dawnych uwarunkowan spoteczno-
kulturowych oraz tradycji mundurowej Stuzby Lesnej. Przez dziesigciolecia zawdd lesnika byt
postrzegany jako profesja typowo meska, co do dzis znajduje odzwierciedlenie w strukturze
demograficznej starszych stazem pracownikow, szczegoélnie na stanowiskach zwigzanych

z bezposrednia struktura zarzadzania lasem (lesniczowie, podlesniczowie).

W ostatnich latach obserwuje si¢ jednak wyrazna zmiang pokoleniowa i kulturows. Do
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, w tym do Nadlesnictwa Oborniki,
aplikuje i trafia coraz wigksza liczba kobiet. Zjawisko to jest efektem m.in. wzrostu liczby
absolwentek wydziatow lesnych i nauk pokrewnych, a takze postgpujacej mechanizacji prac
terenowych oraz cyfryzacji procesow zarzadzania w lesnictwie, co znosi dawne bariery
fizyczne. Kobiety coraz czg¢sciej obejmuja stanowiska nie tylko w pionie administracyjno-

finansowym, ale rowniez merytorycznym i techniczno-terenowym.

Niniejszy Plan Roéwnosci Plci odpowiada na ten proces transformacji. Jego zadaniem jest
wsparcie naturalnej ewolucji struktury zatrudnienia, eliminacja ewentualnych barier
mentalnych oraz zapewnienie, ze rosnaca reprezentacja kobiet w strukturach Nadlesnictwa

przektada si¢ na rowne szanse rozwoju kariery i awansu na kazdym szczeblu organizacyjnym.

[stotnym czynnikiem wplywajacym na obecny obraz struktury zatrudnienia i wynagrodzen jest
rowniez fakt, ze w lesnictwie poziom uposazenia oraz awansu zawodowego tradycyjnie silnie
koreluje ze stazem pracy i wystuga lat. Poniewaz w poprzednich dekadach kadrg o najdtuzszym
stazu tworzyli niemal wylacznie mgzczyzni, naturalng konsekwencja tego stanu rzeczy jest ich
obecna dominacja w wyzszych grupach uposazen oraz na stanowiskach seniorskich i

decyzyjnych.

Osiagnigcie pelnej, statystycznej rownowagi ptacowej i strukturalnej w ujeciu globalnym jest
zatem procesem ewolucyjnym, ktory wymaga czasu. Okres tej transformacji pokoleniowe;j
musi zosta¢ zabezpieczony odpowiednimi procedurami, aby nowo wstepujace do stuzby kadry

— bez wzgledu na pte¢ — mialy identyczna pozycje startowa i rowne tempo rozwoju



zawodowego. To juz si¢ dzieje poprzez np.: regulacje plac na poszczegdlnych stanowiskach

stuzaca zmniejszeniu réznic ptacowych (rok 2026).

STATYSTYKI
Punktem wyjscia dla analiz zmierzajacych do stworzenia Planu Réwnosci Plci bylo
sprawdzenie, jaki jest rozklad plci wsréd osoéb pracujacych w Nadlesnictwie. Statystki
sporzadzono na potrzeby niniejszego dokumentu w podziale na pte¢ i grupy stanowisk wedtug

stanu na 31. grudnia 2025 roku. Dane zostaty zaprezentowane ponize;j.

W Nadlesnictwie na koniec 2025 roku bylo zatrudnionych 59 osob, w tym:

* 16 kobiet

* 43 mezczyzn.

Na stanowiskach kierowniczych: 5 mezczyzn i 2 kobiety.

Powyizsze dane statystyczne wskazuja na przewage liczby mezczyzn w ogdélnej liczbie
zatrudnionych. Mezczyzni stanowia 73% a kobiety 27% wszystkich zatrudnionych
(wyjasniono szerzej w rozdziale Uwarunkowania sektorowe i specyfika pracy w lesnictwie).
Najwyzszg funkcje kierowniczg w Nadlesnictwie pelni Nadlesniczy, ktory jest mezezyzna. Ma
dwoch zastgpedw, ktdrzy sg mezczyznami. Rownowaga ze wzgledu na pleé jest zachowana na
stanowiskach Glownej Ksiggowej i Sekretarza, ktore sa piastowane przez kobiety.

Ponadto przeanalizowano okres ostatnich 3 lat, tj. 2023-2025 pod katem dyskryminacji ze

wzgledu na pte¢. Zgtoszen nie stwierdzono.
Struktura zatrudnienia w latach 2023-2025 wygladata nastepujaco:

Tabela 1. llos¢ zatrudnionych w podziale na kobiety i m¢zczyzn.

rok

iloé osé6b

Kobiety

Mezczyini

Kobiety na
stanowisku
kierowniczym

Mezczyini na stanowisku
kierowniczym

2025

59

16

13

2

5

2024

59

16

43

2

5

2023

58

16

42

2

5

Tabela 3 wskazuje na silna korelacje miedzy stazem pracy i poziomem wynagrodzenia. Sredni
staz pracy kobiet w Nadlesnictwie jest krotszy o 5 lat w poréwnaniu do me¢zczyzn. To przektada

sie na réznice wynagrodzen na poziomie 0,22 wspotczynnika liczbowego wg PUZP?.,

2 PUZP - skrot Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla Paristwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe



Tabela 2. Ilos¢ kobiet i mg¢zczyzn na poszczegdlnych stanowiskach.

dane za 2025 rok (stan na 31X112025)

stanowisko stanowiska kierownicze Tak/Nie ilos¢ kobiet ilos¢ meiczyzn
Nadlesniczy TAK 0 1
Zastepca TAK 0 2
Gtowny Ksiegowy TAK 1 0
Inzynier Nadzoru TAK 0 2
Sekretarz TAK 1 0
SlpECjallsta (gf)spodarka lesna, NIE 14 .

finanse, administracja razem)

Lesniczy NIE 14
Podlesniczy NIE 1 13
Straznik lesny NIE 2
samodzielne stanowisko NIE a5
ROBOTNIK OBSt- KIEROWCA NIE 0 2
SUMA 59

Tabela 3. Struktura placy i lat pracy w podziale na kobiety 1 m¢zczyzn.

dane za 2025 rok (stan na 31X112025)

struktura ptac wspétczynnik liczbowy wg PUZP*
srednia ptaca kobiet 4,171 *wartosc = suma wspétczynnikéw kobiet albo mezczyzn
podzielona przez ilos¢ kobiet albo mezczyzn
srednia ptaca mezczyzn 4,391
struktura doswiadczenia ilos¢ lat pracy™*
[ mEd = ; ; :
éredni staz pracy kobiet 17 ilos¢ =suma Iat.pra'c,y kOt-JIEt albo m\?zczyzn podzielona przez
ilos¢ kobiet albo mezczyzn
sredni staz pracy mezczyzn 22
INSTRUMENTY

Do regulacji wewnetrznych, ktore maja znaczenie w kontekscie dziatan na rzecz rownosci plci,

nalezy zaliczy¢:

1. Zarzadzenie nr 34/2021 Nadlesniczego Nadlesnictwa Oborniki z 19 kwietnia 2021 roku
w sprawie wewnetrznej procedury antymobbingowej w Nadlesnictwie Oborniki.

2. Zarzadzenie nr 31/2025 Dyrektora Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych
w Poznaniu z dnia 9.05.2025 r. w sprawie wprowadzenia polityki antykorupcyjnej

RDLP w Poznaniu.



3. Zarzadzenie nr 35/2024 Nadlesniczego Nadlesnictwa Oborniki z dnia 8.08.2024 r. w
sprawie ustanowienia i wdrozenia standardow ochrony matoletnich w Nadlesnictwie
Oborniki,

4. Zarzadzenie nr 38/2024 Nadlesniczego Nadlesnictwa Oborniki z dnia 23.09.2024 r.
w sprawie wdrozenia w Nadlesnictwie Oborniki wewngtrznej procedury zgtaszania
informacji
0 naruszeniach prawa i podejmowania dzialan nastepczych oraz ochrony osob
dokonujacych zgtoszen.

5. Zarzadzenie nr 65/2025 Nadlesniczego Nadlesnictwa Oborniki z dnia 29.12.2025 r.,
w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego Nadlesnictwa Oborniki wraz
z pdzniejszymi zmianami (Zarzadzenie nr 19/2026 z dnia 17.03.2026 r. - pierwsza

zmiana, Zarzadzenie nr 29/2026 z dnia 10.04.2026 r. - druga zmiana).

Powyzsze Zarzadzenia definiuja w szczegdlnosci:

1) pojecie mobbingu (Z34/2021) — jako dziatania lub zachowania dotyczacego pracownika lub
skierowanego przeciwko pracownikowi, polegajacego na uporczywym i dfugotrwatym nekaniu
lub zastraszaniu Pracownika, wywolujacego u niego zanizong oceng przydatnosci zawodowej,
powodujacego lub majacego na celu ponizenie lub osmieszenie pracownika, izolowanie go lub

wyeliminowanie z zespotu wspotpracownikow;

2) pojecie molestowania — jako niepozadanego zachowania, ktérego celem lub skutkiem jest
naruszenie godnosci pracownika i stworzenie wobec niego zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej,

upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfery, oraz wprowadzaja zasady:

* uczciwosci 1 rzetelnoscei,

« profesjonalizmu,

« kultury osobistej,

* godnego zachowania i godnej reprezentacji Nadlesnictwa,
* stuzby publicznej,

* bezstronnosci i niezaleznosci,

* przejrzystosci,

* rownego traktowania,

» apolitycznosci.



Okreslaja rowniez obowiazki pracodawcy w ramach przeciwdzialania wystepowaniu

naruszenia i mobbingu, takie jak:

1. Obowigzki prewencyjne i edukacyjne:

o Podejmowanie dziatan zapobiegawczych, w szczegélnosci w zakresie
upowszechniania wiedzy na temat zjawiska mobbingu, metod zapobiegania jego
wystepowaniu oraz konsekwencji jego wystapienia;

e Promowanie wlasciwych postaw;

e Szkolenia i informowanie;

e Zapoznanie nowych pracownikow.

2. Obowiazki formalno-organizacyjne i zwiazane z aktami osobowymi:
o Dolgczanie os§wiadczen do akt osobowych;
» Upowaznienie do przetwarzania danych;

o Obstuga administracyjna i ochrona danych.

3. Obowigzki w zakresie prowadzenia postgpowania wyjasniajgcego:
o  Wszczgcie postgpowania;

» Powolanie Komisji Antymobbingowej;

a takze ustanawiajg w Nadleénictwie Komisj¢ Antymobbingowg i okreslaja zakres jej zadan i

tryb pracy.

W zakresie dziatan zapobiegawczych szczegdlne znaczenie ma:

a) czytelne okreslanie zakresow zadan i obowigzkéw stuzbowych pracownikow,

b) otwarta komunikacja z pracownikami,

¢) skuteczne identyfikowanie i rozwigzywanie konfliktow interpersonalnych,

d) zapewnienie pracownikom poczucia bezpieczenstwa w miejscu pracy, w szczegdlnosci
poprzez kreowanie przyjaznej kultury organizacyjnej, eliminacji agresji:

e) niezwloczne reagowanie na sygnaty pracownikéw dotyczace stosowania mobbingu;

f) podejmowanie wobec pracownikéw, ktérym udowodniono stosowanie mobbingu,
konsekwencji przewidzianych przepisami prawa;

g) zapewnienia pracownikom, bedacym ofiarg mobbingu i innych dziatan niepozadanych,
wsparcia, w szczegolnosci w zakresie uzyskania pomocy medycznej lub

psychologiczne;j;



h) promowanie pozadanych, zgodnych z zasadami wspotzycia spolecznego, postaw

i zachowan w relacjach mig¢dzy pracownikami;

Kazdy pracownik po zapoznaniu si¢ z trescia Zarzadzenia 34/2021 potwierdzil przyjecie

do wiadomosci procedury antymobbingowej poprzez pisemne ztozenie oswiadczenia.

W nadlesnictwie nie ma stanowiska dedykowanego wprost funkcji Rzecznika ds. Etyki.

Diagnoza wykazala, ze:

1) Nadlesnictwo w zaden sposob nie ogranicza dostgpu do poszczegolnych stanowisk czy
projektow ani kobietom, ani m¢zczyznom, nie wystgpuja formy dyskryminacji ze wzgledu na

pleé;

2) w Nadlesnictwie funkcjonuja rozwiazania, ktére zapewniaja mozliwos¢ prowadzenia

efektywnej polityki rGwnosci pici.

Przeprowadzona analiza obecnej sytuacji prowadzi do wniosku, ze aktualna polityka
wewnetrzna Nadlesnictwa jest efektywna z punktu widzenia tworzenia i umacniania w tym
Instytucji kultury organizacyjnej opartej na zasadzie rownosci pici. Zasadna jest zatem jej

kontynuacja.

CELE STRATEGICZNE

Na bazie przeprowadzonej diagnozy i zebranych danych Nadlesnictwo wyznaczylo do

realizacji nastepujace cele strategiczne w kontekscie rownosci plci:

1) ciagly monitoring danych statystycznych dotyczacych zatrudnienia pod katem pici
w instytucji — realizacja tego celu ma pozwoli¢ na zaobserwowanie ewentualnych trendow

zatrudnienia w instytucji wskazujacych na naruszenie zasady réwnosci plei;

2) upowszechnianie wsrod zatrudnionych wiedzy nt. réwnosci pici, zasad rownego traktowania,
w tym ze wzgledu na ple¢ oraz przeciwdziatania dyskryminacji, w tym plciowej — realizacja
tego celu ma przyczyni¢ si¢ do wzrostu $wiadomosci dotyczacej réwnosci plci oraz

wzmocnienia pozytywnych postaw wobec réznorodnosci;



3) utrzymanie réwnosci w wysokos$ci wynagradzania bez uwarunkowan z uwagi na ple¢ —
realizacja tego celu ma pozwoli¢ na usunigcie materialnego zagrozenia dla rownosci pici

w Instytucji.

WDRAZANIE

Nadlesnictwo prowadzi dtugoterminowe dziatania na rzecz realizacji wyzej wymienionych

celow:

1) do celu nr 1 — staty przeglad i monitorowanie danych dotyczacych pici pracownikow
Nadlesnictwa w poszczegdlnych pionach w korelacji z rodzajem stanowisk w podziale na pte¢

i grupy stanowisk wedhug stanu na 31 grudnia kazdego roku;

2) do celu nr 2 — prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej wsréd pracownikow
Nadleénictwa, majacej na celu uwrazliwienie na przejawy dyskryminacji, promowania postaw

réwnosci i poszanowania réznorodnosci w formule cyklicznych szkolen;

3) do celu nr 3 — stata analiza danych odnosnie wynagrodzen kobiet i mgzczyzn ze szczegdlnym
uwzglednieniem dysproporcji w wysokosci wynagrodzen na tozsamych stanowiskach,

podobnym do$wiadczeniu i ocenie pracowniczej.

Dziatania te sg realizowane przy pomocy posiadanych zasobéw osobowych, finansowych i

materialnych, w szczegdlnosci przez dziat kadr.

RAPORTOWANIE I EWALUACJA

Plan Réwnosci Plei Nadlesnictwa ma charakter dokumentu strategicznego i jednoczesnie
dynamicznego, dostosowywanego do zmieniajagcych si¢ uwarunkowan oraz potrzeb
organizacji. W zwigzku z tym przewiduje si¢ jego biezaca aktualizacj¢, w tym modyfikacje
celéw GEP oraz narzedzi ich realizacji tak, aby jak najpetniej wspierat realizacj¢ nadrzgdnego
celu, jakim jest tworzenie i utrzymanie w Nadlesnictwie Srodowiska pracy wolnego od
dyskryminacji i uprzedzen ze wzgledu na ple¢.

Plan Roéwnosci  Plei jest dostgpny na  stronie  internetowej  Nadlesnictwa

www.oborniki.poznan.lasy.gov.pl.

Specjalista ds. pracowniczych Nadlesnictwa przedstawi do 30 stycznia kazdego roku w formie

pisemnej Nadlesniczemu informacj¢ roczng o zrealizowanych w poprzednim roku dziataniach,



w szczegolnosci o przeprowadzonych szkoleniach i liczbie udzielonych porad, ktére obejmuja

takze kwestie dotyczace polityki rownosci plci i nierdwnego traktowania w Nadlesnictwie.

PODSUMOWANIE I REKOMENDACJE

Plan Réwnosci Plei przywotuje podstawowe zasady i cele polityki rownoscei pici, jakimi kieruje
sie na co dzien Nadle$nictwo. Wskazuje rowniez kluczowe instrumenty stuzace ich realizacji.
Nadlesnictwo doklada staran, aby wszystkim zatrudnionym — niezaleznie od pfci — zapewni¢

poczucie rownego traktowania i jednakowe szanse na rozwdj zawodowy.

Rekomendacje w zakresie dziatan w poszczegoélnych obszarach:

1. Kultura organizacyjna oraz rownowaga migdzy zyciem zawodowym i prywatnym:
« Wprowadzanie elastycznych form pracy (np. praca zdalna, ruchomy czas pracy), o ile
charakter stanowiska na to pozwala.
« Promowanie korzystania z urlopéw rodzicielskich i opiekunczych przez wszystkie
osoby zatrudnione.
+ Organizowanie szkolen i kampanii informacyjnych dotyczacych réwnowagi work-life
balance.
» Monitorowanie obciazenia praca.

« Wspieranie inicjatyw prozdrowotnych i dobrostanu pracownikow.

2. Réwnowaga plci na szczeblu kierowniczym i decyzyjnym:
« Dazenie do zrownowazonej reprezentacji kobiet i mgzczyzn na stanowiskach
kierowniczych.
« Wprowadzanie przejrzystych kryteriow awansu i powolywania na stanowiska
decyzyjne.
« Organizowanie programéw mentoringowych i rozwojowych, szczegélnie

wspierajacych niedoreprezentowang plec.

 Monitorowanie struktury zatrudnienia pod katem udziatu plci na r6znych poziomach

zarzadzania.



3. Rownowaga w rekrutacji i rozwoju Kariery:
» Zapewnienie neutralnych pod wzgledem pici procesow rekrutacyjnych i awansowych.
» Stosowanie jednolitych i przejrzystych kryteriow oceny kandydatoéw i pracownikow.
» Zachecanie przedstawicieli obu plci do aplikowania na wszystkie stanowiska, w tym
techniczne i kierownicze.
» Zapewnienie rownego dostepu do szkolen, kurséw i mozliwosci rozwoju
zawodowego.

4. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym molestowaniu seksualnemu:
» Utrzymanie procedur zgtaszania przypadkéw przemocy i molestowania.
» Utrzymanie poufnych i bezpiecznych kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci.
» Prowadzenie regularych szkolen dotyczacych przeciwdziatania dyskryminacji
i przemocy.
+ Zapewnienie wsparcia osobom doswiadczajgcym przemocy (np. pomoc
psychologiczna, doradztwo).

» Podejmowanie niezwlocznych i adekwatnych dziatan wobec sprawcow naruszen.

|‘x \



Zalacznik 1 do Planu Réwnosci Pici dla Nadlesnictwa Oborniki (wzor corocznego sprawozdania).
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