Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
dyrektora Panstwowej Bursy Szkot Artystycznych w Poznaniu

zarok 2025
Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Panstwowa Bursa Szkot Artystycznych w Poznaniu

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czes¢ A
*  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢ B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Czes¢ C
. nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych

. procesu zarzgdzania ryzykiem,

X kontroli zewnetrznych,

o innych Zrodet INfOrMaC]i: ......oooi i

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tres¢
niniejszego oswiadczenia.
dyrektor PBSA w Poznaniu
Barbara Dutkiewicz
Poznan, 26.02.26r. /na oryginale wtasciwy podpis
kierownika jednostki/

(miejscowo$¢, data) (podpis kierownika jednostki)



Dziat i

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej w zakresie prowadzenia dokumentacji ksiegowej, na stanowisku
specjalisty ds. rozliczen, zgodnosci z przepisami prawa

Nalezy opisac przyczyny zfozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosc kontroli zarzgdczej,
istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegélnoSci: zgodnosci dziatalnosSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
Wprowadzenie:
- od 1.01.2026 r. comiesigcznych zebran pracownikdéw administracji w celu okresowej oceny poprawnosci
prowadzenia dokumentacji na poszczegolnych stanowiskach oraz oméwienia dostrzezonych w trakcie
monitoringu uchybien lub zaniedban ( tych, ktére nie wymagajg natychmiastowej decyzji naprawczej),
- sporzadzenie do 15.03.26 r. kwestionariusza samooceny pracownika wypetnianej 2 razy w roku ( w czerwcu i
grudniu),
- opracowanie procedury kontroli finansowej realizowanej w ramach kontroli zarzadczej — do 15.03.26 r.,
- przedstawienie planu kontroli na dany rok — na rok 2026 do 10.03.26r.,
- wprowadzenie od 1.01.26 r. obowigzku komunikowania si¢ wewnetrznego w formie pisemnej, w tym w zakresie
podejmowanych uzgodnien, delegowania zadan, przekazywania uwag i spostrzezen wynikajgcych z monitoringu.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lll
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
Zmiana na stanowisku gtéwnego ksiegowego, dziatania naprawcze w zakresie prowadzenia dokumentacji
ksiegowej (w tym korekta zapisdw ksiegowych, uzupetniono dekretacje dokumentéw, uporzgdkowano wymagang
przepisami dokumentacje ksiegowg). Przeanalizowane i skorygowane zostaly zakresy czynnosci i
odpowiedzialnosci na stanowisku gtdwnej ksiegowe;j i specjalisty ds. rozliczen.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Mozna opisac¢ dodatkowo najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



