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Niniejszy raport krajowy zostat skompilowany i przygotowany przez
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, petniace funkcje
koordynatora Europejskiej Sieci Migracyjnej w Polsce. Podstawa do
prac nad raportem byty wspélne specyfikacje oraz metodologie przyje-
te przez Europejska Sie¢ Migracyjna (ESM).

Europejska Sie¢ Migracyjna zostata powotana na mocy Decyzji Rady
2008/381/EC z dnia 14 maja 2008 r. w celu dostarczania aktual-

nych, obiektywnych, wiarygodnych i poréwnywalnych informacji na
temat migracji i azylu instytucjom UE, wtadzom i instytucjom Panstw
Cztonkowskich oraz opinii publicznej, w celu wspierania procesu ksztat-
towania polityki w UE. Prace ESM koordynuije i wspotfinansuje Komisja
Europejska we wspotpracy z wyznaczonymi przez kazde panstwo
cztonkowskie UE, a takze Norwegie, krajowymi punktami kontaktowy-
mi (KPK ESM).

Elektroniczna ostateczna wersja krajowego raportu (w polskiej i angiel-
skiej wersji jezykowej) bedzie dostepna na stronie www.emn.gov.pl
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Wstep

Jeden z amerykanskich uczonych stwierdzit na
podstawie swoich badan przeprowadzonych w latach
80-tych XX wieku iz migranci, ktérzy przybyli do
Doliny Krzemowej spowodowali wzrost innowacji
oraz stworzenie nowych miejsc a takze poprawe oto-
czenia biznesu." Inne badania wykazuja, ze imigranci
sa bardziej przedsiebiorczy niz autochtoni.

Podobne zaleznosci wystepuja w Polsce. Z tego
powodu istnieje wiele strategii, ktorych celem jest
przyciaganie startupow oraz innowacyjnych przed-
siebiorcow z Polski i krajow trzecich. W Strategii
Odpowiedzialnego Rozwoju,” zaakceptowane] przez
rzad w lutym 2017 r., gtéwny nacisk potozny zostat
na utworzenie specjalnych programéw pomocowych
dedykowanych tej grupie przedsiebiorstw. Jednak
nie istnieja odrebne kategorie wizowe dla zatozycieli
startupédw - musza oni uzyskac ogdlne pozwolenie
na pobyt w celu prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Startupy zaktadane przez obcokrajowcow nie sa
jeszcze tematem publicznej debaty, jednak sa bardzo
istotnym zagadnieniem dla polskiego rzadu, szczegdl-
nie w ostatnich latach.

Najbardziej istotnym komponentem dla tworzenia
ekosystemu startupowego w Polsce jest program
,Start in Poland”. Jest on przeznaczony dla polskich
przedsiebiorcéw, ale jego czescia jest program
,Poland Prize’, ktéry ma na celu wzmocnienie inno-
wacyjnosci polskiej gospodarki poprzez wspieranie
transferu nowych pomystéw z zagranicy. Program
jest inicjatywa rzadowa i ma na celu wykreowanie

Polski jako kraju pierwszego wyboru na obszarze
Europy Srodkowej i Centralnej dla obcokrajowcow
zaktadajacych startupy. Cechg wyrdzniajaca program
jest pomoc startupom z zagranicy w podjeciu decyzji
o przyjezdzie do Polski i rozpoczeciu tu dziatalnosci
biznesowej. Natomiast ostatecznym celem programu
jest integracja zagranicznych startupdéw z polskim
ekosystemem, tak aby mogty funkcjonowac i budo-
wac swoja pozycje na rowni z polskimi firmami.
Pomoc rzadu w celu wsparcia innowacji jest
horyzontalna i przewiduje pomoc prawna, finansowa
i podatkowa dla prowadzenia dziatalnosci inno-
wacyjnej w catym kraju. Pakiet ulg podatkowych,
implementowany sukcesywnie od 2016 r. w ramach
ustawy o innowacyjnosci’ wprowadzit atrakcyjne
warunki dla prowadzenia dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej w Polsce. Polska obecnie ma dobra
infrastrukture, przemyst, tradycje wynalazczosci
i ustugi w odniesieniu do startupow. Przewaga Polski
jest takze istnienie wielu funduszy venture capi-
tal, jak réwniez efektywne wydatkowanie srodkow
publicznych na najlepsze projekty z potencjatem
rozwojowym. Ale istnieja w Polsce réwniez wyzwa-
nia: brak dobrze funkcjonujacej sieci przedsiebiorcow
oraz uczestnictwa w miedzynarodowych sieciach
wspotpracy, brak umiejetnosci zarzadzania przez
kadre menadzerska, brak mozliwosci testowania
pomystow, brak dostepu do infrastruktury, niezna-
jomosc¢ polskiego prawa, a takze skomplikowane
procedury i biurokracja.


https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/dobre%20praktyki%20projektu%20pmk.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/dobre%20praktyki%20projektu%20pmk.pdf
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Kontekstowy przeglad
otoczenia biznesowego
potrzebnego do rozpoczecia
dziatalnosci biznesowej

w Polsce
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Zagadnienie innowacyjnosci w polskiej gospodarce,
a poprzez to przyciaganie startupow i wspieranie
innowacyjnych dziatan w gospodarce, to jeden
7 priorytetéw kolejnych rzadéow RP od ponad
dekady. Warto wspomnie¢ tu o wielu programach
operacyjnych oraz inicjatywach ustawodawczych,
ktore takze w przesztosci stanowity element
wsparcia innowacyjnosci.” Przyktadem moze by¢
tutaj wdrazany od 2007 roku Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka stanowiacy narzedzie
dla przedsiebiorcéw, ktorzy zamierzaja realizo-
wac innowacyjne projekty, zwiazane z badaniami
i rozwojem, nowoczesnymi technologiami, inwe-
stycjami o duzym znaczeniu dla gospodarki lub
wdrazaniem i stosowaniem technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych. Wdrazane rozwiazania
jednak na zadnym etapie nie byty ukierunkowane
na pozyskiwanie wytacznie zewnetrznego kapitatu
czy tez zwiekszania zainteresowania cudzoziemcow
funkcjonowaniem na innowacyjnym rynku w Polsce.
Ogdlny system instrumentéw wspierajacych
dziatalno$¢ innowacyjna i wzmacniajacy obecnosc
polskich innowacyjnych firm na rynkach zagra-
nicznych zostat opracowany w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020
oraz innych programéw operacyjnych na poziomie
krajowym i regionalnym. Wsparcie w ramach progra-
mow operacyjnych dzieli sie na pomoc na projekty
badawczo-rozwojowe i dziatania na rzecz tworzenia
innowacyjnych przedsiebiorstw rozpoczynajacych
dziatalnos¢. Niezaleznie od wspierajacych etapow
tworzenia innowacji wdrazana jest réwniez koncepcja
koncentracji wsparcia na obszarach priorytetowych.
Na poziomie krajowym i regionalnym szczegdlna

uwage poswieca sie sektorom wymienionym
w Krajowej strategii inteligentnej specjalizacji.

Od lutego 2017 roku obowiazujacym i kluczowym
dokumentem panstwa polskiego w obszarze $rednio-
i dtugofalowej polityki gospodarczej stanowiacej
jednoczesnie podstawe dla zmian w systemie
zarzadzania rozwojem, w tym obowiazujacych doku-
mentow strategicznych (strategii, polityk, programow)
jest Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju [SOR].
Strategia przedstawia nowy model rozwoju - rozwoj
odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie zrow-
nowazony. Jest on oparty o indywidualny potencjat
terytorialny, inwestycje, innowacje, rozwdj, eksport
oraz wysoko przetworzone produkty. Nowy model
rozwoju zaktada odchodzenie od dotychczasowe-
go wspierania wszystkich sektoréw/branz na rzecz
wspierania sektoréw strategicznych, mogacych stac
sie motorami polskiej gospodarki. Jego fundamen-
talnym wyzwaniem jest przebudowanie modelu
gospodarczego Polski na rzecz uczynienia jej bardziej
innowacyjna, efektywnie wykorzystujaca zasoby
kapitatu rzeczowego i ludzkiego.

Realizujac zatozenia przedstawiane w Strategii,
rzad wspiera przedsiebiorstwa wprowadzajace
innowacje, zaréwno rodzime jak i zagraniczne.
Przyktadem takich dziatan jest m.in. wprowadzenie
nizszych podatkéw czy uproszczenie warunkow
zaktadania takich przedsiebiorstw. Preferencje dla
tego typu firm zawarte sg w zestawie ustaw o inno-
wacyjnosci.” Nowelizacje przepisoéw z 2016 oraz 2017
roku wprowadzity wiele zmian, m.in.:

zwiekszono wysokosci ulgi podatkowej na dziatal-

nos¢ badawczo-rozwojowa do 100 proc. (i 150 proc.

dla Centrow Badawczo-Rozwojowych - CBR),


https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/rozwoj-innowacyjnosci-przedsiebiorstw-w-latach-2014-2020/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/rozwoj-innowacyjnosci-przedsiebiorstw-w-latach-2014-2020/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/
https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/

doprecyzowano i rozszerzono katalog kosztéw
kwalifikowanych do ulgi B+R tzn. badawczo-
-rozwojowej (o $rodki inne niz trwate, o inne

niz umowa o prace, formy zatrudnienia. CBR
otrzymaja szerszy katalog kosztow, zwiazanych
m.in. z nieruchomosciami),

umozliwiono korzystanie z ulgi B+R dla czesci
przedsiebiorstw dziatajacych poza Specjalnymi
Strefami Ekonomicznymi,

wydtuzono do 2023 r. wytaczenia tzw. podwoj-
nego opodatkowania spotek kapitatowych i spot-
ek komandytowo-akcyjnych zaangazowanych

w dziatalnos¢ B+R,

utatwiono finansowanie startupéw: doprecyzo-
wuje sposéb opodatkowania pozyczki konwerto-
wanej na akcje lub udziaty,

wprowadzono mozliwos¢ korzystania przez PARP
i NCBR” z instrumentéw finansowych oraz udzie-
lania pomocy finansowej o charakterze zwrotnym
(jak np. poreczenia oraz wsparcie kapitatowe).
Dotychczas jedynie PARP mogt udziela¢ pomocy
finansowej w formach bezzwrotnych i pozyczek,
podczas gdy NCBR posiadat tylko ograniczona
mozliwos¢ tworzenia spotek,

zwiekszono zakres dziatania spotek celowych
tworzonych przez uczelnie i instytuty naukowe
PAN o dziatalno$¢ gospodarcza,

umozliwiono tworzenie przez uczelnie i instytuty
naukowe Polskiej Akademii Nauk [PAN] spotek
do zarzadzania infrastrukturg badawcza (rowniez
wspolnie oraz z instytutami badawczymi),
zapewniono Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego [MNISW] instrumenty prawne do
prowadzenia monitoringu losu doktorantéw
(analogicznie do obecnych rozwigzan w zakresie
monitoringu losu absolwentow).
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Ponadto, w dniu 2 sierpnia 2019 r. Prezydent
podpisat nowelizacje Kodeksu spétek handlowych.
Zgodnie z zapisami ustawy nowelizacja wprowa-
dza nowy typ spotki - Prosta Spotke Akcyjna, co
moze znaczaco przyczynic sie do rozwoju startu-
pédw w Polsce i umozliwic¢ prostsze zatozenie spotki
i tatwiejsze pozyskanie kapitatu. Najwazniejszymi
elementami wyrdzniajacymi nowy podmiot - Prosta
Spotke Akcyjna - sg m.in.:

nieistniejace bariery wejscia (1 zt);

btyskawiczna rejestracja elektroniczna (24 h);

cyfryzacja procedur w spotce (podejmowa-

nie uchwat za pomoca maila lub podczas

wideokonferencji);

maksymalne wykorzystanie kapitatu ludzkiego (np.

akcje za prace i ustugi);

prostsze dysponowanie $rodkami finansowy-

mi spotki - (m.in. brak ,zamrozonego” kapitatu

zaktadowego)

brak statusu spotki publicznej i restrykcyjnych

obowigzkdéw

brak notowania na gietdzie, ale mozliwos¢ prze-

ksztatcenia w spotke akcyjna w celu wejscia na

gietde;

elastyczna i nieskomplikowana struktura organéw

(m.in. brak obowiazkowej rady nadzorczej)

uproszczona likwidacja spotki.

Polska nie ma zdefiniowanych prawnych definicji
pojec ,startup” i ,innowacyjny przedsiebiorca” -
uzywane s pojecia unijne. Biorac pod uwage proces
zaktadania nowej firmy w Polsce, zostat on wizualnie
przedstawiony na ponizszej grafice.


https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/organizacja-procesukomercjalizacji/szczegoly/news/duza-ustawa-o-innowacyjnosci-i-jej-glowne-zalozenia-51177/
https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/organizacja-procesukomercjalizacji/szczegoly/news/duza-ustawa-o-innowacyjnosci-i-jej-glowne-zalozenia-51177/
https://www.ncbr.gov.pl/potrzebuje-wiedzy-uczelniainstytut/organizacja-procesukomercjalizacji/szczegoly/news/duza-ustawa-o-innowacyjnosci-i-jej-glowne-zalozenia-51177/
https://businessinsider.com.pl/firmy/prosta-spolka-akcyjna-dla-startupow-podpis-prezydenta/zn42ykt
https://businessinsider.com.pl/firmy/prosta-spolka-akcyjna-dla-startupow-podpis-prezydenta/zn42ykt

GRAFIKA
Proces zaktadania nowej firmy w Polsce

Rejestracja
firmy w Centralnej

Ewidencji Rejestracja firmy
i Informacji w Urzedzie
0 Dziatalnosci Skarbowym dla
Gospodarczej celéw VAT

1 2 3 4

Pomystiwybor Rejestracja firmy

Rejestracja

Wybér metody
prowadzenia
rozliczen firmy

Rejestracja firmy
wZUS

6 7 8

Zgtoszenie do

formy prawnej w Urzedzie firmy w Urzedzie Paristwowej
Statystycznym Skarbowym dla Inspekcji Pracy
celéw podatku i Sanepidu

dochodowego

Wszystkie wymienione wnioski mozna ztozy¢ za
pomoca internetu, proces weryfikacji zajmuje kilka
godzin; od ztozenia powyzszych dokumentéw przez
internet nie sg pobierane zadne optaty.

Duza czesc¢ instrumentdw wsparcia biznesowego
jest skierowana posrednio do startupéw poprzez cen-
tra innowacji lub akceleratory, ktore wybieraja nowe
przedsiebiorstwa, a nastepnie wspotpracuja z nimi,
przenoszac swoje zasoby finansowe. Srodowisko
instytucjonalne startupow sktada sie z kilku grup
podmiotdw, w tym centréw innowacji (inkubatory
przedsiebiorczosci, inkubatory technologii, parki
naukowo-technologiczne, centra transferu technologii),
akceleratoréw oraz przedsiebiorstw. W Polsce dziataja
rowniez biura coworkingowe, w ktérych odbywaja sie
liczne imprezy z branzy startupowej, warsztaty, szkole-
nia, dni demonstracyjne itp. Sa to na przyktad Google
Campus, Brain Embassy, The Heart Warsaw.

Istotna jest rola specjalnych stref ekonomicznych
w tworzeniu klimatu dla rozwoju startupéw. W Polsce
jest ich 14 i sg one odrebnymi administracyjnie obsza-
rami kraju, w ktorych inwestorzy moga prowadzic¢
dziatalnos¢ gospodarcza, otrzymujac pomoc regio-
nalng w formie zwolnienia z podatku dochodowego
(CIT lub PIT) od dochodu z dziatalnosci okreslonej
w zezwoleniu. Celem specjalnych stref ekonomicz-
nych jest przyspieszenie rozwoju regiondw poprzez
przyciagniecie nowych inwestycji, rozwoj eksportu
i stworzenie nowych miejsc pracy.

Na poziomie krajowym i regionalnym szczegol-
na uwage poswieca sie sektorom wymienionym
w Krajowej strategii inteligentnej specjalizacji.
Krajowe inteligentne specjalizacje sa wybierane we
wspotpracy z przedsiebiorstwami, nauka, admini-
stracja i spoteczenstwem. Obszary okreslone jako
inteligentna specjalizacja musza generowac wartosc
dodana i mie¢ wptyw na inne sektory gospodarki.

Majac $wiadomosc potencjatu startupdw, tworzac
Strategie Odpowiedzialnego Rozwoju, potozono
nacisk na wdrozenie dedykowanych programow
wsparcia dla tej grupy innowatoréw. Najwazniejszym
elementem tworzenia ekosystemu startupow jest
program ,Start in Poland”. Program stwarza korzystne
warunki dla dziatan startupow na kazdym etapie ich
rozwoju, poczawszy od fazy inkubacji i akceleracji,
poprzez rozwdj i ekspansje miedzynarodowa. ,Start
in Poland” to najwiekszy program dla startupéw
w Europie Srodkowej i Wschodniej, sktadajacy sie
z wielu réznych komponentéw. Budzet programu
wynosi prawie 3 mld zt. Dzieki programowi okoto
1500 innowacyjnych startupéw powstanie w Polsce
w ciggu 7 lat.

Polska organizacjg pozarzadowa i think-tankiem
ktory ma na celu budowanie swiadomosci startu-
pow w polskiej administracji publicznej jest fundacja
Startup Poland. Reprezentuje ona polskie startupy
w procesach legislacyjnych. Wspétpracuje takze
z organizacja Allied for Startups, z ktéra tworzy


https://www.startup.pfr.pl/pl/ekosystem-innowacji
https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/krajowe-inteligentne-specjalizacje
https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/krajowe-inteligentne-specjalizacje
https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/krajowe-inteligentne-specjalizacje

przepisy utatwiajace rozwdj startupdw w catej
Europie. W 2016 roku z 15 organizacjami non-pro-
fit z Europy utworzyta European Startup Network,
ktora taczy europejskie ekosystemy startupowe.
Przygotowuje rowniez polskie startupy do wejscia na
rynek europejski.

Jednym z najwazniejszych elementéw Start in
Poland jest program Scale Up. Program obejmuje
udziat startupow z takich obszaréw jak: techno-
logie finansowe, biotechnologia farmaceutyczna,
biogospodarka, bezpieczenstwo cybernetycz-
ne, inteligentne miasto, internet przemystowy,

WYKRES 1
Startupy oferujace dany rodzaj produktow (top 5) w 2018 .
Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie Polskie startupy. Raport 2018

15% 14%

Big Data Internet Rzeczy

Poddajac analizie powyzszy wykres nalezy
stwierdzi¢, iz najwiecej startupow oferuje rozwiazania
7 zakresu big data. Analiza duzych zbioréw danych
jest trudna, jednak pozwala uzyskac¢ wiele warto-
Sciowych informacji. Kolejng ustuga, ktéra oferuje az

WYKRES 2
Zrodta kapitatu pozyskiwane przez startupy w 2018 .
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Polskie startupy. Raport 2018

68%

$rodki wtasne

40%

PARP/NCBR

37%

venture caputal

30%

akcelerator
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13%

Analityka

mikroelektronika, inteligentne tworzywa sztuczne,
sztuczna inteligencja i technologie kosmiczne. Celem
programu jest wsparcie eksperckie i finansowe dla
startupéw i umozliwienie im nawigzania kontak-

tu z duzymi przedsiebiorstwami, w tym spotkami
Skarbu Panstwa. Posrednikiem miedzy startupami

a duzymi przedsiebiorstwami sa akceleratory. Istnieje
10 programoéw akceleracyjnych: Mitef Poland, Pilot
Maker, Space3ac Intermodal Transportation, Startup
Spark, KPT Scale Up, Idea Global, Huge Thing,
Gammarebels, Impact Poland, Aip Industrylab.

1% 10%

Ustugi finansowe Technologie

marketingowe

14 % startupéw jest internet rzeczy. Kolejne miejsce
zajmuje szeroko rozumiana analityka. Pozostate
ustugi najpopularniejsze wsrod startupdéw to ustugi
finansowe oraz technologie marketingowe.

26%

aniot biznesowy

10%

inwestor branzowy

9%

kredyt

20%

inne



Patrzac na to, skad startupy pozyskuja kapitat,
warto zauwazy¢, iz 68 % z nich inwestuje srodki wta-
sne. Jednoczesnie 40 % wsrod startupdw obecnych
w Polsce pozyskuje srodki na swoja dziatalnos¢ z jed-
nego z programow ktore koordynuje Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci lub Narodowe Centrum

Badan i Rozwoju. 37 % startupdw pozyskuje srodki

z funduszow venture capital, 30 % z akceleratora

a 26 % od aniota biznesu. Jedynie 10 % startupéw
pozyskuje srodki na dziatalnos$¢ od strategicznych
inwestorow branzowych a 9 % z kredytu. 20 % finan-
sowata swoja dziatalnos¢ w 2018 r. z innych Zrodet.
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Ramy prawne dot.
obecnosci na polskim rynku
startupow i innowacyjnych
przedsiebiorstw z krajow
trzecich
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Najbardziej istotnym komponentem dla tworzenia
ekosystemu startupowego w Polsce jest program
,Start in Poland”. Jest on przeznaczony dla polskich
przedsiebiorcow, lecz jego czescia jest program
,Poland Prize’, ktéry ma na celu wzmocnienie inno-
wacyjnosci polskiej gospodarki poprzez wpieranie
transferu nowych pomystéw z zagranicy. Program
jest inicjatywa rzadowa a ma na celu wykreowanie
Polski jako kraju pierwszego wyboru w Europie
Srodkowej i Centralnej dla obcokrajowcow, ktorzy
zaktadaja nowy startup. Cecha charakterystyczna
programu jest pomoc startupom z zagranicy w pod-
jeciu decyzji o przyjezdzie do Polski i rozpoczeciu
tu dziatalnosci biznesowej. Ostatecznym celem
programu jest integracja zagranicznych startupdw

z polskim ekosystemem, tak aby mogty funkcjonowac

i budowac swoja pozycje na rowni z polskimi firmami.

,Poland Prize” to pierwszy polski program majacy
na celu przyciagniecie zagranicznych startupow.
W ramach programu pilotazowego Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) wybrata opera-
toréw, ktérzy przedstawili najwieksze doswiadczenie
we wspotpracy z zagranicznymi startupami. Ich
zadania obejmuja rozpoznanie oraz ocene, czy
konkretny pomyst ma szanse na komercjalizacje
i przyspieszenie talentow.

Wsréd szesciu operatoréw wyznaczonych do tego
zadania znalazty sie:

“Space3ac Enterprise” zarzadzany przez Blue Dot

Solutions;

,The Prize” - program akceleracyjny stworzony

przez fundacje Startup Hub Polska;

,Huge Thing” - program skierowany do star-

tupoéw z zakresu technologii finansowych

i marketingowych

Gdansk Entrepreneurship Foundation;

AD Ventures z akceleratorem “Entrepreneurial

Poland Intermarium Accelerator”

Brinc Limited z projektem ,Brinc” skierowanym do

startupdw z branzy IT

,Poland Prize” wspiera zagraniczne startupy juz

w momencie, gdy ich zatozyciele zdecyduja sie na
przyjazd i prowadzenie biznesu w Polsce, a nastepnie
pomaga im w osiedleniu sie i rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej w naszym kraju. W przypadku tych
projektow tworzona jest tzw. dedykowana $ciezka
wizowa. Dodatkowo zostanie powotana instytucja,
ktora bedzie wspierata cudzoziemcodw w codziennych
czynnosciach - zardwno zwiazanych z przeniesieniem
do nowego kraju, jak i zwigzanych z zaktadaniem
firmy. Poza wsparciem merytorycznym, startupy
moga liczy¢ na dotacje do 200 00O zt. Startupy maja
réwniez mozliwos¢ nawiazania relacji biznesowych

7 partnerami inwestycyjnymi lub branzowymi. Te

7 nich, ktoére zainwestuja w Polsce, beda oceniane
pod wzgledem: innowacyjnosci proponowanych
rozwigzan i pomystow, szacowanej wartosci rozwia-
zania, potencjalnego rozwoju i prowadzenia biznesu
na innych rynkach. Aby zaprosi¢ firme do programu,
konieczne bedzie odwotanie sie do listu intencyjnego
od strony polskiej, np. od funduszu venture capital
lub partnera branzowego, wskazujac zainteresowanie
oferta startupowa. Proces akceleracji obejmie dziata-
nia majace na celu ekspansje polskiego ekosystemu
innowacji, tj. ustugi mentorskie, doradztwo ksiegowe
i prawne, a takze specjalistyczne doradztwo techno-
logiczne i networking. Startupy otrzymaja wsparcie
w pozyskiwaniu inwestoréw, finansowania zewnetrz-
nego oraz zdobycia potencjalnych klientéw.

Do nowej edycji wybrano é platform startowych,
nabdr do fazy inkubacji rozpoczat sie w | kwartale
2019 r. Pilotaz to dofinansowanie dla 102 projektéw
na faczna kwote ponad 78 min zt. Dziatania zwigzane
z rozwojem szeroko pojetego $srodowiska startupo-
wego s3 zauwazane w badaniach innowacyjnosci
na szczeblu UE (EIS 2018). W ostatnim raporcie,

w bloku wskaznikéw ,srodowisko przyjazne innowa-
cjom”, nastapit wzrost 0 44,9% (po Malcie i Holandii).
W latach 2010-2017 najwyzszy wskaznik wzrostu tego
bloku nastapit w Finlandii (96,5%) i w Polsce (88,1%).



Biorac pod uwage legalizacje pobytu obcokrajow-
cow zaktadajacych startupy, moga oni przebywac
w Polsce na podstawie zezwolenia na pobyt czasowy
w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Cudzoziemiec, aby otrzymat ww. zezwolenie musi
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza w Polsce oraz
spetni¢ nastepujace warunki:
musi posiadac:
a. ubezpieczenie zdrowotne w rozumieniu usta-
wy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
publicznych lub potwierdzenie pokrycia przez
ubezpieczyciela kosztéw leczenia na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej,
b. Zzrédto stabilnego i regularnego dochodu
wystarczajacego na pokrycie kosztéw utrzymania
siebie i cztonkéw rodziny pozostajacych na jego
utrzymaniu,
c. zgode witasciwego organu na zajmowanie
okreslonego stanowiska lub wykonywanie zawodu,
gdy obowiazek jej uzyskania wynika z przepiséw
odrebnych;
cudzoziemiec ma zapewnione na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej miejsce zamieszkania;
podmiot, ktéry prowadzi dziatalnos$¢ gospodarcza:
a. w roku podatkowym poprzedzajacym ztozenie
whiosku o udzielenie cudzoziemcowi zezwolenia
na pobyt czasowy w celu prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej przez cudzoziemca osiagnat
dochdd nie nizszy niz 12-krotnos¢ przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w wojewddz-
twie, w ktorym podmiot ten ma siedzibe lub
miejsce zamieszkania, w trzecim kwartale roku
poprzedzajacego ztozenie wniosku, ogtaszanego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego
na podstawie art. 30 ust. 2 ustawy z dnia 26
pazdziernika 1995 r. o niektorych formach
popierania budownictwa mieszkaniowego (Dz.
U. 2 2013 r. poz. 255) lub zatrudnia na czas
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nieokreslony i w pefnym wymiarze czasu pracy
co najmniej przez okres 1 roku poprzedzajacego
ztozenie wniosku co najmniej 2 pracownikow
bedacych obywatelami polskimi lub cudzoziem-
cami, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 1-9
ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, lub

b. wykaze, ze posiada érodki pozwalajace na spet-
nienie w przysztosci warunkéw okreslonych w lit.
a lub prowadzi dziatania pozwalajace na spetnienie
w przysztosci tych warunkdéw, w szczegolnosci
przyczyniajace sie do wzrostu inwestycji, transferu
technologii, wprowadzania korzystnych innowacji
lub tworzenia miejsc pracy.

Zezwolenia na pobyt czasowy w celu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej udziela sie takze cudzo-
ziemcowi, ktérego celem pobytu jest wykonywanie
pracy poprzez petnienie funkcji w zarzadzie spotki

7 ograniczong odpowiedzialnoscig lub spotki akeyj-
nej, ktéra utworzyt lub ktérej udziaty lub akcje objat
lub nabyt.

Nawet jesli startup / przedsiebiorstwo rozpo-
czynajace dziatalnos¢ nie generuje dochodu lub nie
wptywa na poziom zatrudnienia, cudzoziemiec moze
nadal otrzymac zezwolenie na pobyt czasowy, jesli
potrafi wykaza¢, ze jego dziatalno$¢ gospodarcza
jest wysoce innowacyjna. Startupy maja innowacyjny
charakter, wiec wymadg nie jest trudny do spetnienia.
Nalezy rowniez wspomnied, ze niektore kategorie
cudzoziemcdw, w tym obywatele UE / obywatele
krajow EFTA / EOG / Szwajcarii oraz obywate-
le panstw trzecich - maja staty pobyt w Polsce,
beneficjenci miedzynarodowych lub krajowych form
ochrony, studenci (posiadajacy zezwolenie na pobyt
czasowy w celu studiowania), matzonkowie obywateli
polskich lub zamieszkujacy w celu faczenia rodzin,
moga podejmowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodar-
cza na takich samych zasadach jak obywatele polscy.



3

Warunki wejscia na
polski rynek startupow
i innowacyjnych
przedsiebiorstw

z krajow trzecich
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Jak juz wspominano, zeby zatozy¢ startup w Polsce
obcokrajowiec musi posiada¢ zezwolenie na pobyt
czasowy w celu prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, ktore jest wydawane na okres do 3 lat.
Zezwolenie wydaje wojewoda witasciwy do miej-
sca wykonywania dziatalnosci gospodarczej przez
cudzoziemca. W przypadku odwotan, odpowiednia
instytucja jest Szef Urzedu ds. Cudzoziemcow.
W przypadku skarg instytucja odwotawcza sa sady -
Wojewddzki Sad Administracyjny oraz Naczelny Sad
Administracyjny. Czas procesowania tego typu spraw
w polskim prawodawstwie wynosi do 60 dni. Roznice
miedzy maksymalnym czasem rozpatrywania wnio-
sku w polskim prawodawstwie a srednim czasem
jego rozpatrywania w praktyce, ktory jest znacznie
dtuzszy, wynika z faktu, ze liczba wnioskéw ostatnio
znacznie wzrosta, a instytucje zajmujace sie wnioska-
mi maja niewystarczajace zasoby kadrowe.

Zatozyciel startupu moze dziata¢ jako praco-
dawca, ale nie ma zadnych konkretnych przepisow
w polskim ustawodawstwie wskazujgcych na ten fakt.
Pracownicy startupéw bedacych obywatelami panstw
trzecich legalizuja swoj pobyt w Polsce na podstawie
ogolnych pozwolen przewidzianych w celu zatrudnie-
nia (pobyt czasowy i pozwolenia na prace udzielone
zgodnie z art. 114 ust. 1 lub art. 127 (1) (w przypadku
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw) ustawy
o cudzoziemcach). Pracownicy bedacy obywatelami
panstw trzecich sa rowniez uprawnieni do pracy
w Polsce, jezeli przebywaja na podstawie waznej
wizy (z pewnymi ograniczeniami dotyczacymi celu
wydania wizy) lub ruchu bezwizowego, jesli dotyczy,
i posiadaja wazne zezwolenie na prace, jesli w danym
przypadku jest wymagane. Niektore kategorie
cudzoziemcow wymienione w art. 87 ust. 1 ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy, w tym miedzy innymi
beneficjenci ochrony miedzynarodowej i innych form
ochrony, posiadacze réznego rodzaju zezwolen na
pobyt staty, obywatele panstw cztonkowskich UE /
EOG iich rodziny sa zwolnione z obowigzku posiada-
nia pozwolenia na prace.

Istnieja wyzwania zwiazane z wejsciem startupow
na polski rynek. Jednym z nich jest koniecznos¢
udowodnienia, Ze startup / przedsiebiorstwo jest
innowacyjne. Jak zostato opisane wczesniej, oby-
watel panstwa trzeciego otrzymujacy zezwolenie
na pobyt czasowy w celu wykonywania dziatalnosci
gospodarczej musi udowodni¢ podmiotowi prowa-
dzacemu dziatalno$¢ gospodarcza wygenerowany
w roku podatkowym poprzedzajacym ztozenie
whniosku o okreslony poziom dochodu lub utrzymanie
okreslonego poziomu zatrudnienia (co jest niemozli-
we do udowodnienia w przypadku nowo powstatych
przedsiebiorstw) lub jako alternatywe - Ze posia-
da $rodki finansowe wystarczajace do spetnienia
wyzej wymienionych warunkdéw w przysztosci lub
podejmuje wysitki w celu spetnienia tych warunkéw
W przysztosci, w szczegdlnosci przyczyniajace sie do
wzrostu inwestycji, transferu technologii, innowacji
lub tworzenia miejsc pracy. Mozna stwierdzic, iz
zapewne jest to wyzwaniem dla organéw wykonaw-
czych odpowiedzialnych za sporzadzanie decyzji
0 przyznaniu i cofnieciu zezwolenia na pobyt. Ocena
innowacyjnosci i potencjatu rozwojowego danego
startupu jest zwykle przeprowadzana na podstawie
biznes planu i dokumentacji dotyczacej startupu
dostarczonego przez obywatela panstwa trzeciego.
Straz Graniczna nie jest wystarczajaco przygotowana,
aby oceni¢ tego rodzaju dokumentacje, zwtaszcza
biorac pod uwage, ze kryteria ,innowacyjnosci”
pomystu lub produktu sg dos¢ niejasne i trudne do
zdefiniowania.

Czas rozpatrywania wnioskow o pobyt czasowy,
ktéry w ostatnich latach wzrést znaczaco z uwagi na
powazny wzrost liczby sktadanych wnioskow przy
jednoczesnych brakach kadrowych, jest réwniez
jednym z wyzwan. Obywatel panstwa trzeciego
pozostaje w niepewnej sytuacji do czasu uzyskania
zezwolenia na pobyt, a podczas przedtuzania pro-
cedury naktadane sa pewne ograniczenia dotyczace
jego podrézy (w tym podrozy stuzbowych). Moze
on pozostac na terytorium kraju do czasu otrzyma-
nia decyzji, jesli ztozyt wniosek podczas legalnego



pobytu i wyjechat z Polski, ale w odniesieniu do
powrotu lub podrozy przez kraje strefy Schengen
musi on uzyskac wize lub przestrzega¢ zasad ruchu
bezwizowego.

Interesujace sa indywidualne przypadki ukazujace
dziatanie procedur w kwestii uzyskania wiz, ktore
pozwolg ich posiadaczom na zatozenie startupu
w Polsce. W tym celu ponizej zaprezentowano cztery
mozliwe scenariusze prowadzenia w Polsce startu-
pow przez obywateli panristw trzecich.

Wysoko wykwalifikowany pracownik
przed przyjazdem do Polski
Pierwszy przypadek dotyczy Vihaana. Vihaan jest
wysoko wykwalifikowanym specjalista z Indii z tytu-
tem magistra z University of Delhi, obecnie mieszka
w Delhi. Od kilku miesiecy pracuje tam w firmie IT, ale
w najblizszej przysztosci planuje zatozy¢ wtasna firme.
Ma juz biznesplan na aplikacje oparta na ustugach,
ktéra jego zdaniem moze sie udac¢ w Polsce. Jego
celem jest przyjazd do Polski i zatozenie tu firmy.
Vihaan ma trzy mozliwosci w Polsce:
A) 1. Znalez¢ pracodawce 2. Zdoby¢ pozwo-
lenie na prace 3. Otrzymac wize pracownicza
4. Otrzymac¢ Niebieska Karte UE 5. Rozpoczac
prowadzenie poczatkujacego biznesu (jednak
mozliwos¢ podjecia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej ogranicza sie do nastepujacych
form: spdtka komandytowa, spétka komandyto-
wo-akcyjna, spétka z ograniczong odpowiedzial-
noscia i spotka akcyjna, a takze podejmowanie
lub nabycie ich udziatow lub akcji, chyba Ze
umowy miedzynarodowe stanowig inaczej) 6.
Otrzymac¢ Niebieska Karte UE (jesli kontynuuje
prace) lub uzyskac¢ zezwolenie na pobyt czasowy
w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
B) 1. Znalez¢ pracodawce 2. Zdoby¢ pozwole-
nie na prace 3. Otrzymac wize pracownicza 4.
Otrzymac zezwolenie na pobyt czasowy i prace
5. Rozpocza¢ prowadzenie poczatkujacego
biznesu (jednak mozliwos¢ podjecia i prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej ogranicza sie do
nastepujacych form: spétka komandytowa, spotka
komandytowo-akcyjna, spotka z ograniczona
odpowiedzialnoécia i spotka akcyjna, a takze
podejmowanie lub nabycie ich udziatéw lub akcji,
chyba ze umowy miedzynarodowe stanowia
inaczej) 6. Uzyskac zezwolenie na pobyt czasowy
w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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C) 1. Uzyskac wize na prowadzenie dziatalnosci

w Polsce 2. Rozpoczaé¢ prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w Polsce 3. Uzyska¢ zezwolenie na
pobyt czasowy w celu prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej

Wysoko wykwalifikowany pracownik
przebywajacy na terytorium UE

Drugim, wartym odnotowania studium przypadku
jest obywatel kraju trzeciego, ktory juz przebywa

w UE ijest wysoko wykwalifikowanym pracowni-
kiem. Amel jest obywatelka Tunezji pracujaca dla ,B
Solutions’, firmy biotechnologicznej w Polsce. Posiada
niebieska karte UE lub inne pozwolenie krajowe dla
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw zorgani-
zowanych przez jej pracodawce. Po dwdch latach
pracy w firmie czuje, ze jest gotowa podjac nowe
wyzwanie. Chciataby zatozy¢ wtasna firme w tym
samym sektorze, ktéra bedzie oferowa¢ nowoczesne
rozwiazania do recyklingu odpaddw opartego na inno-
wacyjnych rozwiazaniach, pozostajac w Polsce. Amel
musi wykonac 2 kroki: 1. Zarejestrowac firme (jednak
mozliwosc¢ podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej ogranicza sie do nastepujacych form: spotka
komandytowa, spdtka komandytowo-akcyjna, spdtka
7 ograniczonag odpowiedzialnoscia i spotka akcyjna,

a takze podejmowanie lub nabycia ich udziatéw lub
akgji, chyba ze umowy miedzynarodowe stanowig ina-
czej.) 2. Uzyskac zezwolenie na pobyt czasowy w celu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Wysoko wykwalifikowany pracodawca

przed przyjazdem do Polski

Kolejnym przypadkiem wartym odnotowania jest
obywatel kraju trzeciego bedacy poza UE, ktéry juz
zatozyt firme w swoim kraju pochodzenia. Siergiej

z Minska na Biatorusi jest wtascicielem firmy produk-
cyjnej ,lcomp Technologies”, ktéra wtasnie rozpoczeta
produkcje komponentéw elektronicznych w sektorze
internetu rzeczy. Firma wystata juz pewna produkcje
eksperymentalng na rynki krajow trzecich, takich

jak Japonia i Malezja, i na podstawie poczatkowego
sukcesu zdecydowano o przeniesieniu siedziby firmy
do panstwa cztonkowskiego UE w celu dalszego
rozwoju dziatalnosci. Siergiej musi wykonac trzy kroki:
1. Uzyskac¢ pozwolenie na prace w Polsce 2. Uzyskac¢
wize pracownicza (art. 60 ust. 11 6 ustawy o cudzo-
ziemcach) 3. Uzyskac¢ zezwolenie na pobyt czasowy
w celu wykonywania pracy przez cudzoziemca



delegowanego przez pracodawce zagranicznego
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Wysoko wykwalifikowany student
przebywajacy na terytorium UE
Ostatnim interesujacym przypadkiem jest doktorant
albo magistrant, obywatel kraju trzeciego, obecnie
studiujacy na terenie UE. Takim przyktadem moze by¢
Auri, ktéra jest doktorantka z Dominikany studiu-
jaca na polskim uniwersytecie w dziedzinie badan
biotechnologicznych. Réwnolegle do studiéw (poza
kontraktem doktorskim) Auri badata fermentacje
i uzyskata wyniki badan, ktére nie byty jeszcze znane
w Swiecie nauki. Auri odkryta, Ze reakcja miedzy
badanym czynnikiem a konkretnym enzymem moze
miec szczegdlny wptyw na regeneracje skory czto-
wieka. Zwrdcit sie do niej potencjalny inwestor, ktory
dostrzegt potencjat odkrycia w sektorze kosmetologii
medycznej. Auri chciataby zarejestrowac firme w swo-
im panstwie cztonkowskim i podja¢ dalsze niezbedne
badania, aby zarejestrowac patent i rozpocza¢ produk-
cje na kolejnym etapie. Mozliwe sg trzy warianty jej
dalszego dziatania:

A) 1. Uzyskac¢ zezwolenie na pobyt czasowy w celu

ksztatcenia sie na studiach trzeciego stopnia

2. Zarejestrowac dziatalno$¢ gospodarcza (na

tych samych warunkach jak obywatele polscy)

3. Uzyskac kolejne zezwolenie na pobyt czasowy
w celu kontynuacji studiéw trzeciego stopnia

B) 1. Uzyskac zezwolenie na pobyt czasowy w celu
ksztatcenia sie na studiach trzeciego stopnia

2. Zarejestrowac dziatalno$¢ gospodarcza (na

tych samych warunkach jak obywatele polscy)

3. Uzyskac zezwolenie na pobyt czasowy w celu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

C) 1. Przebywac legalnie jako student w Polsce

2. Uzyskac zezwolenie na pobyt czasowy ze
wzgledu na fakt, iz jest absolwentem polskiej
uczelni i poszukuje na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej pracy lub planuje rozpoczac¢ wykonywa-
nie dziatalnosci gospodarczej na tym terytorium
(wymogu koniecznosci posiadania pozwolenia na
prace nie stosuje sie) 3. Zarejestrowac firme (jed-
nak mozliwos¢ podijecia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej ogranicza sie do nastepujacych form:
spotka komandytowa, spotka komandytowo-ak-
cyjna, spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

i spotka akcyjna, a takze podejmowanie lub
nabycia ich udziatéw lub akcji, chyba ze umowy
miedzynarodowe stanowig inaczej.) 4. Uzyskac
zezwolenie na pobyt czasowy w celu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.
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Przyciaganie startupow

i innowacyjnych
przedsiebiorstw z krajow
trzecich do Polski
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Gtéwna zacheta jaka przyciaga obcokrajowcow

7 krajow trzecich do Polski jest, wspominany juz,
program ,Poland Prize”. W ramach programu pilota-
zowego Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) wybrata operatoréw, ktorzy mieli najwieksze
doswiadczenie we wspoétpracy z zagranicznymi
startupami. Ich zadania obejmuja rozpoznanie,
ocene, czy konkretny pomyst ma szanse na realizacje
i przyspieszenie talentéw. Zrédtem finansowania

sg fundusze UE, Program Operacyjny Inteligentny
Rozwéj 2014-2020. Program ,Poland Prize” obejmu-
je tzw. miekkie ladowanie (tj. utatwienie przyjazdu do
Polski i zamieszkiwanie w kraju oraz zatozenie firmy
/ firmy), przyspieszenie (w tym: mentoring, szkolenia,
doradztwo, tworzenie sieci) oraz wsparcie finansowe
dla rozwoju produktu. Program skierowany jest do
startupéw o wysokim potencjale technologicznym.
Dotychczas wybrano szesciu operatoréw programow,
ktérzy zatrudnia ponad 100 zagranicznych zespotow
startupowych. Poszukiwanie startupéw objeto rézne
rynki zagraniczne, takie jak kraje Europy Wschodniej
i Azji Srodkowej, a takze centra startupowe, takie
jak Londyn, Sztokholm i Berlin. Program skierowany
jest do startupéw o wysokim potencjale technolo-
gicznym, w ktorych akcje beda naleze¢ do osoby

nie posiadajacej obywatelstwa polskiego oraz do
0s6b, w ktérych przynajmniej jeden cztonek zarzadu
jest cudzoziemcem. Szesciu wybranych operatoréw
wspotpracuje z duzymi firmami. Wspdlnie wybieraja
startupy i pomagaja im rozwija¢ produkty.

Warto przyjrze¢ sie prawom jakie posiadaja
zatozyciele startupdw z krajéw trzecich oraz zache-
tom, jakie stosuje rzad i sektor prywatny, aby je
przyciagnac.

1. Prawa jakie posiadaja zatozyciele startupow

miekkie ladowanie (tj. utatwienie przyjazdu do
Polski i zycia w kraju i zaktadanie firmy), akceleracja
(w tym: mentoring, szkolenia, doradztwo, tworze-
nie sieci) i wsparcie finansowe na rozwaj produktu;

: zgodnie z obowigzujacym prawem
- brak specjalnych procedur;
: zgodnie z obowiazujacym
prawem - brak specjalnych procedur;

zgodnie z obowiazujacym prawem - brak specjal-
nych procedur.

2. Zachety (rzadowe i prywatne)

— mozliwos¢ ztozenia wniosku wizowego bez-
posrednio w urzedzie konsularnym, w terminie
uzgodnionym z konsulem (najblizszy mozliwy);
— natychmiastowe rozpatrzenie wnioskéw w celu
skrocenia okresu oczekiwania na wize

— uproszczenie listy wymaganych dokumentow
uzupetniajacych

— kampania i stata zacheta

— kampania i stata zacheta stosowana przez
panstwo [fundusze] oraz podmioty prywatne
operatorzy]

— startup bioracy udziat w programie ma dostep
do grantu na rozwdj produktu. Po zatozeniu firmy
w Polsce moze réwniez korzystac z programéw
finansowych w oparciu o zasady takie jak obywa-
tele polscy;

— kampania i stata zacheta

— dziatanie realizowane przez Panstwo: Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci - przele-

wa srodki do operatoréw a oni do wybranych
startupéw

— program "Poland Prize" obejmuje wspodtprace
7 biznesem

— prowadzone w formie kampani

—program akcelerator

— program "Poland Prize" obejmuje miekkie
ladowanie (tj. utatwienie przyjazdu do Polski) i zycia
w kraju i zaktadanie firmy), przyspieszenie (w tym:
mentoring, szkolenia, doradztwo, tworzenie sieci)



i wsparcie finansowe na rozwoj produktu
—realizowanie w ramach kampanii
program akcelerator odnosi sie do wszystkich

— dostep do wszystkich programéw w "Start in
Poland. Program stwarza korzystne warunki dla
dziatan startupéw na kazdym etapie ich rozwoju,
poczawszy od razy inkubacji i akceleracji, poprzez
rozwoj i ekspansje miedzynarodowa
—realizowane w ramach kampanii oraz statej
zachety przez rzad

— wdrazana przez Panstwowa Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczoséci PARP

— stypendia do 200 00 zt na jeden startup
— realizowane w ramach kampanii
— program akcelerator odnosi sie do wszystkich

— porgram "Poland Prize" obejmuje miekkie
ladowanie (tj. utatwienie przyjazdu do Polski i zycia
w kraju i zaktadanie firmy), przy$pieszenie (w tym:
mentoring, szkolenia, doradztwo, tworzenie sieci)

i wsparcie finansowe na rozwéj produktu

— realizowane w ramach kampanii

— program akcelerator odnosi sie do wszystkich

— zadania rzadu w celu wsparcia innowacji sa
horyzontalne i przewiduja najlepsza pomoc prawna,
finansowa i podatkowa w celu prowadzenia dziatal-
nosci innowacyjnej w catym kraju

— pakiet ulg podatkowych, wprowadzany sukcce-
sywnie od 2016 r. w Ustawie o Innowacyjnosci
umozliwit atrakcyjne warunki dla prowadzenia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce

— przedsiebiorcy moga odliczy¢ od dochodzu
koszty badan i rozwoju, a przedsiebiorcy beda-

cy centrami badawczo-rozwojowymi korzystaja

z wiekszych ulg podatkowych. Co roku coraz wiecej
podatnikéw korzysta z tej ulgi. W 2017 r. z ulgi
skorzystato 1090 podatnikdw, wpordwnaniu z 528
w2016,

— w pazdzierniku 2018 r., Parlament zatwierdzit
nowa umowe ramowa dla przedsiebiorcow, ktérzy
komercjalizuja prawa wtasnosci intelektualnej
pochodzace z wtasnej dziatalnosci badawczo
rozwojowej lub z badan i rozwoju zakupionych

od innego podmiotu i opatentowanych przez
podatnika. Ulga podatkowa n ainnowacje polega
na preferencyjnym opodatkowaniu (5%) dochodu
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uzyskanego ze sprzedazy praw witasnosci intelek-
tualnej lub produktow utworzonych na podstawie
aktywow IP

— realizowane jako stata zacheta rzadu

— odnosi sie do wszystkich

Polska nie ma écisle dedykowanych funduszy dla
startupéw z krajow trzecich. Moga korzystac¢ one

z finansowania w ramach programu Start in Poland

i funduszy venture capital. Kolejnym elementem
programu Start in Poland jest system wsparcia dla
rynku private equity / venture capital. Gtéwnym
realizatorem programu jest Polski Fundusz Rozwoju,
ktory oferuje finansowanie innowacyjnych startupéw
poprzez posrednikéw finansowych - fundusze PE /
VC. Wspdlnie z prywatnymi inwestorami PFR wspiera
najwczesniejsza faze, faze zalazkowa, pierwsza imple-
mentacje oraz etap rozwoju i ekspansji.

Istnieja problemy powodujace wolniejszy
rozwoj spotecznosci startupowej w poréwnaniu do
krajow Europy Zachodniej. Jeszcze 5 lat temu nie
byto w Polsce ekosystemu startupowego, wiec ciagle
jest to temat nowy. Natomiast istnieje duzy potencjat
w postaci inzynieréw, w tym réwniez z branzy IT.

Jednym z probleméw jest brak funduszy na
rozwoj idei biznesowej. Kwestie finansowe sa
pierwszymi, ktore zwykle przychodza na mysl gdy
myslimy o barierach utrudniajacych rozwdj startu-
péw. Bez odpowiedniej bazy finansowej niemozliwe
jest dokonanie powaznych inwestycji, skutecznych
dziatann promocyjnych jak réwniez rozwoju zespotu
projektowego. Brak srodkéw na zatozenie i uru-
chomienie startupa mozna przezwyciezy¢ na rézne
sposoby: poszukujac dotacji ze srodkow publicznych,
rywalizujac w konkursach o dotacje, szukajac fundu-
szy venture capital i private equity, zwracajac sie do
aniotéw biznesu lub szukajac wsparcia w inkubato-
rach i akceleratorach biznesowych. Te dwie ostatnie
formy opieraja sie gtéwnie na pomocy doradczej,
mentorskiej i organizacyjnej, ale mozliwe jest rowniez
uzyskanie finansowania. W przypadku Akceleratora
IDEA Global, powstatego dzieki wspétpracy Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i firmy Ideo Sp. z.
0.0., W ramach rzadowego programu Start in Poland,
kwota wsparcia wyniosta 200 000 zt na jeden
startup. Dzieki funduszom bezzwrotnym nowe firmy
moga szybko przejs¢ do kolejnych etapdw rozwoju
swoich innowacyjnych projektow.

Innym wyzwaniem stojacym przed



nowymi startupami jest brak kontaktéw bizneso-
wych. Rozbudowana sie¢ kontaktéw jest jednym

7 najwazniejszych zasobow niematerialnych, ktére
pomagaja w osiagnieciu sukcesu biznesowego.
Gwarancja i rekomendacja podmiotéw uznanych na
rynku otwieraja drzwi firmom i instytucjom, wspieraja
proces pozyskiwania wartosciowych pracowni-

kéw, a takze daja szanse na optacalng wspotprace.
Startupy zazwyczaj borykaja sie z problemem
anonimowosci, co wynika ze specyfiki tego modelu
biznesowego. Startup to mtoda inicjatywa, ktora

nie miata jeszcze okazji istnie¢ na szerokim rynku

i okazja do budowania uznania i relacji w Swiecie
biznesu. Ten problem mozna rozwiagza¢ za pomocg
akceleratorow i doswiadczonych firm wspodtpra-
cujacych z nimi. To ich przedstawiciele pomagaja
nawigzac kontakty, utatwiaja dotarcie do decydentéw
w duzych firmach, ktére moga stac sie partnerami

w rozwoju innowacyjnych projektéw lub kluczowych
klientow. Akceleratorowi Idea Global Accelerator
udato sie pozyskac kilkanascie firm partnerskich

dla wspieranych startupow, w tym Autosan, Aviva,
Microsoft, Olimp Labs, Orange, Play, PBS Bank, Spar,
Sephora, PricewaterhouseCoopers, Signal Iduna

i Port Aerodrome Rzeszéw-Jasionka.

Istotnym problemem wsrod zatozycieli startupow
jest brak umiejetnosci kierowniczych i organizacyj-
nych. Wbrew pozorom tworzenie startupu to nie
tylko proponowanie innowacyjnego produktu. Aby
osiagnac sukces komercyjny, konieczne sg umie-
jetnosci organizacyjne i kompetencje kierownicze.
Przedsiebiorcze, ale nieprofesjonalne zarzadzanie
dziata dobrze na etapie tworzenia nowej koncepcji
froduktu lub ustugi, ale sformutowanie modelu
biznesowego wymaga wejscia na wyzszy poziom
kompetencji. Bez tego nawet najlepiej zapowiadajaca
sie firma ma niewielkie szanse na rozwdj. Polscy zato-
zyciele startupow sg Swiadomi potrzeby posiadania
odpowiednich kwalifikacji. Wedtug tegorocznego
raportu przygotowanego przez StartUp Polska
mtodzi przedsiebiorcy pytali o zdobywanie wiedzy,
wymieniali gtéwnie ,szkolenia marketingowe (49%),
mentoring (41%) i szkolenia w zakresie zarzadzania”.
Akceleratory i inkubatory, widzac istniejace zapo-
trzebowanie, organizuja szkolenia i warsztaty dla
wspieranych firm przez doswiadczonych praktykéw.
Zatrudniajg mentorow i specjalistow w takich dzie-
dzinach jak prawo, finanse czy marketing. Dzieki nim
przedsiebiorcy zdobywaja umiejetnosci zarzadzania

biznesem i ksztattuja kompetencje menedzerskie.
Istnieje réwniez wiele dziatan w dziedzinie tworzenia
marki i mozliwosci publicznej prezentacji pomystow.
Przyktadem jest Startup Demo Day, utworzony 30
listopada 2018 r. w Rzeszowie, podczas ktérego
przedstawiciele kilkunastu startupow zaprezentowali
projekty inwestorom i potencjalnym klientom.

Brak mozliwosci przetestowania pomystu
w warunkach rynkowych jest kolejng barierg rozwoju
startupéw. Niemoznos¢ przetestowania koncepcji
produktu lub jego prototypu jest tym, co ogranicza
startupy. Czesto powoduje to uruchomienie nie do
konca wypracowanego rozwiazania, ktore generuje
problemy juz na samym poczatku. Niezadowolenie
klienta z jako$ci ma negatywny wptyw na wizerunek
mtodej firmy. W ramach programu akceleracji moz-
liwe jest sprawdzenie rozwigzania, zanim zostanie
ono wprowadzone na rynek. Jako przyktad mozna tu
poda¢ mobilng aplikacje ,Activy” poprzez grywaliza-
cje zacheca do korzystania z roweru podczas podrozy
do pracy. Koncepcja oparta na wykorzystaniu apli-
kacji mobilnej ,Activy” zostata wdrozona w polskim
oddziale Microsoft, skutecznie zacheca pracownikow
do dojazdu do pracy rowerem. Ten sukces pozwolit
wspomnianej firmie zbudowac zaufanie do aplika-
¢ji i dat mozliwos¢ nawiazania nowych kontaktow
biznesowych. Byt to takze czas na wprowadzenie
dodatkowych funkcjonalnosci i korekt, dzieki ktérym
produkt jest gotowy do zaoferowania innym klientom
w kraju i za granica.

Problemem w Polsce na drodze rozwoju startupéw
jest takze brak dostepu do infrastruktury. Ta bariera
jest szczegolnie dotkliwa dla startupdw z obszaréow
innych niz IT, takich jak przemyst chemiczny lub
biotechnologia. Aby stworzy¢ petnowartosciowe
leki lub kosmetyki, niezbedny jest zaawansowa-
ny i drogi sprzet i laboratoria, ktérych zakup jest
poza zasiegiem poczatkujacego przedsiebiorstwa.

W tym przypadku wsparcie partnera, ktére pozwoli
korzystac¢ z wtasnej dobrze rozwinietej infrastruktury
jest nieocenione. Startupy testuja swoje pomy-

sty, opracowuja wynalazki i koncepcje produktow,
korzystajac z zasobow i doswiadczenia partneréw.
Amutali Suplements, Nanova lub LifeGel to przykta-
dy firm, ktore uzyskaty dostep do specjalistycznych
laboratoriéw Olimp Labs za posrednictwem IDEA
Global. Dzieki temu mozliwe byto stworzenie

i udoskonalenie specjalistycznego synbiotyku
opartego na kurkumie, linii naturalnych kosmetykéw



wykorzystujacych potaczenie nanoczastek metali
szlachetnych z ekstraktami i olejami naturalnymi,

a takze innowacyjnego hydrozelu, ktéry pomaga
naukowcom w prowadzeniu hodowli komdrkowych
w 3D. System wsparcia tego typu podmiotéw oferuje
coraz bardziej efektywne programy majace na celu
przezwyciezenie problemoéw ekosystemow startupo-
wych. Akceleracja precyzyjnie wybranych projektow,
ktéra jest potaczeniem wsparcia finansowego i orga-
nizacyjnego oraz doradczego, wydaje sie by¢ jednym
z najskuteczniejszych sposobdw na przyspieszenie
rozwoju startupow. Startupy biorace udziat w akcele-
racji zyskuja zatem dodatkowe szanse na dynamiczny
rozwaj i sukces na rynku.

Zatozyciele startupdw cechuja sie réwniez nie-
znajomosciag polskiego prawa. Dtugotrwate i czesto
stabo zrozumiate procedury, jezyk i rzeczywistosc
gospodarcza nie utatwiaja podjecia decyzji o przy-
jezdzie do Polski w celu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto cudzoziemcy czesto nie maja
wiedzy na temat mozliwosci oferowanych przez
polski ekosystem startupéw i dlatego Polska nie jest
uwazana za pierwsze mozliwe miejsce docelowe
dla innowacyjnego biznesu. Whnioski te potwierdza
raport Deloitte ,Diagnoza ekosystemu startupow
w Polsce”.

Gospodarka moze skorzysta¢ w wielu aspek-
tach z faktu, ze powstajg nowe firmy, zwtaszcza
zagraniczne. Przede wszystkim sg to miejsca pracy.
Startupy w USA zapewniaja prawie potowe miejsc
pracy w catej gospodarce. Jest to bardzo wazne,
zwtaszcza jesli szukamy mozliwosci rozwoju dla
mtodych Polakoéw, ktérzy majg wysokie kwalifikacje
i sg gotowi do pracy. Startupy réwniez stwarzaja
szanse na przyciagniecie zagranicznego kapitatu do
kraju. Duza liczba zaawansowanych technologicznie
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firm w Polsce powinna zwrdéci¢ uwage inwestoréw
na rynek krajowy. Ponadto Polska zyskuje mar-

ke bardzo dynamicznie rozwijajacego sie centrum
technologicznego nie tylko w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej, ale takze na $wiecie. Jest
to bardzo cenne. Fundacja StartUp HUB Poland
angazuje sie w przyciaganie takich projektéw do
Polski. W Polsce jest juz wiele sktadnikow, dobra
infrastruktura, $wietny przemyst kreatywny, bardzo
dobre ustugi wokof startupdw. Obecnie istnieje duzo
kapitatu podwyzszonego ryzyka, a takze dzwignia
finanséw publicznych, ktéra wspiera najlepsze
projekty o potencjale globalnego wzrostu. Startupy
moga uzyskac¢ wsparcie z programéw rodzinnych
BRIdge realizowanych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju wraz z funduszami inwestycyjnymi.
Przydzielaja oni pieniadze na tzw. preinkubacje, czyli
zespot badan i analiz, ktéry potwierdza techno-
logiczne i biznesowe hipotezy danego projektu.
Zanim dany projekt zostanie uruchomiony na rynku
jako startup, mozna dokonac wielu analiz, ktore
potwierdza nam, czy ten projekt jest wiasciwy, czy
nie. Wszystko to jest dokonywane przez fundusz
BRIdge Alfa. Mozliwe sa takze inwestycje w ramach
funduszu venture, np. Giza Polish Ventures, przy
czym NCBIR oferuje pomoc w postaci pieniedzy

na rozwoj technologii. W ubiegtym roku na stronie
www.startuphub.pl pojawito sie okoto 700 innowa-
cyjnych projektow, ktére miaty szanse przeksztatcic¢
sie w startupy. Prawie potowa z nich pochodzita

z Ukrainy. Z tych projektéw wybrano 32 najlepsze
projekty. Te z kolei zostaty poddane szczegdtowym
analizom biznesowym, technologicznym, paten-
towym, prawnym, regulacyjnym i finansowym,

a pozostato dziewiec projektow, ktére stang sie
startupami.


https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/articles/innowacje/startup-ankieta2016-2.html
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/articles/innowacje/startup-ankieta2016-2.html
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/zarzadzania-procesami-i-strategiczne/articles/innowacje/startup-ankieta2016-2.html
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/pl_Deloitte_raport_startupy.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/pl_Deloitte_raport_startupy.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/pl_Deloitte_raport_startupy.pdf
http://www.startuphub.pl
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W Polsce funkcjonuja projekty z Rumunii, totwy,
Obwodu Kaliningradzkiego oraz z Ukrainy. W wiek-
szosci zatozyciele startupow z panstw trzecich
pochodza z Ukrainy. Do najbardziej znanych naleza:
CallPage, Betegy oraz Framewhere.

Startup CallPage'’ zostat zatozony przez trzech
obywateli Ukrainy (Rossa Knapa, Sergeya Butko
i Andriya Tkachiva) w kwietniu 2015 roku. Jest on
widgetem do strony internetowej, ktory wykrywa,
kiedy na stronie znajduje sie potencjalny klient
i wyswietla pop-up z propozycja darmowego
potaczenia telefonicznego z przedstawicielem
firmy w ciggu 28 sekund. Pierwsza wersja projek-
tu zostata stworzona za wtasne oszczednosci. Po
dwadch miesigcach AIP Seed Capital oraz Anioty
Biznesu zainwestowali ok. 180 000 zt. Nastepnie,
w 2016 roku, zostat doinwestowany przez fundusz
venture capital bValue w wysokosci 2 000 000 zt.
W lipcu 2018 roku, CallPage pozyskat inwestorow
TDJ Pitango Ventures, Innovation Nest i Market One
Capital, ktorzy tacznie zainwestowali 17 000 000 zt.
Srodki te sa przeznaczone na zwiekszona aktyw-
nos¢ na rynkach zagranicznych. Obecnie startup
generuje 700 000 potaczen miesiecznie, posiada
3200 klientéw biznesowych oraz 3 400 000 osob
widzi ten widget co miesigc. Do marek wspétpra-
cujacych z Callpage naleza m.in.: Audi, Seat, Skoda,
Volkswagen, BMW, Toyota, Medicover, Orange,
Gowork.pl, Murapol, Intrix, Tax Care czy PWC.

Kolejny z projektow, Startup Betegy ', zatozyli
w Polsce w listopadzie 2012 roku dwaj obywa-
tele Ukrainy (Alex Kornilov oraz Vitaly Yatsunyk).
Jest to aplikacja, ktéra pokazuje przewidywania
w pitce noznej oparte na statystyce i algorytmach,
a takze prezentuje aktualne informacje sportowe.
Wykorzystywana jest przez osoby, ktére obstawiaja
mecze pitki noznej. Poczatkowo zostata utworzona
z wiasnych srodkéw zatozycieli, po paru miesigcach

projekt zostat doinwestowany przez Jensa Spyrka
z Bmp Holding AG wraz ze Stefanem Bielau. W 2013
roku Betegy podpisat umowe z ESPN, dzieki ktérej
ESPN oferowat swoim uzytkownikom przewidywa-
nia i wskazowki dotyczace pitki noznej bazujac na
danych ze startupu. W tym samym roku Betegy
poszerzyto swoja dziatalnos¢ z przewidywania
wynikow z 5 lig pitkarskich do 22 rozgrywek. W maju
2014 roku Betegy jako pierwsza tego typu firma
na Swiecie weszta na chinski rynek gier i loterii,
podpisujac wtedy 3-letnia umowe o wspdtpracy
z jednym z najwiekszych chinskich operatorow lote-
ryjnych Sunloto, wtascicielem marki Wozhongla.com.
Obecnie partnerami startupu sa takie firmy jak wspo-
mniany ESPN oraz Wozhongla.com, a takze Fortuna
Zaktady Bukmacherskie, Global Media Group, Sport1,
Favourit, Matchbook czy Ringier Axel Spriniger.

Startup Framewhere"” rowniez zostat zatozony
przez dwoch obywateli Ukrainy (Bogdana Tyskyy
i Tarasa Gopko) zaraz po przyjezdzie do Polski. Jest
serwisem stuzacym wyszukiwaniu i rezerwowaniu
fotograféw oraz kamerzystow. Pozwala znalez¢ tako-
wych w zaleznosci od potrzeb, granic czasowych czy
lokalizacji. W 2017 roku poszukiwat wsparcia finan-
sowego, aby zrealizowa¢ wytyczone wowczas sobie
cele: bycie liderem na rynku ustug fotograficznych
i wideograficznych w Polsce do konca 2017 roku oraz
w 2018 roku wejscie na rynek europejski.

W pozyskiwaniu zagranicznych startupéw
aktywne jest takze Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo. Wraz ze Startup Hub Poland zapra-
szaja grupe zagranicznych startupéw oferujacych
rozwiazania z branzy energetycznej. Zgtosito sie oko-
to 400 firm, natomiast do rundy finatowej dostato sie
8 startupdw. Innowacyjne rozwiazania energetyczne
obejmowaty m.in. nowa technologie zwiazana
z wytwarzaniem zawordw kulowych; rozwigzania
7 zakresu IT wspierajace sprzedaz i kontakt z klientem


https://www.callpage.pl/o-nas
https://betegy.com/
https://mamstartup.pl/jestesmy-zaskoczeni-otwartoscia-i-brakiem-korupcji-w-urzedach-zespol-ukraincow-o-startupowaniu-w-polsce
https://mamstartup.pl/jestesmy-zaskoczeni-otwartoscia-i-brakiem-korupcji-w-urzedach-zespol-ukraincow-o-startupowaniu-w-polsce
https://mamstartup.pl/jestesmy-zaskoczeni-otwartoscia-i-brakiem-korupcji-w-urzedach-zespol-ukraincow-o-startupowaniu-w-polsce

w zakresie budownictwa; oczyszczanie wody z metali
i oleju; generowanie dodatkowej energii poprzez roz-
nice cisnien gazu a takze ograniczenie emisji spalin
w silnikach, kottach i duzych piecach przemystowych.

Takze samorzady chetnie wspdétpracuja z inno-
wacyjnymi przedsiebiorstwami z zagranicy. Takim
przyktadem jest Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Lubelskiego. Projekt NLAB - Nevada - Lubelskie
Acceleration Bridge jest jednym z projektéw, ktore
przyczynity sie do rozwoju ekosystemu startu-
péw w Lubelskiem. Realizuje go Wojewddztwo
Lubelskie oraz amerykanski stan Nevada. Program
wspiera lubelskich przedsiebiorcéw w rozwijaniu
ich potencjatu biznesowego, pomaga tez pozyskac
Srodki finansowe. Startupy, ktore uczestniczyty
w programie odniosty sukces na rynku amerykan-
skim. Innym przyktadem wspdtpracy samorzadu
7 zagranicznymi inwestorami sg kanadyjscy przedsie-
biorcy z prowincji Windsor-Essex. Odbyli spotkania
z przedstawicielami firm z branz maszynowej
i motoryzacyjnej a takze z reprezentantami inkuba-
torow. Réwniez izraelskie startupy byty zaproszone
przez lubelski samorzad do podzielenia sie wiedza
w zakresie rozwoju firmy. Odbyty sie spotkania
ze startupami lubelskimi, co stworzyto mozliwos¢
wymiany doswiadczen, rozméw o dobrych prakty-
kach a takze perspektywe wspotpracy.

W 2018 r. w polskich startupach pracowato 26 %
obcokrajowcow, w poréwnaniu do 28 % w 2017 r.
Prawie potowa (46 %) wszystkich obcokrajowcow
pochodzi z Ukrainy. Nastepni w kolejnosci sa obywa-
tele USA, Wielkiej Brytanii, Biatorusi oraz Rosji. Az 73
% startupdw ma w swoich zespotach pracownikéw
7 zagranicy. Interesujacym jest, ze w startupach nie
pracuje praktycznie zaden obywatel Chin, ktérzy
licznie mieszkaja w Polsce.

Warto takze wspomnie¢ o polskich startupach
ktére odnosza sukcesy poza granicami Polski. Do
jednych z nich nalezy Samurai Labs™. Jest to firma,
ktéra ma zapobiega¢ przemocy w sieci na podsta-
wie sztucznej inteligencji - uczenia maszynowego
i wnioskowania. Szkodliwe tredci (mowa nienawi-
$ci, przemoc) na portalach, forach czy grach beda
automatycznie blokowane a nastepnie wysytane do
moderatora. Podobnie sytuacja wyglada w przy-
padku dziatan pedofilskich - program to wykrywa,
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blokuje pedofila, zostaje to wystane do admini-
stratora, a on powiadamia odpowiednie instytucje.
Samurai jest w stanie wykry¢ w 84 procentach
przemoc. Wspotwiascicielem startupu jest m.in.
Robert Lewandowski. Firma jest obecna w Wielkiej
Brytanii, gdzie wspiera angielska policje w walce
7 agresja w internecie. Wtasnie sztuczna inteligencja
oraz internet rzeczy sa gtownymi specjalnosciami
polskich firm startupowych obecnych poza Polska.
Innym przyktadem takiego startupu jest DataWalk.
Wspétpracuje on z Departamentem Sprawiedliwosci
USA. Stosuje narzedzia analityczne, ktére pozwalaja
m.in. na wykrywanie wytudzen i przeciwdziatanie
praniu brudnych pieniedzy. Oprécz tego firma
proponuje wiele innych rozwiazan, m. in. szybsze
odpowiedzi czy priorytetyzacja danych. Obecnie
startup jest warty ok. 91 min zt. Kolejnym przykta-
dem startupu, ktéry odnidst sukces poza granicami
Polski jest Grape Up wspotpracujacy z holender-
skim Ministerstwem Infrastruktury i Gospodarki
Wodnej. Wspotpracuje réwniez z formami Dell
oraz Volkswagen. Jest to startup specjalizujacy sie
w produkcji oprogramowania wykorzystujacego
technologie cloud native — przenoszenie do chmury
istniejacych systemow IT, a takze w konsultingu IT.
Sukcesy odnosi tez Advanced Protection Systems.
To technologiczny startup, ktorego dziatania koncen-
truja sie na zapobieganiu zagrozeniom, jakie moga
nies¢ bezzatogowe obiekty latajace. Opracowat
system do wykrywania i neutralizacji dronow. Z jego
rozwigzan korzystaja norweskie lotniska, czeskie
stuzby bezpieczenstwa oraz spotki z grupy PZU.
Polskim startupem, ktéry uzyskat najwyzsze
dofinansowanie w historii, bo az 39 mIn dolaréw
amerykanskich, jest krakowski Brainly™. Jest to
edukacyjny serwis spotecznosciowy typu A, stuzacy
do wzajemnej pomocy uczniowskiej z wielu dziedzin
wiedzy. Jest platforma bezptatna, a jej sukces jest
oparty na moderatorach, ktérzy szybko sprawdzaja
poprawnos¢ odpowiedzi. Liczba unikalnych uzytkow-
nikéw przekracza obecnie 100 miliondw miesiecznie,
a serwis jest obecny w 35 krajach $wiata, w tym
m.in. w Rosji, Frangji i krajach Ameryki Potudniowe].
Dziatalnos$¢ portalu jest jednak kontrowersyjna,
m.in. z uwagi na pojawiajace sie opinie o watpliwej
moralnie ustudze odrabiania prac domowych przez


https://www.dziennikwschodni.pl/lubelski-biznes/lubelskie-startupy-z-apetytem-na%20wiecej,n,1000247278.html
https://www.dziennikwschodni.pl/lubelski-biznes/lubelskie-startupy-z-apetytem-na%20wiecej,n,1000247278.html
https://www.samurailabs.ai/
https://brainly.pl/

uczniéw, czy tez braku odpowiedzi na przestane
zapytania. Pomimo pojawiajacych sie negatywnych
opinii, zainteresowanie serwisem jest duze.
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Zgodnie z prognozami Deloitte, w 2023 r. potencjat
startupdw w Polsce wyniesie 2,2 mld zt wartosci
dodanej. W tego rodzaju przedsiebiorstwach bedzie
pracowato ponad 50 tys. 0sob, a ich przychody
wyniosg 757 min zt. Dlatego jest to wazny sektor dla
polskiej gospodarki. Te waznos¢ dostrzega polski
rzad. Potwierdza to Strategia Odpowiedzialnego
Rozwoju - w ktorej potozono nacisk na uruchomienie
dedykowanych programoéw wsparcia dla tej grupy
innowatoréw. W Polsce nie ma konkretnych kategorii
wizowej dla zatozycieli startupow - a jest to czynnik,
ktéry moze zniecheci¢ do zatozenia nowej innowa-
cyjnej firmy w Polsce. Nieznajomos¢ polskiego prawa,
dtugotrwate i czesto mato zrozumiate procedury, jezyk
i rzeczywistos¢ gospodarcza nie utatwiaja decyzji

o przyjezdzie do Polski w celu prowadzenia biznesu.
Ponadto cudzoziemcy czesto nie maja wiedzy na
temat mozliwosci oferowanych przez polski eko-
system startupéw i dlatego Polska nie jest uznawana
za najlepsze miejsce do lokowania innowacyjnego
biznesu. Z drugiej strony rzad tworzy wiele zachet.
Jedna z nich jest program ,Poland Prize” wspierajacy
zatozycieli zagranicznych startupow juz w momencie,
gdy decyduja sie na przyjazd i prowadzenie biznesu
w Polsce, a nastepnie pomaga im w osiedleniu sie

i rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej w naszym
kraju. W przypadku tych projektéw tworzona jest tzw.
dedykowana sciezka wizowa. Dodatkowo dostepna
jest dedykowana pomoc, ktora bedzie wspierata
cudzoziemcdw w codziennych wyzwaniach - zaréwno
zwigzanych z przeniesieniem do nowego kraju, jak

i tych z zatozeniem firmy. Poza wsparciem meryto-
rycznym, startupy moga liczy¢ na dotacje do 200 000
zt. Startupy maja rowniez mozliwosc nawiazania relacji
biznesowych z partnerami inwestycyjnymi lub bran-
zowymi. Startupy, ktére wejda na polski rynek, beda
oceniane pod wzgledem: innowacyjnosci propono-
wanych rozwiazan i pomystow, szacowanej wartosci
rozwiazania, potencjalnego rozwoju i prowadzenia
biznesu na innych rynkach. Aby zaprosi¢ firme do
programu, konieczne bedzie odwotanie sie do listu
intencyjnego ze strony polskiej, np. od funduszu VC
lub partnera branzowego, wskazujac zainteresowanie

oferta startupowa. Proces akceleracji obejmuje dzia-
tania majace na celu ekspansje polskiego ekosystemu
innowaciji, tj. ustugi mentorskie, doradztwo ksiegowe
i prawne, a takze specjalistyczne doradztwo techno-
logiczne i networking. Dlatego startupy otrzymuja
wsparcie w pozyskiwaniu inwestorow, finansowania
zewnetrznego lub potencjalnych klientow.

Dziatania rzadu na rzecz wspierania innowacji
sa horyzontalne i dotycza zapewnienia najlepszych
warunkéw prawnych, podatkowych i finansowych dla
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej w catym kraju.
Pakiet ulg podatkowych, wprowadzany sukcesyw-
nie od 2016 r. , zawarty w ustawie o innowacjach,
proponuje atrakcyjne warunki prowadzenia badan
i rozwoju w Polsce. Przedsiebiorcy moga odliczy¢ od
dochodu koszty badan i rozwoju, a przedsiebiorcy
bedacy centrami badawczo-rozwojowymi korzystaja
nawet z wiekszych ulg podatkowych. Co roku coraz
wiecej podatnikow korzysta z tej ulgi. W 2017 r. z ulgi
skorzystato 1090 podatnikéw, w poréwnaniu z 528
w 2016 r. Musimy pamietac, ze gospodarka moze
skorzystac na wiele sposoboéw z tego, ze powstaja
nowe firmy, zwtaszcza zagraniczne. Przede wszyst-
kim sa to miejsca pracy. Startupy w USA zapewniaja
prawie potowe miejsc pracy w catej gospodarce.
Duza liczba zaawansowanych technologicznie firm
w Polsce powinna zwrdéci¢ uwage inwestoréw na
rynek krajowy. Ponadto Polska zyskuje marke bardzo
dynamicznie rozwijajacego sie centrum technolo-
gicznego nie tylko w regionie Europy Srodkowe;]

i Wschodniej, ale takze na $wiecie.

W Polsce powinna odby¢ sie szersza debata
publiczna w zakresie startupow dla cudzoziemcow.
Powinny by¢ réwniez wprowadzone pewne zmiany
legislacyjne dotyczace wiz dla zatozycieli startupow.
Warto potozy¢ wiekszy nacisk na promocje startu-
pow dla obywateli panstw trzecich, np. przez wieksza
promocje programu ,Poland Prize” a takze zadbac
0 jeszcze wieksze ulgi podatkowe, co stanowitoby
zachete do inwestowania dla oséb z zagranicy. Warto
wspomniec, ze kazdy startup to nowe miejsca pracy,
a to tworzy popyt na nowe towary, co w konsekwen-
¢ji prowadzi do wzrostu zatrudnienia.
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