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Stowniczek
Memorandum/Memorandum informacyjne — niniejszy dokument.

Projekt — termomodernizacja 70 budynkéw uzytecznosci publicznej Paristwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie.

Partner Prywatny/Firma ESCO - podmiot, w tym majacy siedzibe lub miejsce zamieszkania poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, ktory wykonuje ustugi polegajgce na realizacji przedsiewzieé stuzgcych poprawie
efektywnosci energetycznej.

Instytucja Finansowa - podmiot udzielajgcy wsparcia finansowego Partnerowi Prywatnemu na sfinansowanie
realizacji Projektu.

PGW Wody Polskie/Podmiot Publiczny/Promotor - Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.
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MEMORANDUM INFORMACYJNE

na potrzeby wstepnych konsultacji rynkowych wsrod wykonawcow
zainteresowanych realizacjg projektu pn. ,Termomodernizacja 70
budynkow uzytecznosci publicznej Panstwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie”

Wprowadzenie

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie podstawowych zatozen Projektu i nastepnie zebranie
opinii na temat mozliwosci realizacji planowanej koncepcji. PGW Wody Polskie jest zainteresowane
pozyskaniem opinii, oczekiwan i warunkéw, na jakich potencjalni Partnerzy Prywatni oraz Instytucje
Finansowe wzieliby udziat we wspotpracy przy realizacji Projektu. Przedstawione w Memorandum informacje
majg charakter wstepny i mogg ulec zmianie np. po przedstawieniu oczekiwan przez potencjalnych

Partneréw Prywatnych i Instytucje Finansowe.

PGW Wody Polskie zaprasza wszystkie zainteresowane podmioty do wspdtpracy przy realizacji
przedsiewziecia, ktdrego zatozeniem jest realizacja Projektu w modelu w formule ESCO, na podstawie
przepiséw ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej, z uwzglednieniem przepisdow ustawy
z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym po przeprowadzeniu postepowania zgodnie

z przepisami ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zamoéwien publicznych.

Celem niniejszej konsultacji rynkowych jest uzyskanie opinii i informacji od potencjalnie zainteresowanych
podmiotéw w zakresie realnych i jednoczesnie efektywnych rozwigzan jego realizacji. Ewentualna umowa
o poprawe efektywnosci energetycznej zawarta zostanie na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20 maja
2016 r. o efektywnosci energetycznej, z uwzglednieniem przepisow ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r.

o partnerstwie publiczno-prywatnym.

Z pomocg przeprowadzonych wstepnych konsultacji rynkowych PGW Wody Polskie dazy do wypracowania
optymalnych rozwigzan dotyczacych modelu realizacji przedsiewziecia i modelu jego finansowania, Zrédet
pochodzenia kapitatu potrzebnego do sfinansowania przedsiewziecia, warunkéw finansowania, rodzajéw
zabezpieczenn finansowania, a takie najwazniejszych postanowien umowy o poprawe efektywnosci
energetycznej. Ponadto, uczestnicy wstepnych konsultacji rynkowych zostang poproszeni o rekomendacje
w zakresie potencjalnie najkorzystniejszych w ich ocenie rozwigzan, ktére bedg stanowity podstawe

dokonania korekty wstepnie przyjetej koncepcji.
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Zwracamy sie do Panistwa z prosbg o wypetnienie ankiety, ktdrej celem jest poznanie Panstwa opinii co do
optymalnego zakresu funkcjonalnego Przedsiewziecia oraz akceptowanego modelu jego realizacji
i zarzadzania. Panstwa sugestie i uwagi bedg miaty istotne znaczenie dla wtasciwej realizacji Przedsiewziecia
i przyczynia sie do wypracowania najkorzystniejszych rozwigzan, uwzgledniajacych korzysci zaréwno strony
prywatnej, jak i osiggniecie celu publicznego. Uzyskane od Panstwa informacje zostang zagregowane,
aby zminimalizowaé mozliwos¢ identyfikacji podmiotdow, ktére udzielity na nie odpowiedzi, przy czym
formularz ankietowy nie wymaga podpisu. Ogtoszenie postepowania zwigzane z wyborem Partnera
Prywatnego planowane jest na IlI-IV kw. 2024 r., prosimy zatem o lekture Memorandum oraz o odestanie

wypetnionej ankiety na wskazany ponizej adres.

Liczymy na Panstwa zainteresowanie planowanym Projektem oraz udziat w niniejszym badaniu. Serdecznie

zapraszamy do wspofpracy.

Niniejsze Memorandum informacyjne dla podmiotéw potencjalnie zainteresowanych realizacjg
przedsiewziecia na podstawie umowy o poprawe efektywnosci energetycznej - nie stanowi oferty w mysl|
art. 66 Kodeksu Cywilnego, jak rdwniez nie jest ogtoszeniem w rozumieniu ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2019 r.

Prawo zamowien publicznych.
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Opis Projektu

= Celem Projektu jest przeprowadzenie termomodernizacji energetycznej 70 budynkdéw uzytecznosci

publicznej na terenie 8 Regionalnych Zarzagdédw Gospodarki Wodnej. Nieruchomosci sg wtasnoscia

PGW Wody Polskie.

= Budynki s3 niejednorodne pod wzgledem kubatury i powierzchni uzytkowej, szczegéty dostepne

w zatgczniku nr 3 i zataczniku nr 4 do Memorandum.

=  Wstepne zatozenia Projektu obejmuja:

S SANEE NN NN

wykonanie prac projektowych;

wykonanie prac termomodernizacyjnych;

przeprowadzenie modernizacji oswietlenia wewnetrznego;
montaz ogniw fotowoltaicznych;

wykonanie i zarzgdzanie systemem zarzgdzania energig (EMS);

modernizacje instalacji grzewczej i c.w.u.

= Poprzez realizacje przedsiewziecia Podmiot Publiczny zakfada:

v

osiggniecie efektu energetycznego, ktéry bedzie polegat na obnizeniu zuzycia energii cieplnej
oraz elektrycznej;

uzyskanie oszczednosci w ponoszeniu przysztych wydatkéw zwigzanych z utrzymaniem
sprawnosci technicznej obiektow;

pozyskanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, czyli wykorzystanie know-how partnera
prywatnego;

sfinansowanie przedsiewziecia, co najmniej w czesSci z wygenerowanych oszczednosci
finansowych spowodowanych zmniejszeniem zuzycia energii w budynkach uzytecznosci
publicznej objetych zakresem rzeczowym inwestycji;

zmniejszenie emisji dwutlenku wegla do atmosfery;

brak wptywu zobowigzan z tytutu realizacji Projektu na panstwowy dtug publiczny oraz deficyt
sektora finansow publicznych;

podniesienie funkcjonalnosci, standardéw oraz estetyki budynkéw uzytecznosci publiczne;j.

Wstepny harmonogram prac i zatozenia Projektu

= Planowane rozpoczecie realizacji Projektu (prac projektowych) — 2025 r.
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Wstepnie zaktada sie czas trwania umowy na realizacje Projektu 20 lat, z tego 2 lata prace

projektowe i termomodernizacyjne,

Etap zarzadzania energig — 18 lat,

Planowane zakonczenie umowy — 2044 r.

Promotor odpowiedzialny bedzie za:

v

zapewnienie srodkow na wynagrodzenie dla Partnera Prywatnego (optata za dostepnosé).

Partner Prywatny odpowiedzialny bedzie za:

v

zorganizowanie i zapewnienie finansowania etapu projektowego, inwestycyjnego oraz etapu
zarzadzania, w zakresie przypisanym partnerowi prywatnemu umowa o poprawe efektywnosci
energetycznej;

wykonanie kompletnej dokumentacji projektowej realizacji robét budowlanych w zakresie
okreslonym w dokumentacji przetargowej;

uzyskanie w imieniu i na rzecz podmiotu publicznego wymaganych przepisami prawa decyzji
administracyjnych;

realizacje inwestycji poprzez przeprowadzenie robdét zgodnie z ustalonym zakresem
i harmonogramem;

utrzymanie sprawnosci technicznej zmodernizowanej energetycznie infrastruktury oraz
zainstalowanych urzadzen (naprawy, konserwacje, remonty) wraz z zagwarantowaniem poziomu

oszczednosci zuzycia energii okreslonego w umowie o poprawe efektywnosci energetycznej.

Szacunkowa wartos¢ naktadéw inwestycyjnych

W oparciu o opracowany model finansowy oszacowano koszty inwestycyjne dla planowanej

koncepcji w wysokosci ok. 30 min zt brutto. Koszty zostaty opracowane na podstawie informacji

z audytow energetycznych wykonanych we wrzesniu 2023 r.

Struktura finansowa Projektu

Dla realizacji przedsiewziecia zaktada sie montaz finansowy w nastepujgcych wariantach:

1)
2)

100% naktaddéw zostanie sfinansowanych ze srodkéw wtasnych partnera prywatnego,
zaktada sie mozliwos¢ pozyskania przez Promotora dofinansowania ze srodkow UE,
w przypadku dofinansowania wartos¢ dofinansowania stanowié bedzie pieniezny wktad
wtasny podmiotu publicznego, po zakonczeniu i odbiorze wykonanych prac.
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Planowany mechanizm wynagradzania

Wynagrodzenie Partnera Prywatnego stanowic bedzie ptatnos¢ Promotora w ramach tzw. optaty za
dostepnos¢, przekazywanej cyklicznie przez podmiot publiczny i $cisle zwigzanej z jakoscia
i efektywnoscig dziatan (gwarantowany efekt energetyczny) zrealizowanych na etapie
inwestycyjnym oraz realizacja obowigzkdw na etapie eksploatacyjnym z zakresu utrzymania
sprawnosci technicznej modernizowanych obiektéw i zainstalowanych urzadzen.

Zaktada sie, ze optata za dostepnos¢ bedzie ptacona przez caty okres eksploatacji (etap zarzadzania
energia).

Podziat ryzyk

Promotor zaktada, ze wiekszos¢ zadan zwigzanych z budowg i dostepnoscia przedmiotu Projektu
i zarazem przynaleznych im ryzyk bedzie spoczywac w fazie realizacji i eksploatacji na Partnerze
Prywatnym.

Z uwagi na brak narzucenia postanowieniami ustawy o PPP koniecznosci przyjecia konkretnego
modelu podziatu zadan i ryzyk, przedstawiamy naszg propozycje alokacji wstepnie zdiagnozowanych
ryzyk. Prosimy réwniez o przyporzadkowanie poszczegdlnej kategorii i ryzyk we wiasciwych,
Panistwa zdaniem, kolumnach tabeli zamieszczonej na koncu ankiety.

Ostateczny podziat zadan i ryzyk zostanie ustalony w toku postepowania na wyboér Partnera
Prywatnego.

Zaktadany harmonogram realizacji inwestycji

o Il -1V kw. 2024 r. — rozpoczecie procedury wyboru Partnera Prywatnego.

e |V kw.2024 r. -1 kw. 2025 r. — wybér Partnera Prywatnego i podpisanie umowy o poprawe
efektywnosci energetyczne;.

e |-Ilkw. 2025 r. — poczatek realizacji Projektu.

Zataczniki do materiatu informacyjnego:

e Zatgcznik nr 1 Ankieta na potrzeby wstepnych konsultacji rynkowych dla Instytucji
Finansowych

e Zatgcznik nr 2 Ankieta na potrzeby wstepnych konsultacji rynkowych dla Partneréw
Prywatnych

e Zatgcznik nr 3 Informacja szczegdtowa dotyczgca obiektow przeznaczonych do
termomodernizacji

e Zatgcznik nr 4 Informacja poglagdowa dotyczagca obiektdw przeznaczonych do
termomodernizacji
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e Zatgcznik nr 5 mapa

Dziekujemy za zapoznanie sie z materiatem informacyjnym i zapraszamy do wziecia udziatu
w konsultacjach.

Podmioty zainteresowane wzieciem udziatu w wstepnych konsultacji rynkowych winny wypetnic
i przesta¢ ankiete stanowigcg zatacznik nr 1 lub 2 do niniejszego Memorandum w formie
elektronicznej.

Ankiety nalezy przesyta¢ pocztg elektroniczng na adres: ppp@wody.gov.pl

W przypadku pytan bgdz watpliwosci Partner Prywatny lub Instytucja Finansowa moze zwrdcic sie
do Podmiotu Publicznego o wyjasnienie tresci zawartej w ankiecie poprzez adres e-mail:

ppp@wody.gov.pl

Strona8:z8
www.gov.pl/web/wody-polskie

Departament Organizacyjny

Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie

Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej

ul. Zelazna 59 A, 00-848 Warszawa

tel.: +48 (22) 37 51 326 | e-mail: sekretariat.ko@wody.gov.pl


http://www.gov.pl/web/wody-polskie
mailto:ppp@wody.gov.pl
mailto:ppp@wody.gov.pl

