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Dzia l I 2) 

Jako osoba odpovviedzialna za zapevvnienie funkcjonovvania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, t j . dzialaii 
podejmowanych dia zapewnienia realizacji celow i zadaii w sposob zgodny z prawem. efektywny. oszcz?dny i terminovvy. 
a w szczegolnosci dla zapewnienia: 

zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn^trznymi. 
skutecznosci i efektwvnosci dzialania. 
wiarygodnosci sprawozdan. 
ochrony zasobow. 

- przestrzegania i prornovvania zasad etycznego post?powania, 
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji. 
zarzadzania ryzykiem. 

o.swiadczam. ze ¥ r kicrowanym/kierovvanych przozo mnie dziale/dzialach administracji rzqdowcj^/w kierowanej 
przeze mnie jednostce sektora fmansow publicznych* 

Komendzie Miejskiej Pahstwowej Strazy Pozarnej w Rzeszowie 
(nazwa/nazwY dzialu'dzialow adminisltacji rz^dowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych ' 

C z ? s c A - " 

I I w wyotarczajqcym atopniu t'unkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzqdcza. 

C z^sc B - ' 

IXI vv ograniczonym stopniu t'unkcjonowala adekvvatna. skuteczna i efektywna kontrola zarz^dcza. 
Zastrzezenia dotycz^ce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostan^ 
podj^te w celu popravvy funkcjonowania kontroli zarzadczej. zostaly opisane vv dziale I I oswiadczenia. 

C z ^ s c C " ' 

I I nie funkcjonowala adekvvatna. skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza. 

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej vwaz z planowanymi dzialaniami. ktofe zoslanq 
podjete w celu popravvy funkcionowania kontroli zarzqdczej. zostalv' opisane w dziale I I oswiadczenia. 

Cz^sc D 
Niniejsze oswiadczenie opiera s i^ na mojej ocenie i informacjach dost^pnych w czasie sporz^dzania niniej.sze-
go oswiadczenia pochodz^cych z ; ' ' 

monitoringu realizacji celow i zadaii. 

samooceny kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzgl^dnieniem standardow kontroli zarzadczej dla 

sektora finansow publicznych*'. 

^ procesu zarzadzania ryzykiem. 

I I audytu wewn^trznego. 

I I kontroli vvewn^trznych, 

I I kontroli zewniflrznych, 

^ innych zrodel informacji: Informacji syntetycznej o stanie kontroli zarzadczej w Komendzie Miejskiej PSP w Rzeszowie 
za 2 0 2 1 r. sporzijdzonej na podstawie kwestionariuszy samokontroli kierownikow komorek organizacyjnych komendy. 
Kvvestionariusza zarzadzania ryzykiem na rok 2 0 2 1 r. 

.lednoczesnie oswiadczam. ze nie s^ mi znane inne fakty lub okolicznosci , ktore maglyby wplynijc na Ire.sc 
niniejszego oswiadczenia. Komendam{Miejsld 

1 4 LUT. 20/7 ^ 
(iiiiejscowosc. data) ^ 

Niepotrzebne skresl ic 



D z i a l 11"' 

I . Zastrzezenia dotvcz^ce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym. 

Kierownicy komorek organizacyjnych Komendy Miejskiej Paiistwowej Strazy Pozaniej w Rzeszowie zlozyli infomiacje vv zakresie identytikacji, 
oceny i okreslenia metody przecivvdziatania ryzyku zagrazajgcemu realizacji celow. a takze kwestionariu.sze samooceny. 

Wyniki przeprowadzonej oceny kwestionariuszy samooceny wskazujij, ze w Komendzie Miejskiej Paiislvvowcj Strazy Pozamcj 
vv Rzeszowie funkcjonuje system kontroli zarzqdczej wynikaj^cy z ustavvy i standardow. niemniej jednak w ocenie kierownikow poszczegiilnych 
komorek organizacyjnych wyst^puj^ obszary, ktore nie spelniajq w peini wymogow przyj?tych kryteriow oceny i wymagaji) dalszego u.sprawnienia. 
S^nimi: 

a) Struktura organizacyjna - vv odniesieniu do kwestii wystarczaj^cych zasobow kadrowych oraz zakresu zadati przevvidzianych do realizacji 
przez poszczegolne komorki organizacyjne. 

b) Kompetencje zawodowe - w odniesieniu do organizacji szkoleii i doskonalenia zavvodovvego. promovvania przez kierownictwo komendy 
podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz uwzgl?dniania przez pracownikow wynikow okresowych ocen vv kreovvaniu swojej postawy 
etycznej i zachowari spolecznych w srodovvisku pracy, a takze realizacji zadaii stuzbovvych. 

c) Delegowanie uprawnieii - ujednolicenie formy i zasad delegowania uprawnieii. 

d) Okreslenie celow strategicznych i szczegolowych - vv odniesieniu do znajomosci celow jednostki nadrzcdncj. 

e) Dokumentovvanie systemu kontroli zarzijdczej - w zakresie spojnosci pomi^dzy zakresem czynnosci. uprawnieii i odpowiedzialnosci 
pracownikow poszczegolnych komorek organizacyjnych a zakresem zadaii przydzielonych ty m komorkom vv regukuiiinie orgaiiizacyjnym 
komendy. 

I) Ochrona zasobow - vv odniesieniu do sposobu realizacji procedur inwentaryzacyjnych skladnikow majqtku komendy. 

g) Mechanizmovv kontroli dotycz^ych systemow informatycznych - w zakresie wykonywania kopii bezpieczeiistwa danych gromadzonych 
i przetwarzanych w systemach informatycznych. 

h) Biezcjca infomiacja - vv odniesieniu do cz^stotliwosci organizowanych narad kadrv' kierovvniczej adekwatnie do ptitrzeb komendy oritz 
mechtinizmow przekazywania infomiacji do pracownikow. 

i) Komunikacja zewn^trzna - w odniesieniu do tresci publikowanych na stronie intemetowej oraz BIP-ie komendy oraz udziatu kierownikow 
komorek organizacyjnych vv zaiatwianiu skarg i wnioskow. 

j ) Monitorowanie i ocena - w zakresie wdrozenia dodatkowych narz^dzi do monitorovvania realizacji zadaii przez podleglych pracownikow 
(kontroli podvvladnych pracownikow przez kierownikow komorek organizacyjnych). 

k) Siunoocena - vv zakresie rozszerzenia procesu samooceny na wszystkich pracownikow komendy. 

W 2 0 2 1 r. poszczegolnym komorkom organizacyjnym Komendy Miejskiej P S P w Rzeszowie nie udalo sit; vv peIni osii)gnac 
zakladanych celow w zakresie ich dzialalnosci (planovvanych vvartosci miernikow). We wszystkich przypadkach svtuacja ta byla 
spovvodowana utrzymuj^cym si§ stanem pandemii oraz zwi^zanymi z nim ograniczeniami i regulacjami. Zadania, ktore nie zostaly vv pelni 
zrealizovvane na pod.stawie ,.Spravvozdania z wykonania planu dzialalno.sci Komendy Miejskiej Paii.stwovvej Strazy Pozarnej w 2 0 2 1 r ." to 
zakladana liczba inspekcji gotovvosci bojovvej jednostek K S R G . przeprovvadzenie okresovvcj occny spravvnosci fizycznej funkcjonariuszy 
komendy. udzial w zavvodach vv sporcie pozamiczym. liczba kontroli vvevvn^trznych w komendzie oraz kontroli przeciwpozarowych 
obiektow z terenu povviatu rzeszowskiego uj^tych w rocznym harmonogramie kontroli. 

Nalei}- opisac prryvzyny ztoienia zaslrzeieh w zahesie funkcjonowania hmlmli ixii-zcidczej. np. isioinq slabosc konlroli 
::iir:qdc:ej. islomq nieprawidlowosc ir fiinkcjonowaniii jednostki sektora jinansi'm piibliczmth alho dzialu administracji 
izqdowej. istotny eel lub zadanie. ktore nie zostaly zrealizowane. niewystai-czajqcy monitoring kontroli zciizcidczt^j. wraz 
z podaniem. jezeli to mozliwe. elementti. klorego zastrzezenia dotyczq. w szczegolnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prcnm 
oraz procedurami wewn^tizmmi. skutecznosci / ejektyimosa dzialania. wiarygodnosci sprawozdan. ochrony zasobow. 
przestrzegania i promowania zasad etycznego postfpowania. efekt^tt'nosci ; skutecznosci przeplywu informacji lub 
zarzqdzania ryzykiem. 

2. Planovvane dzialania. ktore zostant) podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej: 

a) Przeprovvadzenie analizy sygnalizowanych brakow kadrowych i ich sukcesyvvne uzupelnianie w miar^ mozlivvosci - na biezifco. 

b) Przyznavvanie pracovvnikom podnoszqcym swoje kvvalifikacje zawodowe dodatkowych svviadczeii np. oplacenie ksztalcenia, 
opiacenie przejazdu, uwzgl^dnianie posiadanych przez pracovvnika kvvalillkacji zawodowych przy ustalaniu wysokosci 



wynagrodzenia za prac?. promowanie osob podnoszacych kvvalifikacje zawodowe poprzez awansowanie na wyzsze stanovviska 
stuzbowe, uwzglifdniixnie przy podziale nagrod oraz swiadczeii motyvvacyjnych biernej postawy pracownikow. ktorzy uzyskali 
negatywne w y n i k i podczas oceny okresowej - na biez^co w ramach dost^pnych srodkow finansowych. 

c) Omowienie i ujednolicenie zasad i form delegowania zadaii i uprawnieii przez kierownikow komorek organizacyjnych na 
podleglych pracownikow podczas narad sluzbowych - na biez^co. 

d) Do czasu opublikowania i udost^pnienia aktualnych celow strategicznych (zaiozeii dzialaii) Komendy Glownej Pahstwowej 
Strazy Pozarnej kierownicy komorek organizacyjnych komendy przy wyznaczeniu celow dzialalnosci ich komorek na dan\k 
b^di) bazowac na aktualnych zaieceniach i obovvicjzkach nakladanych na nich przez organy nadrz^dne - na biezgco. 

e) Realizacja przez pracownikow poszczegolnych komorek organizacyjnych zadaii wynikajgcych z ich zakresow czynno.sci na 
podstawie zadaii okreslonych dla kazdej komorki organizacyjnej w regulaminie organizacyjnym Komendy Miejskiej Paiistwowej 
Strazy Pozarnej w Rzeszowie z 2 0 2 0 r. W przypadku zadaii nieuwzgl^dnionych w w w . regulaminie ich realizacja b?dzie 
przypisana komorce organizacyjnej wskazanej przez komendanta miejskiego Paiistwowej Strazy Pozarnej w Rzeszowie - na 
biezgco. 

t) Prowadzenie spisu z natury podczas kazdej cykl icznej invventaryzacji. 

g) Zobligowanie wszystkich kierownikow komorek organizacyjnych do sporz^dzenia aktualnych kopii bezpieczeiistwa danych 
gromadzonv ch i przetwarzanych w systemach informatycznych - I kvvartal. 

h) Regularna organizacja narad kadry kierovvniczej Komendy Miejskiej Pahstwowej Strazy Pozarnej vv Rzeszowie - raz vv tygodniu. 

i) Zwit^kszenie ilosci vvpisow na stronie intemetowej oraz w mcdiach spolecznosciovvych komendy dotycz^cych biezgcych dzialaii 
jednostek ratowniczo-gasniczych (udzial w cwiczeniach, zdarzeniach). Zaangazowanie w proces zaiatwiania skarg i wnioskow 
kazdorazovvo Wydzia lu Organizacyjno-Kadrovvego (jednostka wiodgcy) oraz komorki organizacyjnej, ktorej dana skarga dotyczy 
(jednostka vvspomagajijca) - na biez^co. 

j ) Mozlivvosc wdrozenia we vvlasnym zakresie przez kazdego z kierownikow komorek organizacyjnych komendy kontroli wewn^trznej pracy 
podwladnych mu pracownikow - w dowolnym momencie. 

k) W przypadku. gdy wi(jkszosc kierownikow komorek organizacyjnych komendy wskaze w kwestionariuszach samooceny 
potrzeb(; przeprowadzenia procesu samooceny wsrod podleglych im pracownikow proces ten zostanie rozszerzony na wszystkic 
osobv zatrudnioiie w komendzie vv kolejnym roku kalendarzowym. 

Nalety opisac kliiczoMv dzialania. ktore zostanq podjete iv celu poprany fimkcjonmvania kontroli zarzqdczej w odniesieniu 
do ziozonych zastrzezen. wraz z podaniem terminu ich realizacji. 

D z i a l 1 1 1 ' ° ' 

Dzialania. ktore zostaly podjsjte vv ubieglym roku vv celu poprawy funkcjonovvania kontroli zarzqdczej. 
1 . Dzialania. ktore zostaly zaplanowane na rok. ktorego dotyczy oswiadczenie: 

Nie dotyczy. 

Nalezy opisac naii.stotniejsze dzialania. jakie zostaly podjete w roku. ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu 
do planowanych dzialaii wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok. ktorego dotyczy niniejsze 
oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2021 nie wypelnia sif tego punktu. 

2. P o z o s t a l e d z i a l a n i a : 

1 . D z i a l a n i a . k t o r e z o s t a l y z a p l a n o w a n e n a r o k . k t o r e g o d o t y c z y o s w i a d c z e n i e : 

• v v p r o w a d z e n i e k v v e s t i o n a r i u s z a z a r z q d z a n i a r y z y k i e m - z o b l i g o w a n i e k i e r o w n i k o w k o m o r e k o r g a n i z a c y j n y c h k o m e n d y do 
i d e n t y f i k a c j i z a g r o z e i i . k t o r e m o g q w p l y n q c n a n i e z r e a l i z o w a n i e p l a n u d z i a l a l n o s c i k o m e n d y w 2 0 2 1 r . . d o k o n a n i a a n a l i z y 
r y z y k a . z a p l a n o v v a n i a i w d r o z e n i a r e a k c j i n a n i e o r a z p r o v v a d z e n i a n a d z o r u i m o n i t o r i n g u r e a k c j i n a p o d j e t e d z i a l a n i a . 

Nalezy opisac najislolniej.sze dzialania. niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok. ktorego dotyczy niniejsze 
oswiadczenie. jezeli lakie dzialania zostaly podjete. 

O b j a s n i c n i a : 
" Nalezy podac n a z w ? ministra , ustalon^ przez Prezesa R a d y M i n i s t r o w na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 

1996 r. o Radzie M i n i s t r o w ( D z . I J . z 2003 r. N r 2 4 , poz, 199 i N r 80, poz. 7 1 7 , z 2 0 0 4 . r . N r 2 3 8 , poz. 2390 i N r 2 7 3 , poz. 2 7 0 3 , 
z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i N r 2 4 9 , poz. 2 1 0 4 , z 2006 r. N r 4 5 , poz. 3 1 9 , N r 170, poz. 1217 i N r 2 2 0 , poz. 1600, z 2008 r.. Nr 2 2 7 , 
poz. 1505, z 2009 r. Nr 4 2 , poz, 3 3 7 , N r 9 8 , poz. 8 1 7 , N r 157, poz. 1241 i N r 1 6 1 , poz. 1277 oraz z 2010 r. N r 57 , poz. 3 5 4 ) , 
a vv przypadku gdy oswiadczenie sporz^dzane jest przez kierovvnika jednostki , nazvv^ petnionej przez niego f u n k c j i . 

'̂ W dziale 1, w zaleznosci od wvnikovv oceny stanu kontroli zarzadczej , w y p e l n i a s i ^ ty lko jednq cz^sc z cz^sci A albo B . albo 
C przez zaznaczenic znakiem " X " odpovvledniego w i e r s z a , Pozostale dvvie czesci w y k r e s l a s i ^ . Cz^sc D w y p e l n i a s i f nie-
zaleznie od w y n i k o w ocen> slanu kontroli zarzi jdczej . 

" Minister kieruji jcy w i e c e j niz j e d n y m dzialem administracj i rzijdovvej sklada jedno oswiadczenie o stame kontroli zarzi jd-
czej vv zakresie w s z y s t k i c h k i e r o w a n y c h przez niego d z i a l o w , obejmuj^ce r o w n i e z urz^d obsluguj^cy ministra. O s w i a d c z e 
nie nie obejmuje jednostek, ktore nie s^ Jednostkami sektora f inansow publ icznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierp-



nia 2009 r. o tinansach publ icznych ( D z . U . Nr 157. poz. 1240 oraz z 2 0 1 0 r. Nr 2 8 . poz 146, Nr 9 6 . poz 6 2 0 , Nr 123. poz, 8 3 5 , 
Nr 152, poz, 1020 i Nr 2 3 8 , poz, 1578), 
Czesc A w y p e l n i a s i ^ w p r z y p a d k u , gdy kontrola zarz^dcza vv vvystarczajacym stopniu zapewni la lijcznie wszystk ic naste-
puj^ce elementy: zgodnosc dzialalnosci z przepisami p r a w a oraz procedurami w e w n e t r z n y m i . skutecznosc i efektywnosc 
dzialania , wiarygodnosc sprawozdan, ochron? zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego post^powania, 
efektywnosc i skutecznosc p r z e p l y w u informacj i oraz zarzqdzanie r y z y k i e m , 
Cz^sc B w y p e l n i a s i ? w p r z y p a d k u , gdy kontrola zarzi jdcza nie zapewni la w w y s t a r c z a j i j c y m stopniu jednego lub wiecej 
z vvymienionych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami w e w n e t r z n y m i , skutecznosci 
i efektywnosci dzialania , wiarygodnosci sprawozdaii , ochrony zasobow, przestrzegania i promovvania zasad etycznego 
post^powania, e fektywnosci i skutecznosci p r z e p l y w u informacji lub zarzadzania r y z y k i e m , z zastrzezeniem przypisu 6 
C z ? s c C wypelnia s i ? w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewni la w vvystarczajacym stopniu zadnego z vvymienio
nych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami v v e w n f t r z n y m i , skutecznosci i etektywnosci 
dzialania . wiarygodnosci sprawozdai i , ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepovva-
nia , etektywnosci I skutecznosci p r z e p l y w u informacji oraz zarzadzania r y z y k i e m 
Z n a k i e m " X " zaznaczyc odpowiednie w i e r s z e . W przypadku zaznaczenia punktu " innych zrodet i n f o r m a c j i " nalezy j e vvyinienic, 
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora f inansow publicznych ogloszone przez M i n i s t r a F i n a n s o w na podstawie art, 69 
ust, 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2 0 0 9 r, o f inansach publ icznych. 
Dzlat I I sporz£|dzany jest w p r z y p a d k u , gdy vv dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czesc B albo C , 

' D z i a l 111 sporzqdza s i? w p r z y p a d k u , gdy w dziale I oswiadczenia z a rok poprzedzajEjcy rok. ktorego dotyczy niniejsze 
oswiadczenie, byla zaznaczona cz?sc B albo C lub gdy w r o k u , ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie , byly podejmowa-
ne inne niezaplanowane dzialania majace na celu popraw? funkcjonovvania kontroli zarzadczej . 


