KOMENDA MIEJSKA
PANSTWOWEJ S RAZY FOZARNEJ
3 eaa A Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

35-016 Rzeszow, ul. Mochnackie(

Komendanta Miejskiego Panstwowej Strazy Pozarnej w Rzeszowie

za rok 2021

(rok, za kiory skladane jest oswiadczenie)
. 2
Dzial I”)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
a w szczego6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi.

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam,  ze ot e arveh
przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

4w kierowanej

Komendzie Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Rzeszowie
(nazwa/nazwy dzialuw/dzialow administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych”

Czesé AY

Czesé B
@ w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia  dotyczace  funkcjonowania  kontroli  zarzadczej wraz z  planowanymi  dzialaniami,  ktére  zostana
podijete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o§wiadczenia.

Cze$¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania niniejsze-
. i3 & 7

go o$wiadczenia pochodzacych z:”

X
X
X
0
]
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X

monitoringu realizacji celéw i zadan.

samooceny  kontroli  zarzadczej  przeprowadzonej z  uwzglgdnieniem  standardow  kontroli  zarzadczej  dla
sektora finansow publicznych®),

procesu zarzadzania ryzykiem.

audytu wewnetrznego.

kontroli wewngtrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zrédel informacji: Informacji syntetycznej o stanie kontroli zarzadczej w Komendzie Miejskiej PSP w Rzeszowie

za 2021 r. sporzadzonej na podstawie kwestionariuszy samokontroli kierownikow komorek organizacyjnych komendy.
Kwestionariusza zarzadzania ryzykiem na rok 2021 r.

Jednoczesnie  oswiadczam., ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore
niniejszego oswiadczenia.

Torga, 14 LUT N2

(miejscowosc. data)

na tres¢

&i

*  Niepotrzebne skreslic.




Dzial 11"
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Kierownicy komorek organizacyjnych Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozamnej w Rzeszowie zlozyli informacje w zakresie identyfikacji.
oceny i okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku zagrazajacemu realizacji celow, a takze kwestionariusze samooceny.

Wyniki  przeprowadzonej oceny kwestionariuszy samooceny wskazuja, ze w Komendzie Miejskiej Panstwowej Strazy Pozamej
w Rzeszowie funkcjonuje system kontroli zarzadczej wynikajacy z ustawy i standardow, niemniej jednak w ocenie kierownikow poszczegdlnych
komorek organizacyjnych wystepuja obszary, ktére nie spelniaja w pelni wymogéw przyjetych kryteriow oceny i wymagaja dalszego usprawnienia.
Sa nimi:

a) Struktura organizacyjna — w odniesieniu do kwestii wystarczajacych zasobow kadrowych oraz zakresu zadan przewidzianych do realizacji
przez poszczegdlne komarki organizacyjne.

b) Kompetencje zawodowe — w odniesieniu do organizacji szkolen i doskonalenia zawodowego. promowania przez kierownictwo komendy
podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz uwzgledniania przez pracownikéw wynikéw okresowych ocen w kreowaniu swojej postawy
etycznej i zachowan spolecznych w srodowisku pracy, a takze realizacji zadan shuzbowych.

¢) Delegowanie uprawnien — ujednolicenie formy i zasad delegowania uprawnien.
d) Okreslenie celow strategicznych i szczegolowych — w odniesieniu do znajomosci celow jednostki nadrzednej.

¢) Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej — w zakresie spojnosci pomigdzy zakresem czynnosci. uprawnien i odpowiedzialnosci
pracownikow poszczegolnych komérek organizacyjnych a zakresem zadan przydzielonych tym komérkom w regulaminie organizacyjnym
komendy.

f)  Ochrona zasobow — w odniesieniu do sposobu realizacji procedur inwentaryzacyjnych skladnikow majatku komendy.

g) Mechanizméw kontroli dotyczacych systeméw informatycznych — w zakresie wykonywania kopii bezpieczenstwa danych gromadzonych
i przetwarzanych w systemach informatycznych.

h) Biezaca informacja — w odniesieniu do czgstotliwosci organizowanych narad kadry kierowniczej adekwatnie do potrzeb komendy oraz
mechanizmow przekazywania informacji do pracownikow.

i)  Komunikacja zewngtrzna — w odniesieniu do tresci publikowanych na stronie internetowej oraz BIP-ie komendy oraz udziatu kierownikéw
komorek organizacyjnych w zalatwianiu skarg i wnioskow.

J) Monitorowanie i ocena — w zakresie wdrozenia dodatkowych narzgdzi do monitorowania realizacji zadan przez podleglych pracownikow
(kontroli podwladnych pracownikow przez kierownikéw komorek organizacyjnych).

k) Samoocena - w zakresie rozszerzenia procesu samooceny na wszystkich pracownikow komendy.

W 2021 r. poszczegdlnym komérkom organizacyjnym Komendy Miejskiej PSP w Rzeszowie nie udalo si¢ w pelni osiagna¢
zakladanych celow w zakresie ich dzialalnosci (planowanych wartosci miernikow). We wszystkich przypadkach sytuacja ta byta
spowodowana utrzymujacym si¢ stanem pandemii oraz zwiazanymi z nim ograniczeniami i regulacjami. Zadania, ktore nie zostaly w petni
zrealizowane na podstawie ,.Sprawozdania z wykonania planu dzialalnosci Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w 2021 r.” to
zakladana liczba inspekcji gotowosci bojowej jednostek KSRG, przeprowadzenie okresowej oceny sprawnosci fizycznej funkcjonariuszy
komendy, udzial w zawodach w sporcie pozarniczym, liczba kontroli wewngtrznych w komendzie oraz kontroli przeciwpozarowych
obiektow z terenu powiatu rzeszowskiego ujetych w rocznym harmonogramie kontroli.

Nalezy — opisa¢  przyczyny  zloZenia  -ast=ezen w  zakresie  funkcjonowania  kontroli  ar=qdczej.  np. istomg  stabos¢  kontroli
zar=qdczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu Jednostki sektora Sfinansow publicznyvch albo d=iatu administracji
r=qdowej,  istomy  cel Ilub  zadamie,  ktore = nie  zostaly  zrealizowane,  niewystarczajgcy  monitoring  kontoli  zarzqdczej,  wraz
= podaniem,  jezeli to  mozliwe, elementu. ktorego  zast=ezenia  dotyczq, w  szczegblnosci:  zgodnosci  deialalnosci = preepisami  prawa
oraz procedurami wewnetr=nymi, skutecznosci i efektywnosci d=ialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
preestr=egania i promowania zasad etycznego postepowania, efektwnosci i skutecznosci pr=ephwu informacji lub

zar=gd=ania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
a) Przeprowadzenie analizy sygnalizowanych brakow kadrowych i ich sukcesywne uzupelnianie w miar¢ mozliwosci — na biezaco.

b) Przyznawanie pracownikom podnoszacym swoje kwalifikacje zawodowe dodatkowych $wiadczen np. oplacenie ksztalcenia,
oplacenie przejazdu, uwzglednianie posiadanych przez pracownika kwalifikacji zawodowych przy ustalaniu wysokosci




wynagrodzenia za prace. promowanie 0sob podnoszacych kwalifikacje zawodowe poprzez awansowanie na wyzsze stanowiska
stuzbowe. uwzglednianie przy podziale nagrod oraz $wiadczen motywacyjnych biernej postawy pracownikow, ktorzy uzyskali
negatywne wyniki podczas oceny okresowej — na biezaco w ramach dostgpnych srodkow finansowych.

¢) Omowienie i ujednolicenie zasad i form delegowania zadan i uprawnien przez kierownikéw komorek organizacyjnych na
podleglych pracownikéw podczas narad stuzbowych — na biezaco.

d) Do czasu opublikowania i udostepnienia aktualnych celéw strategicznych (zalozen dziatan) Komendy Gidéwnej Panstwowej
Strazy Pozarnej kierownicy komorek organizacyjnych komendy przy wyznaczeniu celéw dzialalnosci ich komérek na dany rok
beda bazowac na aktualnych zaleceniach i obowigzkach nakladanych na nich przez organy nadrzedne — na biezaco.

¢) Realizacja przez pracownikow poszczegdlnych komorek organizacyjnych zadan wynikajacych z ich zakreséw czynnosci na
podstawie zadan okreslonych dla kazdej komorki organizacyjnej w regulaminie organizacyjnym Komendy Miejskiej Panstwowej
Strazy Pozarnej w Rzeszowie z 2020 r. W przypadku zadan nieuwzglednionych w ww. regulaminie ich realizacja bedzie
przypisana komorce organizacyjnej wskazanej przez komendanta miejskiego Panstwowej Strazy Pozarnej w Rzeszowie — na
biezaco.

f)  Prowadzenie spisu z natury podczas kazdej cyklicznej inwentaryzacji.

g) Zobligowanie wszystkich kierownikéw komoérek organizacyjnych do sporzadzenia aktualnych kopii bezpieczenstwa danych
gromadzonych i przetwarzanych w systemach informatycznych - [ kwartal.

h) Regularna organizacja narad kadry kierowniczej Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Rzeszowie —raz w tygodniu.

i) Zwickszenie ilosci wpisow na stronie internetowej oraz w mediach spolecznosciowych komendy dotyczacych biezgcych dzialan
jednostek ratowniczo-gasniczych (udzial w ¢wiczeniach, zdarzeniach). Zaangazowanie w proces zatatwiania skarg i wnioskow
kazdorazowo Wydzialu Organizacyjno-Kadrowego (jednostka wiodacy) oraz komérki organizacyjnej, ktorej dana skarga dotyczy
(jednostka wspomagajaca) — na biezaco.

i) Mozliwosé wdrozenia we wlasnym zakresie przez kazdego z kierownikow komorek organizacyjnych komendy kontroli wewngtrznej pracy
podwladnych mu pracownikéw — w dowolnym momencie.

k) W przypadku. gdy wiekszos¢ kierownikow komorek organizacyjnych komendy wskaze w kwestionariuszach samooceny
potrzebe przeprowadzenia procesu samooceny wsrod podleglych im pracownikéw proces ten zostanie rozszerzony na wszystkie
osoby zatrudnione w komendzie w kolejnym roku kalendarzowym.

Nalezy  opisa¢  kluczowe Fialania,  kiore  zostang  podjete w  celu  poprawy  funkcjonowania  kontroli  zarzqdczej w  odniesieniu
do =zlozonych zastrzezen, wraz = podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 111'"

Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dzialania. ktore zostaly zaplanowane na rok, ktoérego dotyczy oswiadczenie:
Nie dotyczy.

Nalezy  opisa¢  najistotniejsze  dzialania,  jakie zostaly —podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze  oswiadczenie w  odniesieniu
do  planowanych  d=ialan  wskazanych ~w  d=iale Il  oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy  rok,  ktorego  dotyczy  niniejsze
oswiadczenie. W os$wiadczeniu za rok 2021 nie wypelnia si¢ tego punktu.

2. Pozostale dzialania:
1. Dzialania. ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

e wprowadzenie kwestionariusza zarzadzania ryzykiem — zobligowanie kierownikéw komorek organizacyjnych komendy do
identyfikacji zagrozen. ktére moga wplyna¢ na niezrealizowanie planu dzialalnosci komendy w 2021 r., dokonania analizy
ryzyka, zaplanowania i wdrozenia reakcji na nie oraz prowadzenia nadzoru i monitoringu reakcji na podjete dzialania.

Nalezy  opisa¢  najistoiniejsze  d-ialania,  niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzed=ajgcy rok. ktorego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, jezeli takie d=ialania zostaly podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 wust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia

1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 ,r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703.

z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,

poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),

a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe peinionej przez niego funkcji.

W dziale I. w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedna czgs¢ z czgsci A albo B. albo
C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypelnia si¢  nie-
zaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze).

Minister  kierujacy wiece) niz  jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno oswiadczenie o stanie kontroli  zarzad-
cze] w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialow, obejmujagce rowniez wurzad obslugujacy ministra.  Oswiadcze-
nie nie obejmuje jednostek, ktore nie s3a jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27  sierp-




4)

6)

nia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620. Nr 123, poz. 835,
Nr 152, poz. 1020 1 Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu  zapewnila lacznie  wszystkie naste-
pujace elementy: zgodnos¢ dzialalnosci z  przepisami  prawa oraz procedurami  wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢
dzialania,  wiarygodnos¢  sprawozdan,  ochrong  zasobow,  przestrzeganie 1  promowanie  zasad  etycznego  postgpowania,
efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej
z  wymienionych  elementdw: zgodnosci dzialalnosci z  przepisami prawa oraz  procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci  dzialania,  wiarygodnosci  sprawozdan, ochrony  zasobow, przestrzegania 1  promowania zasad  etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6

Czes¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu  zadnego z wymienio-
nych elementow: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci 1 efektywnosci
dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,  ochrony zasobow, przestrzegania 1 promowania zasad etycznego  postepowa-
nia, efektywnosci i1 skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodel informacy" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli  zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dzial 1 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dzial II1 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale 1 oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok. ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byla zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowa-
ne inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.




