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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podatawie art. 38 ust 1 ustawy z dnia 30 kwietnla 2010 r. o Instytutach badawczych' (dalej:
ustawa oib) oraz art. 8 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administrac)i rzadowe?,
Minister Przedsigblorczosci | Technolog przeprowadzit kontrole w zakresie dzlatalnoéci finansows),
organizacii i jakosci pracy oraz jakoscl zarzgdzania w Instytucle Spawainictwa w Gliwicach (dalej: 18"
lub .Instytut”) w latach 2017-2018 (do dnia rozpoczecia kontroli z mozliwodcig zasiggania Informacii
Z okreséw wczesnlejszych w zakresie objetym kontrolg).

A. Dzlalalnoéé finansowa

Prowadzenie przez Instytut Spawalnictwa gospodarki finansowej nalezy ocenié pozytywnle z uwagami
dotyczgcymi utrzymywania sie, co najmnie] od 2015 r., nadplynnosc! finansowe| | wysoklego stanu
naleznoscl przeterminowanych. Insiytut posiadat stabilng sytuacie ekonomiczno-finansows,
stwarzajacq mozliwosé pelne] realizacii okreslonego w art. 2 ustawy oib calu jego powolania oraz
rozwolu.

Ingtytut w 2017 r. osiqgngl zysk netto z catoksztaitu dziatalnogci, jak rownie: wypracowal dodatni
wynik finansowy ze sprzedary, podobnie jek w poprzednim roku obrotowym. Podkresiié nalezy, Ze
wobu Iatach odnotowano wzrost zardwno zysku netto, jak | wyniku finansowego ze sprzedary
w odnlesieniu do okresow poprzednich. Zysk natto w 2017 r. w pordwnaniu z 2016 r. wzrost o 5,68 %
— z2295 317,05 21 do 2 430 858,17 zi, natomiast poréwnujac 2016 r. z 2015 r. — ponad 8,5-krotnle,
Z 260 491,80 zt do 2 295 317,05 21, Poziom przychodéw umoziiwiat realizacie zadan statutowych.
Pozytywnie naleZy ocenié fo, ze wzrost przychoddw z dziatalnodel podstawowe] w 2017 r. (o 2,88 %)
byt wigkszy niz wzrost kosztdw tej dziatalnogci (0 0,48 %).

Spos6b gospodarowania Srodkami finansowyml pozwalst ne zachowanie ciggloéei dzistania | nie
wystepule ryzyko zagrozgnia kontynuacji dziatalnoécl jednostki.

Problemem wystepujacym w Instytucie jest natomiast nadplynnossé finansowa ~ wskaznlk biezgce]
plynnoécl finansows| Instytutu za 2017 r. wyniést 4,84 przy zalecanym przedziale 1,2 - 2,0, ¢o moze
séwiadczy¢ o zbyt ostroznej polityce majgtkowo-kapltatows]. Niewykorzystanie w peini pesiadanych
Srodkdw stwarza ryzyko stagnacjl ihamuje moziiwoscl rozwijania dzistalno$ci 1S. W diuzsze]

1 pz. U. z 2018 r. poz, 736, ze zm.
2 pz. U. Nr 188, poz. 1082,



perspekiywie utzymywanis tek duzego poziomu gotéwki ulokowanej na kontach bankowych nle
znajduje uzaesadnienia z uwagi na brak adekwatnych korzysci, zalem Igtoine Jest akiywniejsze
wykorzystanie posiadanego kapitaiu w calu rozwoju podstawowej dziatainosct Instytutu, © kidre] mowa
w art. 2 ustawy oib i wzmachienia potencjatu IS

W Instytucle od 2015 r. utrzymule sle wysoki poziom naleznoéci przeterminowanych, co znajduje
odzwierciedienles w wysokosci dokonywanych odplséw akiualizujgcych warlos¢ naleznoscl. Zasadnym
wydaje sle poddanie analizie stosowanych sposobdw | narzedzi zarzgdzania wierzytelnosclami w celu
wypracowania skuteczniejszych metod ich odzyskiwania, skrdcenia czasu zwindykowania naleznych
kwot | ograniczenia ryzyka ich przedawnienia.

W Instytucie, zgodnie z art. 19 ust. 1 ustawy oib, zostaly utworzone weZystkie cbowlazkowe fundusze.
Instytut utworzyt rownle2 fundusz badan wiasnych. W okresie objetym kontrolg fundusz ten zostat
zasilony kwoly zysku neito ge 2018 r. w wysokoscl 1055 317,05 =t oraz kwolg 935 858,17 =
2 podziaiu zysku netto za 2017 r., co stanowi odpowiednio 45,98 % | 38,6% wypracowanego Zysku za
te lata obrotowe. W Instylucle wdrozonc procedury oblegu dokumentdw | wewneirznej kontroli
finansowe). Kontrola finansowa byia sprawowana prawidiowo. Operacje gospodarcze zwigzane
2 dotacjami byly prawidiowo ewidencjonowane na wyodrebnionych kontach ksiegowych

Instytut posiada zdoinoé¢ do palke) absomcjl srodkéw — wezystkle dotacje, ktdre Instytut otrzymat
z Ministerstwa Nauk! | Szkolictwa Wyzszego byly wykorzystane w 100% w mku, na kiovy je
przyznano.

1. Pozytywnie nalezy ocenié to, ze w kazdym roku w okresle 2015-2017 Instytut wypracowat dodatni
wynik finansowy z calokeztalu dziatalnedct | wynik ten z roku na rok ndst. | tek, zysk netto w2017 r.
w poréwnaniu z 2016 r. wzrdet o 5,58 % — z 2 285 317,05 2l do 2 430 856,17 i, natomiast poréwnujac
2016 r. 2 2015 1. ~ ponad 8,5-krotnle, 2 266 491,90 zi do 2 285 317,06 2L

Na trend wzrostu zysku netto zasadniczy wplyw mialy: wyzsze przychody netto ze eprzedaZy
produkidw — w kadym z lat 2018-2017 o zbiizone kwoty, koleino 1410 527,53 2 i 1 385 450,73 =,
wyzsze przychody z dotacii ne realizacje zadah statutowych | utrzymanie potencialu badawczegoe
w2016 r. — 0 1 031 354,06 zi, | nizsze koszly amortyzac, w obu lstach o podobns wartoéci, éradnio
o ok. B tys.

W 2017 r. Instytut osiagnel, tak Jak w roku poprzednim, dodatni wyntk finansowy ze sprzedaly
w wysokogcl 1085 163,80 21, co stanowi 211% zysku ze sprzedaiy wypracowanego w 2016 r.
(614 022 16 =2t).

2. Wynik na pozostalej dziatalnasei openacyine] byt dodatni i w kolejnych latach w okresle 2015-2017
wynosH odpowiadnio 9,09 %, 6,06 % | 4,86 % przychodow ogélem.

W 2017 r. nastapk ponad cwukrotny wzrost pozostalych koszidw operacyjnych | jednoczeénie spadek
przychodéw odpowiadajacych tej kategork kosztow. Zgodnie z wyjashieniem Dyrektora instytutu® na
powylszy stsn zasadniczy wplyw mialy: dwukroinie wy2szy niz wroku poprzednim odpls na
nale2noéecl (22044004 21, w tym kwota 66 484 z odpisow, kidre byly korektgs 2016 r.), korekia
podatiy VAT naliczonego (56 963 zi), koszly zwigzane zremontem odrodia wypoczynkowego
w Ustroniu (38 486 zf), wycofanie z ukytkowania nleprzydatnego, nieumorzonego do kofica érodka

trwatego (21 877 zi), a po sironle przychodéw — zakaficzenle amortyzac)l czescl Srodkow trwalych
z dotagjl.

3. Dzialalnoé¢ inna ni2 podstawowa wrozumieniu art. 2 ust 4 ustawy olb zostala okredlona
watalucle, 8 zZiecanla wykonywane w ramach tej dzialalnosc! wyodrebnione pod wzpledem
finansowym 1 racininkowym.

Decydujgcy wplyw na dodaini wynik tej dzlatsinoscl (Y. 426 440,62 zi) miala dzislalnodt nlezwigzana
z przysiosowanism efekiéw baderh naukowych [ prac rozwojowych dia potrzeb prakiykl polegalace] na

? Pismo Dyrekiora Instytut do 2K z @ stycznia 2018 1.




kwallfikowanlu zakiadéw przemystowych wykonujgcych konstrukcje spaweane w oparciu
o obowigzujace normy lub przepisy oraz na udzielaniu atestéw. Wynik oslagnigty z te} dzlalainosci
stanowit w 2017 r. 89,24 % wyniku prowadzone] dzlatalnodei inne] niz podstawowa (w 2016 r. —
191,08 %).

Wynik na dzialainoéci innej niZ podstawowa w rozumieniu art. 2 ust. 4 ustawy oib oslagnliety w 2017 r.
stanowil 17,64 % zysku netto wypracowanego przez Instytut, & w 2016 r. ~ 9,24 %.

4. Przychody 2 dzialalnogcl podstawowej wzrosty w 2017 r. w pordwnaniu do lat poprzadnich:
w odnlesieniu do 2018 r. zwigkszyly sie 0 2,88 % (. 0 683 560,83 i), zaé w stosunku do 2015 r. -
013,38 % (4. 0 2 882 503,81 ).

Zasadniczy wplyw na to mist wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug szkolenlowych - o 1867 %
(. 2 356 146 zf), ustug inzynierskich, technicznyeh i laboratoryjnych — o 32,36 % {t). 0 773 430 z{) oraz
wyrab6w gotowych — 0 70,72 % (314 560 zi)*. Odnotowano spadek ze sprzadazy usiug badawczo-
roxwojowych w poréwnaniu z 2016 r. — 0 7,2 % (756616 zi), natomiast w stosunku do 2015r. -
0 33,76% (499 370 =).

Przychody z dotacji podmiotowej | reallzowanych umow zwlekszyly sie w odnlesieniu do 2016r.
05,75 % {t). 285 829 z{), natomiast w pordéwnaniu z rokiem 2016 — 0 33,42% (1 317 183 zi). W 2017 .
02,71 % spadia wartosé pozostalych przychoddw operacyjnych w stosunku do 2018 r. — zmnisjszeniu
ulegly przychody zdotacjl (0 27 407,34 =z, 1,67 %) oraz z akiualizacji warloScl aktywéw
nlefinansowych (0 24 737,59 21, 26,99 %).

8. Struktura przychodéw w latach 2015-2017 r. ksziattowata sle podobnle, z tym 2e nalezy
odnotowaé tendencje spadku udzistu pozostalych przychodéw operacyjnych i przychodow
finansowych w przychodach ogéem, odpowiednio z 10,85 % i 1,03 % w 2015 r. do 6,57 % i 0,72 %
w2017 r., na rzecz wzrostu udziatu przychodow z dzlatainogel podstawowsj w przychodach ogdiem
288,12 % w 2015 r, do 92,71 % w 2017 r. Podobnie rost w kazdym roku udziat przychoddw z dotag]i
podmictewej w przychodach ogélem — z 16,12 % w 2015 r. do 19,96 % w2017 r.

Na skulak obnizenla kategorll naukows| insiytutu 2 A na B w trakcle ostainle] cceny parametrycznej
(za okres 2013-20168) Instytut otrzymal w 2018 r. nixszq ¢ 646 tys. 2t (0 18,62 % w poréwnaniu
Z 2017 r.) dotacje na utrzymanle potencjalu badawczego.

8. Koszty ogdlem wynlosly 23 889 386,97 2t | byly wy2sze od kosztéw w 2016 . 0 1,80 %, ale
w pordwnaniv z 2015 r, - nizsze o 1,03 %. Koszt wiasny sprzedazy byt wy2szy o 0,48 % nizw 2016 r.,
natomiast w odniesieniu do roku 2016 nizszy o 1.5 %. Zasadnlczy wplyw na to misly koszty
amoriyzac) nizsze w latach 2016 - 2017, Pozostale kategerie kosziéw operacyjnych utrzymywaly sie
na zblEzonym poziomie.

Pozytywnle nalezy oceni¢ sytuacje, w ktore) nastapht wzrost przychoddw przy Jednoczesnym spadku
kosztéw - miala ona miejsce w 2016 r., gdy w pordwhanlu do roku poprzedniego na dziatainosci
podstawowsj osiggnieto wzrost przychodéw o 10,21% przy jednoczesnym spadku Kosziow tej
dziafalnosel ©1,87% oraz w 2017 r., wktérym wzrost przychodéw z dzialainoscl podstawowej
(o 2,88 %) byt wigkszy nl2 wzrost kosziéw te] dzialalnodcel — 0 0,48 %.

7.  Znaczny wzrost kosztéw finansowych w 2017 r. (97 64043 2i) w poréwnaniu do 2016 r.
(869,36 zi) wynikat z nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, ktora wyniosia 81 782,64
2. Zgodnie z wyjasnieniami Gléwne| Kelegowa) instytutu® ujemne ré2nice kursowe wynikajg z faktu
biszacego dokonywania rozliczer! w walucie obce] oraz bilansowe] wyceny nlezaptaconych na dzien
bilansowy faktur | kont bankowych prowadzonych w walucia obce). Zdaniem Giéwne] Ksiggowej
Instytutu powstanie ré2nlcy kursowej jest zalezne jedynie od sytuacjl na rynku walut | éredniego kursu
waluty ogiaszanego przez NBP.

* Dane wyliczone bez uwzglednienia zmiany stanu produktow.
§ piamo Giéwne] Keiggowe] Instytutu do ZK, brak daty.



8. Sprawozdanie finansowe wraz z podzialem zysku zostalo zatwierdzone przez Mistra
Pizedsisbiorezosol | Technologil 28 czerwea 20181 *

Podzielu zysku dokonanc poprzez zwiekszenie funduszy: rezerwowego — o 486000 2z, badanh
wiasnych — o 935 858,17 =, nagrid — o 800 000 = | zakladowego funduszu éwiadczel! socjainych —
o0 200 000 2, zgodnie z wymogami arl. 19 ust. 4 ustawy olb. Odpisu na fundusz rezerwowy dokonano
w kwocle stanowiqce) 20,36 % zysku netio za 2017 r., zgodnie z ust. 1 pkt 2 ww. artykulu ustawy oib.

Dyrektor oraz Rada Naukowa Instyhitu przestrzegall wymogow formalnyeh dotyczacych aporzadzanta,
opiniowania | zatwierdzania dokumentow finensowych (arl. 52 ust 1 uor oraz arl. 18 ust. 11 oib) oraz
zasad spmwozdawczodc finansowe)

8. Sprawozdanie finansows Instytutu za 2017 1. zostalo poddani badaniu przez firme audytorsks.

Melodq peing pezeprowadzono anailze przychodéw ze sprzedaly usiug badawczo-rozwolowych i nle
stwiendzono nleprawidiowosci w tym chszarze. Biegly rewident stwierdzil, Ze sprawozdanle finansowe
przedstawia rzeteiny | Jasny obraz sytuac]i majatkowej | inansowej instytutu, wyniku finansowego oraz
zosiaio sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkawych.

10. Sposth gospodsrowania rodkami finansowymi pozwalal na utrzymanie plynnoéci finansowej
i zachowsnle ciggiosci dziaisnie. Syluacia finansowa [netylutu jest stablina, co pozwala na
kontynuacje dzialalnoéel Instytutu w nastepnych {atach

Jodnakze, w Instytucie, ze wzgledu na utrzymujace s od 2016 r. wysokg nadwyzke érodiow
pleniednych na lokatach bankowych, wystepuje problem nadplynnoécl,

Warinsé wekaZnlka bleZacej pynnadc! finansowe] Instytutu wynosi 4,54, co oznacza, e nie miskcl sig
w zalecanym przedzials, §. miedzy 1,2 —2,0 (aidywa blezacs 22 212 866,51 zi zobowigzania blezgce
4 889 134,18 2. Jest to trend utrzymujacy sle w diu2sze} perspekiywie’, zatem Instytut powinien
monitorowad sfektywnodé wykorzystania posiadanego majgticu. W 2017 r. zyski z lokat bankowych
wyniosly 153 502,63 zi, & za okres 10 miesiecy roku 2018 - 230 084,02 zi*. Uzyskane srodki z lokat
zasllajg dzislainosié podstawows IS oraz odnowlenle rzeczowego majgtku trwalego. W 2017 r. Instytut
na adnowienie rzeczowege majgtku trwalego poniéel naidady w kwocie 1 573 670,98 21,

Nadplynno8é mo2e éwiadczyé o zbyt ostroznym zarzgdzaniu kapitatern obrotowym. Gromadzenie
$érodkow pienigznych na akiuasinie nisko oprocenfowanych lckatach bankowych nle przynoal
adekwatnych korzyécl. Niexbedne jest akiywniejsze wykorzystanie Srodkéw obrotowyoh w celu
rozwoju potanciat naukowo-badewczego Instytutu.

Instytid nie inwestowal wolnych grodkéw na rynkach kapilaiowych, nle posiadal réwniez udzialéw
w funduszach Inwestycyinych.

11. W 2017 r. zobowigzania jednostki ulegly zwigkezeniu o 31,87 %, to jest z kwoly 1 188 050,15 z
na poczatku roku do 158125438 zi na konlec roku obrotowego. Bwyly fo zobowlazania
kedtkoterminowe wzgigdem Jednostiek nispowiagzanych i wynikaly z blezacej dzialalnogc! Instytutu.

Na sumeg zobowigzan wystepujgcych na konlec 2017 r. skindaly sie zobowigzania:

— 2 tytulu dostaw | uslug na kwole 618 162,11 2t (w tym wadie, koszty delegac]i, nadpiaty za
faktury IS — 73 657,15 zi);

- Z ftytulu podatkdw, cei, ubezpieczefi spolecz i zdrowoinych Infiych tow
puhmgmwnyehmkwmmoss.m :l; s o b
Z tytulu zaliczek otrzymanych na doetawy i usiugl na kwote 282 038,35 zt.

Kwota zobowigzan wymagainych Insiytutu na 31 grudnia 2017 r. wynosiia 23 318, 81 zt, co stanowilo
1,47 % zobowigzan Instytutu na ten dzied. Byly to zobowigzanie z tytuk: dostaw | usiug | podobnie jak

‘mm:mzmaommspmmm finansowego | podzisie Inaityhitts badsranigo
instylut Spawainictwa w Gliwicach za 2017 1. N " ’ myk o nezwie

:wumkmmnmsnzmr.wmu, oz 2015 1. 3,52.
W by odeetil od lokaty koficzaos)] sig 31 grudnia 20186 r., wylczone na disfi 14 Eslopada tage roku.



pozostate, niewymagalne na 31 grudnia 2017 r. zobowigzania Instytutu z tego tytutu zostaly
uregulowane w styczniu 2018 .

Instytut w 2017 r. terminowo regulowat zobowigzania publicznoprawne, W latach 2018-2017 IS nle
korzystat z kredytéw bankowych, nie udzielit réwnlez zaliczek, kredytow i $wiadezen o podobnym
charakterze osobom wchodzqeym w skiad organdw 2arzqdzajgcych, nadzorujacych | administrujacych
Instytutu.

12 W Instytucle od 2015 r. utrzymuje slg wysokl poziom naleznoéci przeterminowanych, co
znajduje rdwniez odzwierciedlenie w wysokoscl dokonywanych odplséw aktualizujgeych wartosé
naleznosci.

Na koniec 2017 r. stan naleznoéci Instytutu z tytwlu dostaw i ushug wykazany w bilangie wynosit
1773 675 zt {(w poréwnaniu do poozgtku roku ulegt zwigkszanlu o 2,38 %), z czego kwota 867 115 zt
dotycryla naleznosci, ktdrych termin platnosci mingt. Ponadto w odniesieniu do naleznogci w kwocie
1 466 228 z utworzony zostat odpls akfualizujacy (stan na 31 grudnia 2017 r.). Warto8¢ naleznosci
objetych odpisem aktuslizujgeym w poréwnaniu ze stanem na konlec 2015 r. wzrosia o 13,85 %.
W odniesieniu do naleZnoéci o wartodci 1285 312 z! prowadzone byly postepowania sgdowe,
egzekucyjne | Inne o charakterze windykacyjnym.

W kwestl wysokiego stanu naleznodci przetsrminowanych Dyrektor Instytutu wyjasni®, ze IS
wykonuje ré2ne prace w roku dia prawle 300 podmictéw gospodarczych, kidre sg zalezne finansowo
od dynamiki przeptywu platnosci w ramach wykonywanej inwestycji i w przypadku zatoréw” nie sg
w stanle wywiqzac slg 2 zobowlgzan firansowych. Zdaniem Dyrektora Instytutu majac na uwadze
dywersyflkacje przychoddw iskele prac, Jakie wykonuje IS, nle ma fo kiuczowego znaczenia dla
phynnosci finansowej, chociaz powoduje trudnosci w Sciaganiu naleznoéci. Jednoczesnie Dyrektor IS
podkreslll, 2e¢ mimo wysokle| kwoty nale2nosct wykazywanej co roku w sprawozdaniu finansowym
Instytut nle doprowadza do przedawnienia tych naleznosci | w wiekszosci je odzyskuje.

Dane w Dodatkowych informacjach i objaénieniach zataczonych do sprawozdania finansowego
Instytutu za 2017 r. wekazuja, 2e koazly 2 tytulu nale2nosci umorzonych | przedawnionych wyniosly
13324 zt.

Dyrektor Instytutu udzielajac wyjasniers na tamat sposobéw maonitorowania stanu naleznoéci i dziatan
windykacyjnych przez IS, poinformowst réwniez o zaangarowaniy kisrownikéw zaktadéw badewezych
wie procesy. Polega ono na comiesigcznym raportowaniu o niezaptaconych w ich komérkach
fakturach, co wpowigzaniu z istniejgoym systemem premiowania skiania kierownikdw do
mobliizowania ich partneréw przemysiowych do wywigzywania sig z zobowigzan, a z drugiej strony
pozwala na nieprzyjmowanie kolejnych zlecen lub uzaleznianiu dalszej wspdipracy od uregulowania
haleznoscl.

Kwota naleznoscl gidwnych dochodzonych przez Instytut na drodze sgdowe] w 2018 r. wynosita
169 022,55 zi, natomiast w 2017 r. — 227 095,64 zl. Kwota nale2nosci gidwnych wyegzekwowanych
na drodze sgdowe] w 2016 r. wyniosla 7 167,70 zl, a w roku 2017 — 22 530,03 zt. Koszty optat
sadowych wyniosly: w roku 2016 - & 727 21, w roku 2017 - 4 843 z3.

Wedlug stanu na 14 listopada 2018 r. nie toczylo si@ 2adne postepowanie sgdowe, w ktdrym Instytut
bylby strong pozwanag.

Majac na uwsdze powyzsze ustalenia, w szczegdinosci utrzymujacy sle wysokl stan naleznoscl
przeterminowanych | male kwoty naleznogci odzyskiwanych na drodze sgdowej, zasadnym Jest
poddanie anallzie stosowanych sposobdw i narzgdzi zarzqdzania wierzytelnoSclami w celu
wypracowania skuteczniejszych meted ich odzyskiwanla, skrécenla czasu zwindykowania naleznych
kwot | ograniczena ryzyka ich przedawnienia.

® pismo Dyrektora instytutu do ZK 2 12.10.2018 1.



13. W 2017 r. Instytut oirzymal z Ministersiwa Naukl | Szkolnictwa Wy2szego $rodki w aczne]

lwocle 3 488 760 i, w tym:
dotacie podmiotows na utrzymanle potencialu badawczego (dolacja bazowa), ofrzymang
zgodnis 2 Informaciq nr 6577/E-143/68/2017 z 14 lutego 2017 r. w kwocls 3 470 460,00 =t;
dotacje celows na prowadzenie bada’ naukowych lub prac rozwojowych oraz zadas z nimi
zwigzanych, sluzgoych razwojowl miodych naukowcow oraz uczesinikow studiow
dokloranckich (,dotacia dla miodych naukowodw"), obrzymang zgodnle z Infomnaciq
nr 6577/E-143/M/2017 2 18 kwietnla 2017 r. w kwocle 28 300,00 z.

W latach 2015-2017 Instytut w peini wykorzystywal przyznane mu srodki z ww. dotacjl, w roku, na
ktory je przyznano.

Ponadio, Inetylut prowadzé w 2017 r. © projekidw, ne realizacie kidrych ofrzymal dotacle
z Narodowego Centrum Bada | Rozwoju (6 projekiow), Narodowege Centrurn Nauki (1 projeki),
Mazowieckle] Jednosikh Wdrazania Prograndw Unijnyeh (1 projekt) oraz Komis§ Europejskie)
| iMinisterstwa Nauki | Szkolniciwa Wy2szego (1 projekl). Na realizacje tych przedsigwzigt Insiytut
wydatkowal w 2017 r. &rodki z dotacji w facznej wysokoéci 1 111 238,73 2, & do 30 wrzesnia 2018 ¢ -
1 428 317,60 zl. Na ten dziei instytut zrealizowal 6 projekiow, a 3 projekiy byly w trakeie reallzacil.

44. Operacie gospodarcze zwigzane z dotaclami byly prawidiowo ewidencjonowane na
wyodrgbnionych kontach ksiggawych.

15. Nie stwierdzono nieprawidgiowoscl przy zawieraniu umow cywilnoprawnych.

W 2017 r. Instytut zawar igcznie 499 umdw oywilnoprawnych, w tym.
- 104 umewy zlecenia ne igeony kwote 345 535 2

305 uméw o dzielo na fgozng kwote 526 681 21, w tym 135 umow Z 45 pracownikami na iwote
80 797 2t

W 2018 r. do 30 wrzeénia Instytut zawarl Igcznie 309 umdw cywilnoprawnych, w tym:
76 umdw zlecenia na tgczng kwole 221 522 Zi;
233 umowy o dzielo na tgczng kwoty 390 363 zi, w tyin 98 umow z 3B pracownlkami na kwote
38 363 zt.

Warloété uméw w stosunku do wynagrodzefi ogblem w 2017 r. wynioela 7.50% (874226 zt /
11 517 571,14 ), w tym z pracownikamk Instytutu 0,53 % (60 797 z1/ 11 817 571,14 Z).

Zakres przedmiotowy wszZyelkich uméw cywiinoprawnych awigzany byt z zadanlany reallzowanymi
przez Instytut i w wigkszocl uméw z podmictami zewnetrznymi dolyczyt prowadzenia zajed,
wykiadtw | egzaminowania na kussach organizowanych przez I1S.

Zbadano 15 umbw o dzielo zawartych z pracownikami Instytutv w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31
patdziemika 2018 r. na iaczng kwole 16 202 2, co stanuwi 16,34 % wartoécl umdw zawartych w tym
okresie z ogobami zatrudnionymi w IS, w tym 10 uméw z 2017 r. na kwote 12313 A | 6 umébw
z 2018 1. na kwote 3 889 zi®

Ustalono, 2ze umowy zostaly zewarle ceiowo, {j. przedmioly umow byly zwigzane z zadaniaml
reslizowanymi przez Instytut i obejmowaly trzy rodzaje zlacefi: Humaczenia arykuidw z zakresu
spawalnictwa z jezykéw obcych na poleki i odwinine, przypotowywanle opracowan do publikacii
w Biuletynie Instytutu Spawalnictwa oraz referatow | innych materialéw na seminaria | konferencie na
temal spawainiciwe, Zakresy obowigzkéw pracownikéw nie pokrywaly sie 2 przedmictem umdw.

"°Pn6qunhr=mwspos6bmlnw mkuuhemmonwmmmm: 15 ré2nymi pracowniami Instytutu;
umowy z 2017 r. — UZLAO0OD34M7, UZLAO00047/17, UZL/O0C388/17, UZLODON76/17, UZL/O0D334/17, UZL/D0DDABS17,
UZLXOCB3TM7, UZLA00320MT, UZLA00134MT, UZIL/O0D0061/17;, vmowy z 2018 r. = LIZL/DD02682/18, Umma.
UZL000178M8, UZLR001D4/18, UZLAODD142/18



Biorac pod uwage liczbe uméw zawartych z pracownikami nalezy zauwazyé, e zasadg powinno byt
wykonywanie przez pracownikéw zadanh na podstawle i w ramach slosunku pracy. Zakresy
powlerzanych pracownikom zadar powinny by¢ okredlane, a w razle potrzeb modyfikowane w taki
sposéb, by jak najpelniej zaspokajaé potrzeby Instytutu. Co do zasady realizacja dodatkowych zadari
nie powinna by¢ przedmiotem uméw cywilnoprawnych, natomiast w przypadku zaistrienia
uzasadnionych ckollcznoéci, nalezatoby w szczegdinosci wziat pod uwage Inne formy wynagradzania
pracownikéw za wykonanie dodatiowych zadati, np. poprzez przyznanie dodatkéw zadanlowych, itp.

Umewy sporzqdzone zostaly wediug ustalonsge wzorca i zawieraly postanowienia zobowigzujgce do
wykonania prac poza goczinami pracy w Instytucie oraz zapisy dotyczqce prawa dochodzenia przez
Instytut kar umownyoch za kazdy dzieth opéZnienia. Umowy zostaly podpisane przez dyrektora oraz
giownego ksiegowego, wykonane prace odebrane bez zastrzeXefi i rozliczone, a zobowigzania
uregulowane w terminach wynikajacych z uméw.

16. W frakcie ogledzin programu finansowo-ksiegowego wykorzystywanego w Instytucie
stwiardzone, 2o kslegi rachunkowe za 2017 r. sq 2amknigte | nie ma mazliwosed Ich edytowanle.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 uor, instytut posiadat Zasady rachunkowoéci Instytutu Spawalnictwa®,
wprowadzone zarzqdzeniemn nr 6/2014 Dyrektora Instytutu z dnia 30 grudnia 2014 r. Zasady

rachunkowo$ci sporzadzone zostaly w jezyku polskim | zawieraly wazystkie alementy wymieniona
W Ww. przeplisie,

17. Kontrola finansowa byta sprawowana prawidiowo.

W Instylucle wdrozono Instrukcje sporzadzania, obiegu | kontroll oraz przechowywania dokumentéw,
ustalajacq m.in. zasady sporzadzanla, korygowania i kontroli dokumentéw keiggowych (Instrukcja nr
1S-PW1-01, wydanie 8, 101 11).

Kontrolg objeto:
- 100 faktur z 2017 r. na igczng kwote 4 194 441,01 2z, stanowigcg 51,09% sumy (ogéiu)
Zobowigzar wynikajgoych 2 fakiurz 2017 r.,
- 10 faktur z 2018 r. na igczng kwote 1 314 424,18 =t stanowlgcq 21,8% sumy zobowigzan
wynikajgcych z faktur wystawionych do 31 pazdziernika 2018 r.

Zbadane dowody ksiegowe speinialy wymog! art. 21 i 22 uor - byly rzetsine | kompletne,
w szczegoinoécl zawieraly stwierdzenie sprawdzenia pod wzgledem merytorycznym i formalno-
rachunkowym oraz zakwalifikowania dowodu do ulecia w ksiegach rachunkowych przez wskazsnie
miesigca oraz sposobu ujgcia (dekretacja) oraz zoataly zatwierdzons do wyplaty. Czynnodci te zostaly
wykonane przez upoweznionych pracownikéw Instytutu.

18. Plan finansowy 2017 r. zostai zrealizowany na poziomie ponad 102,5 % po stronie przychodéw
(cslagnigte przychody — 26 347 267,02 zf), natomiast koszty wyniosty 87 % zalozeri planowych
(ponlesione koszty - 23 889 396,97 zi). Zysk netto osiggnigty za ten okres wynitet 2 430 858,17 zt i byl
wyzszy od planowanego o 103%. W badanym okresie plan finansawy byt zmientany.

Pian finansowy Instytutu na 2018 r. po stronie przychodéw zostat zaprojektowany na poziomie 103,1%
planu roku 2017 (100,58% wykonanych przychodow), natomiast po stronle kosztéw w wysokoscl
faktycznego wykonania kosztéw w 2017 r., fj, 97% planu minionego roku.

19. Nie stwierdzono nieprawidtowosci w zbadanym zamdwieniu publicznym zreallzowanym w trybie
ustawy z dnia 20 stycznia 2004 r. Prawo zamowieli publicznych*.

W okresle objetym kontrolg w Instytucie udzielono & zaméwief publicznych o wartoéci szacunkowsj
powyZej 30 tys. suro (3 w 2017 r. 12w 2018 T.).

1 Lichwata Rady Naukowei Instytutu Spawalniciwa w Gliwicach Z dnia 25 kwislnia 2017 r. pozytywnle opiniujgca Plan
rzeczowo-finansowy Instytutu Spawahictwa na 2017 rok”,
12 {istawe z dnia 28 stycznla 2004 r. Prawo zamdwiafi publicznych (Dz. U. z 2018 r. poz. 18886).



Kontrolq objeto dokumentacje postspowania przeprowadzonago w tryble przetargu nisograniczonego
o najwyzszej kwocie udzielonego zamdwienia — 600 097,60 zi, co stanow! 31,63% lqczne} warlosc
ww. 5 zamobwief! publicznych. Przedmiotem badanego zamdwienia byly usiugi drukarskie.

Postepowanie fo zostalo przeprowadzone zgodnie z ustawg Prawo zamowieri publicznych oraz
zarzadzeniem nr 2.1/2014 Dyrekiora instytutu Spawalnictwa z dnia 30 kwietnia 2014 r. w sprawie
zasad udzielanie zamdéwien publicznych w instytucie Spavminictwa.

Kontrolg objeto 10 zamdwiert (zakupdw) o wartosici ponizej 30 tys. ewro zrealizowanych w 2017 r
| ustalono, 2e zamdwienla ts zoately przeprowadzone 2godnie z zasadami ustalonymi w rozdziale
V Instrukcl sporzadzania, oblegu | kontroli oraz przechowywania dokumeniow.

Roczne sprawozdanie © udzielonych zeméwlenlach w 2017 ¢.™ zostalo sporzadzone | przekazane
Prezeeow! UZP przez instytut w wymaganym tarminie.

20. W badanym okresie Inslyiut nie dokonywst czynnosci prawnych na podstawie art. 17 ustewy
oib, {.:
~ e rozporzadzal skiadnikami aktywow trwelych o waxinsci rynkows| przekraczajgce)
rGwnowartoéci kwoty 200 000 2t w frybia art. 17 ust. 1 aib;
nie dokonywal sprzedazy srodkéw trwalych w tryble art. 17 ust. 2 olb.

24. Insiytut nie byl zaangaZowany kapitalowo w sp6iki prawa handiowego, zatem wymogi ustalone
wart. 28 usi. 1 [ 2 ustawy oib, dotyczace zakazu nabywanis akcl, udziaiow i Swiadozenia pracy na
rzecz takich spilek przez dyrekcje i iierownictwo instytutu, nie miaty zastosowania.

Instytut nie tworzyt spdlek prawa handiowego.

B. Organizacia | jakoéé pracy

Struktura organizacyjna pc zmianach dokonanych w 2017 r. byla adekwaina do zadarh realizowanych
przez Instylut Organizacis pracy, tj. podzial na komérki organizacyjne, pozwalata na peing realizacjg
zadan ustawowych | statutowych. Przeprowadzone zmlany strukiury organizacyjne] byly uzasadnione
i shukyly dostosowaniu stnuktury organizacyjnej do zachodzacych procestw w dziatainosci Instyhutu.
Regutacie wewnetrzne obowigzuiace w instytucie byly opiniowane zgodnie z ustawg oib i ustawg
Kodeks pracy.

Uzyskana przez IS kategoria naukowa B w ostainie} ocenie dzialalnoécl naukowej | badawczo-
rozwojows} (2017 r.) dokonanel przez Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wy2szego nis powinna byé
zadowalajaca dia Instylutu. Wyniki kontroll potwierdzajg, i2 zasadne jest podjecie przez Kisrownictwo
IS staras’ w celu uzyskania wy2sze] kategorii naukowe),

i czba pracownikéw naukowych w latach 2015-2017 oraz w pierwsze) polowia 20418 r. pozostawala na
stabiinym poziomle. insfytut w 2047 r. uzyskat 6 patentdw, zarelestrowat jeden wzdr uytkowy,
zamieécil 11 publikacll wpunkiowanych czasopismach naukowych, sporzgdzit 1 monografip oraz
uzyskei 4 nagrody za dzlalalnoéé B+R. Ponadto, w 2017 r. Instytut zorganizowat 7 konferench
naukowych oraz wzlgt udziat w 16 konferencjach,

Nie stwisrdzono nieprawidiowodcl w wyborze | funkcionowaniu Rady Naukowej. Prawidiowo, 4.
zgodnie z przepisami ustawy oib, dokonano wyborbw rzecznka dyscyplinamego i komisjl
dyscyplinarnej.

22. Kluczowym slementam dia prawidiowej realizach zadari statutowych Instytulu jest wysoko
wykwalifikowana kadra. W 2017 r. w Instytucle zalrudnionych bylo ogdlem 148 pracownikéw. Z iy
liczby 26% stanowill pracownicy naukowi, 1% — pracownicy badawczo-technicznt, 47% ~ pracownicy
inynieryjno-techniczni. S8 to pracownicy zatrudniend przy realizacji badan naukowych i prae
wdrozeniowych i ich wiziat w og6ine] liczbie zatnxinionych w 2017 1. wynidel 73% | utrzymywat sie na
zblizonym poziomie w pordwnaniu z 2016 r. (71%) | 2015 r. (70%).

13 Numer referencyiny nadany przez UZP — ZP-SR/30798-2017.



Wszyscy pracownicy IS byli zatrudnieni na podstawie umowy o prace.

Liczba pracownikéw Instyiutu ogdlern zmniejszyla sle w 2017 r. wzgledem 2016 r. o 5.,8%,
a wzgledem 2015 r. — o 5,4%. Zatrudnienie w 2017 r. w grupie pracownikéw naukowych ulegio
zmniejszeniu o 3 etaty. W pierwsze] polowie 2018 r. liczba pracownikéw naukowych w Instytucie
Zwigkszyla slg ¢ 2 asystentdw. W latach 2015-2017 liczba pracownikéw naukowych IS pozostawata
na zblizonym poziomie {odpowiednio: 38, 39, 36 osdb), a ich udziat w liczbie zatrudnionych ogdtem
wynosil odpowlednic 23,1 %, 25,1 %, 24,6 %. Zatrudnlenle w gruple pracownikéw administracyjno-
ekonomicznych utrzymywalo sie na stelym poziomig i stanowito w latach 2015-2017 odpowiednio
17,3 %, 17.4 % i 17,8 % zetrudniania og&lem.

Stan | strukture zatrudnienla w badanym zakresie przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Wyszczagéinienie 30.00.5018r. | M.123017r. | MA23016v. | I1.422016+. |
1. | Stan zatrudnienia ogotem, w tym: T e | 148 | 16 | 186
' Pracownicy naukow, w tym: 28 s | a9 B’
- na etanowigku profesora zwyczajnege L 1 1
i - ne stanowisku profesora nadzwycze|nego ! 8 8 6 8
- ha stanowisku profesora wizylujgcego — — —
« i@ stanowlsky adiunkts - I 14 14 | 18 16
- na stancwisku asystenta 17 15 186 13
| 2. | Pracownkcy badawczo-techniczn 2 2 4 4 |
3. | Pracownicy Intynleryino-techniceri ) ) & | 1w |
! 4. Pracownicy edministrecyino-slkonomiceni 27 26 27 “> 27 |
| Praccwnioy biblioteczn! | pracownicy dokumentacjt nnukom] - — —_ — |
6. | Pracownicy na stanowiskach robotniczych 11 no |1
7. | Pracownicy na stanowiskach obsiugl  Innyoh s 2 [ 7 1 8

Zgodnle z wyjasnieniami Dyrektora', w ostatnich 3 latach wystepuje pewna rotacja pracownlkdw,
Zwigzana z naturalnymi odejéciami na emerytury, lecz nie obserwuje sle zZnaczgce] rotacji
pracownikéw z innych powoddw, a w zwigzku z tym nie wystepuje ryzyko Iukl kadrowej wérod
pracownlkdw naukowych. W okresle objetym kontrolg zatrudniono w Instytucie trzech magistrow
inzynier6éw | dwdch technikdw. W latach 2015-2017 r. trzech pracownikdw obronilo prace doktorskie.
Dziekl wsplsraniu aktywnoéci naukowej pracownlkéw IS, kolejni pracownicy prowadzg badania
naukowa i przygotowujq prace naukowe, w tym dwie prace hablitacy/ne.

Dyrektor IS wskazal, 2e Instytut przyktada du2g wage do rozwoju | poZyskiwanla kadry naukows;.
Podejmowanych jest szereg dziafai w celu umozliwienia rozwoju kadry | zapobiezenia powstaniu luki
pokoleniowe], w tym m.in. zgodnie z obowigzujacym ZUZP, prowadzacy prace badawcze, otrzymuijg
comiesieczne dodatki {wysokos¢ uzalezniona jest od zioonoéci problematyki przedsigwzigcia
badawczego, jego budzetu i wielkoécl zespoiu badawczego), Istnleje system wspierania aktywnosci
naukowo-badawcze] poprzez przyznawanle premii doraznych za wykonhanie szczegéinie waznych
Zadah wynikajgcych z potrzeb Instytutu, w tym za pozyskanie i realizacie projektow badawczych,
atakze stypendibw naukowych, doktorskich i habllitacyjnych przyznawanych przez Dyrekiora
Instytutu, po zaopiniowaniu przez Rade Naukows. Przyznawane $§ réwniez premie 2a zdobywanie
stopnl naukowych. W ZUZP przewidziano comlesleczne dodatki naukowe, kidre sy wyplacane
doktorom, dokiorom habilitowanym i profesorom. Przygotowywane we wszystkich komorkach
arganizacyjnych coroczne plany szkoler, uwzglgdniaja m.in, zdobywanie stopni naukowych.

23, Instytut w 2017 r. uzyskal 6 patentéw (2016 r. — 3 patenty, 2018 r. - 7 patentéw), zarejestrowat
jeden wzér uzytkowy, zamleéclt 11 publikacjl w punktowanych czasopismach naukowych (2016 r.-18

14 wyjasnisnia Dyrektora dot. realizowanych dziatan dot. rozwoju kadry.



publikacji, 2015 r. - 14 publikaci), sporzgdzil 1 monografig oraz uzyskat 4 nagrody za dzlalainost B+R
{2016 r. — 4 nagrody, 2015 r. — 3 nagrody).

Ponadto, w 2017 r. Instylut zorganizowal 7 konferencii naukowych oraz wzigt udzial
w 15 konferencjach. Do 30 wrzeénia 2018 r. 1S uzyskel 5 patentdw, zarejestrowat 1 wzor uzytkowy
oraz zamiesci 3 publikacje w punktowanych czasopismach naukowych.

24.  Przeprowadzons w 2017 r. zmiany strukhiy organizacyjnej byly uzasadnione 1 sihuzyly
dostosowaniu strukiury organizacyjnej do zachodzacych proceséw w dziatainoéc! Instytutu,

W 2017 r. struktura organizacyjna IS podiegata zmlanom, wynlkajacym m.in. 2e zwigkszenia zakresy
zagadnien, kibrymi zajmowst sie Ofrodek Ksztalcenia | Nadzoru Spawalniczego (dalej: Osradek).
Z Otiodka wydzlelono czeé¢ zajmujacy ele wiedzg z zakresu badan nieniszczacych i utworzono
Zalklad Badan Nieniszczgcych. Pozostala c2e8¢ przyjela nazwe Osrodka Obshigi Spawalnictwa
Krajowsgo (IK). Z Dziak: Technicznego wydzietono sekojq zaopairzenia i zbylu | nowemu dzlowi
nadano nazwe Dzlat Zaopatrzenia | Zbytu oraz Zeméwient Publicznych, kidry przyporzadkowana do
plonu Gidwnego Ksiegowego'®. Instyiut nie posiads oddziattw.

28. Struktura organizacyjna IS, po zmianach, byla zgodna ze Statutem, adekwatna do zadan
reakzowanych przez Instytut | umozitwiela ich pelnq reslizaclg. Wszystkie zadania okresione
w.Statucie byly przypisane do komdrek organizecyjnych ujstych w strukturze organizacyjnej IS. Na
strukiurg organizacying Instytuty sikiadely si¢ zaklady, dzialy, odrodki, laboratoritm orez stanowiska
samodzieine.

26. W okresie objetym konirolg funkoje kierownicze w IS poza Dyrekinrem Instytuty sprawowat
Zastepca Dyrekiora™. Stanowisko to bylo obsadzone do 8 lipca 2018 r. . Do zakoficzenia ezynnoscl
kontrolnych nle powolanc nowsgo Zastgpcy Dyrekiora. Z dniem & lubege 2019 r. Minister
Przedsigblorczosel | Technologit powolal Zastepce Dyrekiora Instytutu Spawalnictws.

27. Orpanizacle pracy w Instylucle w okresie objelyin kontrola regulowaly: Statut Instytutu
Spawalnictwa zatwierdzony przez Ministra Rozwoju | Finansdw w dniu 17 maja 2017 r. oraz regulacje

wewnetrzne, w tym:

a) Regulamin Organizacyjny Instytuty, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora™ ze zmienam
z zachowaniem wymogu okreSlonego w ark 6 ust 4 ustawy oib, Y. Ieh ustalenia po
zasiggnieciu opinit Rady Naukowej 1S oraz Zakladowych Organizaeji Zwigzkowych;

b) Regulamin pracy Instytutu, wprowadzony zarzadzeniem Dyrekiora™ z zachowaniem wymogt
okreSionego w art. 104 § 1 ustawy Kodeks pracy, f. zaopiniowanla przez Zakiadows
OCrganizacje Zwigzkows;

¢} Zekiadowy Uklad Zblorowy Pracy wpisany do Rejestu Zaldadowych Ukiaddw Zbicrowych
Pracy w dniu 14 grudnia 201t r. %,

d) Regulamin Gospodarowania Zaklado:.!m Funduszem Swiadczent Socjainych ze zmianami,
wprowadzony zarzgdzeniem Dyrekiora™ z zachowaniem wymogu okredlonegoe w art. 27 ust. 1

15 Wylagniania Dyrekiara dol. zmisn schamatu orgentzacyinego 2 dnia 25.10.2018 1.

'8 Blamo Dyrekiora IS z dnia 25.12.2000 r. znak IP7204/2000 - Powalanie Zastepcy Dyrekiora IS,

17 Pismo Dyrektora IS 2 dnia 5.04.2018 r. znak DID48&/2018 ~ Informacjs dot. wnioaku Zastgpey Dyrekion IS o
rozwigzanie stosunicapracy z dnlem 8.07.2018¢ Plsmo WPIT z dnia 17.05.2018 r., 2nak DNP- W.0111.28.5.2018 -

o Odwolania Zastepoy Dyrekiora IS.

18 Zarzadzenie nr 3/2014 Dyrakiors IS 2 dnia 30.03.2011 2013 . w sprawle wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego [S.

- Aneks nr 1 221.03.2092 ., Ansks e 2 2 4,06.2016 r., Anelcs niv 3 2 18.07.2015 1., Aneks nt 42 26.04.2017 r.
Zarzgdzenis or 1/2016 Dyreldora Instytutu Spawainiciwa 2 dnla 5.02.2016 r. w sprawie worowedzania Regulaminu pracy |S.

= Tekst jodnolity ZUZP 2 dn. 29,12.1992 1, (obejmujacy Protokoly dodatktwe nr 1-17), ze zmianam| Protokotamt

- dodeticowyml do ZUZP-u Nr 18-19.
Zarzadzenia nr 3/2008 Dyrekiora instyhuiu Spewslnictwa 2 dnia 18.04.2008 r. w sprawia wprowadzania Ragutaminu
Gospodsrowanla Zakindowym Funduszem Swiadczen Sogahych w IS, Aneks wr 1 z 25.05.2000 r., Aneks nr 2
z 12052010 r., Anaks ne 3 2 22.08.2011 r., Anoks nr 4 z 14.08.2012 r, Aneks nr 5 z 14.082013 r., Aneks nr @
Z 24.02.2014., Anake nr 7 z 30.05.2014 r., Ansks nr 8 ¥ 12.08.2015 1., Anska nv 8 2 3.03.2017 1.
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ustawy o zwigzkach zawodowych, f. po zaopiniowaniu przez Zakiadowsg Organizacje
Zwigzkows,

e) Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prewami pokrewnyml oraz prawaml wiasnosci
przemystowej oraz zasad komercjallzac)i wynlkéw badarfi naukowych | prac rozwojowych ze
Zmiang, wprowedzony zarzqdzenlem Dyrektora™ po zaopiniowaniu przez Rade Naukows,
zgodnie z art. 24 ust. 1a ustawy oib.

28. Nieprawidlowoscla bylo to, 2e nie wszyscy pracownicy potwierdzill faki zapoznania sie
Z Regulaminem pracy 8.

Zgodnie z § 2 ust 2 Regulaminu pracy w IS, pracodawca zapoznaje z Regulaminem Pracy ka2dego
przyjmowanego pracownika przed rozpoczeclem pracy. Speinlenle powyiszego obowigzku
zweryfikowano na podstewie zawartodel teczek akt osobowych pracownikéw Instytutu. Anallzie
poddano 15 ze 149 teczek dokumentacii osobowsj pracownikéw Instytutu z réznych komérek
organizacyjnych. W jednym przypadku siwierdzone brak oéwiadczenia o zapoznaniu si@
Z Regulaminem pracy IS (akta osobowe gidwnego specjalisty inZynieryjno-technicznego), co stanowl
naruszenie art. 104°§ 2 Kodeksu pracy.

29. W wykonaniu postanowien art. 44 ust 4 | art. 50 ustawy oib Dyrektor IS ustanowil regutamin
cceny okresows] dorobku naukowo-technicznego pracownikéw naukowyeh i badawczo-fechnicznych
w Instytucle Spawalnictwa (dalej: Regulamin)®.

Ostatnia ocena dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych | badewgzo-
tachnicznych przeprowadzona zostala w 2016 r. | objeta ogdiem 35 pracownlkéw, z tego
& pracownikdw naukowych na stanowiskach profesora nadzwyczajnego, 12 pracownikéw na
stanowisku adiunkta, 11 pracownikéw na stanowisku asystenta oraz 8 pracowniktw zatrudnionych na
stanowiskach badawezo-technleznych.

Wezyscy oceniani pracownicy otrzymali oceny pozytywne™ (74,4% ocenianych — wynik bardzo dobry,
14,2% ocanlanych — wynik dobry, 11,4 % — wynik dostateczny), Zgodnie z § 3 ust. 1 lit. C Zarzqdzenia
Dyrekiora wprowadzajgcegoe Regulamin oceny dorobku pracownlkéw dokumentacja oceny dorobku
zostata przekazana do dziatu Spraw Pracowniczych. Uchwaila Z dnla 31 marca 2016 r. Rada Naukowa
Zatwierdzita wynikl dokcnanej oceny.

30. Negatywnie nalezy oceni¢ obnizenie kategorii naukowe) przez Instytutz A do B.

Podczas oceny przeprowadzonsj w 2013 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przyznat
Instytutow] kategorie naukows A*. W wyniku kategoryzacjl jednostek naukowych, przeprowadzone)
w 2017 r., Minister Naukl | Szkolnictwa Wyizszego decyzja Nr 207/KAT/2017 przyznat Instytutowi
kategorie naukows B, od kidrej Instytut 2iozyt odwolanle™. Decyzja o kategorii naukowe) zosteta przez
Ministra utrzymana®.

Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora®® zdecydowana wigkszoéé osiagnieé Instytutu przedstawionych do
oceny zostata wysoko oceniona przez Ekspertéw, jednakze niekidre przyjete w procedurze parametry
oceny zdecydowanie nle pasowaly do aktywnoéc! Instytutu. W opinil Dyrektora przyjete kryteria nie
pozwolly wykazaé wszystkich mozliwoéci Instytutu | $wiadczonych usiug badawczych. Jedng

z przyczyn obnizenia kategorl moglo byé przyporzadkowanie w kryterium IV osiggniecla pn.:

- Zarzedzenis nr 372018 Dyrekiora Instytutu Spawalniciwa 2 dnla 31.03.2015 r. w sprawis wprowadzen/a Regulaminy zarzgdzenia
prawami sutorskimi | prawami polqewnymi oraz prawami wiesnodc! praomysiows] orax b komercjaiizacl wynikéw badan
neukowyoh | prac rozwoiowych Insfytidu Spawaeiniciwa. Aneks nr 1 2 dniz 8.12.2017 1.

» Zaovzadzenle nr 15/2018 Dyrakiora Instytuiu Spawainiotwa £ dnia 08.12.2018, zmienipna Ansksem nr 1 z dnin
16.05.2018r.

* Przy skall ocen, w odniesleniu de Erecinia] arytmatyezne] ocen komdrk! (> 75 % wynik - bardzo dobry, >80% -

76 - dobry. »25-50 - dostateczny, £25% - nlezadowalajacy).

%5 Necyzia MNISW Nr 311/KAT/2013 2 dnia 24.10.2013 1.

25 \niosek 2 dnia 1.12.2017 1.

27 Decyzja MNISW Nr ODW-207/KAT/2018 z dnia 30.05.2018 .

= Whjaéniania Dyrektora z dnla 25.10.2018 r. dot. dziataih zwigzanych z paramelryzacia Instytutu (2012-2016).
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Monografia Napewanie. Materialy, technologie, modelowanie matemalyczne' do grupy drugiej oceny
W opinil Dyrektora wiw monografia powinna by¢ przyporzadkowana do pierwszej grupy oceny. Takie
przyporzackowanie wzbogachoby zestaw osiggnied Instytutu ocenisnych w ramach pierwszej grupy, @
w przypadiu zaskceptowania i pozytywnej oceny przez Eksperidw mogtoby zwigkazyé iczbe punktow
| przyczynit; sle do zaliczenia Instytutu do kategorii naukowe] A.

Zesadne jest podjecie przez Klerowniciwo Instytutu staraf w celu uzyskania przez Instytut wyzszej
kategoril naukowaj,

31. W okreeie objetym kontrolg w IS dzlalala Rada Naukowa kadench na lata 2015 -2018 oraz na
lata 2017-2021.

Rada Naukowa kadencii 2015-2019 ukonsiyluowala sie na posiedzeniu w dnlu 16 ipca 2016 r.®
W zwiazku ze zmiang ustawy oib kadencia Rady ulegta skroceniu | zakoficzyla sig 10 slerpnia 2017 1.

Wybory do Rady kadencii 2017-2021 przeprowadzono 24 maja 2017 r. oraz 31 sierpnia 2017 r.®. Tryb
wyboru do Rady okreélony zostal przez Dyrekiora w zaopiniowanym przez Radg Naukowa
Regulaminle wyborow do Rady Naukowej Instytutu. Wybory przeprowadzita Komisja Wyborcza
powotana przez Dyrekiora IS™ postanowleniem z dnia 26 kwietnla 2017 r. Rada Naukowa kadencji
2017-2021ukonatyluowata sl na posiedzeniu w dniu 28 wrzenia 2017 r.**, na kibrym wybrano
przewodniczacego, zastgpedw | sekretarza RN.

32. Zpodnie z art. 30 ust B ustawy olb Rada Naukows kadsncll na lata 2017 - 2021 dzistate na
podstawie uchwalonego przez sleble regulaminu. kidry zatwierdzono na posiedzeniu Rady w dniv 28
wrzednla 2017 r.”. Skiad Rady Naukowe} (20 czionkdw) byl zgodny z art. 30 ust. 1 ustawy oib

W 2017 r. odbyly sig lgcznie 3 posiedzenia RN obu kadenc)i, na kiorych podjeto 14 uchwad.
W plerwszym péiroczu 2018 r. odbylo sig 1 posledzenie, na kidrym podigio 7 uchwal. Na podstawie
analizy dokumentacji, uchwal orez treécl protokoléw z posiedzefi Rady Naukowej stwierdzono, e
wazystide je] dziatania dotyczyly zadari wymienlonych w ast. 20 ust. 2 ustawy oib.

33. Nie siwierdzono nleprawidlowoéci w powolaniu  komisi dyscyplinamej | rzecznlka
dyscyplinamnego w Instytucle.

W olresie obistym kontrolg Komisja dyscyplinama w IS dzisiada nieprzerwanie. Tryb wyboru i skiad
Komisji dyscypliname} byl zgodny z art. 56 ust 1 ustawy ofb orez § 11 uel. 3 Statute I1S. W dniu 23
kwietnia 2015 r. Dyrekior IS dokonat wyboru 3 czionkdw Komisjl dyscyplinarne)™.

Tryd wyboru rzecznika dyscyplinarnego byt zgodny z wymogami at. 57 ust. 1 ustawy olb. Rzecznik
powotany przez Rade Naukows speinisd kryteria okregélone w art. 57 ust. 1 ustawy.

3. Prace realizowane w ramach dziatainosct podstawowe] oraz w ramach dzislalnoéci innej niz
padstawowa byly zgodne z zadaniami okreslonymi w Steducie [nstytutu. Kontrola dokumentacii
dofyczeca dzisialnosc podstawowet § innej niz podstawowa™ wykazata, 28 zakres | tematy wsaystiich
ohjetych analizg prac zgodne byly z zadaniami okreélonymi w Statucle.

o Protokest 2 posiedzenis RN w dnu 16.07.2015 T
Protoldt wyboréw do RN I8 X kariancll z dnia 24.05.2017 r..orez z dnim 31.08.2017 r. (powtome wybory).

atlezqdzntllo ™ 32017 Dymakiora z dnia 26 kwietnia 2017 r. w sprasvie powntania Komisjl Wyborczs] w celu przeprowadrenis
wybordw do Rady Naukowe] 15,

2 Protokét z | posledzenia RN IS w dnlu 28 wrzaénle 2017 &.

:ummnmzmzsmmr . w Sprawie przyjecia regulaminu Rady Naukowe] kadencjl 2017-2021.
Zarzadzenie rr 52015 Dyrekiora instytutu Spawainiciwa z dnia 23 kwistnla 201871, w sprawia powolenie Komiell

“Dyw;plrnm] orez powolania Rzecanike Dyscyplinarnego.
Statut IS, Plan finansowy na 2017 rok, Gprawozdanie Dyrekiora z wykonania zadwi w 2017 ¢. oraz infornadie udzlelone
pezez Dyrekiora (nstytutu.
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C. Jakoé¢ zarzgdzania

W Instytucie wdrozono Istotne elementy systemu zarzgdzanla. Procesy zarzadzania w Instytucie byly
wspierane przez wprowadzone przez Dyrekiora mechanizmy | instrumenty, na kidre skizdaly sie
wewnetrzne regulacje, utrzymywany system zarzadzania jakoscia, narzedzia informatyczne
irozwigzania organizacyjne. System zerzqdzania jakoscia w Instytucie podlega corocznym
przegladom.

Sformutowano misje | opracowano stratagie dzistania instytutu. Stanowly one podstawe systemu
planowania w IS, obejmujgacego m.In. iderunkowe plany tematyczne badar naukowych oraz roczny
plan dziatalnosci.

Ryzyka zwigzane z prowadzong dzistalnoscig zostaly zidentyflkowane i byly monitorowane przez
Kisrownlctwo Instytutu. Zapewnione zostelo monitorowanle realizac)l celéw. Wdrozono mechanizmy
stuzace utrzymaniu ciggiodci dziatania na wypadek nieprzewidzianych wydarzer aoraz zapewnieniu
bezpieczeristwa danych i systeméw informatycznych.

IS wdrozyt system zarzadzania |akoScla w oparclu o normy [SO. Dokumentacia systeméw
zarzadzania jako$cig (SZJ) zbudowana jest na podstawie norm ISO i sklada sig z ksigg jakosci,
procedur systemowych i instrukcjt. Calo$¢ systemu zarzadzania w 1S opisuja regulaminy, procedury
1 Instrukcle oraz dokumenty SZJ Laboratorium | Osrodku Certyfikacjl. W Instytucie wdrozone system
informatyczny zapewniajacy dostep uzytkownlkom do zarzgdzen, procedur i innych dokumentéw
zwigzanych z dzialalnoscig Instytutu.

Stan prawny nleruchomoécl Instytutu byt uregulowany. Dla wexystkich oblektdw budowlanych 1S
prowadzone byly ksigzki obiekiéw budowlanych oraz realizowano kontrole w my$l przeplséw Prawa
Budowlanego. Nieprawidiowoscia bylo niezawiadomienie organu nadzoru budowlanego
o przeprowadzeniu kontroli oblektu budowlanego o powierzchnl dachu przekraczajgce] 1000 m?, co
stanowlio naruszenle art. 62 ust 1 pkt 3 ustawy Prawo budowlane.

36. W Instytucie Instrumentem wsplerajacym zarzgdzania jest system zarzgdzania jakogcig (SZJ),
reglizowany w oparciu o wymagania norm ISO.,

Cafosé systemu zarzgdzania w IS opisujg regulaminy, procedury i Instrukcje, dokumenty SZJ
Laboratorium Badawczego Spawealnictwa i Ofrodka Certyfilkacji oraz Zarzqdzenia Dyrektora
i Wtyczne Instytutu. Jakos$¢ zarzgdzania Instytutern wapierat wdrezony, certyfikowany | utrzymywany
system zarzgdzania |akoscig reslizowany w oparciu o wymagania norm ISO 9001. W obszarze
Oérodka Certyfikacji funkcjonujq systemy jakosci autoryzowane przez organizacje miedzynarodowe
(Europejske Federacie Spawalniczg oraz Migdzynarodowy Instytut Spawalnictwa).

Instytut Spawalnictwa jako jedyna tego typu placowka w Poisce jest Autoryzowang Organizacjy
Krajowa (ANB) — w Europejskiej Federacji Spawalnicze] (EWF) i Migdzynarodowym Instytucie
Spawainictwa {IlW) uprawniong do kwalifikowanla personelu spawalniczego oraz Autoryzowanq
Organizacjg Krajowa (ANBCC) w EWF | IIW uprawniona do certyfikacji przedsigbiorstw.

Kisrownictwo Instytutu opracowato gidwne Kkierunki dzlalalnoéci badewozo-rozwolowej |nstytutu.
Zostaly one zawarte w Planie strategicznym Instytutu Spawalnictwa™, kidry Rada Naukowa Instytutu
zatwierdzita 31 marca 2016 r., fym samym zostat spelniony wymog okreéleny w art. 29 ust. 2 pkt 6
ustawy oib.

W Instytucie okreslono kierunkowe plany tematyczne badaft naukowych i prac rozwojowych. Plan prac
naukowych i rozwojowych przeznaczonych do realizacii w IS w2018 r.” zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Rage Naukowg IS.

36. Regulacle wewnegtrzne ohowigzujace w Instyiucie nie odnoszq slg do kwestil etycznych. Jak
wyjaénit Dyrektor IS, pracownikéw rezlizujacych prace naukowo-badawcze obowigzujg zasady | dobre

3 pran Strategiczny Inslytuty Spewaknictwa z dnia 31.03.2016r.
¥ pan rzeczowo-finansowy Instytutu Spawsiniciwa na 2018 T.

13



praktyki zawerte w Kodeksle etyki pracownika naukowega oprecowanym przez Komisjg do spraw
etyki w nsute. a takse zapisy wekazane w ustawie olb™

W procedurach Ofrodka Cerlyfikacji IS opisane sg obowigzujace zeeady zwigzanes z pracq
pracownikow Instytutu przeprowadzajecych cerlyfikowanie personelu, procesdw, wyrobow § zakladow
oraz systemow zmszadzania [ekoécly. Zawarte sq rownle: wymagania | zasady etycznego
posigpowania zwlgzane z bezstronnosclq procesu certyfikowanla. Istotne regulacje zwigzane
z zasadami efytznego zachowania zawarts s w Regulaminie Pracy (Rozdziat Hll m.in. zasady dot,
réwnego trakiowania w zatrudnlentu).

Zasady zwigzane z podejmowaniem pracy konkurencylne] wzgledem dzialainoéci IS zostaly zapisane
w Aneksie Nr 1 z dnla 17 stycznia 2014 r. do Zarzadzenia Dyrektora IS nr 8/2008.

Warlo rozwazy¢ mzbodowe infrastruktury elyczne] popizez zapewnienie cyklicznych szkoled,
seminaridw, lip., poSwieconych zagadnisniom stycznym i dostosowanych da specyfiki organizacii jakq
Jest Instytut badawczy, uryskiwanie potwierdzenia zapoznania si¢ pracownikéw Instytutu z ww.
Kodeksem, zapewnienie bezpiecznego [ anonimowego sposobu zglaszania przypadkéw naruszanis
nom efycznych w Inetytucie

37. Dyrekior, jego Zastepcs oraz Gidwna Kslegowa speinil obowiqzek padpisania umowy o zakazle
konkurenc]! w czasie trwania stosunku pracy, okredlony w art, 28 ust. 3 ustawy oib.

Zakaz dzlatalnosc! kankusencyjne)] wzgledem Instytuty, okrediony W art. 47 ust. 517 ustawy olb, zostal
uiely we wszystkich umowach o zakazie konkurencli, zawartych z pracownikemi naukowymi,
badawczo-technicznymi | inzynleryjno-technicznyml objetymi badang probg 29 pracownikéw z liczby
100 pracownkow zobowiazanych do podpisania umowy o zskazie konkurencii™. Spelnienie
obowiazku zawarcia umowy orakazie konkurencji zweryfikowano analizujac akla osobowe
Klerowmictwa Instytutu oraz 29 pracownikdw.

W Instylucie wdrofonc regulacie wewngirzne® okreélgigcs, fe dodstkowe zstrudnienie bad:
dzlalalnod¢ gospodarcza podejmowana moze byé przez pracownikéw naukowych, badewczo-
technicznych b inzyniesyjno-technicznych po uzyskaniu pisemnej zgody Dyrekiora. W 2017 r. pieciu
precownikéw uzysksio zgode Dyrekiora na prowadzenle dziafalnoécl gospodarczej lub dodatkowego
zatrudnlenia. W 2018 r. dwoeh pracownikéw uzyskaio zgede Dyrektora na prowadzenie dzisiainodcl
gospodarczaj. Czisrech pracownikow posiadalo zgody na wykonywanle dodatkowego zatrudnienia lub
prowadzenia dzialakhoécl gospodarczej wydane w 2014 1.

W Instytucle jest prowadzony wykaz pracownikow, kidrzy obzymall zgode Dyrekiora na podjecie
dodatkowego zatrudniemia lub rozpoczecle dziafainoéci gospodarcrel Wykaz jest powigzany
Z rejestrem tmow © zekazie kankurenclt. Wykaz lest alduakzowany przy podpisywaniu przez
pracownika umowy o zakazie konkurencii lub na biatsco, wrazie podiecia walplwodci co do
akluainodcel wydanej przez Dyrektora zgody na dodatkowe zatrudnisnie badz na prowmdzenie
dzialainobei gospodarczsj*'.

38. Kierownichvo Instytutu okraétito czytelns zasady nabywania prawa do nagrod | premii.

Kwestie te sg ureguiowane w Regulaminie premicwania oraz Regulaminie nagréd w IS, kidre
stanowig zedaczniki do ZUZF®. Postancwlenia Regulaminéw sg szczegdlows | okredlajg wszystkle
warunki, jakie pracownlk musl speinié, aby otrzymaé nagrode badz premig®, zgodnie z zasadami

% \Wyladolania Dyrekiora Instytutu z dnia 12.10.2018 ¢.

5 eta pracownikdw objgtych obowigzkiem zawarcla umowy o zakazle konkurencil wediug stanu na dzier 12.10.20168 ¢
40 Zarzadzania Dyrekiom IS x.dnia 30.10.2008 r.or 8/2008, zmienione Anckesm nr 1 z dnla 47.04.2014 1
“'Wyjatnlenia Kierownika Dzistu Spraw Pracownlczych z dnia 25.10.2018 r.

42 Telat jednolty ZUZP 2 dn. 29.12.1982 r. {obsjmujacy Protokoly dodatkows nr 1-17), ze zmianaml Protokotami dodatiowymi
do ZUZP-u Nr 18-18.

“mmuwmm.wmmmkmnmm,nmmu Raguiamin wypiaty nagrid
z zaldadowage funduszu nagrod IS.
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okreélonymi przepisami Kodeksu pracy®, ktdre nakazujg réwne fraktowanie pracownikdw i zakazujq
tym samym wszelkiej dyskryminacji.

39, Kierownictwo Instytutu wymaganiami Regulaminu organizacyjnego zapewnito podziat
obowiazkow i odpowiedzialnokei. W Instytucie zostaly ustalone pisemnie zakresy obowiazkow,
odpowiedzlalnoécei | uprawniesi dia poszczegéinych stanowisk pracy Instytutu w kartach osobowych.

W toku kontroll analizie poddance 15 ze 149 teczek dokumentacii osobowe| pracownikéw Instytutu, We
wszystkich sprawdzonych przypadkach teczki osobowe pracownikéw zawieraty podpisane karty
osobowe, okreslajgce zakres obowigzkdw pracownika.

40. Polityka szkoleniowa Jest jednym z kluczowych obszaréw zarzgdzania. W instytucle nie ma
opracowanege dokumentu dotyczgcego polityki szkoleniowe] | doskonalenia zawodowego
pracownlkéw. Jedynie w Regulaminie pracy okredlono zobowlazanie pracodawcy odnoszace sig do
ulatwianla pracownlkom podnoszenia kwaliflkacji zawodowych.

Dyrektor IS wyjasnk®, ze za rozwdéj kadry odpowiedzialni 69 kierownicy poszczegéinych komérek
organizacyjnych, a w przypadku kadry naukowo-badawcze] kisrownlcy zakladéw badawczych, jednak
ogéing polityke w zakresie rozwoju kadry ksztaltuje Dyrektor. Kierownicy komérek organizacyjnych
majq obowigzek przygotowania corocznych planéw szkolef pracownikéw Instytulu. Realizacja plandw
jest monitorowana na spotikaniach SZJ. Pracownicy naukow! majg w Instytucle mozliwoéé rozwolu
naukowego w ramach realizacji prac badawczych, w tym zadal statutowych oraz prac finansowanych
z funduszu badar wtasnych.

Zasadnym jest, aby Kierownictwo Instytutu opracowalo polityke roxwoju kadr naukowych Instytutu,
uwzgledniajgcqg perspeklywiczne cele rozwoju organizacji, potrzeby pracownikéw w tym zakresie oraz,
oproaz typowych metod rozwoju typu seminaria i konferencje, ré2norodne formy doskonalenia, takie
jak bezpotraednia opieka naukowa doéwiadczonych wspbipracownlkéw, umoiilwlenls konsultacl
z pracownikami naukowymi z innych jednostek w kraju | za granlca, wspomaganle w pozyskaniu
i realtzac)i projektow ukierunkowanych na rozwéj naukowy.

41. Klerownictwo Instytutu monitorowato oslgganie celéw.

Jak wyjasnit Dyrektor Instytutu*’, w ramach dziatajacego w IS Systemu Zarzadzania Jakoscla {SZ.J)
podczas przeglgdéw SZJ, kisrownictwo IS we wspéipracy z klerownikami komdrak organizacyjnych
okrefla cele dzislania na kolejny rok (przeglgdy odbywaja sie co roku). Podczas przegigdu
analizowana |est reallzacja celdw za poprzedni rok, Cele dzialania s3 okreélane na poziomie celow
gtéwnych oraz celdw szczegblowych w ramach komdrek organizacyjnych.

42, Kierownictwo [nstytutu zapewnlio narzedzia do identyfikacji i monitorowania ryzyk w odniesieniu
do celéw i realizowanych zadart. Zgodnie z przedstawionymi wyjasnieniami®’, w systemie zarzgdzania
opisano jak przeprowsdzaé analize zagrozeri | szans oraz m.in. procedurg postepowsnia przy
dziatanlach korygujacych oraz korekeyjnych (procedura PS-04: Dzlatanla korygujgce i analiza ryzyka).
W Instytucie ryzyko dziatenia okreélane Jest na poziomie proceséw, podczas przeglgdu SZJ. Ocena ta
Jest Scigle zwigzana z okreslonymi celami.

Ryzyka (zagrozenia | szanse) sa poddawane analizle za pomocg ,burzy mézgéw” przy okaziji
przegladu SZJ. W Insiytucie nie prowadzl sig sformalizowanego sposobu oceny wagi
| prawdopodobleristwa wystapienia ryzyka za pomoca bardzie] zaawansowanych narzedzl,

43. Pracownicy Instytutu majq biezacy dostep do najwainigjszych informacji na stronie Intranet,
dedykowane] wylacznie pracownikom instytuty. W przypadku waznych spotkan dyrekci
z klerownictwem Instytutu, odbywanych przynajmniej raz na kwartat, informacje z tych spotkari sq
zamieszczane w Intranecie. Spotkania dotyczq syluacji finansowej Instytutu oraz jego dziatalnosci

# Braeplsy art. 1121 11° ustawy z dnia 28 czerwca 1974 1. Kodeks pracy (Dz.U. 2 2018 1., paz, D17, 28 2m.).
“8 \nryjadnienia Dyrekiors z dnia 11 oraz 12 pazdziemnika 2018 .

“S Wyjatnienia Dyrekiora z dnla 12 pafdziemika 2018 r.(pki 8).

a7 Wylatnienla Dyrekiors z dnla 12 peddziarnika 2018 r.(pkt 7 | 8).
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merytoryczne). Na stronach Intranetu zamieszczane sq wezystkie wewngirzne uregulowama (mun.
zarzadzenia Dyrekiora, insirukcje postepowania), jak rowniez wazne dia dzialainodct Instytutu
uregulowania prawne*

44. Kierowniciwo Instytutu prowadzilo dzialania majace na celu ochrong wiasnosci Insiyhuty oraz
majatku powiaerzonego Instytutowl.

W calu zapewnienia bezpleczefistwa pracownikéw, ochrony mienla | informadii na terenie Instytuiu
wprowadzono monlioring z wykorzystaniem kamer przemyslowych | zawaito umowe z firmq
éwiadczaes ustugi ochrony. Wezysiide komorkd aorganizacyjne posiadajq zamykane pomieszczenla
i gzafy, w kidrych przechowywane sg wazne dokumenty (dane poufns) oraz wartobciowe urzadzenia.
W pokojach | laboratoriach, w kidrych znajdujq si¢ dane poufne [ub canne urzqdzenia zainstalowane
83 systemy alarmowe.

Mienie Insiviutu podlega corocznemu ubezpieczeniu od wszekich ryzyk. Obejmuje ono budynki
I budowle, maszyny, urzadzenia | wyposazenie blurowe oraz aparaturg laboratoryjng™.

W zakresie ochrany danych osobowych obowiazuje Zarzadzenie nr 4/2018 w sprawia ochrony danych
osobowych w IS, wprowadza)ace .Polityke Bezpieczerisiwa® oraz instrukcje postepowania.

45. W Instytucie istnieja mechanizmy shizqce uizymeniu olggloéci dzialnia na wypadek
nieprzewidzianych wydarzen.

Tiyb postepowanla w takich przypadkach regulujg dekumenty wewngtzne Instytutu (zarzgdzenia,
Instrukcje, procedury), w tym m.n. Procedura PW-04 (nadzdr nad infrestrukiurg) [ instrukela
Bezpleczafstwa PoZarowago wprowadzona aneksem nr 2 z 07.07.2008 1. do Zarzadzenia Dyrekfora
nr 6/2008. Regulacie ta 8 dostepne w slec! Intranet™.

46. W inetytucie zustsly wdrozons mechanizmy sluzqce zapewnieniu bezpleczeiistwa danych
| systemdw Informatycznych.

W IS funkcjonuje rozbudowana infrastruktura feleinformatyczna. Poprzez éwiatiowodowe fgcza
Nawkowsj Akademickiej Sieci Komputerowe) NASK Insiyhut jeel czedcig érodowisks naukowego.
Instytut nie korzysts z outsourcingu informatycznego, wszystide systemy sg wiasnoécig Instytutu.
Zarzadzanie systemami nformatycznymi Instytutu obsjmuje rownlez zarzadzanie pracg systemu
w przypadku awurii. Nad calodcig dzistania sieci i jej bezawaryjinoécia czuwa zintegrowane ze
wszystkiml urzgdzeniami sleciowymi oprogramowanie. Na wszystkich komputerach systemy
operacyjne aktuafizowane sq na blezgeo, zalnstalowane zashlyiﬂczeoprogmnmnm aniywirusowe.
Dostep do systemdéw zabezpieczony jest hasiami, Backupjastpmwadzonycykllu:nle

47. Wdm2one w Insiytucie narzedzla komunikacji wewnetrznej io siet infranelowa, do kitre] doetep

mala wszyscy pracownioy Instytutu po zalogowaniu sig przy uzyclu indywidualnych, zmientanych
haaet, jak | oprogramowania ERP.

Oprogramowanie ERP (system informatyczny wspomagejecy zarzadzanle pizedsigblorstwem)
obajmuje nastepujgce moduty: finansowo-kosztowy, $rodki trwale, kadrowo-placowy, szkolenla, BHP,
Obsiuga kiierta, Manltorowanle pracy, Kancelaria, Obieg dokumerddw, Zaopeirzenie oraz
Zarzadzenle Zasobami. Na stronie intranetowe} umieszczane s na biezaco wszystkie obowigzujgee
w Instytucie dokumenty, takie jak Instrukcie | zarzadzenia. Ponadto, wewnetrzna peczia elekironiczna
(lokainy serwer mallowy) IS zapewnla pracownikom sprawny przeplyw informac]l oraz komunikacje
wewngtrz | na zewngtz Instytutu®.

mmunvmzmmz 40.2018 r. {pht 10).
Wmm:mmzmmm (Pt 5).
mhnyrﬂmnzmmmmwr (it 12)

Wyjainnnh Dymeidora z dnla 11.10.2018 r. dot. systému ikformatycznego | sysiemu zebezpleczedl do danych
¥ I8, wyjainienia Dyreidora z dnla 12.10.2018 r. (pkt 12).

Wmmnhmzdnhﬂ .10.2018 r. dol. systernu informstycznego | systemy zabezplaczer do danych w IS,
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48. Wdrozone w Instytucie narzedzia komunikacfi zewnetrznej, fj. Portal Instytutu oraz Biuletyn
Informacji Publicznej zapewniajg dostgp do peinych i aktualnych informacii dotyczacych IS. Na
przedmiotowych stronach internetowych znajdujg sie informacje m.in. na temat dziataino$ei Instytutu,
osiggnigt w poszczegoinych latach, informacje dotyczqce ofert, szkoledt prowadzonych przez Instytut,
wydarzefi, Informacje dofyczqce certyflkacji oraz dane kontaktowe os6b kompetentnych
w poszczegbinych dziedzinach dzistalnodci. Wszystkie informacje znajdujgce sie na powy?szych
stronach sq na biezaco aktualizowane.

49. System zarzqdzania jakoscig w Instytucle podiega corocznym przeglgdom (PSJ).

W Instytucie nie ma wydzielonej komorki koniroli wewnetrzne] iub audytu wewnetrznego, dziatajg
natomiast powoiane Zespoly Auditorow Wewnstrznych, kiérzy prowadza sudity kazdej komérki
organizacyjne] w Instytucie, wediug wymagaii 1SO 8001. Zespoly Auditoréw Wewnelirznych
powolywane s Zarzgdzeniem Dyrekiora Instytuty Spawalnictwa. Plan auditéw wewnetrznych na dany
rok opracowywany jest przez Petnomocnika ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscig na poczatku kazdego
roku kelendarzowego.

Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora 1S, raporty z auditéw, opracowana przez Auditora Wiodgceqgo,
dostarczane sg do Pelnomocnika ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig oraz kierownika danej komérki
organizacyjnel, W przypadku wystapisnla nlezgodnosci | spostrzezer wdrazane sq stosowne dziatania
naprawcze. W oparciu 0 wyniki auditdw wewngtrznych dokonuje sig korekty tresci procedur systemu,
stosownie do zmian wynikajacych z potrzeb Instytutu i jednostek/przedsigblorstw zainteresowanych.

Podczas corocznych Przegladéw Zarzgdzanla Jakosclg w obecnoscl Klerownictwa Instytutu i oséb
odpowiedzialnych za dzlaianie Systemu omawiane sg§ wynikl auditbw, w tym dziatania korygujace
i zapobiegawcze (analiza ryzyka).

80. W wynlku ansllzy odpisu z rejestru przedsigblorcéw™ stwierdzono brak aktualnego wpisu
w zakresie nazwy ministra nadzorujgcego Instytut — Minister Przedsigbiorczedci i Technologii, co jest
niezgodne z tredcig art. 22 ustawy z dnia 20 slerpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym.

51. Stan prawny nieruchomosci, na ktérych znajduje sig siedzlba Instytutu jest uragulowany.

IS jest wiabcicielem 8 budynkow potozonych w Gliwicach przy ul. Bt. Czeslawa 16-18, dla kiGrych
urzgdzona jest ksiega wieczysta nr Przedmiotowe budynki usytuowsne sa na
nieruchomoséciach gruntowych bedacych w uzytkowanlu wieczystym Instytutu.

Instytut jest takre uZytkownikiem wieczystym nieruchomosci gruntowej,

zabudowane] budynkami bedacyml wiasnosclq Instytutu. Zgodnie z Informacig
zawarta w Sprawozdaniu z dziatalnosci instytutu w 2017 r. w dniu 19,07.2017r. Instytut zawart umowe
nieodptatnego uryczenla nieruchomodci stowarzyszeniu Umowa obowigzuje do
31.03.2019 1. i dotyczy dwoch budynkow

Instytut jest winécicielem dziaki w Ustroniu, z oérodkiem rekreacyjno-wypoczynkowym, z kidrego
Korzystaja pracownicy Instytutu®.

52. Instytut prawidiowo zarzadzat nleruchomodciami, 1. zgodnie z przepisaml ustawy 2 dnia 7 lipca
1964 r. Prawo budowlans®,

Stan prawny nieruchomoéci Instytutu byt uregulowany. Budynki stanowig wiaenoéé Instytutu,-
a nleruchomosci gruntowe sq w uzytkowaniu wieczystym.

Dia wszystkich oblektéw budowlanych uytkowanych przez Insiytut na biegzaco prowadzone byly
kslgzki oblektéw budowlanych, o ktérych mowa w art. 64 ust. 1 ustawy Prewo budowlane. Obiekty
budowlans Instylutu oraz Instalacje, w kidre sg wyposazone, poddawane byly kontroli, o ktdrej mowa

Ocpis z Rejestru Przadsigblorcsw nr KRS DD00022584, stan na dzlen 4.10.2018T.
54 |nformacja Nlsruchomosci Instylutu z dnfa 10.10.2018 1.

o5 Sprawczdanie z dzialainogci Instytutu w roku 2017 .

% 1y U, 2 2017 r. poz. 1332, ze 2m.
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w art 63 ust 1 pic 1-3 ustawy Prawo budowlane, przeprowadzenej przez oaoby leglymujace sig
stosownymi uprawnieniaiml wymaganymi w art. 62 ust. 4 Prawo budowisne.

Nleprawidiowoécia bylo niezawiadomienie organu nadzoru budowlanego o przeprowadzeniu konfroli
oblektu budowlanago o powlerzchni dachu przekraczajgce] 1000 m*, co bylo nlezgodne z art. 82 ust. 1
pkt 3 ustawy Prawo budowlane.

Dyrekior wyjasni™, 2e w okresie objelym kontrola nie dokonanc zgloszenla przeprowadzonych
przegladéw budynku do Powiatowego inspeidoraty Nadzoru Budowlanego w Gliwicach z uwagl na
problemy kadrowe (zmiana w 2017 r. na stanowisku kierownlka komarki dzialu technicznego | csoby
zajmujace) ale sprawami budowlanymil).

Nieprawidlowoét zostala czedciowo usunieta — pismem z dnia 16 listopada 2018 r. inslylut skierowat
do Powiafowego Inspekioratu Nedzoru Budowlanego w Gfiwitach zawiadomma o kontrolf
przeprowadzone] na podstawie art. 62 ust.1 pkt 3 ustawy Prawo budowiane™

§3. Waszystide zalecenia pokontroine sformulowane po kontroli prazeprowadzone] przez Ministra
Gospodarkl w padziemiku 2015 r. zostaly zrealizowane.

INFORMACJE O KONTROL!

Kontrol przsprowadzit, upowazniony przez Minista Przedsieblorczofiel | Technologi™, Zespdl
kontrolujacy w siiadzie:

Agnieazka Januszewska-Woiclk, gidwny speclaliste w Departamencie Kontroli, Kerownlk
Zespotu kontrolujaceqo,
Edyta Ostrowska, radca minisira w Departamencie Kentrol

Czynnoéal kontroine przeprowadzono w okresle od 8-12 pakdziemtka, od 23-26 paddzlemika, od 6-8
listopada 2018 r. w siedzibie instylutu Spawalnictwa w Gliwicach ul. Bl. Czesiawa 16-18.

Fakt przeprowadzenia kontroli w Instytucie odnolowano w Keigzce konfroli Instytutu.

wwwmmmwwmaaamnm-mmrmmwdnia1 maja
2015r.™.

Do Profektu wysiqpienia pokontroinego 2 dnia 15 marca 2018 r. nie zostaly zgloszone zastrze2enia
w tryble art. 40 ust. 1 usiawy o kontroli.

ZALECENIA POKONTROLNE
Blorac pod uwage powy2sze ustalenia | oceny oraz juz podiete przez Dyrekcle Instytulu dzlalania
korygujace, na podstawie arl. 48 ust 3 pkt 1 ustawy o konbroll, Zalecam.

1 Zaplanowanie i wdrozenie przez nstyful skutscznych dzialah w celu uzyskania wyzszej kategorii
naukowe].

2  'Wwiekszym stopniu wykorzystywanie kapitaiu obrolowego w celu dalezego rozwoju dzisfalnoéei
naukowo-badawcze) | wzmocnienia potenciatu instytutu.

3. WidnoZenie skutecznych metnd zarzadzania naleznoéciami wymagalnymi.
4. Opracowanie | wdrozenie polityki rozwoju kadr naukowych instytutu.
& Widogenle takich mechanizmdw zarzadzanta (kontroli zarzgdezej), kidre zapawniy;

WMnln Dyrektors z tnin 26. 10.201& dot. przegigdu budynidw.

lnrormaqllls z 25,03.2019 r. wraz z zalqezonym akanem Zewiadomienia o przaprowadzane] kontroli z 18.11.2058 r.
nUpmmh e MPITM-DICTMB 2 3 padziamika 2016 1., Nr MPIT/5-DKTMB z 8 pakdziernika 2018 .

Plamo Ministra Gospodark! z dnia 8.04.2015 r. znak:DNP-IV-124-115M158
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a) zawiadamianie wiaSciwego organu nadzoru budowlanego o przeprowadzonych kontrolach,
zgodnie Z art. 62 ust 1 pkt 3 Prawa budowianego,

b) zapoznamme pracownikow z Regulaminem pracy, zgodnle z wymogiem okreslonym w art.
104° § 2 Kodeksu pracy.

Na podstawie art, 49 w zw. z art. 48 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontrali, uprzejmie prosze Pana Dyrekiora
© przedstawienie, w terminie 46 dni od daty otrzymania niniejszego dokumentu, Informadji
o sposobie wykonania zalecefi, wykorzystaniu uwag | wnloskéw, podjetych dzlataniach Ilub
0 przyczynach ich niepedjecia albo o innym sposobie usunigcia stwisrdzonych nleprawidlowosci.

Ponadto, mejac na uwadze wejScie w zycie ustawy z dnia 21 futego 2019 r. o Slegi Badawcze]
tukasiewlcz, uprzemie prosze o przekazanie ww. informacji réwniez Prezesowi Centrum
tukasiewicz, nadzorujgecemu instytuty Sieci.

Jednoczesnie informuje, s zgodnie z art. 48 ustawy o kontroli od wystgplenia pokontrolnago nie
przysiugujg Srodki odwotawcze.

Wystgpienie pokontroine sporzgdzono w dwéch jednobrzmiacych egzemplarzach:

Egz. Nr 1 - Instytut Spawalnictwa w Gliwicach.
£gz. Nr 2 - Departament Kontroli w Ministerstwie Przedsigbiorczodci i Technologii.

Klerownlk jednostkl kontrolujacej

Minister
1 up.
th :F Ed!
SHREIN
i ‘ol
Ministers .“éﬁ'ﬁ%‘.’
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