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ZARZADZENIE

MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI
z dnia 9 wrzes$nia 2026 r.

w sprawie okreslenia celéw strategicznych Ministra Sprawiedliwos$ci na rok 2027

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2025 r. poz. 780 oraz z 2026 r. poz. 160)
zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. Okresla sig¢ cele strategiczne Ministra Sprawiedliwosci na rok 2027, stanowigce zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem 1 stycznia 2027 r.

MINISTER SPRAWIEDLIWOSCI
Waldemar Zurek
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Zatacznik do zarzadzenia
Ministra Sprawiedliwosci
z dnia 9 wrze$nia 2026 r.

(Dz. Urz. Min. Sprawiedl.
poz. 203)

CELE STRATEGICZNE MINISTRA SPRAWIEDLIWOSCI
NA ROK 2027

1. Sprawny sad

Skrdcenie czasu trwania postegpowan sadowych, optymalizacja kognicji i wptywu spraw. Racjonalizacja obcigzenia praca
sedziow i pracownikow sadoéw oraz uporzadkowanie proceséw zarzadczych (w tym odejscie od scentralizowanego modelu zarzadzania,
eliminowanie uznaniowos$ci i wprowadzanie spojnych kryteriow decyzyjnych). Rozszerzanie funkcji zarzadczych prezesow
i dyrektorow sadow przy rownoczesnym wdrozeniu dodatkowych narzedzi analitycznych. Rozwdj kompetencji zawodowych kadr wymiaru
sprawiedliwo$ci. Zwigkszenie atrakcyjnos$ci pracy. Zatrzymanie fluktuacji pracownikéw (m.in. przez tworzenie systemu wsparcia
zawodowego).

2. Praworzadny i godny zaufania wymiar sprawiedliwoS$ci

Transparentno$¢, bezstronno$¢ i niezalezno$¢ jako cechy konstytutywne polskiego wymiaru sprawiedliwosci i systemu
sadowego. Wprowadzenie mechanizmoéw gwarantujacych niezalezno$¢ s¢dziow oraz sadow od wiadzy wykonawczej, w tym weryfikacja
legalnosci nominacji sedzidw z ostatnich lat, reforma Krajowej Rady Sadownictwa i Sadu Najwyzszego, odtworzenie samorzadow
sedziowskich oraz odbudowa Trybunatu Konstytucyjnego. Zapewnienie zgodnosci krajowych struktur prawnych z horyzontalnymi warunkami
praworzadnosci i Karta praw podstawowych Unii Europejskie;j.

3. Cyfrowa transformacja wymiaru sprawiedliwo$ci uwzgledniajaca nowoczesne technologie

Procedury sadowe i procesy administrowania organizacjg oraz zarzadzaniem sadami sukcesywnie przenoszone sg do tzw. srodowiska
cyfrowego, celem dostosowania sadéw do wyzwan wspotczesnosci, w tym optymalizacji ich pracy. W tym celu beda wykorzystywane
narzedzia opierajace si¢ na nowych technologiach. Zapewniane bedzie cyberbezpieczenstwo i odpornosé wymiaru sprawiedliwosci, w tym
z uwzglednieniem infrastruktury krytyczne;.

4. Rozwdj polityki penitencjarnej i postpenitencjarnej.

Wypehianie najwyzszych standardow miedzynarodowych oraz najlepszych dobrych praktyk, przy jednoczesnym rozwoju modelu
partycypacji i uczestnictwa instytucji pozarzadowych, inicjatyw spotecznych i lokalnych w kreowaniu nowych rozwiazan oraz polityk.
Zwickszanie atrakcyjnosci pracy w Stuzbie Wigziennej. Nalezycie funkcjonujgcy Fundusz Sprawiedliwosci, wydatkujacy fundusze zgodnie
z ustawowym przeznaczeniem na pomoc pokrzywdzonym i $wiadkom, przeciwdzialanie przestgpczosci oraz pomoc postpenitencjarna.
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i aktywizacja spoteczna 0sdb opuszczajacych zaklady karne oraz nieletnich i wychowankow
placowek opiekunczych i poprawczych.

5. Umacnianie pozycji miedzynarodowej, rozwoj partnerstwa i komunikacji spotecznej.

Prowadzenie, negocjowanie i opiniowanie umow, traktatow oraz instrumentdéw miedzynarodowych, w tym na poziomie bilateralnym,
ukierunkowane na wzmacnianie wspotpracy migdzynarodowej. Zapewnienie spdjnosci polskiego prawa z prawem Unii Europejskiej
oraz odbudowa reputacji Polski jako panstwa prawa. Dalsza operacjonalizacja kierunkow strategicznych zmian projektowanych dla
wymiaru sprawiedliwosci wraz z zapewnieniem mozliwos$ci ich finansowania ze zrodet europejskich (m.in. Planu Partnerstwa Krajowego
i Regionalnego dla Polski na lata 2028-2034) — sktadajaca si¢ na spdjny, oparty na danych proces strategicznego ksztaltowania wymiaru
sprawiedliwos$ci. Regularne, kompletne i przejrzyste informowanie o dziataniach oraz inicjatywach podejmowanych przez Ministra
Sprawiedliwosci. Zapewnienie wysokiej §wiadomosci spotecznej na temat przedsigwzig¢ realizowanych w kraju oraz za granica, poprzez
nadanie pelnego kontekstu i perspektywy. Aktywne prowadzenie dialogu spotecznego i procesow partycypacyjnych z interesariuszami,
zgodnie z unijnymi zasadami partnerstwa i wielopoziomowego zarzadzania. Poszerzanie wzajemnego zrozumienia, zaufania oraz
dbania o dobre relacje z interesariuszami (m.in. aktywny dialog, dost¢p do jakosciowej informacji, zaangazowanie w r0zwoj procesow
partycypacji obywatelskiej).
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