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I. [bookmark: _Toc230865428]Wstęp
Rady Ministrów przyjęła obowiązującą „Politykę rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywą do 2040 r.)” 21 listopada 2023 r. na mocy Uchwały nr 228/2023. Przedmiotowa polityka została opracowana przez Ministerstwo Infrastruktury w oparciu o wyniki diagnozy stanu transportu lotniczego, sporządzonej na potrzeby przedmiotowego dokumentu oraz inne dokumenty o charakterze analitycznym i studialnym, sporządzone przez właściwe w zakresie kompetencji instytucje i podmioty. Dokument tworzony był w trudnym okresie pandemii. Nawiązywał m.in. do prognoz IATA z 2021 r. W założeniach ramowych tych prognoz wskazano m.in., że budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK) zostaje ukończona w 2027 r., a otwarcie operacyjne następuje w 2028 r., CPK rozwija się jako główny hub dla Regionu CEE (przyp. red. Central and Eastern Europe – Europy Środkowej i Wschodniej). Ponad rok od przyjęcia Polityki - 31 grudnia 2024 r. Rada Ministrów przyjęła Program Wieloletni Centralnego Portu Komunikacyjnego na lata 2024-2032, w którym zawarto zaktualizowane ramy finansowe, czasowe oraz warunki realizacji rządowych zamierzeń związanych z tym strategicznym projektem. Uruchomienie nowego portu przewidziano do końca 2032 r.  
[bookmark: _GoBack]Od czasu prac nad obowiązującą Polityką na gruncie europejskim pojawiły się nowe kierunki i cele wpływające na rozwój transportu w Unii Europejskiej (UE). Doszło m.in. do rewizji transeuropejskiej sieci transportowej (TEN-T), usankcjonowanej rozporządzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1679 z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie unijnych wytycznych dotyczących rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej, zmieniającym rozporządzenia (UE) 2021/1153 i (UE) nr 913/2010 oraz uchylającym rozporządzenie (UE) nr 1315/2013. Finalizacja prac nad treścią obowiązującej Polityki dokonała się na krótko po wybuchu wojny na Ukrainie. Miała miejsce w czasie kiedy oddziaływanie napięć geopolitycznych na branżę lotniczą w Europie nie było jeszcze dostatecznie zauważone, również na poziomie Europejskiej strategii w dziedzinie lotnictwa. Dotychczasowa Polityka odnosiła się do europejskiej strategii z 2015 r. Wiosną 2026 r. Komisja Europejska (KE) dostrzegając zmiany, jakie zaszły w branży lotniczej i jej otoczeniu, podjęła działania na rzecz opracowania nowej Strategii lotniczej UE, której przedstawienie ma nastąpić jeszcze w 2026 r. Na przełomie kwietnia i maja 2026 r. KE umożliwiła przedstawicielom branży uczestnictwo w konsultacjach w tym zakresie. Publikacja nowej strategii przypadnie na czas w którym europejskie lotnictwo zmaga się z poważnymi konsekwencjami konfliktów zbrojnych na Ukrainie oraz Bliskim Wschodzie. Napięcia geopolityczne są źródłem poważnej niepewności co do rozwoju unijnej branży lotniczej, wiążą się z fragmentaryzacją przestrzeni powietrznej, wzrostem kosztów operacyjnych przewoźników lotniczych. Zwracają też uwagę na pilną potrzebę budowy potencjału europejskich zdolności produkcji zrównoważonych paliw lotniczych, intensyfikacji prac badawczo-rozwojowych dotyczących nowych technologii w lotnictwie i ich wdrażania. Dotychczas te potrzeby wynikały z konieczności przeciwdziałania negatywnemu oddziaływaniu lotnictwa na klimat i środowisko. Napięcia geopolityczne ostatnich lat skłaniają do myślenia o nowych napędach i paliwach jako długofalowym czynniku sprzyjającym wzmacnianiu odporności branży na kryzysy wywołane nadmiernym uzależnieniem od paliw kopalnych. 
Kolejnym elementem niedostrzeganym w dostateczny sposób przez przyjętą w 2023 r. politykę jest czynnik demograficzny. W lipcu 2025 r. Rada Ministrów przyjęła Koncepcję Rozwoju Kraju 2050 (KRK 2050). Dokument ten wskazuje demografię – obok zmian klimatycznych i technologicznych – za jedno z najważniejszych wyzwań decydujących o przyszłości państwa. W dokumencie wskazano m.in., że w najgorszym scenariuszu demograficznym „Polska może stracić 7 500 000 ludzi w ciągu najbliższych 25 lat. Spadek ten oznacza nie tylko mniejszą populację, ale także znaczne starzenie się społeczeństwa. Oba zjawiska negatywnie wpłyną na dobrobyt, rynki pracy, produktywność, dług publiczny, system emerytalny, opiekę zdrowotną oraz transfery socjalne, jak również na budownictwo, dostępność przestrzeni publicznych i transport. Prowadzi to również do niedoboru siły roboczej, spadku dynamiki gospodarczej i innowacyjności. Aby temu przeciwdziałać, konieczne jest opracowanie długoterminowych polityk publicznych (...)”. 

Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego jest polityką publiczną,  podlegającą ściśle określonym uwarunkowaniom. W myśl Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 
(Dz.U. z 2025 r. poz. 198, 1846) polityka publiczna to dokument określający podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze społecznym, gospodarczym i przestrzennym w danej dziedzinie lub na danym obszarze, które wynikają bezpośrednio ze strategii rozwoju, o których mowa w art. 9 pkt 2 i 3. 
W myśl ww. ustawy Polityka publiczna określa w szczególności wnioski z diagnozy, o której mowa w art. 10a ust. 1, przygotowanej na potrzeby tej polityki, w odniesieniu do dziedziny lub obszaru, którego dotyczy ta polityka.
Mając na względzie dynamiczną sytuację geopolityczną kraju, przewidywane zmiany dokumentów strategicznych wyższego rzędu, jak również modyfikację programu inwestycyjnego dotyczącego budowy Portu Polska, za zasadne uznano przeprowadzenie oceny aktualnego stanu rozwoju branży lotniczej, z której wnioski stanowiłyby wkład do Polityki rozwoju lotnictwa cywilnego do 2035 r. z perspektywą do 2050 r.
II. [bookmark: _Toc230865429]Cel badania
Celem badania jest przygotowanie diagnozy stanu polskiego rynku lotniczego, z uwzględnieniem między innymi obecnie dostępnych danych statystycznych, opracowań naukowych, analiz, badań oraz dokumentów krajowych, regionalnych i europejskich. 
Diagnoza musi uwzględniać wszystkie elementy wskazane w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. „Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2035 r. z perspektywą do 2050 r. ”  będzie wyrażać intencje Rządu RP co do kierunków rozwoju lotnictwa cywilnego oraz jego poszczególnych komponentów. Ponadto ma stanowić analizę wyzwań rozwojowych, ewentualnych szans i zagrożeń. 
III. [bookmark: _Toc230865430]Zakres opracowania i produktów
Praca będzie zawierać pogłębioną analizę stanu prawnego, organizacyjnego oraz inwestycyjnego funkcjonowania rynku lotniczego w Polsce. W diagnozie zostaną zidentyfikowane i przeanalizowane bariery ograniczające bądź spowalniające rozwój rynku lotniczego oraz zostaną zaproponowane rekomendacje i rozwiązania w celu ich ograniczania bądź eliminacji. Z analizy powinny wynikać zalecenia do uwzględnienia w zakresie zmiany stanu prawnego, organizacyjnego oraz inwestycyjnego. Praca powinna zawierać zarówno podbudowę analityczną, jak i rekomendacje. Powyższe dane zostaną uwzględnione w części bądź całości w „Polityce rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2035 r. z perspektywą do 2050 r.”.
Diagnoza funkcjonowania rynku lotniczego w Polsce musi uwzględniać m.in.:
Sieć lotnisk w Polsce, w tym m.in.:
· analizę aktualnego układu sieci portów lotniczych w Polsce, role poszczególnych portów lotniczych i ich potencjał rozwojowy, bariery rozwoju, ograniczenia bądź nadwyżki przepustowości;
· analizę wpływu poszczególnych regionalnych portów lotniczych na gospodarki regionów, w tym 
w kontekście celu horyzontalnego określonego w projekcie „Strategii Rozwoju Polski do 2035 r.” dotyczącego zrównoważonego rozwoju terytorialnego opartego na policentrycznej sieci osadniczej;
· relacje z innymi gałęziami transportu (analizę połączeń z siecią transportu drogowego i kolejowego, transportem publicznym);
· dostępność lotnisk w układzie czasowym i przestrzennym, pokrycie terytorialne kraju dostępem 
do transportu lotniczego;
· analizę stanu realizacji wymagań infrastrukturalnych dla transportu lotniczego w podziale 
na poszczególne porty lotnicze sieci TEN-T określonych w Rozporządzeniu Parlamentu Europejskiego 
i Rady (UE) z dnia 13 czerwca 2024 r. w sprawie unijnych wytycznych dotyczących rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej;
· ocenę racjonalności dalszych inwestycji infrastrukturalnych i rekomendacje w tym zakresie;
· analizę SWOT infrastruktury transportu lotniczego w Polsce.
Funkcjonowanie rynku lotniczego w zakresie transportu pasażerskiego, w tym m.in.:
· analizę SWOT rynku pasażerskich przewozów lotniczych w Polsce;
· analizę struktury rynku lotniczego w Polsce (linie sieciowe, linie niskokosztowe, czartery itd.);
· konkurencję międzynarodowa na rynku, pozycje krajowych i zagranicznych przewoźników;
· analizę dostępnych, najnowszych prognoz rozwoju ruchu lotniczego w Polsce;
· [bookmark: _Hlk221803835]strukturę popytu na przewozy lotnicze pasażerskie oraz analizę zmian preferencji pasażerów;
· analizę siatki połączeń i dostępności połączeń lotniczych do i z portów lotniczych w Polsce;
· analizę odporności podmiotów rynkowych na sytuacje kryzysowe.
Funkcjonowanie rynku lotniczego w zakresie transportu lotniczego cargo, w tym m.in.:
· analizę SWOT rynku cargo lotniczego w Polsce;
· analizę skali i struktury rynku, zarówno w ujęciu wolumenów, jak i rodzaju cargo lotniczego;
· zdolności infrastrukturalne lotnisk w zakresie cargo lotniczego, jak i ich potencjał rozwojowy 
(z uwzględnieniem regionalnych portów lotniczych);
· analizę wpływu e-commerce na rynek lotniczy cargo w Polsce;
· uwarunkowania dot. procedur celnych i bezpieczeństwa wpływających bezpośrednio na rynek cargo lotniczego w Polsce;
· analizę niespójności procedur w transporcie lotniczym cargo na rynku europejskim i polskim.
Funkcjonowanie rynku lotniczego w zakresie ruchu General Aviation, w tym m.in.:
· analizę SWOT General Aviation 
· analizę struktury i segmentacji General Aviation (lotniska sportowe, rekreacyjne, biznesowe, szkoleniowe itd.);
· analizę infrastruktury lotniczej General Aviation w Polsce (dostępność i stan lotnisk i lądowisk, bariery inwestycyjne i regulacyjne);
· analizę znaczenia gospodarczego, społecznego General Aviation (szkolenie kadr lotniczych, innowacyjność, wkład w rozwój lokalny, możliwość realizacji zadań związanych z obroną i ochroną ludności);
· potencjał rozwojowy lotnictwa General Aviation (w tym biznesowego) w Polsce i analizę ryzyka marginalizacji sektora.
Finansowanie infrastruktury lotniczej, w tym m.in.:
· strukturę własnościową lotnisk;
· modele zarządzania i finansowania infrastruktury lotniskowej;
· katalog możliwych aktualnych i potencjalnych źródeł finansowania rozwoju portów lotniczych w Polsce, ze środków krajowych jak i UE;
· możliwości udzielania wsparcia publicznego w zakresie transportu lotniczego w Polsce oraz zgodności z zasadami pomocy publicznej UE (w tym także przykłady i porównania finansowania infrastruktury lotniczej w wybranych krajach UE).
Funkcjonowanie przemysłu lotniczego w Polsce, w tym m.in.:
· analizę SWOT przemysłu lotniczego;
· analizę segmentacji sektora przemysłu lotniczego, w tym znaczenie polskiego przemysłu lotniczego w globalnych łańcuchach dostaw;
· znaczenie gospodarcze -  wkład przemysłu lotniczego w PKB Polski, zatrudnienie w przemyśle lotniczym;
· międzynarodową pozycję konkurencyjną polskich podmiotów oraz kwestię innowacyjności i działalności B+R;
· bariery regulacyjne i administracyjne utrudniające rozwój rodzimego przemysłu lotniczego,
· pespektywy rozwoju.

Funkcjonowanie rynku lotniczego w Polsce w kontekście ochrony środowiska i adaptacji do zmian klimatu, w tym m.in.:
· oddziaływanie lotnictwa na środowisko naturalne (emisje zanieczyszczeń, hałas lotniczy, bioróżnorodność);
· ramy polityczne i regulacyjne (polityki UE, obowiązki krajowe i międzynarodowe);
· dostępność i bariery wdrażania SAF (Sustainable Aviation Fuel);
· zrównoważony rozwój jako wyzwanie współczesnych przedsiębiorstw branży lotniczej;
· adaptację do zmian klimatu infrastruktury lotniskowej w Polsce;
· potrzeby inwestycyjne w tym zakresie.

Współpracę podmiotów branży transportu lotniczego, w tym m.in.:
· ocenę poziomu kapitału społecznego branży;
· analizę intensywności współpracy podmiotów branży z krajowymi placówkami oświatowymi;
· ocenę znaczenia komponentu krajowego w prowadzonych przez podmioty branży działaniach inwestycyjnych.

Ochronę w lotnictwie cywilnym, w tym m.in.:
· analizę zgodności regulacji krajowych z przepisami międzynarodowymi;
· identyfikację kluczowych wyzwań dotyczących zapewnienia właściwego poziomu ochrony; 
· charakterystykę wyzwań inwestycyjnych w tym zakresie;
· ocenę poziomu dostępności sprzętu wykorzystywanego w ochronie lotnictwa cywilnego w Polsce 
i infrastruktury testowej sprzętu tego rodzaju.

Nowoczesne technologie w branży lotniczej w Polsce, w tym m.in.:
· ocenę poziomu wdrożenia cyfrowych usług publicznych dla branży;
· analizę poziomu cyfryzacji przedsiębiorstw branży lotniczej i organizacji pozarządowych działających w tym obszarze;
· analizę poziomu wykorzystywania sztucznej inteligencji w branży; 
· ocenę możliwego wpływu sztucznej inteligencji na branżę w najbliższych latach.

Edukację w branży lotniczej w Polsce, w tym m.in.:
· ocenę stanu zasobów ludzkich, w tym analiza niedoborów kadrowych; 
· sieć placówek oświatowych (w tym uwzględniająca Branżowe Centra Umiejętności);
· sieć innych ośrodków edukacyjnych, które popularyzują wiedzę o lotnictwie wśród osób w różnym wieku, w tym dzieci i seniorów;
· analizę dotyczącą dostosowania oferty edukacyjnej na rynku do faktycznych potrzeb przedsiębiorstw branży;
· analizę zapotrzebowania na nowe kwalifikacje i zawody w branży.

[bookmark: _Hlk221815303][bookmark: _Hlk221816583]Charakterystykę i funkcjonowanie rynku bezzałogowych statków powietrznych w Polsce, w tym m.in.:
· analizę SWOT rynku bezzałogowych statków powietrznych w Polsce;
· główne bariery regulacyjne dotyczące rozwoju tej dziedziny;
· tempo wzrostu rynku;
· kierunki rozwoju.

Charakterystykę i funkcjonowanie branży MRO (Maintenance, Repair, and Overhaul) w Polsce, w tym m.in.:
· analizę SWOT branży;
· identyfikację barier regulacyjnych i administracyjnych. 

Charakterystykę rynku obsługi naziemnej:
· analizę SWOT rynku obsługi naziemnej;
· identyfikację barier regulacyjnych i administracyjnych. 

We wszystkich ww. obszarach powinna zostać dokonana m.in. analiza stanu prawnego i regulacyjnego, a także identyfikacja i analiza barier rozwojowych w zakresie poszczególnych obszarów wraz z rekomendacją odnośnie do ich ograniczania bądź niwelowania z propozycją konkretnych działań.
Wskazane zagadnienia tematyczne mogą ulec doprecyzowaniu/zmianie na dalszych etapach prac. Wymienione obszary wynikają ze wstępnie zidentyfikowanych wyzwań, przed którymi stoi transport w ujęciu krajowym, europejskim oraz globalnym. 
· Streszczenie z diagnozy - maksymalnie 20 stron.

· Rekomendacje 
· propozycja układu (spisu treści) Polityki rozwoju lotnictwa cywilnego do 2035 r. z perspektywą do 2050 r. 
· lista rekomendowanych działań i reform;
· propozycje nowych inicjatyw, projektów itp.;
· wskazanie ryzyk i sposobów ich minimalizacji.

IV. [bookmark: _Toc230865431]Sposób realizacji badania i metodologia
Wykonawca jest zobowiązany do pozyskania niezbędnych danych, materiałów i dokumentów we własnym zakresie. Wykonawca powinien opierać się na dokumentach i obowiązujących przepisach prawa, a w przypadku analizowania projektów jest zobowiązany do korzystania z aktualnych wersji i każdorazowo zamieszczać wzmiankę o wersji z której korzystał.
Wymagane jest połączenie następujących analiz ilościowych i jakościowych:
1) analiza danych zastanych (desk research) wraz z odniesieniem do jej wyników w treści raportu (przypisy 
do właściwych materiałów źródłowych). W zakresie analizy mają znaleźć się m.in.:
· unijne, krajowe dokumenty strategiczne i programowe;
· dane ze sprawozdawczości z „Polityki rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywą do 2040 r.)”;
· dostępne analizy i diagnozy  dokumentów branżowych;
· dane i opracowania obejmujące tematykę określoną w opisie zamówienia.
2) wywiady fokusowe (focus group interview) i indywidualne wywiady pogłębione (individual in-depth interview) z wybranymi przedstawicielami branży transportowej;
3) analizy statystyczne i ekonometryczne.
Powyższa lista nie wyczerpuje wszystkich, potencjalnych metod badawczych. Wykonawca, w oparciu o swoją wiedzę i dotychczasowe doświadczenie badawcze, zaproponuje, właściwy z punktu widzenia badanego zagadnienia, szczegółowy zestaw metod badawczych, gwarantujących otrzymanie bezstronnych i wiarygodnych wniosków oraz uwzględniających powyższe minimum metod. 
Od Wykonawcy oczekuje się sprawnej i terminowej realizacji badania oraz bieżącej współpracy z Zamawiającym, w tym: 
· uzgodnienia metodyki badań; 
· pozostawania w stałym kontakcie z Zamawiającym (spotkania odpowiednio do potrzeb, kontakt telefoniczny i drogą elektroniczną, wyznaczenie osoby do kontaktów roboczych);
· informowania o stanie prac, pojawiających się problemach i innych zagadnieniach istotnych dla realizacji badania.
W załączeniu znajduje się lista dokumentów – Załączniki, która ma charakter indykatywny. 
V. [bookmark: _Toc230865432]Produkty badania

a) raport metodyczny – musi przedstawiać poszerzony opis metodyki badań, która zostanie zastosowana w ramach diagnozy i harmonogram realizacji ww. badania; 

b) raport wstępny

c) raport końcowy (ekspertyza) – zawierający diagnozę, syntezę oraz wnioski.

d) streszczenie opracowania w wersji polskiej, odnoszące się do wszystkich powyższych elementów (streszczenie z diagnozy w rozmiarze maksymalnie 20 stron). Streszczenie ma zawierać informacje nt. celu i zakresu badania, najważniejszych wyników badania i wniosków oraz być sformułowane w sposób zwięzły i klarowny. Streszczenie ma być uzupełnione o prezentację multimedialną w wersji polskiej – ma ona przedstawiać najważniejsze informacje i ustalenia pozyskane w wyniku badania wraz z wnioskami (m.in. z wykorzystaniem infografik).

e) wszelkie materiały w formie cyfrowej muszą spełniać co najmniej minimalne wymagania, o których mowa w art. 6 ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostępności osobom ze szczególnymi potrzebami.

Dodatkowym elementem będzie udział Wykonawcy w spotkaniach organizowanych przez Ministerstwo Infrastruktury, na których Zamawiający przedstawi raport końcowy oraz najważniejsze wyniki badania oraz wnioski. 
VI. [bookmark: _Toc221790522][bookmark: _Toc230865433]Sposób prezentacji wyników badania
Wyniki badania zostaną przedstawione w formie raportu końcowego. Wykonawca dostarczy raport końcowy w edytowalnej wersji elektronicznej w postaci plików *.doc oraz *.pdf na pendrive i prześle na wskazany adres e-mail. 
Wykonawca przekaże Zamawiającemu zapis cyfrowy pełnej dokumentacji badania (w tym bazy danych, tablice wynikowe, zestawienia statystyczne wykorzystane w trakcie badania oraz grafiki i mapy w wersji edytowalnej).
Wszystkie prezentowane w raporcie końcowym dane statystyczne powinny mieć podane źródło w przypisach. Spis skrótów, tabel, wykresów, map, załączników itd. (każda forma wizualizacji musi posiadać tytuł, numerację i źródło opracowania).
Materiał końcowy uwzględniający przedmiot zamówienia powinien zawierać poniższe sformułowanie: „Badanie  to  zostało  przeprowadzone  na  zlecenie  Ministerstwa  Infrastruktury i  wyraża  ekspercką opinię Wykonawcy. Wyniki te nie są wiążące dla MI (tj. nie zostały przyjęte lub w jakikolwiek sposób nie  będą  zatwierdzone  przez  MI  jako obowiązujące  do dalszych  prac  resortu)”.
Wykonawca badania przekaże MI wszelkie prawa autorskie do raportu końcowego (ekspertyzy). Przeniesienie autorskich praw majątkowych na Zamawiającego to jest wolne od ograniczeń terytorialnych i czasowych. Z chwilą odbioru końcowego Wykonawca przenosi na Zamawiającego autorskie prawa majątkowe do wszystkich utworów wytworzonych w ramach zamówienia. Wykonawca dostarczy kompletny zestaw danych źródłowych (pliki edytowalne, arkusze, bazy GIS wraz z metadanymi). W wypadku użycia materiałów stron trzecich Wykonawca zapewni licencje pozwalające na bezterminowe użycie przez Zamawiającego.
VII. [bookmark: _Toc230865434] Harmonogram
· Wykonawca zobowiązany jest do stałej roboczej współpracy z Zamawiającym. Realizacja badania będzie przebiegać zgodnie z harmonogramem, czas na realizację badania (przedstawienie ostatecznej wersji raportu końcowego – ekspertyzy) wynosi 12 tygodni od dnia podpisania umowy.

Szczegółowy harmonogram:

· w terminie do 1 tygodnia od dnia podpisania umowy – przygotowanie projektu raportu metodologicznego:
· raport przekazany zostanie Zamawiającemu w formie elektronicznej na wskazany adres mailowy;
· przedstawienie raportu w formie prezentacji multimedialnej i dokonanie uzgodnień 
z Zamawiającym;
· Wykonawca po otrzymaniu ewentualnych uwag, uwzględni je w ciągu trzech dni roboczych 
i przekaże Zamawiającemu ponownie uzupełniony o ww. uwagi raport w formie prezentacji multimedialnej.

· w terminie do 2 tygodni od dnia podpisania umowy – przygotowanie ostatecznej wersji raportu metodologicznego:
· raport przekazany zostanie Zamawiającemu w formie elektronicznej na wskazany adres mailowy;
· na żądanie Zamawiającego przedstawienie raportu w formie prezentacji multimedialnej.

· w terminie do 9 tygodni od dnia podpisania umowy – przedstawienie projektu raportu końcowego (raport wstępny):
· projekt raportu będzie przekazany Zamawiającemu w formie elektronicznej na wskazany adres mailowy i drukowanej (3 egzemplarze); 
· Wykonawca zobowiązany jest do przedstawienia projektu raportu w formie prezentacji multimedialnej;
· do 7 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu Zamawiający przekaże Wykonawcy uwagi do projektu raportu końcowego.

· w terminie do 12 tygodni od dnia podpisania umowy – przedstawienie ostatecznej wersji raportu końcowego (ekspertyzy) wraz z prezentacją multimedialną z uwzględnieniem uwag Zamawiającego.

VIII. [bookmark: _Toc230865437]Załącznik
Lista dokumentów krajowych oraz unijnych odnoszących się do rozwoju transportu lotniczego 
do wykorzystania przy opracowaniu (lista ma charakter indykatywny):

Dokumenty i strategie sektorowe:

- Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywą do 2040 r.);
- Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spójności 2021-2027 w Polsce;
- Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030;
- Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r.;(projekt aktualizacji przewidziany do przyjęcia przez RM w II kwartale br.);
- Krajowy Plan Odbudowy i Zwiększania Odporności (KPO);
- Polityka energetyczna Polski do 2040 r. (PEP 2040);
- Krajowe ramy polityki rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych;
- Polska Strategia Wodorowa do roku 2030 z perspektywą do 2040 r. – Krajowa Polityka Miejska 2030;
- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywą do 2030 r.);
- Strategia Rozwoju Polski od 2035 r. (aktualny projekt lub wersja ostateczna, jeżeli dokument zostanie do czasu opracowania diagnozy przyjęty przez Radę Ministrów);
- Strategia Zrównoważonego Rozwoju Transportu do 2030 r.;
- Strategia na rzecz zrównoważonej i inteligentnej mobilności- europejski transport na drodze ku przyszłości (COM(2020) 789 final).
 

Pozostałe dokumenty i raporty badawcze: 

- Regionalne Programy Operacyjne (RPO);
- Programowanie perspektywy finansowej 2014–2020 Umowa Partnerstwa;
- Kierunki rozwoju transportu intermodalnego do 2030 r. z perspektywą do 2040 r.;
- Plany transportowe województw i miast wojewódzkich; (jeżeli istnieją);
- strategie ponadregionalne; (w zakresie transportu); 
- strategie rozwoju województw (16) wraz z prognozami oddziaływania na środowisko;
- raport „Analiza rynku General Aviation w Polsce oraz plan rozwoju”, Polskie Porty Lotnicze, Warszawa 2024 r.;
- raport „Przyszłość technologii lotniskowych – prognozy i studia przypadku”, Polskie Porty Lotnicze;
- raport „Wpływ polskich portów lotniczych na regiony”, Polskie Porty Lotnicze, Warszawa 2025 r.
oraz dokumenty programowe na poziomie unijnym w zakresie polityki transportowej wraz z unijnymi aktami legislacyjnymi.

Powyższa lista nie wyczerpuje dokumentów, które powinien znać i przeanalizować Wykonawca, zwłaszcza w aspekcie innych dokumentów unijnych mających bezpośredni lub pośredni wpływ sektor transportu lotniczego.
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