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INFORMACJE POMOCNICZE PRZY WYPELNIANIU BIZNESPLANU
w ramach poddzialania 4.2 ,,Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktéow rolnych,
obrot nimi lub ich rozwéj" w ramach PROW na lata 2014-2020 (dla naboréw tematycznych)

ZALECENIA OGOLNE:

1.

10.

11.

Biznesplan jest zatagcznikiem do wniosku o przyznanie pomocy, sktadanym dla operacji w ramach nastepujacych
naboréw tematycznych:

- adresowanych do podmiotoéw okre$lonych w § 2 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 5 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegdlowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy
finansowej w ramach poddziatania "Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktéw rolnych, obrot nimi lub ich
rozwdj" obj¢tego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1581, z 2016 poz.
11911750, z 2017 poz. 475 i 1245, z 2018 poz. 1107 i 2409);

- adresowanych do podmiotéw okreslonych w § 2 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
z dnia 5 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegbélowych warunkow i trybu przyznawania oraz wyplaty pomocy
finansowej w ramach poddziatania "Wsparcie inwestycji w przetwarzanie produktow rolnych, obrot nimi lub ich
rozwoj" objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1581, z 2016 poz
1191 1750, z 2017 poz. 475 i 1245, z 2018 poz. 1107 i 2409);

Biznesplan jest dokumentem, ktory powinien potwierdzaé w szczegdlnosci, iz operacja jest uzasadniona
ekonomicznie. Na podstawie danych historycznych oraz diagnozy obecnej sytuacji (lub przewidywania w zakresie
mozliwosci zalozenia i skutecznego funkcjonowania nowego przedsicbiorstwa) zamieszcza si¢ w biznesplanie
projekcje celow operacji oraz prezentuje sposoby ich osiagniccia. Przygotowujac biznesplan nalezy uwzglednié
wszelkiego rodzaju uwarunkowania natury finansowej, rynkowej, marketingowej, organizacyjnej, lub
technologicznej, z ktérymi podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy ma obecnie do czynienia oraz z ktérymi
przyjdzie si¢ mu zmierzy¢ w przysztosci;

Uzasadnienie ekonomiczne operacji opiera si¢ na wskaznikach. Operacja jest uzasadniona ekonomicznie, jezeli
wewngtrzna stopa zwrotu oraz NPV maja warto$¢ dodatnia.

Uznanie wskaznikow wynikowych moze nastgpi¢ jedynie w przypadku pozytywnej oceny biznesplanu w zakresie
jego poprawnosci formalnej, spojnosci, wiarygodnosci, celowosci i zasadno$ci inwestycji;

Przyjecie w biznesplanie nierealnych zatozen, moze skutkowaé negatywnymi konsekwencjami. Z jednej strony
podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy moze mie¢ trudnosci w osiggnieciu w wyniku realizacji operacji,
okreslonego w umowie, ilo$ciowego lub wartosciowego poziomu sprzedazy produktow, z drugiej zas - niepoprawnie
sporzadzony, niespojny, nierealny lub niewiarygodny biznesplan - moze by¢ oceniony negatywnie.

Biznesplan nalezy wypetni¢ w jezyku polskim. Dokument nalezy wypelni¢ elektronicznie i wydrukowac.

Biznesplan jest wypelniany w $cistym powigzaniu z wnioskiem o przyznanie pomocy. Informacje zawarte
W biznesplanie oraz wniosku o przyznanie pomocy musza by¢ ze sobg zgodne (kwota pomocy, terminy realizacji
operacji, cele projektu, zakres operacji, lokalizacja itd.).

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy musi wypetni¢ wszystkie pola w biznesplanie. Jesli jakie$ pytanie/
polecenie go nie dotyczy, powinien wpisac ,,nie dotyczy”.

Nie nalezy zmienia¢ formatu biznesplanu (usuwaé poszczeg6élnych punktow, tabel badz kolumn). W przypadku zbyt
matej liczby wierszy w poszczegdlnych podpunktach biznesplanu mozna doda¢ dodatkowe pozycje.

Biznesplan powinien zosta¢ sporzadzony przy zalozeniu statego poziomu cen z okreslonego okresu (tzw. okresu
bazowego). Zarowno w odniesieniu do strony przychodowej, jak i kosztowej, jesli jest to mozliwe. Zmiany cen
jednostkowych moga by¢ stosowane, jako nastgpstwo zmian jakosciowych bedacych efektem realizacji
przewidzianych w operacji inwestycji np. wzrost cen zbytu produktow na skutek poprawy ich jakosci po wdrozeniu
nowej technologii produkcji w wyniku zakupu nowych maszyn.

O ile w poszczegolnych czg$ciach biznesplanu nie okreslono inaczej, biznesplan nalezy wypetni¢ w kwotach netto,
jezeli dany podmiot jest / bedzie platnikiem podatku VAT. Natomiast w przypadku, gdy podmiot ubiegajacy sie
0 przyznanie pomocy nie jest ptatnikiem podatku VAT, biznesplan nalezy wypetni¢ w kwotach brutto.
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12. W biznesplanie powinny by¢ zamieszczone analizy wlasne dotyczace przyjetych zatozen, np. w zakresie prognozy
sprzedazy, ustalenia ceny $redniej, czy szacunki dotyczace kosztow w ujeciu iloSciowym. Jesli w biznesplanie nie ma
wystarczajacej ilosci miejsca - powinny by¢ zataczone na dodatkowych kartkach.

13. W dokumencie powinny si¢ znalez¢ tylko istotne / kluczowe informacje, ktore wywieraja wptyw na przedstawiany
projekt. Zamieszczanie informacji, ktore luzno wiaza si¢ z tematem powoduje rozmycie obrazu i odcigga uwagg od
istoty projektu.

14. Rzetelne opracowanie biznesplanu powinno pozwoli¢ na analize wszystkich aspektéw majacych zwiazek
Z rozpoczeciem nowej dziatalnosci lub rozwojem firmy.

Uwaga:
Planujac date platnosci ostatecznej, nalezy uwzgledni¢ czas potrzebny na ocen¢ wniosku o wniosku o ptatnosé
ostateczng) - tj. termin 3 miesi¢cy od planowanej daty ztozenia ww. wniosku o ptatnosc.

ZALECENIA TECHNICZNE:

Biznesplan nalezy wypetnié elektronicznie i wydrukowaé. Zaleca si¢ wypelnienie biznesplanu w czesciach opisowych w
ramach dokumentu udostgpnionego w edytowalnym pliku .docx, natomiast w zakresie tabel finansowych dane nalezy
wpisac do Zalqcznika nr 3 do biznespalnu.

W pomocniczym pliku Excel w poszczegolnych komorkach zostaly Wprowadzone formuly, ktore przeliczajq dane juz
wprowadzone. Komorki te zostaly zablokowane do edycji w celu uchronienia przed chociazby omytkowym ich usunieciem
lub zmiang.

1. PODSTAWOWE INFORMACJE

Nalezy poda¢ informacje dotyczace lokalizacji operacji. W tabeli nr 2 nalezy wpisa¢ nazwe wykonywanej lub planowanej
do podjecia dziatalnosci ze wskazaniem wilasciwego kodu Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Wnioskodawcy
ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy W ramach rolniczego handlu detalicznego wypehniaja ww. tabelg bez wpisywania
kodéw PKD.

Tabela nr 3 stuzy do opisania historii dotychczasowej dziatalno$ci podmiotu ubiegajacego si¢ o pomoc (o ile byta
prowadzona).

11. ZASOBY DO WYKONYWANIA WSPIERANEJ DZIALALNOSCI

Podane w tej sekcji informacje powinny dotyczy¢é wszystkich osob zaangazowanych w wykonywana dziatalno$¢, badz
informacje o osobach ktore beda zaangazowane w wykonywanie dziatalno$ci po jej uruchomieniu.

W tabeli w pkt 1 Zasoby ludzie nalezy pokaza¢ do§wiadczenie w realizacji projektow o charakterze podobnym do operacji,
ktéra zamierza realizowa¢. Mozna podaé np. nr oraz dat¢ umowy / decyzji o dofinansowaniu danego projektu, lub opisa¢
zakres zrealizowanego projektu.

W tym punkcie nalezy rowniez opisa¢ wyksztatcenie (poziom wyksztalcenia, nazwa uczelni, kierunek, zdobyty tytut itp.),
odbyte kursy i szkolenia (ukonczone kursy i szkolenia mogace mie¢ wpltyw na planowane przedsiewziecie, o tematyce
ekonomicznej, marketingowej itp. jak i zwigzane z branza, w ktorej prowadzona bedzie dziatalnos¢) lub doswiadczenie
zawodowe i inne posiadane umiejetnosci majace znaczenie w stosunku do planowanej operacji.

W tabeli 2 Produkcja pochodzgca z gospodarstwa rolnego podmiotu ubiegajacego sie o pomoc nalezy zamie$ci¢ informacje
dotyczace catej produkcji z gospodarstwa rolnego — zwierzecej i roslinnej — podajac, czy dany produkt jest produktem
ekologicznym, dla ktorego producent posiada aktualny certyfikat.

W tabeli 3 Posiadane zasoby, ktore beda wykorzystywane do prowadzonej dziatalnosci nalezy wpisaé zasoby, ktore beda
wykorzystane do prowadzonej dziatalnosci (wytacznie odniesieniu do dziatalnosci, ktorej dotyczy operacja). Jesli nie -
nalezy wpisa¢ nie dotyczy. Nalezy wyszczegolni¢ majatek, ktory jest wlasnoscia podmiotu ubiegajacego si¢ o przyznanie
pomocy lub bedzie uzywany na podstawie np. umow najmu, dzierzawy czy leasingu (z wylaczeniem tego, ktory zostanie
nabyty w ramach operacji).

W tabeli nalezy opisa¢ rodzaj majatku (np. grunty, budynki i budowle, maszyny i urzagdzenia, $rodki transportu, wartosci
niematerialne i prawne) oraz doprecyzowa¢ odpowiednio rodzaj (typ) majatku, jego lokalizacje, powierzchnig¢/kubature,
rok produkcji lub stan techniczny. Dodatkowo nalezy wskaza¢ tytut prawny oraz szacowang warto$¢ lub warto$¢ ksiegowa.
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111. PRODUKTY WYTWARZANE W RAMACH WSPIERANEJ DZIALALNOSCI

Tabelg nr 1 wypetniajag wylacznie rolnicy i malzonkowie rolnikow ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy w ramach
rolniczego handlu detalicznego. Tabela zostata sporzadzona w oparciu o zataczniki do rozporzadzenia Ministra Rolnictwa
i Rozwoju wsi z dnia 16 grudnia 2016 r. w sprawie maksymalnej ilo§ci zbywanej w ramach rolniczego handlu detalicznego
oraz zakresu i sposobu jej dokumentowania (Dz. U. poz. 2159) i wskazuje na rodzaje kategorie produktow rolnych
przewarzanych i zbywanych w ramach RHD. Jesli dane produkty sa badz beda przedmiotem prowadzonej lub planowane;j
dziatalno$ci, w ostatnie kolumnie nalezy wpisa¢ TAK. NIE w przypadku, jesli nie sg lub nie bedg przetwarzane/zbywane.

W tabeli nr 2 STRUKTURA PRODUKCJI PLANOWANA DO OSIAGNIECIA PO ZAKONCZENIU REALIZACJI OPERACJI nalezy
opisa¢ planowang rzeczowa struktur¢ produkcji planowana do osiagnigcia po zakonczeniu realizacji operacjiw podziale
na wykorzystywane surowce oraz uzyskiwane produkty, w tym uboczne, wielko$¢ produkcji w jednostkach naturalnych
oraz wartosc¢.

W przypadku podmiotéw planujgcych przetwarza¢ nabywane produkty oraz produkty rolne wytwarzane w ramach
prowadzonej dziatalno$ci rolniczej w kolumnie ,,wykorzystywane surowce” nalezy uwzgledni¢ dane zamieszczone w
zalaczniku nr 3 do biznesplanu.

W przypadku podmiotow, planujacych przetwarza¢ wytacznie produkty rolne wytwarzane w ramach prowadzonej
dziatalnosci rolniczej dane w kolumnie ,,wykorzystywane surowce” nalezy wypetni¢ wylacznie na podstawie danych
zamieszczonych w zataczniku nr 3 do biznesplanu.

1V. RYNEK, PRODUKT, ZAOPATRZENIE

Analiza marketingowa operacji powinna potwierdza¢ mozliwos¢ realizacji przyjetych zalozen w okreslonych warunkach
rynkowych. Musi opiera¢ si¢ na diagnozie sytuacji, okresleniu i wyborze odpowiedniej oferty, doborze klientow, rynkéw,
wlasciwej dystrybucji i promocji oraz trafnej identyfikacji konkurencji na rynku.

Planujac biznes warto znalez¢ takie miejsce lub branzg, w ktorej istnieje jeszcze pewna nisza, a tym samym zaoferowac
takie produkty lub ustugi lub towary, na ktore bedzie zapotrzebowanie. Dostrzezenie takiej niszy na rynku moze
gwarantowac sukces przedsiewzigcia.

Nisza rynkowa to pewna niewielka grupa odbiorcéw, oczekujacych na zaspokojenie wyraznie sprecyzowanych potrzeb.
Zapotrzebowanie to dotyczy zarowno nabycia produktow, jak i ustug. Czynnikiem wptywajacym na decyzje zakupowe
klientow moze by¢ zardéwno cena, jak i jako$¢ danego produktu czy tez ustug.

Fundamentem biznesplanu w zakresie analizy marketingowe] jest diagnoza sytuacji, okreslenie i wybor rynkow
docelowych oraz wybor ogdlnych strategii, a takze przedstawienie programu realizacji przyjetych celow w biznesplanie.

W analizie mozna wzig¢ pod uwagg:

e czynniki ekonomiczne (np. zamozno$¢ spoteczenstwa, site nabywcza pienigdza, poziom bezrobocia, wzrost
ekonomiczny kraju, site oraz stabilnos¢ waluty, sktonno$¢ spoteczenstwa do oszczgdzania/inwestycji), lub

e uwarunkowania demograficzne (sytuacja demograficzna, tendencje, prognozy), lub

e uwarunkowania spoleczno-kulturowe (mody, tradycje, przyzwyczajenia, czy trendy panujace wsrod
spoteczenstwa), lub

e polityczno-legislacyjne otoczenie firmy (aktualne regulacje prawne w zakresie dzialalno$ci prowadzonej przez
firme, planowane zmiany w przepisach prawnych oraz ich wptyw na firme, stan sektora gospodarki, w ktérym dziata
firma).

W tej czesci podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy opisuje, jakie produkty beda oferowane na rynku, czy sa to
nowe produkty, czym roznig si¢ od dotychczas dostepnych, dlaczego klienci wybiorg oferte podmiotu. Dobrze jest
wykaza¢ si¢ unikalnos$cig lub konkurencyjnoscig pomystu, ustugi czy produktu.

Opis powinien by¢ precyzyjny i przedstawia¢ rzeczywista oferte firmy. Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy
okresla i charakteryzuje dziatalno$¢ gldwna oraz dziatalno$é poboczna, jesli bedzie prowadzona.

W opisie produktu nalezy zwrdci¢ rowniez uwagg na te elementy, ktore beda wyrozniaty oferte¢ na tle konkurencji. Warto
wskaza¢, w czym oferta moze by¢ lepsza od juz dostgpnej na rynku (np. jako$¢, cena).
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Jesli np. wprowadzone produkty sa na innowacyjnych rozwiazaniach, nalezy wyjasni¢, co dzigki zastosowanym
rozwigzaniom mogg zyskac ich odbiorcy.

W tabeli nalezy réwniez wskaza¢ minimum trzech gtéwnych konkurentéw na rynku. Nalezy rowniez scharakteryzowaé
silne strony konkurencyjnej oferty oraz powdd, dla ktérego uznawani sg za silng lub stabg konkurencje. Nalezy pamigtac,
ze brak konkurentow, jak i ich nadmiar nie jest korzystny. Zbytnia dysproporcja moze sugerowaé, ze podmiot ubiegajacy
si¢ 0 przyznanie pomocy nie przeprowadzit badania rynku, badz przedsigwzigcie nie ma szansy realizacji.

W dalszej cze¢$ci nalezy opisaé, jak bedzie wygladata kwestia zaopatrzenia w towary/materiaty/potprodukty niezbedne dla
realizacji planowanych ustug lub procesu produkcji.

Nalezy np. zweryfikowaé, czy w najblizszym otoczeniu istnieja hurtownie, punkty odbioru towardéw, sktady celne itp.
Nalezy zwrdci¢ m.in. uwage na identyfikacje gtownych dostawcdéw, ich charakterystyke pod katem zalet i wad
oferowanych przez nich produktéw/ustug/towardw, a takze identyfikacje alternatywnych zrodet zaopatrzenia.

Charakteryzujac rynek zaopatrzenia nalezy zwrocié¢ uwagg na te jego cechy, ktore w sposob bezposredni mogag wptynaé
na pozycj¢ rynkowa firmy. O sile oddziatywania dostawcow decyduja m.in.:

e stopien koncentracji sektora dostawcow w stosunku do sektora, w ktorym dziata firma (sytuacja, w ktorej firma jest
catkowicie uzalezniona od jednego dostawcy, bez mozliwosci zastapienia go oferta konkurencyjna, stwarza dla niej
szereg zagrozenh),

e pozycja rynkowa dostawcy w stosunku do pozycji firmy (duzy wptyw na pozycje rynkowa firmy moze wywierac
udziat jednego zrodta zaopatrzenia w tworzeniu kosztow przedsigbiorstwa),

e oferta alternatywnych zrédet zaopatrzenia.
Nalezy wskaza¢, czy rynek jest rosnacy (rozwojowy), stabilny, czy malejacy oraz krotko opisaé lokalne uwarunkowania.

Nalezy rowniez wskazaé, czy istniejg bariery wejscia na rynek (np. czy wymaga to duzych naktadow, posiadania
technologii, know-how, patentow, koncesji) oraz czy istnieje mozliwos¢ pozyskiwania nowych rynkow zbytu, a jesli tak,
to, w jaki sposéb.

Przeprowadzajac analize odbiorcéw, dobrze jest zidentyfikowa¢ odbiorcow strategicznych, ich cechy, potrzeby i
liczebnos$¢ grupy. W zaleznosci od specyfiki prowadzonej dziatalnosci, charakterystyka klientow moze by¢ przedstawiona
W biznesplanie w r6zny sposob.

W przypadku rozwijania dziatalnosci w tej samej branzy najczeSciej stosowang metoda wyboru docelowej grupy
odbiorcow jest okreslenie ich udzialu w przychodach ze sprzedazy na przestrzeni kilku lat. W ten sposéb mozna wskazaé
klientow, ktorzy maja strategiczne znaczenie dla funkcjonowania firmy - najwickszy udziat procentowy w jej przychodach
- a nastepnie przeprowadzi¢ kompleksowa analize tej grupy.

Jesli firma posiada / bedzie posiadaé jedynie kilku glownych odbiorcéw, dobrze jest scharakteryzowaé¢ kazdego z nich
z osobna. W przypadku, gdy firma ma / bedzie miata duza liczb¢ odbiorcow i trudne byloby opisanie kazdego z nich
Z osobna, mozna pogrupowac ich w pewne ogodlne kategorie klientow o zblizonych cechach, przedstawiajac w biznesplanie
charakterystyke kazdej kategorii.

W tej czeséci powinien znalez¢ sie opis:

e wjaki sposob bedzie prowadzona sprzedaz po zrealizowaniu operacji,

e wjaki sposob klienci beda informowani o produktach/ towarach/ustugach,

e jakie narzedzia promocji oraz reklamy zostang zastosowane w zwigzku z zrealizowang inwestycja,
e jakie kanaly dystrybucji bgda stosowane.

Nalezy opisa¢, w jaki sposob zorganizowana bedzie sprzedaz nowych lub ulepszonych produktow/ustug/towarow.
W szczegolnosci nalezy ujaé, czy dystrybucja bedzie miata charakter tradycyjny, czy tez bedzie mozliwo$¢ dokonania
zakupu za posrednictwem Internetu. W przypadku tradycyjnych form sprzedazy nalezy umiesci¢ informacj¢ na temat
punktow sprzedazy, np. sklepy detaliczne, hurtownie, supermarkety, sprzedaz w siedzibie producenta, odpowiedz na
zapytanie itp.

V. OPIS PLANOWANEJ OPERACJI
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Tabela 1 Zgodnos$¢ z celami szczegblowymi i przekrojowymi PROW 2014-2020

Planowana/realizowana operacja powinna by¢ zgodna z celem PROW na lata 2014-2020: 3A Poprawa konkurencyjnosci
producentéw rolnych poprzez lepsze ich zintegrowanie z tancuchem rolno - spozywczym poprzez systemy jakosci,
dodawanie warto$ci do produktéw rolnych, promocje¢ na rynkach lokalnych i krétkie cykle dostaw, grupy i organizacje
producentdw oraz organizacje mi¢dzybranzowe

Tabela 2 Innowacyjno$¢, ochrona §rodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatu

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy wypeltnia ww. tabele kierujac si¢ nastgpujacymi aspektami:

1) Innowacyjnos$¢ operacji.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do
wdrozenia rozwigzania, ktore stanowig o innowacyjnosci operacji i buduja przewagg konkurencyjna.
Mozna wskaza¢ jakie dokumenty lub materiaty poswiadczaja, Ze zastosowane rozwigzania sg innowacyjne (np. zrodia
pisemne, literatura, raporty, analizy lub odnosniki do stron www itp.).

2) Wplyw operacji na ochrone¢ srodowiska.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymieni¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do
wdrozenia rozwigzania, ktére maja wplyw na ochrone srodowiska i w jakim zakresie.
Mozna wskaza¢ jakie dokumenty lub materialy poswiadczaja, ze zastosowane rozwigzania maja taki charakter (np.
zrddta pisemne, literatura, raporty, analizy lub odno$niki do stron www itp.).

3) Wplyw operacji na przeciwdziatanie zmianom klimatu.
W przypadku zaznaczenia odpowiedzi TAK, nalezy wymienié¢ ten zakres rzeczowy operacji lub planowane do
wdrozenia rozwigzania, ktore maja wptyw na przeciwdziatanie zmianom klimatu i w jakim zakresie.
Mozna wskazaé jakie dokumenty lub materialty poswiadczaja, ze zastosowane rozwigzania majg taki charakter (np.
zrodta pisemne, literatura, raporty, analizy lub odno$niki do stron www itp.).

W tabeli 3 Normy i przepisy, jakie powinna spetniaé¢ planowana operacja nalezy podaé informacje o spetnieniu wszystkich
wymaganych dla tego rodzaju operacji norm i przepisow prawa przez planowang operacje, w tym w szczegoélnosci w
zakresie:

- wymagan sanitarno-weterynaryjnych,

- ochrony srodowiska,

- prawa budowlanego

i innych, wskazujac jednoczes$nie posiadane dokumenty potwierdzajace ten stan (nr, data wydania, instytucja wystawiajgca
decyzje/opini¢). W przypadku podejmowania wykonywania dziatalno$ci nalezy wpisa¢ dokumenty, ktére zostang
pozyskane w wyniku realizacji operacji.

W tabeli 4 Opis planowanej technologii nalezy przedstawi¢ charakterystyke planowanych do stosowania technologii:

- stopien automatyzacji,

- stopien zaawansowania technologicznego,

- stopien zuzycia $rodkow trwatych, ktoére podmiot ubiegajacy si¢ o pomoc zamierza wykorzystywaé w trakcie
prowadzenia dzialalno$ci wspieranej, w tym maszyn i urzadzen bedacych na wyposazeniu w kontek$cie nabywanych
srodkow trwatych,

- blokowe schematy technologiczne z zaznaczeniem elementéw wprowadzanych w wyniku planowanej operacji.

W tabeli 5 Stan przygotowan do podjecia/rozwijania i jej wykonywania podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy
opisuje aktualng sytuacje, w jakiej si¢ znajduje, stan przygotowan do podjecia / rozwijania dziatalnosci i jej wykonywania,
juz podjete dziatania zwigzane z projektem (np. przeprowadzone badania rynku, wstgpne umowy z odbiorcami lub
dostawcami itp.).

W tym punkcie powinien si¢ znalez¢é opis mozliwosci wykorzystania posiadanych zasobow / zaplecza. Jesli w pkt. 11.3
wykazano np. wyposazenie lub infrastrukture pomieszczen (podmiot dysponuje juz odpowiednim lokalem na potrzeby
prowadzenia dziatalno$ci), a prowadzenie dziatalnoSci wigze si¢ ze spetnieniem konkretnych wymagan dotyczacych
miejsca jej prowadzenia - podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien poda¢ sposob spetnienia tych wymagan.

Jesli podjete zostaly dziatania w celu realizacji operacji np. promocja, pozyskanie klientow, zaangazowanie srodkow,
badanie rynku - to w tym miejscu nalezy je opisac.

W tej czgsci nalezy syntetycznie przedstawi¢ sposob zorganizowania i realizacji operacji oraz uzasadni¢, dlaczego w taki
sposob planuje ja realizowac.

Tabela 6 Zestawienie przewidywanych wydatkéw niezbgdnych do realizacji operacji musi by¢ wypetniona zgodne
z wnioskiem o przyznanie pomocy (kategorie kosztow powinny by¢ wymienione w taki sam sposob jak w Zestawieniu
rzeczowo-finansowym operacji) i powinny by¢ przedstawione wg nastepujacego wykazu:

- Wyszczego6lnienie (rodzaj wydatku),

- Uzasadnienie,
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- Parametry techniczne lub jako$ciowe towarow lub ustug,

- Tlos¢/liczba,

- Cena jednostkowa w PLN,

- Wartos¢ w PLN z podziatem na wydatki ogdétem: z wyszczegdlnieniem: wydatkow stanowigcych podstawe do
wyliczenia kwoty pomocy; pozostatych wydatkéw i wskazaniem wnioskowanej kwoty pomocy.

Nalezy wyszczego6lni¢ zadania w kolejnosci podanej w Zestawieniu rzeczowo - finansowym operacji (cz¢$¢ B.V. wniosku
0 przyznanie pomocy) oraz w podziale na dwie kategorie:

o  Wydatki stanowigce podstawe do wyliczenia kwoty pomocy;

e Pozostate wydatki — wydatki, ktore nie mieszcza si¢ w katalogu kosztow kwalifikowalnych, ale sa niezbedne do
realizacji operacji. Jesli w ramach projektu niezbedne jest poniesienie innych kosztow towarzyszacych,
niezbe¢dnych do realizacji operacji, (tzw. niekwalifikowalnych), powinny by¢ tutaj wylistowane.

Przyjete koszty powinny by¢ uzasadnione zakresem operacji, niezbedne do osiagni¢cia jej celu oraz racjonalne.

Pod tabelg nalezy uzasadni¢ konieczno$¢ dokonania zakupu towarow i ustug o podanych parametrach technicznych
i jakosciowych wraz z uzasadnieniem cen zakupu.

Nalezy wskaza¢ kryteria, na podstawie, ktérych dokonano wyboru maszyn, urzadzen, sprzetu oraz uzasadni¢ koniecznos¢
dokonania zakupu towar6w lub ustug o podanych parametrach technicznych i jako§ciowych. Nalezy oceni¢ wplyw
poszczegdlnych elementéw zakresu rzeczowego operacji na osiagnigcie jej celow. Ocena dotyczy zarowno kosztow
kwalifikowanych jak i niekwalifikowanych.

W tabeli 7 Zrodta finansowania operacji nalezy przedstawi¢ zrodta finansowania operacji oraz finansowanie dziatalnosci
dla okresu biezacego oraz wymaganego okresu jej prowadzenia.

Srodki finansowe powinny umozliwi¢ realizacje dziatan zgodnie z przyjetym harmonogramem (zwlaszcza, jesli pomoc
bedzie udzielana w formie refundacji). Posiadane $rodki powinny pokrywaé koszty (kwalifikowalne oraz
niekwalifikowalne), a §rodki posiadane i przyszile - powinny zapewni¢ utrzymanie ptynnosci finansowej w okresie
realizacji operacji.

W ponizszej tabeli nalezy wyszczegdlni¢ srodki whasne i obce np. kredyty, pozyczki, leasing.

Podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy powinien wykazaé wystarczajace zrédla finansowania operacji oraz
dziatalnosci prowadzonej w wyniku jej realizacji, tj.: 5 lat od dokonania przez ARiMR platnosci koncowe;j.

8 Tabele finansowe i wskazniki. W tabeli nalezy zamie$ci¢ wartosci wskaznikow (NPV oraz IRR) uzyskanych
w konsekwencji wypetnienia tabel w formacie Ms Excel stanowigcych Zatgcznik nr 3 do biznesplanu.

Po wypelnieniu biznesplanu, podmiot ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy albo osoba/osoby reprezentujgce podmiot
ubiegajacy si¢ o przyznanie pomocy albo pelnomocnik sktada podpis na jego ostatniej stronie. Jesli osoba wypetniejaca
biznesplan nie jest zadng z ww. 0sdb, to nie jest osobg wiasciwg do podpisania biznesplanu.
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