
WIELOLETNI PROGRAM WSPÓŁPRACY 
ZE ŚRODOWISKIEM OBYWATELSKIM

Spotkanie podsumowujące 

Gdańsk, 24 października 2025 r.



AGENDA SPOTKANIA 
• Powitanie – Grzegorz Szczuka – pełnomocnik wojewody ds. społeczeństwa 

obywatelskiego

• PODSUMOWANIE SPOTKAŃ REGIONALNYCH – Marta Dietrich – Fundacja RC

• ZAŁOŻENIA WIELOLETNIEGO PROGRAMU WSPÓŁPRACY WOJEWODY Z 
ORGANIZACJAMI SPOŁECZNYMI – Beata Rutkiewicz – Wojewoda Pomorska

• KOMENTARZ – Łukasz Samborski – Fundacja RC

• Pytania / odpowiedzi / dyskusja 







PODSUMOWANIE SPOTKAŃ 
REGIONALNYCH 

„POMORSKIE W TRASIE”

Marta Dietrich 
Fundacja RC



M A R TA  D I E T R I C H
R O M O R S K A  P R A C O W N I A  B A D A Ń  O BY WAT E L S K I C H

Konsultacje programu współpracy
z organizacjami pozarządowymi. Podsumowanie

Pomorskie w trasie!



Cel działania
PO CO?
Celem przeprowadzonych konsultacji było 
zebranie opinii, uwag i rekomendacji od
przedstawicieli organizacji pozarządowych 
z terenu województwa pomorskiego 
dotyczących kształtu oraz praktycznego 
funkcjonowania Programu Współpracy z 
Wojewodą Pomorskim. 
Konsultacje miały charakter otwarty i 
partycypacyjny – umożliwiały
bezpośrednią rozmowę przedstawicieli 
sektora obywatelskiego z reprezentantami 
administracji rządowej i samorządowej.Ra

po
rt

 z
 k

on
su

lta
cj

i P
ro

gr
am

u 
W

sp
ół

pr
ac

y 



Mapa Spotkań
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62 osoby

58 osób

75 osób

34 osoby

51 osób

79 osób

Rejestracja



Mapa Spotkań
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Partnerzy

Ra
po

rt
 z

 k
on

su
lta

cj
i P

ro
gr

am
u 

W
sp

ół
pr

ac
y 

Centrum Inicjatyw Obywatelskich w Słupsku

Fundacja dla Was

Rada Organizacji Pozarządowych Powiatu Kartuskiego

Fundacja Pokolenia

Lokalna Grupa Działania Chata Kociewia

Lokalna Grupa Działania Ziemi Człuchowskiej



Reprezentacja Urzędu Wojewódzkiego
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Wojewoda Beata Rutkiewicz
Pełnomocnik Wojewody ds. Gospodarczych i Społeczeństwa Obywatelskiego Grzegorz Szczuka
Dyrektorka Biura Wojewody Maria Gostyńska

Wicewojewoda Pomorski Emil Rojek, Pełnomocnik Wojewody ds. Gospodarczych i Społeczeństwa Obywatelskiego
Grzegorz Szczuka, Dyrektorka Biura Wojewody Maria Gostyńska

Wicewojewoda Pomorski Emil Rojek, Dyrektor Biura Wojewody Maria Gostyńska, Pełnomocniczka ds. Mniejszości 
Narodowych Karolina Keler, Pełnomocnik ds. Społeczeństwa Obywatelskiego Grzegorz Szczuka, Dyrektor Wydziału 
Polityki Społecznej PUW Ewa Szczypior

Anna Olkowska-Jacyno – II Wicewojewoda

Anna Olkowska-Jacyno – II Wicewojewoda

Wicewojewoda Pomorski Emil Rojek, Pełnomocnik Wojewody Grzegorz Szczuka, Dyrektor Wydziału Polityki 
Społecznej Urzędu Wojewódzkiego Ewa Szczypior 



Partnerzy
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Centrum Inicjatyw Obywatelskich w Słupsku

Fundacja dla Was

Rada Organizacji Pozarządowych Powiatu Kartuskiego

Fundacja Pokolenia

Lokalna Grupa Działania Chata Kociewia

Lokalna Grupa Działania Ziemi Człuchowskiej



Goście specjalni
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Wójt Gminy Człuchów Paweł Gibczyński, Burmistrz Miasta Człuchów Ryszard Szybajło oraz przedstawiciele Powiatu 
Bytowskiego, Justyna Przysłupska  OWES Debrzno

Justyna Kowalkowska z Up Foundation oraz Sławomir Kussowski z Nadwiślańskiego Ośrodka Wsparcia Ekonomii Społecznej 
w Dzierzgoniu, przedstawiciele władz samorządowych m.in. Iwona Jedzielska z Wydziału Współpracy z Organizacjami 
Pozarządowymi, Kultury i Sportu. 

Joanna Grabowska z Urzędu Miejskiego w Tczewie, Karol Arczewski przedstawiciel Urzędu Gminy Suchy Dąb, Natalia Frost 
Wydział Organizacyjny i Społeczny Gminy Tczew, Karolina Stępień z MOPS Pruszcz Gdański, Krystian Zdziennicki sekretarz 
Urzędu Gminy w Mikołajkach Pomorskich

Prezeska UP Foundation Natalia Siuda-Piotrowska, Starosta Kartuski Bogdan Łapa, Wicestarosta Iwona Puzdrowska, a także 
Burmistrz Kartuz Mieczysław Grzegorz Gołuński i Zastępca Burmistrza Sylwia Biankowska.

Reprezentant Prezydenta Miasta Wejherowa Arkadiusz Kraszkiewicz. Przedstawiciele Starostwa: Iwona Szczygieł - Etatowy 
Członek Zarządu Powiatu, Piotr Syrocki - Naczelnik Wydziału Kultury i Spraw Społecznych, Arkadiusz Szczygieł - Naczelnik 
Wydziału Rozwoju Programów Europejskich.

Karolina Keler, Pełnomocnik ds. Społeczeństwa Obywatelskiego, Wicedyrektor NIW-CRSO Ewa Kalbarczyk, która online 
zaprezentowała uczestnikom założenia projektu Moc Małych Społeczności. 



KOMUNIKACJA WSPÓŁPRACAA

• NGO nie czują się słyszane – brak
efektu po konsultacjach.

• Brak informacji zwrotnej, martwe
rady pożytku.

• Brak przedstawicieli z małych gmin
i wsi w gremiach decyzyjnych.

• Brak wiedzy o istnieniu ciał dialogu
i możliwości współtworzenia
polityk.

PARTYCYPACJA
I  WPŁYW

• Biurokracja, skomplikowane
procedury, brak elastyczności
przepisów.

• Mało dostępne informacje
o możliwościach wsparcia
(szkolenia, granty).

• Brak wsparcia dla organizacji
z małych miejscowości i tych bez 
osobowości prawnej.

WSPARCIEI  ROZWÓJ 
NGO

Najczęściej pojawiające się problemy

Raport z konsultacji Programu Współpracy 

• Brak realnego partnerstwa – NGO 
nie są traktowane jako równorzędni 
partnerzy)

• Mała widoczność możliwości 
współpracy z Wojewodą – niska 
wiedza o dostępnych formach i roli 
Wojewody.

• Potrzeba sieciowania NGO z JST, 
biznesem i między sobą.

• Brak wspólnej platformy do 
współpracy 

• Rozproszone, spóźnione lub
nieczytelne informacje.

• Brak jednej platformy lub narzędzia
komunikacyjnego.

• Słaba komunikacja JST z NGO (złe
BIPy, błędne bazy danych, brak
odpowiedzi).

• Nieczytelność regulaminów, zbyt
późna publikacja naborów.



Uczestnicy wskazywali potrzebę 
posiadania jednego słupa informacyjnego 
w temacie otwartych konkursów-
konieczność weryfikacji różnych platform, 
mediów społecznościowych i treści NL 
powoduje, że nie orientują się na czas lub 
są wykluczeni informacyjnie - a małe 
zasoby ludzkie organizacji nie wystarczają 
do tego, by nadążać za monitorowaniem 
rynku.

INFORMACJE SĄ ROZPROSZONE
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Uczestnicy  podkreślali ogromną wartość 
spotkań: 

• merytoryka przekazana na części 
informacyjnej, 

• otwartość Pani Wojewody na potrzeby 
zgłaszane przez organizacje - uczestnicy 
czuli się wysłuchani i zaopiekowani, 

• konfrontacja przedstawicieli władz 
lokalnych z Wojewodą. 

Wszystkie te elementy powodowały, że 
wielokrotnie podczas warsztatów i po nich 
także w przestrzeni on line) padały słowa 
podziękowania za spotkanie i wyrażano opinie 
jakoby było to jedno z najlepszych spotkań 
zorganizowanych dla 3sektora w powiecie.

SPOTKANIA W TERENIE  SĄ WARTOŚCIOWE
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KOMUNIKACJA WSPÓŁPRACAA

• Tworzenie zespołów roboczych z NGO i 
JST w każdym powiecie.

• Gratyfikacja dla członków ciał 
doradczych.

• Raporty pokonsultacyjne i publikacja ich 
wyników.

• „Kawa z urzędnikiem” – regularne 
spotkania 1:1 z Wojewodą i 
pełnomocnikami.

• Obowiązkowe pełnomocnictwo ds. NGO 
w każdym powiecie.

PARTYCYPACJA
I  WPŁYW

• Finansowanie etatów doradców 
NGO 

• Wsparcie lokalowe
• Rozwijanie systemu mikrograntów i 

regrantingu.
• Jasne Q&A do każdego konkursu, 

prostsze formularze, dłuższe 
terminy składania wniosków.

• Szkolenia dla nowych NGO, system 
webinariów, program wsparcia 
liderów NGO.

WSPARCIEI  ROZWÓJ 
NGO

Rekomendacje ze strony NGO

Raport z konsultacji Programu Współpracy 

• Budowa platformy współpracy NGO –
baza danych, wyszukiwarka partnerów, 
aktualności.

• Cykliczne spotkania z Wojewodą w 
terenie jako narzędzie relacji i edukacji.

• Uwzględnianie NGO (także małych) w 
komisjach konkursowych – uczenie przez 
udział.

• Patronaty, wsparcie logistyczne i 
promocyjne dla wydarzeń NGO.

• Utworzenie zakładki „dla NGO” na 
stronie PUW.

• Jeden generator wniosków i jedna 
platforma informacji (np. 
newsletter, kalendarz wydarzeń).

• Udostępnianie wyników i informacji 
w generatorach typu Witkac.

• Punkty konsultacyjno-informacyjne 
(mobilne – INFObus, webinary, 
warsztaty w terenie).



Wnioski ze spotkań 
terenowych
ZIDENTYFIKOWANE POTRZEBY
• Budowanie rzeczywistych, długofalowych relacji z 

NGO opartych na zaufaniu i dostępności.
• Poprawa dostępu do informacji i uproszczenie 

komunikacji z NGO.
• Umożliwienie NGO realnego udziału w 

podejmowaniu decyzji i współtworzeniu polityk 
publicznych.

• Zwiększenie dostępności i jakości wsparcia dla NGO 
w całym województwie, w szczególności w małych 
miejscowościach.



ZAŁOŻENIA WIELOLETNIEGO 
PROGRAMU WSPÓŁPRACY WOJEWODY 

Z ORGANIZACJAMI SPOŁECZNYMI 

Beata Rutkiewicz 
Wojewoda Pomorska



Wieloletni program współpracy 
Wojewody Pomorskiego 
z organizacjami pozarządowymi 
i innymi podmiotami 
prowadzącymi działalność 
pożytku publicznego na lata 
2026-2029, określa m. in.:

cel główny i cele szczegółowe

zasady i formy współpracy 
Wojewody z podmiotami 
uprawnionymi

zakres przedmiotowy oraz 
priorytetowe zadania publiczne

procedurę zlecania realizacji zadania 
publicznego

tryb powoływania i zasady 
działania komisji konkursowych 
do opiniowania ofert 
w otwartych konkursach

Czym jest wieloletni program współpracy? 
Po co jest ten dokument?



We wszelkich formach współpraca 
odbywać się ma na zasadach:

pomocniczości

suwerenności stron i partnerstwa

uczciwej konkurencji i jawności

efektywności i legalności

Program określa również zasady współpracy 
Wojewody i instytucji podległych 
z organizacjami społecznymi i ma stanowić 
swego rodzaju kodeks, wyznaczać ramy 
współpracy 



Poszerzony ma zostać katalog form niefinansowych –
np. fundusze patronackie czy wsparcie w promocji 
przedsięwzięć – kampanie społeczne przy wykorzystaniu 
współpracy z podmiotami gospodarczymi 

Nowe zagadnienia w programie 

Wojewoda podejmować będzie działania na rzecz promowania 
otwartego modelu współpracy z podmiotami społecznymi 
w poszczególnych samorządach pozostających w nadzorze 
Wojewody – nowe zobowiązanie w wieloletnim programie  

Sukcesywne podnoszenie kwot przeznaczanych na zadanie 
zlecane do realizacji podmiotom społecznym – 700.000 złotych 
na rok 2026.







Zapraszamy do zapoznania się 
z dokumentem, zgłaszania uwag, 
propozycji i sugestii

do 20 listopada br.

dokument zostanie rozesłany na 
wszelkie grupy korespondencyjne 

dokument zamieszczony zostanie na 
stronie www Pomorskiego Urzędu 
Wojewódzkiego 

grzegorz.szczuka@gdansk.uw.gov.pl

Konsultacje programu 



WIELOLETNI PROGRAM WSPÓŁPRACY 
ZE ŚRODOWISKIEM OBYWATELSKIM
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Gdańsk, 24 października 2025 r.


