Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska®

za rok 2020
Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegodlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, ze w
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora flnansow publlcznych*

Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
(nazwa/nazwy dziatu/dziatow administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych’
Czesc¢ AY

Cze,sc B®)

é w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesc 06

Zastrzezenla dotyczace funkqonowama kontroll zarzadczej wraz z planowanyml dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie ha mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego os$wiadczenia pochodzgcych z:”)

é monitoringu realizacji celow i zadan,

& samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdcze;j
dla sektora finanséw publicznych?®),

6 procesu zarzgdzania ryzykiem,

¢ audytu wewnetrznego,

"1 kontroli wewnetrznych,

¢ kontroli zewnetrznych,

¢ innych zrédet informacji: oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej przedktadane przez kierujgcych
komorkami organizacyjnymi GDOS.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyna¢ na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, 19.02.2021r. Marek Kajs
Zastepca Generalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska

(miejscowosc, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.



Dziat II9

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Element kontroli zarzadczej, ktérego

Lp.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej

dotyczg zastrzezenia

Ograniczone zasoby kadrowe w stosunku do intensywnosci i
ztozonosci zadan, duza fluktuacja kadr, problem w pozyskaniu

wykwalifikowanych pracownikéw w zwigzku z nieatrakcyjnym i | Skutécznosc i efektywnos¢ dziatania

niekonkurencyjnym wynagrodzeniem w stosunku do wynagrodzen
oferowanych na rynku i w innych instytucjach

W trakcie samooceny systemu kontroli zarzadczej przeprowadzonej za

2020 rok w GDOS stwierdzono problemy w zakresie: komunikacii efektywnosé i skutecznosé przeptywu

wewnetrznej pomiedzy komérkami organizacyjnymi GDOS, a takze informacji
utrudnienia w  przeplywie informacji wewngtrz = komorek
organizacyjnych zwigzane z Covid -19

Przeprowadzona w 2020 r. przez Ministerstwo Srodowiska kontrola w
GDOS w zakresie bezpieczefnstwa informacji  wykazata:
-potrzebe przeprowadzania okresowej analizy ryzyka;

-zapewnienia osobom zaangazowanym w proces przetwarzania
informaciji, szkolen ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien takich
jak zagrozenia bezpieczenstwa informacji, skutki naruszenia zasad

bezpieczenstwa informacji, wtym odpowiedzialnosé prawna i | Skutecznos¢iefektywnosc dziatania

stosowanie $rodkéw zapewniajgcych bezpieczenstwo informacii;
- zapewnienia aktualno$ci inwentaryzacji sprzetu i oprogramowania
stuzgcych do przetwarzania informacji; -
potrzebe wprowadzenia usprawnien dot. zarzgdzania uprawnieniami i
dostepami.

Ograniczona mozliwos¢ realizowania szkolen specjalistycznych

niezbednych do wykonywania zadan ustawowych. Ograniczenie | skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatania

zwigzane miedzy innymi z pandemig covid -19

W ograniczonym stopniu zrealizowano dziatania majgce na celu
doskonalenie komunikacji wewnetrznej. Nie zmodernizowano intranetu
w przewidywanym zakresie (w celu nadania mu formy czytelniejszej dla
pracownikow).

skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania

Problemy z procedowaniem postepowan administracyjnych,

udzielaniem odpowiedzi na zapytania w sprawie informacji publiczneji | zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa

informacji o $rodowisku, zwigzane z ograniczong obecnoscig | oraz procedurami wewnetrznymi

pracownikow w siedzibie Urzedu w okresie pracy zdalnej

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabosc¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych
albo dziatu administracji rzgdoweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w
szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnoS$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnoS$ci i skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

Lp.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej'

Termin realizaciji

Wdrazanie rozwigzan teleinformatycznych zapewniajgcych usprawnienie dziatania
jednostki w zakresie przeplywu informacji, w szczegdlnosci na potrzeby
funkcjonowania urzedu w trybie pracy zdalnej:

- wdrazanie narzedzi do bezpiecznego przetwarzanie danych (przy uzyciu
stacjonarnego i mobilnego sprzetu komputerowego) poprzez wymiane przestarzatego
sprzetu i aktualizacje licencjonowanego oprogramowania biurowego oraz
modernizacje ustugi poczty elektronicznej

- kontynuacja wdrozenia narzedzia informatycznego zapewnianiajgcego skuteczne
zarzadzanie zasobami informatycznymi stuzgcymi do przetwarzania informacji
(aktualnos¢ inwentaryzacji sprzetu i oprogramowania)

2021r.

1

w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej




- wdrozenia rozwigzan informatycznych zapewnianiajgcych skuteczne wsparcie
informatyczne oraz zarzadzanie uprawnieniami i dostepami do systemu
informatycznego
- kontynuacja dziatah zwigzanych z modernizacjg infrastruktury serwerowej i sieciowe;j
GDOS, zapewniajgcych podniesienie bezpieczefistwa i wydajnosci systemu
informatycznego

Prace zwigzane z zaprojektowaniem i wdrozeniem nowego Systemu Bezpieczenstwa | 2021 r.
Informacji. Opracowanie zmian w dokumentach systemowych regulujgcych
zarzgdzanie bezpieczenstwem informac;ji, zinwentaryzowanie  systeméw
teleinformatycznych,  wyznaczenie  wiascicieli dla  kluczowych  aktywéw,
poinformowanie pracownikéw o istniejgcych procedurach celem zabezpieczenia przed
ryzykami w zakresie bezpieczenstwa informaciji.

Zapewnienie pracownikom szkolen specjalistycznych w dziedzinach takich jak | 2021 r.
zarzadzanie  bezpieczenstwem  informacji,  cyberbezpieczenstwo,  praktyki
kontrwywiadowcze, zasady zarzadzania projektami a takze szkolenia migkkich (np.
szkolenia menadzerskie, motywowanie pracownikéw, zarzgdzanie czasem)

Kontynuowanie doskonalenia komunikacji wewnetrznej: 2021 r.
-regularne spotkania kierownictwa z dyrektorami celem omowienia biezacych spraw,
wyjasnienia watpliwosci

- mozliwos¢ spotkania z cztonkami kierownictwa — zasada ,,otwartych drzwi”

- przekazywanie komunikatébw wewnetrznych o jednolitej tresci do wszystkich
pracownikow

- kontynuacja wdrozenia usprawnien w zakresie organizacji spotkan na odlegtosc dla
spotkan wewnetrznych jak i podmiotami

- modernizacja intranetu w celu nadania mu formy czytelniejszej dla pracownikéw

5

Przeanalizowanie istniejgcych procedur pod katem ich aktualnosci, przystepnosci i | 2021 r.
dostepnosci dla pracownikow, a takze ponowne zakomunikowanie ich pracownikom

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat llI'®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
Lp. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na 2020 r.2
Kontynuowanie doskonalenia komunikacji wewnetrzne;:
-regularne spotkania kierownictwa z dyrektorami celem omowienia biezgcych spraw, wyjasnienia watpliwosci
1 - mozliwos¢ spotkania z cztonkami kierownictwa — zasada ,otwartych drzwi”
- przekazywanie komunikatéw wewnetrznych o jednolitej tresci do wszystkich pracownikéw
- przeprowadzenie szkolen z komunikacji interpersonalnej
2 Reorganizacja pracy w komérkach organizacyjnych, zmiana regulaminéw
Kontynuowanie aktualizacji systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji, zinwentaryzowanie systemow
3 teleinformatycznych, wyznaczenie wtascicieli dla kluczowych aktywdw, poinformowanie pracownikéw o
istniejacych procedurach celem zabezpieczenia przed ryzykami w zakresie bezpieczenstwa informaciji
4 Organizacja szkolen dla pracownikéw z dziedzin takich jak zamdwienia publiczne, postepowanie administracyjne,
etyka, korupcja w administracji, zarzadzanie projektami
Zapewnienie zwiekszenia mobilnosci pracownikéw GDOS realizujgcych swoje zadania podczas pracy zdalnej jak
réwniez mozliwosci podczas pracy w siedzibie.
- zakupiono i przekazano uzytkownikom 65 laptopoéw i wdrozono elektroniczny obieg dokumentéw (EZD) z
dostepem poza siedzibg Urzedu.
- zakupiono i wdrozono urzadzenia brzegowe oraz macierze dyskowe niezbedne do przechowywania danych i
5 realizacji kopii zapasowych, w 2021r zaplanowano dalsze zakupy, w tym serweréw z oprogramowaniem (nie

udato sie sfinalizowac tej dostawy w ubiegtorocznym postepowaniu publicznym)

- podjeto dziatania zwigzane z modernizacjg infrastruktury serwerowej i sieciowej GDOS, zapewniajgce
podniesienie bezpieczenstwa i wydajnosci systemu informatycznego, poprzez zakup i wdrozenie urzadzen
brzegowych oraz macierzy dyskowych niezbedne do przechowywania danych i realizacji kopii zapasowych.

- Wdrozono narzedzia zapewniajgce usprawnienia w zakresie organizacji spotkan na odlegtos¢ dla spotkan
wewnetrznych (umozliwienie udziatu w spotkaniach podczas pracy zdalnej oraz pracy w grupach) jak i z
podmiotami poza naszg jednostka (gtéwnie jednostkami RDOS i innymi jednostkami administracji panstwowej)

2

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej

w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.




poprzez zakup niezbednych licencji i wdrozenie pomocnych instrukciji i zalecen.

6 wprowadzenie usprawnien i modyfikacji w procedurze prowadzenia naboréw poprzez zapewnienie programu do
e-rekrutacji

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatar wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

brak

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:
) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr
238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz.
319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy
oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.
2) W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla
sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.
8) Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réowniez urzad
obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.
1578).
4 Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosé dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.
5) Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
6) Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.
7) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informac;ji”
nalezy je wymienic.
8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
9 Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
10) Dziat |l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzgdczej.
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