Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Narodowego Centrum Krwi”
za rok 2024
(rok, za ktory skladane jest o§wiadczenie)

Dziat 12
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci 1 efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze i

NARODOWYM CENTRUM KRWI

(nazwa/nazwy dziatu/dzialéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych*)

Czese AY

W wystarczajacym  stopniu  funkcjonowala adekwatna, skuteczna 1 efektywna
kontrola  zarzadcza.

Czeéé B

w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

X zarzadcza.  Zastrzezenia  dotyczace funkcjonowania  kontroli  zarzadczej wraz
z planowanymi dzialaniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czese CY

nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza. Zastrzezenia
dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale IT o$wiadczenia.

Czesc D

Niniejsze os$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzadzania niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:”

X monitoringu realizacji celow i zadanq,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
X kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?,
X procesu zarzadzania ryzykiem,
X audytu wewnetrznego,




kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédel informacji: .......cceeeeee.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Sebastian Twardg
Dyrektor

/dokument podpisany elektronicznie/

Warszawa, dnia. 27. 02.2025

(miejscowosé, data) (pedpisministea/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dziat I1”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

Nalezy opisaé przyezyny 2lozenia zastresern w zakresie funkcgjonowania kontroli zargadezey, np. istotng stabosé
kontroli zarzadeze), istotng nieprawidfowosé w funkgonowanin jednostki sektora finanséw publicznych albo
dzialn  administragi r3adowey, istotny cel Ilub zadanie, ktore nie ostaly zrealizowane, niewystarcajacy
monitoring kontroli arzadeze), wraz 3 podaniem, jezeli to moZliwe, elementn, kitdrego astrzezenia dotyeza, w
szexegdlnosei: godnosci dzialalnosci 3 priepisami prawa oraz procedurami wewnetrinymi, Sskutecznosc i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, prestrzegania i promowania asad
etycnego postepowania, efektywnosci i skutecznosci preplywn informagi lnb arzadzania rygykien.

2. Planowane dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;.

- doskonalenie wdrozonego od 1 stycznia 2023 systemu informatycznego EZD;

- kontynuacja rozpoczetej w 2024 r. archiwizacji dokumentéw Narodowego Centrum Krwi;

- szkolenie pracownikéw NCK z zakresu kontroli zarzadczej;

- przeprowadzenie przegladu i aktualizacji procedur i polityk kontroli zarzadczej (ze szczegdlnym
uwzglednieniem ochrony danych osobowych, zarzadzania projektami czy kontrola budzetu);

- wdrozenie kultury ciaglego doskonalenia i uczenia si¢ organizacji — organizacja cyklicznych
warsztatow, w trakcie ktérych omawiane beda doswiadczenia z realizacji proceséw kontrolnych;

- w ramach poprawy komunikacji z klientem zewnetrznym (obstuga osob slabostyszacych)
planowane jest podjecie dziatan myjacych na celu wprowadzenie petli indukceyjnej.

Nalezy opisaé klucgowe dziatania, ktdre gostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli arzadege
w odniesienin do gtogonych astrezen, wraz 3 podaniem terminu ich realizag.

Dziat IIT"
Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;.



- opracowano System Zarzadzania Bezpieczenistwem Informacji w oparciu o rozporzadzenia Rady
Ministréow z dnia21 maja 2024 r..w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla
rejestréw publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla
systeméw teleinformatycznych (Dz. U. z 2024 1. poz. 773);

- doskonalono wdrozonego od 1 stycznia 2023 systemu informatycznego EZD;

- przeprowadzono cze$ciowa archiwizacje dokumentéw Narodowego Centrum Krwi;

- przeszkolono cze¢$¢ pracownikow NCK w zakresie kontroli zarzadczej;

- wprowadzono obowigzek stosowania arkusza oceny jakosci $wiadczonych ustug przez
ustugodawcow,

- dokonano zmian w zarzadzeniu w sprawie wprowadzenia instrukcji kancelaryjnej, jednolitego
rzeczowego wykazu akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dzialania archiwum
zakladowego, wprowadzono regulamin pracy zdalnej w Narodowym Centrum Krwi,

- wprowadzono zmiany w instrukcji obiegu dok. finansowo-ksiggowych oraz gospodarowania
majatkiem w NCK,

- dokonano zmiany w polityce zarzadzania ryzykiem w Narodowym Centrum Krwi,

- wprowadzono zmiany w regulaminie pracy w Narodowym Centrum Krwi,

1. Drzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:
- opracowanie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji w oparciu o rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 21 maja 2024 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych
wymagan dla rejestréw publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych
wymagan dla systeméw teleinformatycznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 773);

- doskonalenie wdrozonego od 1 stycznia 2023 systemu informatycznego EZD;

- archiwizacja dokumentéw Narodowego Centrum Krwi;

- szkolenie pracownikéw NCK w zakresie kontroli zarzadczej;

- wprowadzenie obowigzku stosowania arkusza oceny jakosci §wiadczonych ustug przez
ustugodawcow.

Nalegy opisac najistotniejsge dzialania, jakie ostaly podjete w roku, ktirego dotycgy niniejs3e oswiadezenie
w odniesienin do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadezenia za rok poprzedzajacy rok, ktirego
dotyegy ninigjsze oswiadegenie. W oswiadezenin za rok 2010 nie wypeinia sie tego puntktu.

2. Pozostate dziatania:

- dokonano zmian w zarzadzeniu w sprawie wprowadzenia instrukcji kancelaryjnej, jednolitego
rzeczowego wykazu akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwum
zakltadowego, wprowadzono regulamin pracy zdalnej w Narodowym Centrum Krwi,

- wprowadzono zmiany w instrukcji obiegu dok. finansowo-ksiggowych oraz gospodarowania
majatkiem w NCK,

- dokonano zmiany w polityce zarzadzania ryzykiem w Narodowym Centrum Krwi,

- wprowadzono zmiany w regulaminie pracy w Narodowym Centrum Krwi,

- szkolenie pracownikéw w zakresie bezpieczedstwa informacji, w tym ochrony danych
osobowych.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadezenin 3a rok poprzedzajacy rok, Rtirego
dotyegy niniejse oSwiadeente, jezeli takie diatania ostaty podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy podaé¢ nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust.
1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80,
poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249,



poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277
oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), aw przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkcji.

2 W dziale 1, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedna
cze$¢ z czeSci Aalbo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza.
Pozostale dwie czesci wykresla sie. Cze¢$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzadcze;.

? Minister kierujacy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowej sklada jedno o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujace
réwniez urzad obstugujacy ministra. Os$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sa
jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620,
Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Y Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnila acznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan,
ochrone zasobow, przestrzeganie 1 promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i
skuteczno$¢ przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

? Czeéé B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznodci 1 efektywnosci dzialania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci 1 skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

9 Czes¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewngetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasoboéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznodci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7 Znakiem ,, X zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych $ridet
informagyi” nalezy je wymienic.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych.

? Dzial 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o§wiadczenia zaznaczono
cze$é B albo C.

' Dzial 11 sporzadza sie¢ w przypadku, gdy w dziale 1 o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu
poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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