KRK2050
Koncepcja
Rozwoju
Kraju

SYNTEZA

I. CZYM JEST KONCEPCJA ROZWOJU KRAJU 2050?
Il. CO ZAWIERA KRK 2050?

1. TRENDY ROZWOJOWE

IV. SCENARIUSZE

V. WYZWANIA

VI. KLUCZOWE WNIOSKI

VIl. JAK POWSTAWALA KRK 2050?

. Czym jest Koncepcja Rozwoju Kraju 2050?

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050, w skrécie KRK 2050, to pierwszy krajowy dokument
wizyjny o diugim horyzoncie czasowym, wyznaczajacy strategiczne kierunki rozwoju
Polski do potowy stulecia. Wskazuje mozliwe trajektorie oraz kluczowe wyzwania
wykorzystujac przewidywanie, prognozowanie i scenariusze rozwoju. Ma wspierac
administracje publicznag w integrowaniu polityk sektorowych i w ich elastycznym
ksztattowaniu oraz przygotowywac panstwo na zmiennosc¢ i niepewnos¢ uwarunkowan
geopolitycznych, gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych.

Dzieki szerokiemu wiaczeniu interesariuszy, w tym przedstawicieli nauki, KRK 2050 tworzy
nowa jakos¢ w planowaniu strategicznym i wspiera kulture myslenia dtugofalowego

w administracji publicznej. Umozliwia wczesniejsze wykrywanie stabych punktdw polityk
publicznych i pozwala na budowanie elastycznych, odpornych rozwigzan.

KRK 2050 stanowi podstawe analityczng dla polityk sredniookresowych, w tym polityki
regionalnej i miejskiej czy strategii sektorowych. Nie zawiera celdw ani dziatan
realizacyjnych — petni funkcje strategicznej bazy diagnostycznej i wskazuje kierunki
dziatan w dtugim horyzoncie czasowym. Operacjonalizacja wyzwan nastgpi w innych
dokumentach strategicznych.



Il. Co zawiera KRK 2050?

¢ analize megatrendow globalnych i europejskich, majacych wptyw na rozwoj Polski;

e wizje Polski 2050: nowoczesnego, odpornego, zielonego i solidarnego panstwa
Zapewniajacego wysoka jakos¢ zycia mieszkancom;

e 4 scenariusze rozwoju, ktére pomagajg przygotowac polityki publiczne na rézne
warianty przysztosci;

e 4 gldwne wyzwania dtugookresowe: transformacja spoteczna sprzyjajaca
wszystkim grupom, uwzgledniajgca zagadnienia demograficzne i mieszkalnictwo,
nowoczesna gospodarka szanujaca srodowisko, odporne i bezpieczne panstwo,
zrownowazona przestrzen;

o Kkluczowe wnioski, ktdre stanowiag fundament programowania polityki rozwoju
w srednim okresie.

lll. Trendy rozwojowe

Opracowanie trenddw w procesie przygotowania Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 miato na
celu stworzenie solidnej, analitycznej podstawy do budowy Wizji Polski w 2050 r.,
okreslenia scenariuszy rozwoju oraz zidentyfikowania kluczowych wyzwan polityki
publicznej. Analiza trenddw pozwolita uchwyci¢ dtugofalowe, globalne i europejskie
procesy ksztattujgce otoczenie spoteczne, gospodarcze, geopolityczne, srodowiskowe

i przestrzenne Polski, a takze zrozumiec ich wplyw na przysztos¢ Polski.

W KRK wyrézniono szes¢ megatrendow, ktdre w najwiekszym stopniu warunkujg rozwaj
Polski:

1. Wytanianie sie nowej gospodarki

Transformacja technologiczna, skracanie tancuchdw dostaw i rosnaca rola jakosci zycia
jako miernika rozwoju redefiniuja sposdb funkcjonowania gospodarek. Do 2050 r. globalne
PKB moze wzrosna¢ o 100% wzgledem 2020 r., jednak najwieksze tempo wzrostu
odnotuja gospodarki Azji. Z kolei udziat przemystu w polskim PKB spadnie, a rosnac bedzie
znaczenie ustug zaawansowanych technologicznie. Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki
bedzie zalezata od poziomu jej cyfryzacji, automatyzacji i innowacyjnosci. W 2022 r.

w indeksie gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI) Polska zajeta 4 miejsce
od konca w rankingu panstw europejskich.

2. Przyspieszenie technologiczne

Rozwdj Al, automatyzacji, internetu rzeczy i biotechnologii radykalnie zmieni rynek pracy,
administracje oraz modele zycia spotecznego. Szacuje sie, ze do 2030 r. az 30% obecnych
zawodow w Europie moze zostac¢ zautomatyzowanych. W Polsce udziat pracownikéw
sektora ICT wzrdst z1,5% w 2011 r. do ok. 4% w 2021 r. i trend ten bedzie sie wzmacniat.
Jednoczesnie w 2023 r. odsetek firm, ktdre wykorzystaty przynajmniej jedna technologie Al
wynosit w Polsce ok. 3 procent, co byto trzecim najgorszym wynikiem w Europie, prawie
dwukrotnie nizszym od sredniej UE.

3. Wzrost globalnych problemoéw spotecznych

Depopulacja i starzenie sie spoteczenstwa to kluczowe wyzwania. W 2050 r. liczba ludnosci
Polski moze spasc¢ do ok. 33 min, a udziat oséb 65+ wzrosnie do ok. 30% populacji (z 18%

w 2022 r.). Wskaznik dzietnosci spadt z 1,41 dziecka na kobiete w wieku produkcyjnym

w 2010 r. do 1,26 w 2022 r. Pogtebiaja sie takze nieréownosci dochodowe —w 2021 r.



wspotczynnik Giniego w Polsce wyniost 29 (wspdtczynnik miesci sie w przedziale 0-100,

a im wyzszy, tym wieksze nieréwnosci dochodowe). Tendencja do polaryzacji spotecznej
utrzymuje sie. Jednoczesnie znaczaco poprawit sie poziom wyksztatcenia spoteczenstwa.
Odsetek 0sdb dorostych z niskim wyksztatceniem w Polsce spadt z 20,2% w 2002 r. do 5,7%
w 2023 r.

4. Wzrost dynamiki zmian srodowiskowych

Zmiany klimatyczne skutkuja wzrostem sredniej temperatury w Polsce o 2°C w ostatnich
70 latach. Do 2050 r. przewiduje sie dalszy wzrost zagrozen susza i ekstremalnymi
Zjawiskami pogodowymi. Polska nalezy do krajow o najnizszym poziomie retencji wod

w Europie (ok. 6,5% wdd opadowych), co dodatkowo zwieksza ryzyko niedoborow.
Obserwujemy coraz powazniejsze konsekwencje zmian klimatu. W ciggu ostatnich

2 dekad w Polsce straty spowodowane przez zjawiska ekstremalne wyniosty 115 mld zt.

5. Reorganizacja przestrzeni

Urbanizacja i suburbanizacja prowadza do rozlewania sie zabudowy. W Polsce obszary
funkcjonalne miast obejmuja juz ponad 50% powierzchni kraju i koncentruja ok. 70%
ludnosci. Jednoczesnie obszary wiejskie coraz czesciej petnig funkcje pozarolnicze, w tym
rekreacyjne, logistyczne i produkcyjne. Udziat powierzchni terenéw zabudowanych

i zurbanizowanych wzrést w Polsce miedzy 2002 a 2020 r. z 9% do 13%. Proces ten
powoduje fragmentacje terendéw otwartych, w tym cennych rolniczo. Postepuje zabudowa
klinéw napowietrzajacych i korytarzy ekologicznych. Obserwowane procesy obnizaja
walory estetyczno-krajobrazowe. Na czesci obszarow oferuje rowniez niskg dostepnosc¢ do
ustug publicznych.

6. Transformacja globalnego porzadku

Do 2050 r. udziat Azji w globalnym PKB wzrosnie do ponad 50%, co oznacza trwate
przesuniecie centrum ciezkosci gospodarki swiatowej. Rbwnoczesnie rosnie liczba
konfliktéw — liczba trwajacych wojen i konfliktéw zbrojnych wzrosta z 30 w 2010 r. do
ponad 50 w 2022 r. Coraz wieksze znaczenie maja bezpieczenstwo energetyczne,
technologiczne i zywnosciowe. W latach 2008-2025 pozycja Polski na liscie krajow $wiata
wg Globalnego Indeksu Pokoju spadta z 24 na 36 miejsce.



IV. Scenariusze

Polska w $wiecie Polska w swiecie
intensywnego drastycznych
wykorzystania Polska w swiecie zréznicowan

Polska w swiecie technologii przerwanych technologicznych,
stawiajacym na i powolnej atomizacji  tancuchéw dostaw gospodarczych
dalszga globalizacje spofeczenstwa i niedoboréw i spotecznych

RYNEK PRACY
POD KATEM
DEMOGRAFI |

WSPOLPRACA
MIEDZY-
NARODOWA

ADAPTACJA
DO ZMIAN
SROD OWISKA

W KRK 2050 opracowano cztery scenariusze, ktére sg jednym z elementéw pozwalajacych
przygotowac polityki publiczne na rézne warianty otoczenia globalnego. Majg one pomac
Polsce w rozwijaniu swoich potencjatow rozwojowych i zapewnieniu mieszkarhicom
warunkow zycia i pracy zgodnych z oczekiwaniami i aspiracjami spotecznymi, na miare
wyzwan i mozliwosci cywilizacyjnych. Scenariusze nie prognozuja réznych mozliwych
wariantéw rozwoju kraju ani nie przewiduja przysztosci. Stanowia punkt wyjscia do
refleksji strategicznej oraz budowania odpornych i elastycznych dziatan panstwa,
umozliwiajacych realizacje zatozonych celéw rozwojowych, niezaleznie od dynamiki
otoczenia. Kazdy scenariusz bierze pod uwage dwie zmienne — otwartosc spoteczenstwa

i rozwdj technologii — w kazdym scenariuszu w réznych wariantach:

1. Polska w $wiecie dalszej globalizacji

e Zmienne: wysoka otwarto$¢ gospodarcza i polityczna, umiarkowany rozwaj
technologii, silna wspdtpraca miedzynarodowa (UE, NATO), kontynuacja
globalizacji.

e Odpowiedzi Polski: aktywne wzmacnianie integracji europejskiej i transatlantyckiej,
rozwoj ,srebrnej gospodarki” i adaptacja do starzenia sie spoteczenstwa, inwestycje
w OZE i atom, wspieranie srednich i matych miast, pogtebianie reform
samorzadowych.



2. Polska w swiecie zaawansowanej technologii

e Zmienne: szybki postep technologiczny (Al, automatyzacja, biotechnologie), wysoki
poziom globalnej innowacyjnosci, rosnaca rola gospodarki cyfrowej.

e Odpowiedzi Polski: wdrozenie gwarantowanego dochodu podstawowego, rozwgj
gospodarki cyfrowej i smart cities, silne wsparcie dla badan i start-updw,
gospodarka umiaru i petna zeroemisyjnosé, reforma edukacji (kompetencje
cyfrowe i spoteczne), adaptacja do polaryzacji spotecznej.

3. Polska w swiecie niedoboréw

e Zmienne: kryzysy surowcowe i energetyczne, zerwane tancuchy dostaw, brak
wspotpracy miedzynarodowej, wzrost protekcjonizmu.

e Odpowiedzi Polski: budowanie samowystarczalnosci, rozwdj gospodarki o obiegu
zamknietym, wsparcie rolnictwa regeneratywnego i retencji wody, recykling
przestrzeni i ograniczenie transportu indywidualnego, wzmocnienie administracji
publicznej i partycypacji obywateli.

4. Polska w swiecie drastycznych zré6znicowan

e Zmienne: gtebokie globalne podziaty, rosngce nieréwnosci spoteczno-gospodarcze
i technologiczne, selektywna migracja, silna konkurencja o talenty.

e Odpowiedzi Polski: rozwdj lokalnych centréw wielofunkcyjnych, transformacja
energetyczna (OZE, atom), przycigganie specjalistoéw i polityka talentdw, budowa
elastycznych modeli ochrony zdrowia i wsparcia spotecznego, wzmacnianie
cyberbezpieczenstwa, administracja wspierana przez Al.

V. Wyzwania

Wyzwania KRK 2050 maja na celu wskazanie kluczowych zagadnien, w ramach ktérych
Polska powinna podja¢ dziatania, aby sprostac¢ globalnym, europejskim i krajowym
trendom, ograniczac ryzyka, wykorzystywac szanse oraz budowacé odpornosé. Wyzwania
te wynikaja z wczesniej zidentyfikowanych trendow i scenariuszy rozwojowych. Przyjeto,
ze nie stanowig one katalogu biezacych problemoéw ani gotowego planu legislacyjnego,
lecz wyznaczaja kierunki strategicznej transformacji, ktérych realizacja moze w istotny
sposoéb ksztattowac przestrzen, gospodarke i spoteczenstwo, prowadzac do osiggniecia
pozadanej zmiany.

1. Transformacja spoteczna sprzyjajaca wszystkim grupom spotecznym

Kluczowym zadaniem jest budowanie spdjnego i otwartego spoteczenstwa, zdolnego do
adaptacji w warunkach przyspieszonej cyfryzacji, starzenia sie populacji i rosngcej migracji.
W obliczu prognozowanego starzenia sie spoteczenstwa i spadku liczby ludnosci,
konieczne jest wdrozenie dtugofalowych polityk pronatalistycznych, prorodzinnych,

a takze wspierajacych wydtuzong aktywnos¢ zawodowa, integracje spoteczng oraz opieke
nad seniorami. Potrzebne sg gtebokie zmiany w systemie edukacji (orientacja na
kompetencje przysziosci, inteligencje emocjonalng), polityce mieszkaniowej (dostepnosc
mieszkan jako prawo, a nie towar), zdrowotnej (rozwdj profilaktyki, zdrowia psychicznego)
oraz w polityce migracyjnej (przycigganie migrantow osiedlenczych).



2. Nowoczesna gospodarka respektujaca srodowisko i klimat

Podstawowym wyzwaniem jest transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej,
opartej na obiegu zamknietym i umiarze, przy jednoczesnym zapewnieniu warunkow do
dalszego rozwoju gospodarczego i wzrostu konkurencyjnosci. Kluczowe jest takze
wspieranie innowacyjnosci gospodarki i wykorzystanie szans ptynacych z postepujacego
w wysokim tempie przyspieszenia technologicznego, zwigzanego z automatyzacja,
cyfryzacja i rozwojem nowych technologii. Jednoczesnie w dokumencie podkreslono, ze
srodowisko stanowi nieprzekraczalne ramy rozwoju, a postep technologiczny nie moze
odbywac sie jego kosztem. Konieczne jest zwiekszanie retencji wody poprzez rozwaj
btekitno-zielonej infrastruktury, renaturyzacje rzek, odtwarzanie mokradet, wdrazanie
technologii wodooszczednych oraz ochrone wod przed zanieczyszczeniami. Niezbedna
jest odbudowa zasobdéw przyrodniczych i bioréznorodnosci. Kluczowe znaczenie ma
budowanie neutralnosci klimatycznej, a udziat OZE w miksie energetycznym musi
znaczaco wzrosnac. Wazna jest takze transformacja rolnictwa w kierunku
regeneratywnego i zrbwnowazonego modelu, ograniczenie emisji w transporcie

i budownictwie oraz rozwdéj lokalnych, obywatelskich modeli energetycznych.

3. Odporne panstwo z silng pozycja w Europie i na swiecie

Polska stoi przed wyzwaniem zwiekszenia odpornosci systemowej — politycznej,
gospodarczej, technologicznej i energetycznej — w warunkach nasilajacych sie kryzyséw
geopolitycznych. Zwiekszanie udziatu wydatkdw na B+R (obecnie w Polsce ok. 1,4% PKB
wobec sredniej UE ok. 2,2%) oraz rozwdj zaawansowanych technologii sg kluczowe dla
konkurencyjnosci. Istotne sg inwestycje w bezpieczenstwo energetyczne,
cyberbezpieczenstwo oraz wzmocnienie roli Polski w UE i NATO. Wymaga to rozwoju
zdolnosci obronnych oraz modernizacji i rozbudowy sit zbrojnych. Kluczowe znaczenie ma
takze rozwoj technologii o podwdjnym zastosowaniu. Niezbedne pozostaje budowanie
sprawnego systemu zarzadzania kryzysowego i ochrony ludnosci.

4. Zrbwnowazona przestrzen uwzgledniajgca potrzeby cztowieka i Srodowiska

Wyzwanie dotyczy odpowiedzialnego gospodarowania przestrzeniag i ochrony kapitatu
naturalnego. Urbanizacja obejmuje juz ponad 50% powierzchni kraju, co generuje presje
na grunty rolnicze i przyrodnicze. Potrzebne sa: koncentracja na terenach typu brownfield,
rozwqj btekitno-zielonej infrastruktury, renaturyzacja rzek i mokradet, walka z rozlewaniem
zabudowy, tworzenie przestrzeni wielofunkcyjnych i odpornych na zmiany klimatu.
Niezbedne jest rowniez eliminowanie konfliktdw przestrzennych i rozbudowa
infrastruktury krytycznej. W perspektywie do 2050 r. konieczne jest wdrozenie zasad
gospodarki umiaru i odbudowa lokalnych powigzan przestrzennych.

VI. Kluczowe wnioski

Kluczowe wnioski opracowane w ramach KRK 2050 maja na celu wskazanie
najwazniejszych zagadnien wymagajacych interwencji panstwa w perspektywie
dtugookresowej. Stanowig podstawe do koncentracji dziatarn w nadchodzacej dekadzie,
wspierajac budowanie spdjnej polityki rozwoju oraz skuteczniejsze alokowanie zasobdw
publicznych.

1. Wzmocnienie systemu zarzadzania painstwem

Postuluje sie rozwdj nowego modelu myslenia strategicznego, opartego na ciggtej analizie
danych i foresighcie, integracje systemow informacyjnych oraz odejscie od sektorowych



podziatdow na rzecz wspotpracy miedzyresortowej. Kluczowe jest wzmocnienie roli
samorzaddw i modernizacja ich finansowania, a takze szersze witaczanie spoteczenstwa
obywatelskiego w procesy decyzyjne.

2. Dostosowanie paradygmatu rozwoju do wyzwan globalnych

Whnioski wskazujg na koniecznos¢ odejscia od rozwoju mierzonego wytacznie wzrostem
PKB na rzecz modelu uwzgledniajacego sprawiedliwosc¢ spoteczng, miedzypokoleniowa
i srodowiskowa. Srodowisko naturalne i przestrzeh publiczna powinny zosta¢ uznane za
zasoby krytyczne. Istotne jest trwate ograniczanie presji na sSrodowisko, w tym emisji
gazow cieplarnianych, oraz podnoszenie swiadomosci spotecznej w zakresie
odpowiedzialnej konsumpcji.

3. Wzmacnianie odpornosci panstwa na zagrozenia i kryzysy

Podkreslono potrzebe zwiekszenia inwestycji w badania i rozwdj technologii
przetomowych (w tym dual-use), dywersyfikacji zrédet energii i poprawy efektywnosci
energetycznej. Wazna jest ochrona bioréznorodnosci i infrastruktury krytycznej, rozwaoj
systemdw zarzadzania kryzysowego oraz aktywna wspodtpraca miedzynarodowa, w tym
wzmachianie pozycji Polski w UE i NATO. Wnioski obejmuja takze dziatania na rzecz
bezpieczenstwa zywnosciowego i zdrowotnego.

4. Podniesienie rangi planowania przestrzennego i zarzadzania terytorialnego

Wskazano koniecznos¢ integracji planowania przestrzennego z polityka rozwoju oraz
pogtebienia zasad zrobwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu przestrzenia. Wazne jest
minimalizowanie konfliktow przestrzennych, rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury,
a takze wykorzystywanie zaawansowanych technologii w procesach planistycznych.

5. Kompleksowa transformacja rozwojowa panstwa

Dotyczy to przede wszystkim modernizacji edukacji (kompetencje przysztosci,
elastycznos¢ uczenia sie dorostych), transformacji energetycznej i dostosowania modelu
gospodarczego tak, aby wzmacniat konkurencyjnos¢ i niezaleznos¢ panstwa. Kluczowe
jest takze wdrazanie nowoczesnych technologii w dziedzinach zdrowia, administracji,

w transporcie, rolnictwie czy budownictwie oraz ukierunkowanie badan naukowych na
strategiczne wyzwania.

6. Budowanie spéjnosci spotecznej

Celem jest przeciwdziatanie wykluczeniom i polaryzacji spoteczno-przestrzennej.
Konieczne jest wspieranie ekonomii spotecznej, wyréwnywanie szans rozwojowych
miedzy regionami, kontynuowanie sprawiedliwej transformacji i rozwijanie kultury
uczenia sie przez cate zycie.

7. Modernizacja systemu finanséw publicznych

Podkreslono potrzebe stworzenia mechanizmow zarzadzania finansami publicznymi,
ktére umozliwia realizacje celdw strategicznych przy jednoczesnym zachowaniu
rownowagi fiskalnej. Wazna jest transparentnosc¢ finansowania, zwiekszenie efektywnosci
wydatkow i lepsza alokacja srodkdow wspierajacych cele rozwojowe, rowniez w kontekscie
mozliwego spadku srodkéw polityki spéjnosci dla Polski.



VII. Jak powstawata KRK 2050?

Prace nad KRK byly prowadzone od wrzeénia 2021 do lipca 2025 roku przez konsorcjum
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, Instytutu Ochrony Srodowiska —
Panstwowego Instytutu Badawczego oraz Instytutu Rozwoju Miast i Regiondw w ramach
projektu Gospostrateg. W procesie zastosowano metody scenariuszowania, metaanalizy,
badania delfickie i analizy ekonometryczne. W prace wigczono szerokie grono
interesariuszy: samorzady, srodowisko akademickie, biznes, NGO, resorty, a takze
obywateli (wystuchania publiczne, debaty, panele eksperckie, warsztaty).

Dokument zostat poddany konsultacjom publicznym, a takze przeprowadzono prognoze
jego oddziatywania na srodowisko. KRK 2050 zostata przyjeta przez Rade Ministrow

25 lipca 2025 r. (uchwata nr 93).

Zachecamy do zapoznania sie z peing wersja dokumentéw:

Zeskanuj kod QR lub najedz na nazwe dokumentu,
aby pobrac lub zobaczy¢ materiat

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050

Zalaczniki do Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 w wersji dostepnej:

Zatacznik 1 - Trendy rozwojowe w perspektywie 2050 roku

Zatagcznik 2 - Scenariusze rozwojowe w perspektywie 2050 roku

Zatacznik 3 - Metodyka opracowania KRK 2050

Informacje na temat prac nad Koncepcjg Rozwoju Kraju 2050 i projektem
Gospostrateg oraz zbior wszystkich opracowan stworzonych podczas nich:

Strona internetowa poswiecona Koncepcji Rozwoju Kraju 2050

Zaktadka na temat Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 na stronie
internetowej Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej

Komplet map opracowanych przy tworzeniu Koncepcji Rozwoju Kraju 2050:

Atlas Polska 2050

Pomoc Techniczna Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Funduszy Europejskich - Polska Unie Europejska
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