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Wstep

Niniejszy dokument, opracowany przez Insty¢u€przzdzapca Programem Operacyjnym Kapitat Ludzki (PO KL), stan
kompleksovy pomoc dla projektodawcy, w zakresie przygotowywamhiosku o dofinansowanie projektu w ramach PO-KL
zaréwno w aspekcie technicznym dotymym zasad zytkowania Generatora Wnioskéw Aplikacyjnych (GWA9k réwnie
merytorycznym — w zakresie informacji jakie mognale¢ sii we wniosku o dofinansowanie oraz sposobu ich
zaprezentowania.

Celem autoréw Podcznika jest przede wszystkim zapewnienie wysokigkajci przygotowanych i realizowanych
przedsgwzie¢ wspoétinansowanych z Europejskiego Funduszu Spolego, a w zwizku z tym - osigniecie planowanej
skutecznéci i efektywndci Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W zzku z tym, dzki analizie poszczeg6lnych
punktéw wniosku i wskazéwek odéme sposobu ich wypetniania, ubieggj sk o dofinansowanie projektu, jeszcze przed
zlozeniem wniosku pozna zasady, jakimi powinien kierésia przygotowujc wniosek o dofinansowanie.

Jednalke naley podkréli¢, ze Podecznik stanowi podstagwrzygotowania samego wniosku o dofinansowanieeftaja nie
caldsci projektu, czemu sha réznego typu nargzia czy aplikacje wspomagag proces jego przygotowania. Warto w tym
kontelécie wskazéa np. na opracowany w ramach projektu wspoffinansmga z EFSPodrecznik zarzdzania projektami
miekkimi” lub opracowany przez KomisjEuropejsk podrcznik pt. ,Zarzqdzanie cyklem projektuivykorzystywany do
przygotowywania projektéw wspoétfinansowanych szedkdw unijnych w Polsce. Obie te publikacje szgiggsuj proces
formutowania zateen i realizacji rGnego rodzaju projektdw, wskazgj i rozwijagc tematyk zarzdzania projektami
miekkimi.

Niniejszy Podgcznik ma rownie za zadanie siy¢ pomoe instytucjom organizacym konkurs i dokonagym wyboru
projektow systemowych, w celu przygotowania dokutaejn konkursowych i formutowania wymogéw, ktore dbegaj
weryfikacji na etapie oceny wniosku. W ten spos@ena projektow &xzie bardziej zobiektywizowana, £avymagania
wobec wnioskodawcoéw — zharmonizowane w catym kragalnoczénie, osoby dokonage oceny wniosku o dofinansowanie
projektu powinny pameta¢ o tym,ze niniejszy dokument nie stanowi elementu SystemaiiRacji PO KL i nie ma charakteru
Wytycznych, przez co ma charakter jedynie pomogniazie powinien stanowipodstawy dla negatywnej oceny wnioskow,
ktére naley oceni@ w sposob caliowy, ze szczegbdlnym uwzglnieniem wptywu na efektywr6é polityki publiczne;.

Cz$¢ pierwsza niniejszego poghznika dotyczy kwestii technicznych, zwanych z instalagji uzytkowaniem Generatora
Whioskéw Aplikacyjnych, za pomadtorej projektodawca wypetnia wniosek o dofinanaaie projektu w ramach PO KL.

Czesé¢ druga podgcznika stanowi instrukejwypetniania wniosku o dofinansowanie projektu, t@rkj wnioskodawcy znajd
wskazéwki dotycace wypetniania poszczegoélnycheéai wniosku o dofinansowanie i dowiegdsig na jakie elementy i w
jakim zakresie zwr6éiuwag; wypetniapc wniosek.

Cze$¢ trzecia podgcznika zawiera klasyfikaejkryteribw wyboru projektéw w ramach PO KL, a wrkoslawcy znajd tam
informacje dotycace wymaga, ktérych spetnienie (zarébwno na etapie oceny fdmeja jak i merytorycznej) me mie
wplyw na ocen projektu. Zapisy tego rozdziatu odnassie zaréwno do kryteriéw obowzujacych w stosunku do projektow
standardowych (w tym réwnievspétpracy ponadnarodowych), jak réwnig stosunku do projektéw innowacyjnych.



|. GENERATOR WNIOSKOW APLIKACYJNYCH
1. Informacje ogdlne

Whniosek o dofinansowanie w ramach Programu Opemnagy Kapitat Ludzki wypetniany jest poprzez aplikaGenerator
Whnioskéw  Aplikacyjnych  (GWA) dogspma z  poziomu  przegbarki internetowej, pod adresem
http://www.generatorwnioskow.efs.gov..pl

Istnieje rownie mazliwosé przygotowania wniosku z wykorzystaniem wersji liie GWA, czyli Generatora Wnioskéw
Aplikacyjnych — Edytor (GWA-E). Przed zteniem wniosku o dofinansowanie projektu wypeiianagGWA-E beneficjent
jest zobligowany do wczytania pliku XML z danymi d&WVA dostpnego przez Internet, w celu dokonania ostatecznej
walidacji danych i zapisu.

Utworzenie nowego wniosku oraz edycja wiatdej zapisanego wniosku dephe § w wersji on-line w ramach GWA
(komputer musi by podhczony do sieci Internet podczas pracy w GWA) orawavsji off-line po zainstalowaniu GWA-E
lokalnie na komputerzezytkownika.

Whnioski w wersji elektronicznej (do dalszej edycjiprzekazania do Instytucji Ogtaszegj Konkurs (IOK)/witdciwej
Instytucji Parednicacej (IP)/Instytucji Péredniczcej drugiego stopnia (IP2) lub Instytucji Zadzapcej (1Z) zapisywaness
jako pliki XML na dysku lokalnym.

Z uwagi na rozwjzania techniczne (automatyczne przenoszenie nigktédanych oraz automatyczne sumowanie i
wyliczanie wartdéci niektérych pél) sugerowana kolefigonvypetniania poszczegélnycheézi wniosku jest nagpujaca:

1. Informacje o projekcie — bez wypetnienia pkt. 1.8 Okres realizacji projekie jest maliwe dalsze wypetnianie wniosku.
2. Beneficjent

3. Charakterystyka projektu

4. Oswiadczenie

5. Szczegotowy buikt — bez wpisania poszczegoélnych zadaramach Bugetu szczegbétowego nie jest aliave wypetnienie
Budzetu i Harmonogramu realizacji projektu.

6. Budzet
7. Harmonogram

Wymagania dotycce liczby kopii, nénika na jakim powinna hkiy zapisana wersja elektroniczna wniosku, oznaczenia
koperty, itp. podawanegkazdorazowo w dokumentacji konkursowej dotyoej konkretnego konkursu lubzt@kreslane i
ogtaszane przez odpowiedrinstytucg - w przypadku projektéw systemowych i indywiduadh.

UWAGA!
Generator Whnioskéw Aplikacyjnych nie jest nadziem stidacym do przygotowywania projektow do Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Zadaniem aplikacjit jjeslynie wsparcie w wypetnieniu wniosku aplikasfia Projekt, jako
spojne logicznie i przendiane przedswziccie, odpowiadajce na konkretne problemy/potrzeby, z dlaaymi celami,
rezultatami oraz opisanymi dziataniami, ktore arfajzyczyné sie do realizacji tych rezultatoéw, zrealizowane w glaaym
budzecie, powinien b§ przygotowany poza GWA. Do GWA (na wniosek o dofisawanie) naley przenosi juz
wypracowane i przenslane przedswziecie (ktérego opis mma przygotowa wczesniej np. w edytorze tekstu).

Przed ztgeniem wersji elektronicznej wniosku do Instytucjrg@nizupcej Konkurs nalgy poréwn@& zgodngé sumy
kontrolnej wersji papierowej oraz wersji elektramej wniosku o dofinansowanie projektu. W tym ceélery:

- utworzy¢ pliki PDF, z ktérych drukowana jest papierowa werga wniosku;

- ponownie wczyta plik XML do generatora dostgpnego w wersji on-line;

- poréwnaé sumy kontrolne.

2. Konfiguracja przegladarki internetowej — Internet Explorer

Ponisza instrukcja  pokazuje, jak skonfigurawa program Internet Explorer w wersji 6.0 i 7.0
dla prawidtowego dziatania programu Generator WidesAplikacyjnych PO KL. Po wykonaniu parsizych czynnéci adres
internetowy zostanie dodany do zaufanych witrynzarastanie zmieniony dla nich poziom zabezpigéci@zigki nowym
ustawieniom przegtlarka nie bdzie blokow& wyskakugacych okienek oraz zapisywanych plikéw dla przedmiggj witryny
internetowe.
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v pomdc w zapewnieniu bezpieczenstwa, program Internet Explorer zablokowat tej witrynie mozliwase pobierania plikdw do tego komputera, Kliknij tukaj, aby uzvskad opcje. ..
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Sprawdz

Howy Otwdrz Zapisz XML  Utwdrz PDF Podglad ¢

Jezeli zostanie wywietlony pasek informugcy o blokadzie pobierania pliku (podobnie jak naaaku wyzej) naley wykona

nastpujace czynneci:

naciskamy przycis

Internet Explorer 7 Internet Explorer 6
1 Naciskamy przycisk ,Naezzia”, a nasipnie z menu wybieramy ,Opcje internetowe”
i =181
j "3‘): x| IGoU-;Ie p ', )
By B - - [ sons 'W o b Wniosek o dofinansowanie realiza rojektu PROGRAM OPERACY ]
!— Usuf historie preegiadania... Zj Pl Edycia widok  Ulubione | Marzedzia  Pomaoc
=5 Elokowanis wyskakujacych okieniek: 2 £ Gy | Y | A Poczta i grupy dyskiusyine »
sk = e i | % : L 5
i Filty witryn wiyhudzatacych informacie > @ e \G’J |—L| L= Elokaowanie wyskakuigrych okiensk.
| e Zarzadzaj dodatkami 4 Adres I@ hittp:ff ZFarzgdeai dodaEkami. o
Pracuj v brybie offiine Synchronizul, .
Windaws Updats Windows Lpdate
Petry ekran F1i
Pasek meru wWindows Messenger
Paski narzedzi (3
‘Windaws Messeriger
Diagnozuj problemy z pofaczeniami. .
2 | W oknie ,Opcje internetowe” przechodzimy na zdkig,Zabezpieczenia”, gdzie zaznaczamy ,zaufane wittyn

k ,Poziom niestandardowy...”

Wybierz strefe do wyswisth

Opcije interneto ve [ i
Potaczenia: | Programy | Zaawansowane |
Digéine doezpisczenis i Prywatnose Zamartost

ub zmier ustawienia zabezpisczen.

¢ <«

Internet Lokalmy
intranet

Zaufane witryny

§ ) Ta strefa zawiers witryny siecl web, kkdrym
I " ufasz, Ze nie zniseceq tego komputera lub plikie,

v O

Witryny z
ogranicz. ..

Witryny

Fasz witryny sisc Web w b strafis.
Poziom zabezpieczen dia tej strefy
Dozwolone poziony dla kej strefy: wszystkie
- Sredni
i . = Marituje przed pobraniem potencislnie nisbezpiecznei

zanarkosci

- Migpodpisane: fDYtY ActiveX nie bedg pobisrane

Poziom niestandardowy. .. Porgiany doms . |

Resetui wszystkis strefy do poziomu domydinego |

=1 |

Anuluj Zastosuj |

W oknie ,Ustawienia zabezpiedze strefa Zaufane witryny” wybieramy z listy rozalijej opcg ,Niski” a nastpnie
zatwierdzamy naciskag przycisk ,Resetu;...”




Ustawienia zabezpieczen — strefa Zaufane w

~ Ustawienia

f‘_g JMET Framework. ﬂ

33 Aplikacje przegladarek KamL
O Monituj
& Whacz
O whbaez
33 Dokumenty XPS
O Manituj
® wihacz
O wytace
&% Luzny kod HamL
O Manituj
& Wharz
O witacz
|| Formanty Activei i dodatki plug-in

I} Automatvczn\monitowanie dla Formantdw Activel 1

4. 3

*Zrmiariy heds whrowad2Rne po ponowrem uruchorisnio Beogramio
Internet Explorer

—Resetowanie ustawien niesﬂjarﬂowych
Resefuj do: {2,y {domysine)

Sredni (donysine)
Srednio-niski

Resetuj... I

L K

i i _I Al I

Potwierdzamy naciskgj przycisk ,Tak” w oknie ,Ostrzeenie!”

x

|ﬁ Czv na pewno choesz zmienic ustawienia dla tej strefy?
R

Tak Mie |

Zamykamy okno ,Ustawienia zabezpiegzestrefa Zaufane witryny” naciskaj przycisk ,OK”

Naciskamy przycisk ,Witryny”

Opcje internetowe B 2=

Pofaczenia | Progranmy | Zaamansomans I
Cigdlne Zsbezpieczenia | Prywatnings | Zawartast

Wbierz strefe dowySwietlenia lub zmier ustawienia zabezpisczen,

@ ¥ v O

Inkernet Lokalny  Zaufame  witryny 2
intranet wikkeny'  ogranicz, .,

Zaufane witryny -
; o : Wikryry |
J Ta strefa zawisra witryny sisci weh, kkdrym

ufasz, e nie zniszczg bego komputera b plika.

Masz witryny sieci Web w tej strefis,

~Poziom zabezpieczen dla kej strefy
Dozwolone poziomy dia ke strefy: wszystkie

= = MNiski

- Minimalne zabezpieczenia i monity ostrzegawcze

- WiskszosE zawartosd jest pobierana | uruchamiana bez
2 25 it _

- Cata zawarknst akbvwna moZe zoskad uruchoniona

- Odpowiedni dia witryn, kkdrym catkowicis uf asz

Poziom niestandardowsy. .. I Poziom domgyslny |

Resetuj wezystkie strefy do poziomu domysinego |

oK Anilui | Zastosuj |

W oknie ,Zaufane witryny” odznaczamy opéZadaj weryfikacji serwera (https:) dla d@ej witryny w tej strefie”

-6-



(brak odhaczenia) naginie wprowadzamy adres strony internetowej ,httpaMv.generatorwnioskow.efs.gov.pl/” i
naciskamy przycisk ,Dodaj”

Zaufane witryny . x| 2aufane witryny B __"_!_)il
Mozesz dadawad | usuwac witryny sieci \Web 2 tej strefy, Mozesz dodawad | usuwad witryny sieci Web 2 bejstrefy,
xw/ Wiszysthie witryny sieci Web w tej strefie bedg uzy ety Wiszvstkie witryny sieci Web w tej strefie bedg uzfwaty
ustawieri zabezpieczen strefy. 2 ustawien zabezpieczen skrefy, 2
Dodaj ke witryne sieci Web do strefy; g Diodaj te witryne sieci Web do strefy:

! htkp: /i generatonrwnoskow. efs. gov. pl i htkp:f v, genieratorwnioskow, ef s, gov.pl}

ikrene sieci Web: wiitryny sieci Web:
(B[] I [0y l
1 1
7 adaj wervFikacii serwera (hikps:) dla kazdej witeyree w bej skrefiel [ Zadaj weryfikacii servera thitps: 1 dla kazdej witrsmy v tej strefie

Zamknii | [ ¢ | Anluj |

8 | Zamykamy okno ,Zaufane witryny” naciskajprzycisk | Zamykamy okno ,Zaufane witryny” naciskajprzycisk
~Zamknij” ,OK”

9 Zamykamy okno ,Opcje internetowe” nacisi@przycisk ,OK”

Jezeli w prawym dolnym rogu przeglarki, podczas pracy z generatoremiwigtlony jest napis ,Zaufane witryny” oznacza
to, ze przegidarka jest poprawnie skonfigurowana do pracy z @taeem Wnioskow Aplikacyjnych.

@Ministerstuo Rozwaju Regionalnego - v, efs. gow. pl Gener ator Wniosk du Ap licacyjnych dla PO KL-wersja 4.3 created by 5@4_1

[ T T T T R zairane withsny

3. Poruszanie si po Generatorze Wnioskéw Aplikacyjnych

W ramach GWA dogpne g dwa rodzaje menu:

Menu nawigacji po aplikacji (menu gérne)w ramach ktérego dagine g nastpujace opcje:

Nowy — utworzenie nowego wniosku o dofinansowanie. Baieciu na ten przycisk utworzony zostanie formularaosku o
dofinansowanie nie posiaday zadnych danych.

Otworz — pozwala na wczytanie wczeej zapisanego wniosku w formacie XML.

Zapisz XML — pozwala na zapisanie wniosku na dysku lokalrgko jpliku XML. Utworzony w ten sposéb plik me zosté
poddany dalszej edycji lub po sprawdzeniu popraaineypetnienia (przycisk Spravil przekazany do wkaiwej instytucji
jako wniosek o dofinansowanie.

Utworz PDF — zapisanie wprowadzonych danych do pliku PODR/AGA: Z pliku PDF wykonuje s wydruk wniosku!

Sprawdz - pozwala sprawdégi poprawné¢ wprowadzonych danych. &y we wniosku wywietlane § w oknie
informacyjnym.

Podglad — uruchamia podgtl wniosku o dofinansowanie.

Eksport — przycisk pozwala na uruchomienie eksportu Szdpeggo budetu do pliku .CSV (format zgodny m.in. z MS
Excel).

Pomoc- przycisk pozwala na wwietlenie lub zapisanie Instrukcji do wniosku o idahsowanie projektu w ramach PO KL,
w formacie PDF.

Menu nawigacji po wniosku o dofinansowanie (menu lmzne)w ramach ktérego dagine & nastpujace opcje: |

Informacje o projekcie — przejcie do czsci wniosku, w ktérej opisywanea podstawowe informacje dotygze projektu,
m.in. informacje o numerze Priorytetu, DziataniadBziatania, obszaru i okresu realizacji, jak ré#wniytut projektu.
UWAGA: Jest to cgs¢ wniosku, od ktorej beneficjent musi za¢avypetnianie wniosku o dofinansowanie - bez wypeshia
pkt. 1.8 Okres realizacji projektu nie jest #tive dalsze wypetnianie wniosku.



Beneficjent — przefcie do cazsci wniosku, w ktdrej opisywaneaspodstawowe informacje dotygz beneficjenta —
projektodawcy oraz ewentualnych partneréw w pragkc

Charakterystyka projektu — przegcie do czsci wniosku, w ktérej opisywane snformacje dotycace charakterystyki
projektu, problemow ktére projekt ma roawéc, celéw zataonych do osigniccia, jak réwnie grup docelowych, dziaka
podejmowanych w projekcie, rezultatdow oraz opistepgjatu beneficjenta i sposobu zgtzania projektem.

Oswiadczenie— przefcie do czsci wniosku, w ktorej znajduje gioswiadczenie beneficjenta oraz miejsce na podpisanie
wniosku o dofinansowanie przez upagn@mne osoby.

Szczegbtowy Budet - przefcie do czsci

ADITAT 71/

Wni_OSku' W ktorej definiowapy jest biet .:fi\':}cilitg."t\fﬁ'I%E\Jfgf\f:!on‘«}'h1 i po aplika

sr(?elktu. w ra,.ma?ltl SECZQQOL?\{VGQO@?QW GENERATORVUNIOS KON AP IRAGYINYGE] Now  Otworz Zapisz XML MPM
efiniowane g rowniez zadania, ktore naginie [

automatycznie przenoszong go Budetu oraz |[ "

Harmonogramu. Dodawanie, edycja Orgl joeen L —

usuwanie zada w projekcie odbywa si z = Menu nawigacji po aplikacji

poziomu Szczego6towego Bietu. Projety

Budzet — przejcie do czsci wniosku, w ktorej | #

znajduje s budrzet projektu. Zadania oraz| = seeos NKA‘;AOE)(I).IVeSER;IA-TlE-(’]ESZPCl)ﬁ\!OSCI
koszty realizacji poszczegllnych  zade

przenoszoneasze Szczeg6towego Buetu i nie e

mog by¢ w tym miejscu edytowane.

Harmonogram

Harmonogram — przegcie do czsci wniosku,
w ktorej okrdlany jest harmonogram realizacj R —
projektu w formie wykresu Gantta. Zadania Cyumerwes sammens 20
harmonogramu przenoszona automatycznie
ze Szczeg6lowego Baetu.

Menu nawigacji po wniosku

Wstecz - Dalej — przyciski pozwalaj na
przegcie do poprzedniej - kolejnej i
wniosku o dofinansowanie (zgodnie z ukladergcizwniosku zaprezentowanym poxey).

4. Informacja o wersji wniosku o dofinansowanie

Informacja o aktualnej wersji Generatora Wnioskoplikacyjnych znajduje siw stopce ekranu i oznaczona jest symbolem
sktadagcym sk z dwoch liczb oddzielonych kropKnp. Generator Wnioskéw Aplikacyjnych dla PO Klwersja 3.2). Liczba
przed kropk oznacza numer wersji generatora — wersjdalzmieniane wraz z dodawaniem lub zmigmszczegoinych
funkcjonalndci w GWA, jak réwnie przy wprowadzaniu zmian w formularzu wniosku oidahsowanie. Druga liczba (po
kropce) oznacza wersgtownikow, ktore g zainstalowane. Stowniki to m.in. nazwy Priorytet@wiata, Poddziata, statusy
beneficjentow, obszar realizacji (wojewddztwa, patwii gminy), nazwy instytucji.

@Minkterstwo Rozwoju Regionalnego - vwwy, efz. gow pl Gener ator Wnioskdw Aplicacyjmich dla PO KL-wersja 4.3 created by s@.'t_l

; | - zaufane witryny



5. Utworzenie nowego wniosku o dofinansowanie

Po uruchomieniu stronywww.generatorwnioskow.efs.gov.pplikacja automatycznie przechodzi do strony ste&f (nowego
whniosku). Mana rozpocaé prace z GWA poprzez prZeje do czsci Informacja o projekcie w bocznym menu.

Rozpoczcie pracy z nowym wnioskiem @
dofinansowanie mdiwe jest réwnig po
wcisnigciu  przycisku Nowy w menu
gornym. W tym przypadku pojawi esi
komunikat o maliwosci utraty danych we e
whniosku, ktory jest aktualnie edytowany P
Jezeli dane dotycace wniosku, na ktorym Projetu
pracowalmy, map zost& zachowane, Caricona

nalezy klikna¢ Anuluj, nas¢pnie zapiséa ~— KAPITAL LU DZKl

Szcaegolony

NARODOWABTRATEGIASPOINOSG
GENERATORMWNIOSKOWREIKAGN Y]

i SAPITAL LUDZKI
Zapisz XML UtworzPDF  Sprawdi Podglad  Eksport Pomoc

Informacje o projekcie

poczcie pracy z nowym wnioskiem

wniosek na lokalnym rmiku poprzez budet NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
klikniecie Zapisz XML na gérnym menu _

nastpnie przej¢ do edycji nowego

wniosku poprzez Kklikricie przycisku n

Nowy na gornym menu i OK w

wyskakupcym okienku z informagj o

mozliwej utracie danych. s

Windows Internet E (=8 x|
Informacja, # dane zostanutracone, wprowadzona zostata z uwagi na fa
aby podczas pracy w GWA przypadkowe/pomytkowesnigtie przycisku D | Uwaga dane zostanq utracone!
Nowy lub Otworz nie powodowato automatycznegaejscia do nowego -..':/ T2y konbyromas?
whniosku o dofinansowanie i tym samym wratezapisanej wczaiej pracy.

| (5]4 I Anuhj




6. Zapisywanie wniosku na lokalnym néniku

W kazdym momencie pracy z GWA mibwve jest zapisanie wniosku jako pliku XML na lokgm naniku (dysk twardy
komputera, pamt przendna, itp.). Aby zapisawniosek nalgy klikna¢ przycisk Zapisz XML w menu gérnym. Naphie
uzytkownik musi wskazé lokalizacg (miejsce, w ktorym zostanie zapisany plik) oragoj@mazve (domylnie nazwa pliku to
Whiosek.xml). Nazwy poszczegdinych plikow zapisywemnna lokalnym néniku powinny by oznaczone w taki sposéb, aby
uzytkownik w prosty spos6b moégt odnatewtasciwa (aktualry) wersg wniosku. W przypadku gdy wniosek w wersji XML

jest jedyn forma zapisu projektu naky regularnie roki kopie bezpieczestwa takiego pliku, aby uchransie przed utrat
danych w skutek, np. uszkodzenia pahprzendnej lub komputera.

REKOMENDUJEMY REGULARNE ZAPISYWANIE WNIOSKU
PRZY PRZECHODZENIU POMI EDZY POSZCZEGOLNYMI CZ ESCIAMI WNIOSKU
ORAZ CO NAJMNIEJ RAZ NA 60 MINUT PRACY Z GWA

i SAPIEAR LUDZK|

NARODOWABTRATEGIASPOINOSGI

GENERATORMWNIOSKOWRPIKAGINYGH] Nowy OPDF Sprawd: Podglad Eksport Pamoc

Informacje o projekcie =
Pobieranie pliku i x|
Beneficjent
Czy chcesz otworzyé plik, czy zapisac go?
Charakterystyka
Projektu
<@ Nazwa: Wniosek. xmil
— KAPITAL LUDZKI = e s
Szczegdiony " g Od: v, generatotanioskow. efs. gov.pl
budzet NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
L Obwcirz < | Zapisz: | s Al I
\/
Harmonogram
| % | Pliki pochodzace 2 Internetu moga byc uzytecane, ale riektdre 2
e e, nich moga bye szkodiwe dia komputera, Jedl nie masz zaufania do
AN b Zradra, nie otwisra] ani his zapisu) tega pliky, Jakis jest 2aqrofenis”?
Numer wersji dokumentu: 1.0 E

UWAGA:

Poprawne dziatanie funkcji Zapisz XML uzahtone jest od wisciwego skonfigurowania przeglarki internetowej.
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7. Otwieranie i edycja wczéniej zapisanego wniosku

Do edycji wniosku zapisanego jako plik XML dgra powrdoat w dowolnym momencie. Aby edytowalik nalezy klikna¢
przycisk Otworz w menu gérnym. Naphie wybr& przycisk Przealdaj (lub np. Browse — w przypadku przgiprek w
wersji angielskiej) i wybra plik, ktéry chcemy edytowa Po kliknkciu przycisku Otworz, wybrany plik XML zostanie
wczytany do GWA, co potwierdzone zostanie inforrmaoj prawidiowym wczytaniu wniosku i wwietleniem sumy

kontrolnej wniosku.

Nie zostan wczytane pliki XML, ktore byty w jakikolwiek sposdedytowane poza GWA. W takim przypadku GWA
poinformuje o prébie wczytania pliku, ktéry byt édwany poza aplikagj

CARITAL LUDZK]

NARODOWA STRATEGIASPOINGSH!

GENERATORIWNIOSKOWR PIKATYINYGH] Nuwypin XML UtworzPDF  Sprawdz Podglad Eksport Pomoc

Informacje o projekcie
WWybierz plik XML ktory chcesz edytowac:
Pvzeéléda'
Eeneficjent =
Otwérz
‘Wybieranie pliku [ﬂ
keerystyka
Projektu Saukejw: [ (B} Puiot v e E e E
3 [E3mote dokumenty
ie
Cuigcicon LQ | 3 Mgj komputer
Moje biezace | Wi Moje miejsca sieciowe
SRR dtfk‘i"‘_e”t?' | =] iniosek2,xml
budzet B
Pulpit
Budzet
Harmonogram Moje dokumenty
58
Wt Dal
el
Okienko Informacyjne -
MNumer wersji dokumentu: 1.0 ‘:1.1 "
Mo miscs  Nezwaplku:  |Wriossk2aml | Otwrz
sieciowe
Pliki typu: |Wszystice piki ) | Anuli

GENERATORWNIGSROWIRPIARAGYIN Y]

Informacja: Dokument zostal wczytany poprawnie.

Nowy Otwirz Zapisz XML Uhworz PDF

Dokument zostat utworzony przy wykorzystaniu szablonu wniosku w wersji 4.3.
Suma kontrolna wczytanego dokumentu jest poprawna i wynosi: 9F21-78E6- ADA3-9055

Wezytanie pliku nie byto moiliwe

Wybierz plik XML ktory choesz edytowad:

I
Ctwarz |

Frzegladaj...

Hiepoprawna suma kontrolna. Plik wiiosku zostat

zmieniony poza Generatoream YWnioskow

Aplikacyinych.

VWybierz plik XML ktory chcesz edytowac:

I
Otwidre |

Przeglgdaj...

-

-

Plik nie jest plikiem .xml
utworzonym przy pomocy GWA,
lub zostat uszkodzor

Plik zostat zmodyfikowany poza|
GWA, lub zostat uszkodzony.

Sprawdz Podglad
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8. Wydruk i podglad wniosku o WYDRUK PROBNY
dofinansowanie oraz suma kontrolna

Aby wydrukowa& wniosek o dofinansowanie oY mupre-
nalezy zapisé go w postaci PDF (lub otworzy i KAPITAL LUDZKI sy EoROPESK | ‘}
bezpdrednio) i nastpnie z programu do odczyty ke POTASTTEREEREE :

plikbw PDF wybra& opcjg wydruku.

Bezptatnymi programami do odczytu plikéw v Whniosek o dofinansowanie projektu

formacie PDF s np.. Adobe Acrobat Reade FRHER ARSI R R RS e

dostpny na stronie www.adobe.pl lubFoxit Read
dosepny na stronie: Informacje wypetniane przez instytucje przyjmujaca wniosek
www.foxitsoftware.com/pdf/leader. Dl i I WAROS R

HMumer kancelaryjny wniosku:
Generator nie przewiduje mlovosci wydruky [umerwmOSKUWKS:E
. . .. - Imig i nazwisko osoby przyimujacej wniosek:
bezpdrednio z aplikacji. Pliki PDF generowan:
Daze? alpkhka;)quanbezpleczoneqsponadto przed I. INFORMACJE O PROJEKCIE
edycp pliku .

1.1 Humer i nazwa Priorytetu:

1.2 Humer i nazwa Dziatania;

WSZyStkie Strony WydrUku Opatrzo@mlejnymi 1.3 Numer i nazwa Poddziatania:
numerami, ponadto na k@dej stronie w lewym 1.4 Wojewodztvio:

1.5 Instytucia, w ktorej wniosek

dolnym rogu umieszczona zostata suma kontroln| zostanie sozony.
1 i i 1.6 Humer konkursu:

16 znakowy_symbol pozwaldjy na stW|e_rdzen|e e
czy wszystkie strony wydruku pochapz jednego  [1.2okres realizaci projekts 540203 2009 De 30.03.2008
pliku oraz stwierdzenie zgodém wydruku (tzw. Dobate it i i

. " . - H gimina)
wersja pame/row_a) z wersyvniosku w postaci 140 Wyadrebmiony proje 7
pliku XML ktéry jest przekazywany do Instytucji ?jﬂ:;?:;m;:imweﬁ —
Ogtaszajcej Konkurs (tzw. wersja elektroniczna) [z ereiektz komponsntem .
lub odpowiedniej instytucji w przypadku projektoy, 2eenaredenn:

systemowych i indywidualnych..

Wszelkie zmiany i edycja wniosku o dofinansowan@vpdup zmiare sumy kontrolnej — po wydrukowaniu wniosku, a
nastpnie zmianie dowolnego znaku w generatorze #yalponownie wydrukowéd calas¢ wniosku (niemaliwa jest
.podmiana” jednej lub kilku stron w catym wydrukuy, przeciwnym razie sumy kontrolne na poszczegdinsttonach nie
beda ze soh zgodne.

Pliki PDF (oraz wydruk) dla wnioskow ktére nie zagt pozytywnie zwalidowane (sprawdzone) w ramaemegatora
(Informacja o braku BHOw w generatorze oraz brak informacji qgda#ch w Okienku informacyjnym)e¢bla posiadaty
oznaczenie ,WYDRUK PROBNY”. Informacja takacdrie pojawiata si na wydruku do czasu pozytywnego ptzej
weryfikacji wniosku w generatorze.

Suma kontrolna widoczna jest: i SARITAL LUDZK|

. NARODOWASTRATEGIASPOINOSCL
- ha WydrUku w |eWym dOInym rogu Stronyr GENERATORWNIOSKOW A BIKAGINYGH Nowy Owwdrz Zapisz Kdel Podglad  Eksport Pomoc
- na podgldzie na dole strony (widoczne po

Infarmacje o projekcie

walidowaniu wnios ku) : Il. BENEFICJENT (PROJEKTODAWCA)
i 1 1 1 Beneficient 241 Ktodawcy: 9
- w Okienku informacyjnym (widoczne po : e ok iy Pablerante ik =]
. . . — ~ @
walidowaniu wniosku). Craskarysyia s e e e
Projekiu v
i | Nazws: Wniosek.pdf >
Ofwiadczenie 23mP: (L [4) i Typ: Adobe Acrobat 7.0 Document L7)
Od: wwnw. generatorwmioskow. efs.gov.pl
2.4 REGON: L)
budzet Owiz | [ zapsr | [ Aoy | L
Budzet
{3 Pl pochodzace 2 Itemetu mogs by uscans, de niskidrs 2
d rich moga bye szkodiwe da kompiters. Jesirie mas2 1afania do
et RS S &3, e ctwiera ani i 2apiu tego plku. (== =5t e =e”
I————] Kod
hoctouy: 0-926
Telefon +48 22 50100 04
kil oracring Fax +48 22 50150 31
Numer wersji dokumentu: 1.0 2.6 Osobaly uprawniona do podejmowania [}
decyzii wiazacych w imieniu i Jan Kowalski
Whiosek poprawnie 2.7 Osoba do kontaktéw roboczych: Marek Nowak L
wypetniony
27.1 Numer telefonu: +48 2250152 02 9
Uma kontroina
BBEF-7828-938D-73C8 27.2 Adres poczly elektroniczne] nowak@przyklad pl 9
27.3 Numer faksu +48 22 501 50 31 9
27.4Adres Ul Chatubiriskiego 8, 00-928 Warszawa 9

Mozliwy jest rowniez podghd catego wniosku o dofinansowanie w ramach przkegki internetowej. Aby uzyskapodghd
na caty wniosek naky klikna¢ przycisk Podgld w menu gérnym. Wniosek otworzyesiv nowym oknie przegHarki. Aby
zakaiczy¢ podghd naley zamkmy¢ dodatkowe okno w ktérym wiwietlany jest podald wniosku o dofinansowanie.
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9. Pomoc w trakcie wypetni

ania wnioskéw o dofinanseanie

W trakcie wypetniania wniosku o dofinansowanie dpsé @ dwa rodzaje pomocy dlazytkownika. Pomoc w postaci petnej instrukcji
dostpnej w pliku PDF po klikrigciu przycisku Pomoc w menu gérnym oraz pomoc kasiteka dosipna przy kadym polu w ramach

wniosku o dofinansowanie.

Beneficjent
Projektu
Oiwiadczenie

Szczegélowy
budzet

Budzet

Harmonogram

Numer wersji dokume

Pomoc kontekstowa degina jest po

SARITAL LUDZK
NARODOWASTRATEGIASPOINOSH
GENERATORWNIOSKOWRRITRAGVNYGH]

Nowy Otworz Zapisz XML UtworzPDF  Sprawdz  Podglad Eks

Informacje o projekcie

KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Okienko Informacyjne

ntu: 1.0

kliknjciu okragtego przycisku oznaczonego symbolem ,?” umiejsoowgo przewaie z prawej

strony pola ktérego dotyczy. Pomoc dmyetlana jest jako krétka informacja w formie dddavego okienka, ktérego zamknie mazliwe
jest po kliknkciu w dowolne miejsce w generatorze.

l. INFORMACJE O PROJEKCIE /\
1.1 Numer i nazwa Priorytetu:; | (»] ©
; sk = ™ )
(152 By § v Thal e 1.7 Tytut projektu — musi byé inny niz nazws Programu, Priorytetdw, Dziatan i Poddziatan =
1.3 Humer i nazwa Poddzl wystepujacych w programie. Mazwa powinna nawiazywad do typu projektu, reslizowenyech dziatzn, (!.
2 grupy docelowsj | nie ma2e byd diusza niz 200 znakow | powinna zaczynad sie od litery lub oyfry — =
1.4 Woje'wédztwo' nie powinno stosowad sie innych znakdw jsko pierwszego znaku w tytule projektu (np. cudzystow, 'L_ Q
N mysinik, nawiss, itp.) L
1.5 Instytucia, w ktorej wi 1 @
Zozony: ]
1.6 Humer konkursu: L]
1.7 Tytut projektu: L]
1.8 Okres realizacji proje L)
1.9 Obszar realizacji projs L{]
(cata Polska, wojewdodztv; Taa POSRE =1
powiat, gmina)
1.10 Projekt ponadnarodowy: ) Tak @ Hie \ 9
1.11 Projekt innowacyjny: O Tak ) HNie \‘-"‘
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10. Sprawdzanie poprawnéci wypetnienia wniosku (walidacja)

W GWA wbudowany zostal mechanizm

. . L SARITAL LUDZK] 1
sprawdzania  poprawloi wypeltnienia E RO NS FIATZSIA SN e de) {
poszczeg(_’)]nych p(_')] we whniosku. GW/ GENERATORIWNIOSROWRBIRAGINYGH! Nawy  Otwérz  Zapisz XML mpn;@mmu Eispore Pomoc
poddaje  walidacji nagpujace  czsci

. . . . . . . Il. BENEFICJENT (PROJEKTODAWCA)

whniosku: Informacje o projekcie, Beneficient = — —~

. - " icjent. 2.1 Nazwa projektodavicy Stowarzyszenie "Przyktad Y
Charakterystyka projektu, $@iadczenie, T stowarnysieme 9
Szczeg()}owy butkt, Budet. Ponadto Projektu 2.2 Status pravmy: Bt mube s e T m
sprawdza, czy zachowany zostal wymaga  osedme . 2gnazce pracodeec o =l

. . ) Windows Internet Explorer
format przedstawiania danych (np. formi  cc.osm e
adresu e-mall) InformaCJa (] brakuQMW 7 A B s, Eiromeds pfprawnus’s wl;pamengwmuskfprzypumucyudpwedmelkartyucenymma\ne,\kartqucenymerymrycmel
we wniosku nie oznaczaze wniosek nie ==
ZaWIera InnyCh QU()W poza tym'- kt()re @ S 2.5 Adres siedziby: Miejscowosc: lWarszawa
sprawdzane przez GWA. ) (o) Kd [
Telefon: +48 22 501 00 04

Mechanizm  sprawdzania  poprawsgD | *mewemors [s49 22501509
wypetnienia wniosku dogbny jest PO wnssecrcoramme Syt vasaeyei o miaen oropindamey: 120 Koualski @

. H H H memiony soba do kontaktow roboczycl arek Nowal L
kllknl QCIU prZyCISku Spravm W menu z‘::)Nur:n:Ot;emn: = :lﬂdﬂ ;21[11 Elkﬂ 02 L
gornym. Sprawdzenie dokonywane e st o 272 Ao pacy Jidp 9
réwniez automatycznie podczas zapisywan SN ETEETLEL =

2.7.4 Adres, ul- Chatubiriskiega 8. 00-926 Warszawa L

pliku do pliku XML oraz PDF, jak rownie
podczas generowania Pogldli wniosku.

Uwaga: Wybranie przycisku Spraswvdowoduje automatyczne przeliczenie danych liczhmwsawartych w tabeli 3.2.1 oraz
obydwu budetéw (Szczegbtowego baetu projektu, Bugetu projektu).

W przypadku kiedy wniosek nie zawieragdddw pojawia sj informacja,  nie wykryto bedéw we wniosku i odpowiednia
informacja zostaje umieszczona rowinve okienku informacyjnym pod bocznym menu (Wniogelprawnie wypetniony).

Jesli we wniosku zostaly wykryte bdy, AR LUDZK

GWA przechodz| do pierwszego Wykrytego NARODOWA STRATEGIASPOINOSGH

b*Qdu | Wys’Wletla OdeWiedni komunikat 0 GENERATORWNIGSKG WA RMEAGYINYEH Mowy Otwérz Zapisz XML UtworzPDF  Sucifi Podglad  Eksport Pomoc

btedzie w okienku przy polu, ktérego st inormacie o projece TR ————

dOtyCZy . DOdatkOWO w Oklenku Beneficjent 2.1 Nazwa projektodawcy: Stowarzyszenie "Przyktad” L

informacyjnym  pod  bocznym menuj D e it o

. . . . , . Charakterystyka 2.2 Status pravmy: yszenia i izac] f

znajduje si Lista bkdéw we wniosku — | o S muna s s "

wskazanie, w ktorych polach pojavdagic Oéwiadczeie 23NPPL B} 5262095199 g

b}qdy e R 130917019 9
budzet Ulica: Wspdina 9

Aby zamkmé okno z informagj o bkdzie o Hrdoms 2

nalezy klikna¢ w dowolne miejsce w | NI

H O larmonogram res siedziby: Miejscowosc: Warszawa

generatorze a nagiie mana poprawd ! B - -

wykryty blad. Aby przej¢ automatycznie e

do kolejnego hidu nalgy ponownie - e e

klikna¢ rzycisk Sprawgl lub tex  pfervesidhmen iy e i .
) _ -

samodzielnie przé§ do kolejnego pola f|eiedssamin, | \27oomebimabuenss _Wooilon 2

wskazanego w Okienku informacyjnym |i sy e e — m—— v

pOpraWt‘, b*Qdy 27.3 Numerfaksu +48 22 501 50 31 9

2.7.4 Adres: ul. Chatubiniskiego 8. 00-328 Warszawa 9
UWAGA!

Funkcja ,Sprawd” w GWA nie jest funkcj, ktéra pozwala na stwierdzeniee wniosek jest poprawny lulp
niepoprawny pod wzgtlem formalnym lub merytorycznym. Sprawdzeniu podiggedynie pola ohjte walidacy, tj.
takie, ktérych wypetnienie jest niegiine w ramach wszystkich typéw projektéw, niezale od systemu wybord
projektow (konkursowy, systemowy oraz indywidualny)

Po sprawdzeniu wniosku poprzez furkcpprawd:” zalecane jest samodzielne sprawdzenie wniosky pomocy
odpowiedniej karty oceny (formalnej i merytorycznegréwno dla projektéw wybieranych w trybie korsawym
jak i systemowym).

-14 -



II. WYPELNIANIE WNIOSKU O DOFINANSOWANIE PROJEKTU W
RAMACH PO KL

UWAGA!

Co do zasady wszystkie pola wniosku powinny zostgpetnione przypadku kiedy dane pole nie dotycegjgktu (np.
numer konkursu w przypadku projektow systemowychy polu naley wpisa ,nie dotyczy” lub w przypadku pol w
ktérych wpisywaneswartdici liczbowe naley wpisa ,0".

1. INFORMACJE O PROJEKCIE ‘

1.1 Numer i nazwa Priorytetu— nalezy wybrat wtasciwy Priorytet z listy rozwijanej.

I. INFORMACJE O PROJEKCIE
1.1 Numer i nazwa Priorytetu: :VI 3 Rynéi;\ pracy n.t.war.t.y Hla uvszyétkicﬁ V L7
1.2 Numer i nazwa Driatania: - L7}
|. Zatrudnienie i integracja spoteczna —

1.3 Numer i nazwa Poddziatania: Il. Rozwd| zasobdw ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsiebior| L0

T = Il Wysoka jakosé systemu oSwiaty o
1.4 Wojewodztwo: (V. Szkolnictwo wyZsze i nauka =
1.5 Instytucja, w ktorej wniosek zostanie V. Dobre rzgdzenie L7
ziotony: V1. Rynelc pracy otwarty dia wszysthkich
U i P AT e S @
1.7 Tytut projektu: IX. Rozwd] wyksztatcenia i kampetencii w regionach | @
1.8 Okres realizacii projektu: od Do itz L
1.8 Obszar realizacii projekiu: 7]
(cala Polska, wojewiodztwo, Cata Polska
powiat, gmina)
1.10 Projekt ponadnarodowy: O Tak & nie 9
1.11 Projekt Innowacyjny: O Tak @ Hie Y

1.2 Numer i nazwa Dzialania- nalezy wybra wiasciwe Dziatanie z listy rozwijanej. Wybranie Dzialanmazliwe jest
jedynie w przypadku, gdy wybrany zostat Priorytet.

W przypadku projektéw innowacyjnytkzaréwno testugych, jak i upowszechnigych) naley wybra: wiasciwe dla danego
Priorytetu Dziatanie wskazage na realizagjprojektu innowacyjnego, zgodnie z pzse lista:

NUMER PRIORYTETU NUMER DZIALANIA DLA PROJEKTOW INNO  WACYJNYCH

Priorytet | Dziatanie 1.4 projekty innowacyjne

Priorytet Il Dziatanie 2.4 projekty innowacyjne

Priorytet Il Dziatanie 3.5 projekty innowacyjne

Priorytet IV Dziatanie 4.3 projekty innowacyjne

Priorytet V Dziatanie 5.6 projekty innowacyjne

Priorytet VI Dziatanie 6.4 projekty innowacyjne
Priorytet VII Dziatanie 7.4 projekty innowacyjne
Priorytet VIII Dziatanie 8.3 projekty innowacyjne

Priorytet IX Dziatanie 9.6 projekty innowacyjne

W ramach projektdw innowacyjnych miiwa jest realizacja:

1. Projektow innowacyjnych testgych majcych na celu wypracowanie nowego produktu (w tymefgstowanie) i jego
upowszechnienie oraz ydzenie do polityki.

2. Projektdw innowacyjnych upowszechnigych majcych na celu upowszechnienie iaaZenie do polityki dobrych
praktyk / rozwazan wypracowanych w ramach innych programoéw czypejektéw PO KL.

Rodzaj projektéw innowacyjnych mibwych do realizacji okréa:

1. Plan dziataniai ogtoszenie o konkursie - w przypadku trybu korsicuvego,

2. Plan dziatania- w przypadku trybu systemowego.

1 W catlym dokumencie gdy jest mowa o projektach wemyjnych nalgy przez to rozumie projekty innowacyjne realizowane zgodnie z
Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresieaadia projektéw innowacyjnych i wspotpracy ponadnamdpw ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
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UWAGA!

W przypadku wskazania na Dzialanie dotz projektu innowacyjnego dochodzi automatyczniendstpujacych zmian w
formularzu wniosku o dofinansowanie projektu:

- w punkcie_1.10 Projekt wspéipracy ponadnarod@@einaczana jest opcja NIE,

- w punkcie 1.11 Projekt innowacyjmaznaczana jest opcja TAK,

- w czsci_lll Charakterystyka projektamienia st formularz pyta oraz maksymalna liczba znakéw.

Jeli projektodawca planuje realizagprojektu innowacyjnegdkluczowym jest odpowiednie wypetnienie tego polanagi na
zakres zmian automatycznie wprowadzanych do wniosku

. INFORMAC.JE O PROJEKCIE
1.1 Numer i nazwa Priorytetu: V1. Rynek pracy otwarty dla wszystkich |w] &
1.2 Numer i nazwa Dziatania: [~| @
1.3 Numer i nazwa Poddziatania: Lo
:6.1 Popfawa dostepu do zatru nie akbywnoscl za—|

1.4 Wojewadztwo: 6.2 Wsparcie oraz promocia przedsiebiorczosci | samozatrudnienia |

= T £3|5.1 Pnpra.i\a dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie mu aktywnosci Za_
1'5.In5mucﬂ' W ktorej wniosek zostanie akbywnosd zawodowe] w regionie 2. '_‘
zozony:
1.6 Numer konkursu: L
1.7 Tytut projektu: L0
1.8 Okres realizacji projektu: od FE Do it L
1.9 Obszar realizacji projekiu: L7
(cata Polska, wojewddztwo, Cata Polska
powiat, gmina)
1.10 Projekt ponadnarodowy: O Tak @ Hie 9
1.11 Projekt innowacyjny: O Tak @ Hie 9
1.10 Projekt ponadnarodowy: O Tak @ Hie 9
1.11 Projekt innowacyjny: O Tak @ Hie 9

1.3 Numer i nazwa Poddziatania— pole aktywne jedynie w przypadku Dziatadla ktérych zdefiniowane zostaly
Poddziatania. Naley wybrat wiasciwe Poddziatanie z listy rozwijanej. Wybranie Ppidéhnia maliwe jest jedynie w
przypadku, gdy wybrane zostalo odpowiednie Dzigani

W przypadku projektéw innowacyjnych pole jest nigakne po zaznaczeniu Dziatania wskazgjgo na realizagjprojektu
innowacyjnego.

. INFORMACJE O PROJEKCIE

1.1 Numer i nazwa Priorytetu: V1. Rynek pracy otwarty dla wszystkich lv| @

1.2 Numer | nazwa Dzialania: _.G 1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywno5c| v L

1.3 Numer i nazwa Poddziatania: v L1}

1.4 Wojewodrtwo: ’ . - o . L)
= :6.1.1 Wsparcie osob pozostajacy i3 na regionalnym—

1.5 Instytucja, w ktorej wniosek zostanie |6.1.2 Wsparcie powiatowych | wojewodzkich urzeddw pracy w realiz %

zioZony: 5 6.1.1 Wsparcie osdb pozostajacych bez zatrudnienia na hoszenie pozmmu

5 Humer konlatreir regionalnym rynku pracy

1.7 Tytut projekiu: L}

1.8 Okres realizacji projektu: Od Do i L

1.9 Obszar realizacji projekiu: L]

(cata Polska, wojewodztwo, Cata Polska [v]

powiat, gmina)

1.10 Projekt ponadnarodowy: O 1ak @ Nie L

1.11 Projekt innowacyjny: O 1ak @ Hie Y

1.4 Wojewddztwo— pole aktywne jedynie w przypadku gdy w punkcik Mlumer i nazwa Priorytetzostat wybrany Priorytet
od VI do IX, czyli w ramach priorytetow naigcych do tzw. komponentu regionalnego PO KL. Mglevybrat z listy
rozwijanej odpowiednie wojewodztwo. W pozostatyahypadkach, przy wskazaniu Priorytetow od | do Wleppozostanie
nieaktywne. Wybranie Wojewddztwa uiiwve jest jedynie w przypadku, gdy wybrane zostBipiatanie. Pole to nie jest
rébwnoznaczne z obszarem realizacji projektu, ktékyeslany jest w punkcie 1.9 Obszar realizacji projelgujedynie
wskazaniem odpowiedniego wojewodztwa w ramach knmponentu regionalnego PO KL.

-16 -



Il. INFORMACJE O PROJEKCIE
1.1 Numer i nazwa Priorytetu: VI R;{né.l.’\ pracy U.t.\.\ralfl.y_ dia wszyéikicﬁ v w
1.2 Numer i nazwa Dziatania: TE.1_ Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosc ::V_ ©
1.3 Numer i nazwa Poddziatania: :6.1.1 Wsparcie osob pozostajacych bez zatrudnienia na reglonal__v_r o
1.4 Wojewsdztwo: ' [v] @
1.5 Instytucja, w ktorej wniosek zostanie L7}
Thotony: |dolnoslgskie
N OIS kujawsko-pomaorskie (7]
lubuskie e
1.7 Tytut projekiu: tadzkie | @
1.8 Okres realizacji projektu: i L)
1.9 Obszar realizacji projekiu: >
(cala Polska,wo}efvpé?ixo‘ opolskie .
powiat, gmina) podlaskie
- dkarpackie
1.10 Projekt ponadnarodowy: il L7
b =l pomorskie |——
1.11 Projekt innowacyjny: slgskie L7

Swigtokrzyskie
warmifisko-mazurskie
wielkopolskie

|zachadniopomorskie

'Wojéwodzki Urzad F‘racy-F‘oznaniu

1. INF¢ VVojewodzki Urzgd Pracy w Rzeszowie

\Waojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie

1.1 Numer i nazwa Priorytetw:

Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego

1.2 Numer i nazwa Dzialania;

Waojewadzki Urzad Pracy w Biatymstoku
Wojewddzki Urzad Pracy w Gdansku

1.3 Numer i nazwa Poddziatania:

Wojewadzki Urzad Pracy w Katowicach
Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach

1.4 Wojewodztwo:

Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie

1.5 Instytucia, w ktorej wniosek zostanie
Zorony:

Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie
Wojewddzki Urzad Pracy w todzi

1.6 Numer konkursu:

Wojewddzki Urzad Pracy w Olsztynie
Wojewddzki Urzad Pracy w Opolu

1.7 Tytut projektu:

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
Dolnoslgski Wojewddzki Urzad Pracy w Watbrzychu

1.8 Okres realizacji projektu:

‘Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie

elel ] alslelels]

{Wojewddzki Urzad Pracy w Zielone] Garze

1.9 Obszar realizacji projekti:

Wajewddzki Urzad Pracvz

(cala Polska, wojewodrtwo, Cata Polska

powiat, gmina)

1.10 Projekt ponadnarodowy: O Tak @ Hie L2
1.11 Projekt innowacyiny: O 1ak @ Nie Y

1.5 Instytucja, w ktérej wniosek zostanie zibony — z listy wyboru naley wybrat wtasciwa instytucg, w ktorej wniosek o dofinansowanie
projektu zostanie zimny.

1.6 Numer konkursu — naley wpis& numer konkursu okéeony w ogtoszeniu o konkursie, doktadnie w takinnfiacie w
jakim zostat on podany w odpowiednim ogtoszeniuldokntacji konkursowej. W przypadku projektéw systampch i
indywidualnych nalgy wpisa ,nie dotyczy”.

1.7 Tytut projektu — musi by inny niz nazwa Programu, Priorytetéw, Dziata Poddziata wystepujacych w programie.
Nazwa powinna nawkywat do typu projektu, realizowanych dziafagrupy docelowej i nie me by diuzsza nk 200
znakow i powinna zaczynaic od litery lub cyfry — nie powinno stosowaie innych znakow jako pierwszego znaku w tytule
projektu (np. cudzystow, ndinik, nawias, itp.)

l. INFORMACJE O PROJEKCIE

1.1 Numer i nazwa Priorytetu: \.);I If{ynek pracy thany:dia wgzystkiph ...V- L

1.2 Numer i nazwa Dziatania: 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosc | | L

1.3 Numer | nazwa Poddziatania: | 6.1.1 Wsparcie osob pozostajgcych bez zatrudnienia na regional | % w

1.4 Wojewodztwo: mazowieckie [»| @
:’.‘.‘:_Fnsl'fmcia,w kiorej wniosek zostanie Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie |» 9
zony: ! L

1.6 Numer konkursi: POKL/M/6.1.1/2007 L
1.7 Tytut projekiu: Mowy Start - Nowe Kwalifikacjel 9
1.8 Okres realizacji projektu: od Epo 9
1.9 Obszar realizacji projekiu: L)
(cata Poiska, wojewddztwo, Cala Polska

powiat, gmina)

1.10 Projekt ponadnarodowy: O Tak @ HNie 9
1.11 Projektinnowacyiny: O Tak @ HNie 9
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1.8 Okres realizacji projektu — naley wpisa okres realizacji projektu poprzez wybér odpowietinilat z kalendarza, okres
realizacji projektu jest okresem realizacji zaréwreczowym, jak i finansowym, nie m® by wczeniejszy ni 12 grudnia
2006 roku oraz piniejszy nz 31 grudnia 2015 roku. Km@owa data realizacji projektu nie musi uweliac czasu na zieenie
koncowego wniosku o ptatré i finalne rozliczenie projektu.

UWAGA!
WYPELNIENIE OKRESU REALIZACJI PROJEKTU JEST WARUNEM NIEZBEDNYM DO DALSZEJ EDYCJI
WNIOSKU.

Wypetnienie pola 1.8 Okres realizacji projektu jagzledne do dalszej edycji wniosku — na podstawie dasavych jako
okres realizacji projektu, automatycznie tworzonepisywane g kolumny w ramactBudzetu i Szczegdtowego budbtu
projektu (odpowiednia liczba kolumn okilajacych rok) oraz kolumny w ramacHarmonogramu realizacji projektu
(odpowiednia liczba, zakres i oznaczenie kolumnpi#awszych dwunastu miesly realizacji projektu i kolejnych kwartatow
realizacji projektu).

UWAGA!
W przypadku edycji wcamiej zapisanego wniosku, przy zmianie okresu raajizprojektu czs¢ danych w Szczegotowyn
budzecie, Budecie oraz Harmonogramie realizacji projektuzen@osta utracona. Sytuacja taka wygstije, gdy zmieniona
zostanie data rozpogzia realizacji projektu na paiejsz lub data zakfczenia realizacji projektu zostanie zmieniona|na
wczesniejsz.

-

I. INFORMACJE O PROJEKCIE

1.1 Numer i nazwa Priorytetu: v Rynek pracy ntwarty.dia wszysti;lc.h ._.V_‘- L
1.2 Numer i nazwa Dziatania: | 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnisnia oraz wspisranie aktywnosc IV; LU
1.3 Numer i nazwa Poddziatania: :5.1.1 Wsparcie osdb pozostajgcych bez zatrudnienia na regional vl @
1.4 VWojewodztwo: mazowieckie :V', L]
:"g.FHSM'w kiorej wniosek Zostanie Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie [ L
Zony: 1

1.6 Numer konkursu: POKLA/6.1.1/2007 L
1.7 Tytut projektu: Mowy Start - Mowe Kwalifikacje L]
1.8 Okres realizacji projektu: od 15.10.2007 L
1.8 Obszar realizacji projektu: L]
{cala Polska, wojewodztwo, Cala Polska

powiat, gmina) Wk WE Sr

1.10 Projekt ponadnarodowy: ) Tak @ Nie| 1-2- 3 4 5 6 7 (7]

= = 41 8 910 1112 13 14
1.11 Projekt innowacyjny: ) Fak (&) Nie Y

42| 15(1617 819 20 2
3 Jam4osm 2w
44| 29 30 31
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1.9 Obszar realizacji projektu — nalery okresli¢ obszar realizacji projektu z doktadie@ do konkretnej gminy, powiatu lub
wojewddztwa (poprzez imienne wskazanie). W przypagkojektow realizowanych na terenie calego kragleay wybra
opci ,Cata Polska”. W przypadku, gdy @ projektu realizowana jest poza granicami krajuenalwskaza i uzasadri
realizacg projektu poza granicami Polski w punkcie 3.3 Denigdh w ramach opisu odpowiedniego zadania (dotyczy to w
szczegolnéci wyodrbnionych projektéw wspotpracy ponadnarodowej i gkthw z komponentem ponadnarodowym w
rozumieniu Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresieazania projektdw innowacyjnych i wspoétpracy
ponadnarodowej w ramach Programu Operacyjnego Kejitidzkf).

l. INFORMAC.JE O PROJEKCIE

1.1 Numer i nazwa Priorytetu: Wl Ry_ﬂe!« pracy otwarty d!a w_szysﬂkic_h v ¥
1.2 Numer i nazwa Dzialania: 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosc ¥ | L
1.3 Numer i nazwa Poddriatania: 6.1.1 Wsparcie osdb pozostajgcych bez zatrudnienia na regional v| @
1.4 Wojewodztwo: mazowieckie } v @
;I‘i:;g:;'rmcja,w ktorej wniosek zostanie Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie ] 9
1.6 Numer konkursi: POKL//6.1.1/2007 Y
1.7 Tytut projektu: Nowy Start - Nowe Kwalifikacje o
1.8 Okres realizacji projektu: od 15.10.2007 HEEpe 30.10.2009 EH L'

Cata Polska [ L

Wojewddziwo | Mazowieckie

1.8 Obszar realizacji projektu:
(cala Polska, wojewodztwo,
powiat, gmina) Gmina; v-E]

Powiat: Powiat puttuski

Dodaj obszar reali S2Y

1.10 Projekt ponadnarodowy: Ol Tak & Mie |Pokrzywnica @
1.11 Projekt innowacyjny: O Tak & e Eg&ﬁ:;";e (7]
Winnica Puttusk
Zatory
I. INFORMACJE O PROJEKCIE
1.1 Humer i nazwa Priorytetu: VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich v| @
1.2 Numer i nazwa Dziatania: 6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosc [v] @
1.3 Humer i nazwa Poddzialania: 6.1.1 Wsparcie osob pozostajacych bez zatrudnienia na regional || L
1.4 Wojewodzrtwo: mazowieckie ] L7
Lg:;swmja. w ktdrej wniosek zostanie Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie v @
1.6 Numer konkursu: POKL/M/6.1.1/2007 L)
1.7 Tytut projektu: MNowy Start - Nowe Kwalifikacje o
1.8 Okres realizacji projektu: od 15102007 FEEpo 30.10.2009 LO
Cata Polska [ L
Wojewddzwo Mazowieckie o]
Powiat: Powiat puttuski v.
Gmina Puttusk v. B
1.9 Obszar realizacji projektu:
L%a::aid;“k;a&\?mﬁwwnwo, Wojewddztwo Mazowieckie ™
Powiat: Powiat nowadworski
Gmina: vl
N
1.10 Projekt ponadnarodowy: O 12k @ Nie 9
1.11 Projekt innowacyjny: O Tak = Nie L)

Aby usun¢ juz dodany obszar realizacji najekliknaé¢ przycisk ,-” znajdujicy sk z prawej strony pozycji ,Gmina”.

1.10 Wyodrgbniony projekt wspoétpracy ponadnarodowej —jezeli projekt jest_wyodtbnionym projektem wspotpracy
ponadnarodowejnalely zaznaczy opck TAK. Wyodrgbniony projekt wspotpracy ponadnarodowej koncemtrag na
dzialaniach zwizanych ze wspotpracponadnarodow Zaznaczenie opcji TAK oznacza realizagrojektu wspotpracy
ponadnarodowej w rozumieni¥ytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zaknggiezania projektow innowacyjnych i
wspoéipracy ponadnarodowej w ramach Programu Opgreemgo Kapitat Ludzki.W takim przypadku do wniosku o
dofinansowanie projektu natg dofaczy¢ list intencyjny od partnera zagranicznego.

Projekt innowacyjny nie mi@ by wyodrebnionym projektem wspotpracy ponadnarodowej. W pariku wskazania w polu
1.2 Numer i nazwa Dziataniza realizagj projektu innowacyjnego w polu 1.10 automatyczrer|mczana jest opcja NIE.

2 Dokument dogpny na stronach Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.
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1.11 Projekt innowacyjny — pole nieedytowalne, wypetniane automatycznie po ekyipniu pola_1.2 Numer i nazwa
Dziatania W przypadku gdy projektodawca nie planuje realizarojektu innowacyjnego, na co wskazuje w polp Blumer i
nazwa Dziataniapowinna pokaza sie opcja NIE. W przypadku realizacji projektu innowpego — opcja TAK. Jeli
informacja, ktéra pojawia siw tym punkcie, nie jest zgodna z zamierzeniemgktodawcy, naley powrdce do punktu 1.2
Numer i nazwa Dziatania i odpowiednio skoryg@viformacie.

1.12 Projekt z komponentem ponadnarodowym —jezeli w ramach projektu zaplanowano realizadjomponentu
ponadnarodowego, nale zaznacz§ opcg TAK. Zaznaczenie opcji TAK oznacza realizagprojektu w rozumieniu
Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakmedigzania projektow innowacyjnych i wspotpracy ponadriimaej w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat LudzW. takim przypadku do wniosku o dofinansowanie mgldolaczy¢ list
intencyjny od partnera zagranicznego.

Powyzsze zapisy dotyazwnioskéw o dofinansowanie projektow sktadanych dpawiedzi na konkurs, w ramach ktorego
przewidziano mgliwos$¢ realizacji komponentu ponadnarodowego, lub wnieskddofinansowanie projektow systemowych,
w przypadku ktérych przewidziano realizagpmponentu ponadnarodowego od pibka realizacji projektu.

W przypadku projektéw przewidagych komponent ponadnarodowy zglaszany jako zmi@mavniosku w polu tym w
momencie skfadania wniosku najezaznacz§ opci NIE. Zmiana w tym polu na opgjTAK nastipi w momencie zgtaszania
zmian do projektu (podobnie jak zmiany w innych ktach wniosku wynikajce z uwzgtdnienia komponentu
ponadnarodowego).

UWAGA!
W przypadku zaznaczenia opcji TAK Budzecie projektu (w tym w Budzecie szczeg6towym projektu oraz w
Harmonogramie realizacji projektu automatycznie pojawiaeskadanie zwizane ze wspoétpragonadnarodow

. INFORMACJE O PROJEKCIE

1.1 Humer i nazwa Priorytetu: W1 Rynek pracy otwarty dla wszystkich ;j L7
1.2 Humer i nazwa Dziatania: 6.1. Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktp‘-ﬁnoéc;j (o]
1.3 Numer i nazwa Poddziatania: 6.1.1 %Vsparcie osdb pozostajgcych bez zatrudnienia na regionall_ﬂ L7
1.4 Wojewodztwo: l mazowieckie Li L2}
1.5 Instytucia, w Ktére] wniosek zostanie zozony: | Wojewsdzki Urzad Pracy w Warszawie =l L7
1.6 Numer konkursu: ;F'OKL.-"1 /6.1.1/2007 L2
1.7 Tytut projektu: il-.lo‘m; Start - Nowe Kwalifikacje Lt
1.8 Okres realizacii projektu: 0d|18.03.2008 [@pe|19.03.2009 F L)
Cala Polska [ L
Wojewodziwn: | IMazowieckie :j
Fowiat: |F'D\-\xiat puttuski _:j
Grmina: |F'L|HL|sk _:_1_-_]

1.9 Obszar realizacji projektu:
{cata Polska, wojewddztwo,

powiat, gmina} Wojewadztwa i IMazowieckie j

Powiat: iF'owiat nowodworski L!

Gmina; i ;] _-_j

Dodaj ohszar realizacii I
1.10 Wyodrebniony projekt wspotpracy : L)
ponadnarodows: £ Tak & Hie =
1.11 Projektinnowacyjny: © Tak ¥ HNie 9
1.12 Projekt z komponentem ponadnarodowym:  Tak & Hie 9
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2. BENEFICJENT (PROJEKTODAWCA)

2.1 Nazwa projektodawcy — nalery wpisa

petra nazwe projektodawcy. Pole posiad: Il. BENEFICJENT (PROJEKTODAWCA)
Ograniczenie do 240 znakéw. W przypad|~ 2.1 Nazwa projektodawcy: Stowarzyszenie "Przyktad” L0
jednostek  organizacyjnych  samauin iR A
terytorialnego natey wpisa nazwe JST/nazw |22 Sauserawny: T Ty 5
jeanStki Organizacyjnej. 23 NP {PL [¥]) ;10150?515 I = [7)
2.2 Status prawny— z rozwijalnej listy naley |24recox: 130917019 bt
wybra odpowiedni status prawny Ulica: Wspdina @
projektodawcy. Nrdomu: |2

Nr lokalu: 4
2.3 NIP — naley wpisa Numer Identyfikacji |,.,. .. oy N

Podatkowej projektodawcy w formacie 1 Kod
. . TR . i 3

cyfrowym, nie stosuic myslnikéw, spacji i T
innych  znakéw porgdzy cyframi. W
przypadkuy gdy prOJektOdawca nie pOSIa( 2.6 Osobaly uprawniona do podejmowania
pOISk|egO numeru NIP nm? WCZS’nIeJ decyzji wigiacych w imieniu projektodawcy:

. . .. , . . 2.7 Osoba do kontaktow roboczych: Warek Mowak 9
wystapi¢ do instytucji, do ktérej ddzie
skladany wniosek o nadanie ,sztuczneg
numeru NIP. Przekazany projektodawcy NUMIS 72 umer fake: +43 22 501 50 31 Z
NIP nal&y WpI’OW&dZé odznaczalc 2.7.4 Adres ul. Chatubinskiego 8, 00-928 Warszawa L7
jednoczénie opcg PL. W przypadku kiedy [, ;pumem: oo © 1 B
odznaczona zostata opcja PL maksymalny linnt
znakéw dla tego pola to 25. Dla NIP polskiego wpsfe walidacja tego pola — nr NIP musi zégteawidtowo wpisany!

00-926

Fax: +48 22 501 50 31

Jan Kowalski Ll

2.7.1 Mumer telefonu +48 22 50152 02 L

27.2 Adres poczty elektronicznej: nowak@przyklad pl L

[7)

2.4 REGON- nalery wpisa& numer REGON nie stosig mysinikéw, spacji ani innych znakéw posgizy cyframi.

2.5 Adres siedziby— naley wpisa kod pocztowy whciwy dla siedziby projektodawcy, miejscosio ulice oraz numer
budynku i numer lokalu (& dotyczy).

2.6 Osobaly uprawniona/e do podejmowania decyzji wtacych w imieniu projektodawcy — naley wpisa imig (imiona) i
nazwisko osoby uprawnionej do podejmowania decwyejimieniu projektodawcy zgodnie z wpisem do odpalmiego
rejestru/upowznieniem lub petnomocnictwem. Moa réwnie wskazé sposob reprezentacji (np. w przypadku gdy dwie
osoby musz dziata tacznie). Jeeli zgodnie z dokumentami prawnymi oklegacymi funkcjonowanie projektodawcy (statut,
KRS) do reprezentowania projektodawcy koniecznigeslpis wecej niz jednej osoby, wszystkie uprawnione osoby powinny
by¢ wskazane w punkcie 2.6. Nie oznacza to jednakprojektodawca wskazuje w tym miejscudigbtencjalnych oséb, a
jedynie te, ktére podpismjwniosek i ich uprawnieniaaswystarczaice do reprezentowania projektodawcy (npzeje
uprawniony jest prezes zadu oraz jeden z czterech czlonkdéw zaz, w punkcie 2.6 wpisywane jest gni nazwisko
prezesa oraz jednego, a nie wszystkich, czionkadar ktéry nasgpnie ztazy swoj podpis pod wnioskiem).

Jezeli osoba podpisaga wniosek dziata na podstawie petnomocnictwa lpbwanien powinna ona zostawskazana w
punkcie 2.6. Upowanienie do reprezentowania projektodawcyzmdy dostarczone instytucji wdaiwej do rozpatrzenia
wniosku do weryfikacji ju po dokonaniu oceny formalnej i merytorycznej, pczym zgodnéé podpisu z upowanieniem
sprawdzana jest przez instytucg przed podpisaniem umowy o dofinansowanie. W prdigpauznania,ze zgodnie z
obowiazujacymi dokumentami prawnymi upovaienie nie jest skuteczne, instytucja ta epsie od podpisania umowy ze
wzgledu na niespetnienie kryteriéw formalnych wniosku.

Nie ma koniecznii parafowania poszczegoélnych stron wniosku. Osobekazanal/e do reprezentacji projektodawgyos

osoby, ktére podpisajwniosek w czsci V. Oswiadczenie. Jednocagie w przypadku projektu partnerskiego (krajowego),
punkcie tym nie ma konieczém wskazywania wszystkich przedstawicieli partnetdajowych, ktdrzy podpisajwniosek w

czesci V, a jedynie naley wskaz& osolg/y uprawnion/e ze strony projektodawcy projektu. Pole posiagiaiczenie do 150
znakow.

2.7 Osoba do kontaktow roboczych z instytugj w ktorej sktadany jest wniosek— naley wpisa imi¢ i nazwisko osoby do
kontaktow roboczych, z ktgikontaktowa sie bedzie 10K/IP/IP2 lub IZ. Musi to byyosoba majca maliwie petra wiedz na
temat sktadanego wniosku o dofinansowanie.

2.7.1 Numer telefonu- nalery pod& bezpdredni numer telefonu do osoby wyznaczonej do kdatakoboczych.
2.7.2 Adres poczty elektronicznej naley pod& adres e-mail do osoby wyznaczonej do kontaktoweaich.
2.7.3 Numer faksu- nalezy pod& numer faksu do osoby wyznaczonej do kontaktow caipch.

2.7.4 Adres— jezeli inny niz w punkcie 2.5 naley wpis& kod pocztowy, miejscovéo, ulicg oraz numer budynku i numer
lokalu (jesli dotyczy). W przypadku gdy adres jest identycialyw pkt 2.5 — natey wpisa ,nie dotyczy” lub pozostawipole
niewypetnione.

-21 -



2.8 Pa_rtnerzy — naley _poda’ dgn_e Fax +48 22 501 50 31
wszystkich partnerow krajowych geli 53 Osobaly uprawniona do podejmowania || )
WyStQpqu), Z ktéryml projektodawca decyzji wigiacych w imieniu projektodawcy: Bt nawaa :
Zamierza reaIiZOVm prOjekt w 2.7 Osoba do kontaktow roboczych: Ma!'ek Mowak 9
partnerstwie. w przypadku 271 Numer telefonu: +48 22 501 52 02 9
Wyodrqbnionego projektu Wsp(j{prac) 2.7.2 Adres poczty elektronicznej nowak@przyklad.pl 9
ponadnarodowej / projektu z komponente| 7.3 numerfaksu: +48 22 50150 31 L)
ponadnarodowym natg pod& dane |z7sagmes el bl i 15k g0 8. 00-928 Warszawa 9
partnera ppnadnarodowego, kt(_)rego li 28 partner(( D04 partnera @i 6 ND [7)
Inte_ncyjny JeSt Zalk:zar_-]y do WnIOSKU 0 2.8.1.1 Mazwa gmﬁﬁT i Waszukiwacz" 9
dofinansowanie projektu. Kolejnyck TROSCIOT KatolicKi 0raz INne KOSCIofy | ZWIAZKI WyZnaniowe )
A i i i Osuoba fizyczna prowadzaca dziatalnosc¢ gospodarczg - mate przeqs,
partnerOW dOda]e §I poprzez Z_aznaczen,le 2.8.1.2 Status prawny. Osoba fizyczna prowadzaca dziatalnosé gospodarcza - mikro prze,
~TAK” oraz Kkliknigcie w przycisk ,Dodaj Qabis Eaimana acosmadznes Avishoinadd mnenoiarzs. fendnin
partnera 2.8.1.3 Adres siedziby. ul. Zurawia 4a, 00-603 Warszawa g 9

2.8.1 Nazwa organizacji/instytucji - naley wpisa& petn nazwe partnera krajowego — i wystepuje. W przypadku
wyodrebnionego projektu wspétpracy ponadnarodowej / ftojez komponentem ponadnarodowym ndglevpisa® petra
nazvwe partnera ponadnarodowego. Pole posiada ograneden240 znakow.

2.8.2 Status prawny— z rozwijalnej listy natey wybrat odpowiedni status prawny partnera krajowegosh yeystepuje. W
przypadku wyodtbnionego projektu wspétpracy ponadnarodowej / fatoje komponentem ponadnarodowym aglerybra
odpowiedni status prawny partnera ponadnarodowego.

2.8.3 Adres siedziby— naley wpis& kod pocztowy wisciwy dla siedziby partnera krajowego w formacie XXX,

miejscowd¢, ulice oraz numer budynku i numer lokalu {jedotyczy) — j&li wystepuje. W przypadku wyodbnionego
projektu wspoétpracy ponadnarodowej / projektu z komentem ponadnarodowym naglevpisa® kod pocztowy wiéciwy dla
siedziby partnera ponadnarodowego, kraj, miejsééwdice oraz numer budynku i numer lokalugjedotyczy).

3. CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU

Formularz czsci 1l wniosku o dofinansowanie projektu skltada @ dwoch czsci: 1. Projekty standardowe i projekty
wspotpracy ponadnarodowej oraz 2. Projekty innoyveeyZakres ogci lll zalezy od sposobu wypetnienia pkt.2 Numer i
nazwa Dziatania.W przypadku wskazania na numer i nazbziatania okrélonego wSzczegdtowym Opisie Priorytetéw PO
KL, tj. realizacg projektéw standardowych oraz projektdw wspétpraopiadnarodowej, natg korzyst& z opisu zawartego w
czesci 1. Projekty standardowe i projekty wspotpracynadnarodowej. W przypadku wskazania w gk Numer i nazwa
Dziatania na realizagj projektu innowacyjnego, natg korzystd& z opisu zawartego w e€&i 2. Projekty innowacyjne.
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1. PROJEKTY STANDARDOWE | PROJEKTY WSPOLPRACY PONAD NARODOWEJ]

3.1 Cel projektu

3.1 Cel projektu [tekst]
- Uzasadnij potrzebe realizacji projektu (wskaz problem/y ktéry/e chcesz rozwigzac)
- Wskaz cel ogdlny oraz cele szczegdtowe projektu.
- Uzasadnij zgodnos¢ celéw z PO KL, Planem Dziatan (i innymi dokumentami strategicznymi)

W punkcie 3.1 wniosku naly uzasadrd potrzely realizacji projektu, poprzez wskazanie konkretrikgiokretnych
problemu/éw, do rozwizania ktérych przyczyni sirealizacja projektu. Precyzyjne wskazanie problestanowi jeden z
krytycznych czynnikébw powodzenia projektu. Jest kiam wygcia do formutowania celu, ktéry ma &ypozytywnym
obrazem problemu, dziata rezultatéw. Dlatego naly zwrdcic uwag;, by problem spoteczny byt opisany szczego6towo, z
uzyciem konkretnych danych i podanieimbdet ich pochodzenia. W przypadku, gdy wnioskodawostuguje si swoim
rozpoznaniem rynku, przeprowadzonym np. we eegszych projektach, powinien przedstawyntetycza charakterystyk
badania, co umdiwi cztonkom Komisji Oceny Projektéw ocenwiarygodndci i rzetelndci tego zrédia informacji.
Najwazniejsze zagadnienia jakie powinny zdstavzgkdnione przy opisie problemu:

= obszar — oznacza terytorium (wojewddztwo, powiatning, miejscowst) wyskepowania problemu, ktérego
rozwiagzaniu ma stay¢ projekt i z ktérego pochodzibeda uczestnicy projektu. Uzasadnienie powinno dotycay
szczegOlnéci obszaru realizacji projektu wskazanego w punlce wniosku — jeeli wskazano obszar catego kraju
mozna postay¢ sig statystykami ogolnokrajowymi, zeli natomiast projekt dgizie miat mniejsze oddziatywanie,
nalezy uwzgkdni¢ specyfile i sytuacg na obszarze, ktéryelzie wspierany i zaméei¢ we wniosku dane dla tego
wihasnie obszaru. Punkt 1.9 wniosku nie informuje natshbd miejscu wykonania projektu, ktére uzalene jest od
zaplanowanych zadanp. ich charakteru czy depnacsci ustug w miejscu pochodzenia uczestnikow projekinszar
realizacji projektu powinien zostgak najdoktadniej okrdony - szczegdlnie w przypadku projektow w ramach
dzialah 6.3, 7.3i 9.5, gdzie kwalifikowalsé planowanych dziafajest uzaleniona od charakteru danego terytorium;

= grupa docelowa — typy projektdw zapisane w SZOPKR(oraz kryteria dogjpu musz odnost sie do okrglonej
grupy oséb, dla ktérej projekt ma dyprganizowany; nalgy jednak pamita¢, ze zazwyczaj sone zdefiniowane dla
duzych populacji oséb, ktérych probleméw nie aow catdci rozwiazat jeden projekt (bdzie to maliwe dzigki
programowi, czyli sumie projektdw). Ponadtogsto w ramach tych grup wygtuja podgrupy, ktére majswoje
specyficzne problemy;

Przyktad:

W konkursie pilotaowym dla Poddziatania 8.1.1 okleno na poziomie kryteribw dagiu, iz wsparcie mge by
kierowane do pracagych oséb dorostych powgj 45. rokuzycia, posiadajcych najwyej wyksztatceniesrednie, z
whasnej inicjatywy zgtaszagych ck¢ podniesienia, zmiany lub nabycia kwalifikacji zalesvych — w grupie te
mieszca sig zarbwno pracownicy administracyjni, kgowi, monterzy i specjalki poszukiwani na rynku pracy, ale
rowniez osoby z wyksztalceniem podstawowym i niepetnymspmgowym. W takim przypadku twierdzenigs np.
problemem calej grupy docelowej jest wykluczeniGaye, nieznajome jezykdéw obcych, czy niski poziom motywad;
do podejmowania inicjatyw edukacyjnych, jest niewpniors generalizag.

= konsultacje projektu - rozpoznanie problemu powirolmejmowé rowniez konsultacje propozycji projektu w
srodowisku w ktorym ma hy realizowany (np. konsultacje z Ilokalnymi organjaau pozarzdowymi,
przedstawicielami odbiorcow projektu, instytucjamdjmupcymi sk wspieraniem oso6b, ktérych dotyczy projekt,
wladzami samordowymi, PUP, instytucjami szkoleniowymi i edukacyijm);

= analiza sytuacji kobiet i eiczyzn zgodnie z Programem Operacyjnym Kapitat Lidk&zdy projekt z zakresu
wsparcia dla oséb lub instytucji, winien zawierar uzasadnieniu realizacji projektu diagnoawzgkdniajaca
sytuacg kobiet i nezczyzn w danym obszarze i ogewptywu na sytuagj ptci (gender impact assessment)-Stanowi
to element oceny w Karcie Oceny Merytorycznej zgede standardem minimum (instrukcja do standarshinmum
znajduje st w rozdziale dot. kryteriow wyboru projektéw nirseggo dokumentu). Proces przygotowania
réwngsciowego projektu zostal opisany w ramapbradnika ,Zasada réwnosci szans kobiet i mgzczyzn w
projektach PO KL” . W dokumencie tym zostaly oméwione kolejno etapyliapgroblemu, definiowania celéw i
rezultatow, planowania i realizacji dzialanonitoringu i ewaluaciji.

W punkcie 3.1 wniosku natg rowniez wskazé cel ogoélny projektu oraz cele szczeg6lowe projekial ogdiny projektu
powinien wynik& bezpdrednio ze zdiagnozowanych probleméw, jakie projé&teca chce rozwkac dzigki realizaciji
przeds¢wzigcia. Musi on by §cisle powhzany z diagnag— uzasadnieniem, przedstawionym we wniosku i roeenglotyczy
innych obszaréw nite, ktére zostaly opisane. Cele szczeg6towe popvimibezpdredni sposéb wpltywana realizagj celu
poprzez wyjanienie jak zostanie zrealizowany cel og6iny. Omkw szczegdtowych jest rozbiciem celu ogdélnegaestaw

% Dokument ten jest udagmiony na stronie internetowejww.efs.gov.pl
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celéw castkowych, koniecznych i wystarcaaych do osigniecia celu ogdlnego. Cele gstkowe powinny opisywa stan
docelowy a nie dziatania jako takie.

Do celu og6lnego oraz celow szczegétowych projeidlezry dobra odpowiednie wskaniki (wskazniki produktu, rezultatu)
oraz okréli¢ ich wart@d¢ bazow, tj. przed rozpocxiem realizacji projektu oraz wakb docelows, tj. na zakéczenie
realizacji projektu, jak rowniewskaza zrodto ich pomiaru.

Przyktad:

Jezeli celem ogélnym projektu jest zmniejszenie odaaikdb diugotrwale bezrobotnych w powiecie x, vizakdem dla tego
celu mae by zmniejszenie odsetka osob diugotrwale bezrobotwystosunku do liczby bezrobotnych ogétem w powieoie
y % (zrodto: sprawozdanie MPIPS 01, roczniégdnoczéie naley doprecyzowé& moment pomiaru warfgsi poczatkowej
wskaznikow, jak rownie czestotliwos¢ ich pomiaru podczas realizacji projektu uvertyliajac fakt, z w przypadku wgkszasci
wskaznikow, dla ktérychzrodiem wartdcei jest statystyka publiczna, dane statystycznéegdas g z pewnym opgnieniem.

Wszystkie cele projektu powinny spefieryteria koncepcjSMART :
= S —specific— szczegblow&t, konkretndé - powinny by szczeg6towo opisane, dotyézigonkretnych problemow;

= M - measurable — mierzalné¢ — cel powinien by fatwo przeformutowany na rezultaty, ¢ty w liczby
(skwantyfikowany) przedstawione w dalszegid wniosku;

= A — acceptable/accurate- akceptowaln@/trafnags¢ — cel powinien b§ przedyskutowany i skonsultowany z
najwazniejszymi interesariuszami projektu, a przede wikaysz jego odbiorcami (czy tego vélaie im potrzeba?).
Jednym ze sposobéw dowiedzenia aprobaty dla celdjekiu jest jego odniesienie do uzgodnionych spmie
dokumentéw majcych charakter strategiczny dla danego obszarudtngtegia rozwoju powiatu, gminny program
rozwiazywania probleméw spotecznych)adtwazne w uzasadnieniu projektu jest odniesienig rse tylko do
zapisow PO KL, ale rownieinnych dokumentéw strategicznych. Trafé@dnosi st do zdiagnozowanego wczeej
problemu i wskazujeze cel musi bezpoednio wynik& z opisanej wczmiej sytuacji, star@ sig obejmowa
wszystkie przyczyny powstania problemu (kompleks@)\oRzetelna analiza jest nie tylko podsjagio okrglenia
celu, ale réwnig wptywa na dobor odpowiednich form wsparcia i mefmdcy z odbiorcami projektu. W tym
kontelécie pomingcie jakiegokolwiek aspektu problemu zksza ryzyko niepowodzenia catego przedgiccia.

= R - realistic— realistyczny — mdiwy do oshagnigcia poprzez realizagjprojektu (nie mee sk odnost do zada i
obszaréw, ktore projektem nieda objete. Zadania (np. rodzaje i tematy szkg)eprzedstawione w punkcie 3.3
wniosku, ktére projektodawca zamierza wykénpowinny by $cisle zwiazane z celem i w oczywisty sposéb
zmierz& do jego realizacji.

Przyktad:

Celem projektu jestizyskanie do kixa roku 2009 r. zatrudnienia przez 20 bezrobotngikszkdacéw gminy X
diugotrwale wydczonych z rynku pracylednym z celéw szczego6towych jeszetamanie nieatti do podejmowania
inicjatyw edukacyjnychwnioskodawca zakyt, ze wszyscy zainteresowani udzialem w projekcie zgtasie beda do
Urzedu Gminy i zaplanowatziosagniecie celu lrdzie maliwe dzieki przeszkoleniu uczestnikow projektu z zakresu
obstugi wézkow jezdniowych z negeem silnikowym. Rozpoznat dobrze problemy potemgjeh uczestnikow (nieel

do inicjatyw edukacyjnych) jednak nie przewidzi@dnych dziata, ktére przyczyni sie do osagniecia jednego z
celéw szczegotowych. W efekcie realizacja celu nggb jest zagimna, gdy niecktni do udzialu w szkoleniu
bezrobotni, nie odpowiedna ofer¢ skierowamn wtasnie do nich.

Czsto zdarza 8 ze wnioskodawca wykorzystuje cele Priorytetu Iub dbmiia, kopiuic je

z PO KL lub SzOP PO KL. Jest toetihe podejcie, gdy: cele te maj dwzo bardziej ogoéiny charakter, odnasse do
koncowego efektu programu, ktéry nie #@ozostéd osikgniety poprzez zrealizowanie jednego lub nawet kilku
projektow, nie jest on po prostu agalny na poziomie pojedynczego projektu przede sty ze wzgidu na jego
skak — projekt obejmujcy nawet 1000 bezrobotnych oséb nie wptynie istotna realizagj celéw ogdélnych
sprecyzowanych dla catego kraju, gdydzie on obejmowat zaledwie niewielki odsetek wskigst bezrobotnych.
Niewatpliwie ten sam projekt realizowany na terenie ggimpowiatu, w ktorym liczba bezrobotnychgsl 5000 os6b
bylby przedsiwzieciem wywierajcym znaczny wplyw na sytuacha powiatowym rynku pracy, wymaga jednak
sformutowania celu charakterystycznego i ramujacego problemy wiknie tego rynku. Nie naky zatem
przyjmowa& za cel projektu celéw identycznych jak dla Proguarmy okrélonych Priorytetow i Dziala

= T — time-bound- okr&lony w czasie - kady cel powinien zawiekaw swojej konstrukcji termin, w jakim ma by
osiagniety (informacg o przyblzonym terminie, w ktdrym wszystkie rezultaty zostamealizowane, a zaplanowane
cele osagniete ). Kryterium to jeskcisle zwiazane z jednym z podstawowych parametréwdkgo projektu, jakim
jest czas (obok zasobow i baedu). Kade przedsiwziecie projektowe musi kyscisle okreslone w czasie. Czas w
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jakim projekt ma zostazrealizowany powinien liyodpowiednio dobrany do probleméw i potrzeb, w osligalzi na
ktére powstat projekt.

Projekt — uzasadnienie i jego cele powinny bgisle zwiazane z celami PO KL. Program Operacyjny zawierkakibdzajow
celéw, z ktérymi naley zapozna sie przed przysipieniem do opracowywania wniosku:

= cel gtéwny i cele strategiczne;
= cele szczegobtowe poszczegdlnych Priorytetéw;
= cele poszczegoélnych dziat§zawarte w SzOP).

Uzasadnienie realizacji projektu oraz cele projgktwinny by skonfrontowane przede wszystkim z celami szczeggia
dla PO KL, danego Priorytetu, ew. z innymi dokunaenit strategicznymi w danym sektorze zgk wystpuja, przy czym nie
wystarczy wskazanumer priorytetu/dziatania, celu ale trzeba opisgaki sposéb (i dlaczego wedtug wnioskodawcy)teel
bedzie realizowany poprzez projekt, o ktérego dofs@manie ubiega &i Zgodnad¢ z odpowiednimi dokumentami powinna
by¢ dostosowana do obszaru realizacji projektu (cabj-Wwojewddztwo/a-powiat/y-gminaly). Ponadto niglevskazé na
zgodnd¢ projektu z obowizujacym Planem dziatania poprzez odniesienie do:

- konkretnego projektu systemowego (lub grupy k@) przewidzianego do realizacji w Planie dzidg@atw przypadku
projektow systemowych)

- typu projektu przewidzianego do realizacji w dolantacji konkursowej (w przypadku projektéw kordauwych).

Aspekty, na ktére naky zwrdcic uwag: przy konstruowaniu celéw:
= cel powinien wyniké z probleméw i b§ na nie odpowiedazj tzn. przyczynié sig do ich rozwazywania;
= celem nie powinien lysrodek do jego osgnigcia (np. przeszkolenie..., afgie wsparciem..., pomoc...);
= cele powinny si bezpdrednio przektadana dziatania, a te z kolei na rezultaty;

= kazdy cel powinien b§ skwantyfikowany przy pomocy odpowiednich wgkikow, dla ktorych naley okresli¢
wartos¢ bazow (przed realizagj projektu) i warté¢ docelow (po zak@czeniu projektu) oraz podarddto danych,
na podstawie ktérych waiai te keda weryfikowane (patrz punkt dot. rezultatéw projéktu

= w PO KL istnieje kilka rodzajow celow, kryterium oasi sé przede wszystkim do celéw szczegdtowych
wyznaczonych na poziomie Priorytetéw.

Analiza poprawnie sformutowanego celu pod &em kryteriow SMART:
Uzyskanie zatrudnienia do kawa 2009 r. przez 30 oséb diugotrwale bezrobotnyarejestrowanych w PUP,
pozostagcych bez pracy powgj 36 miesgcy, zamieszkujcych teren powiatu xyz.

Kryterium P . . A R (realnd¢ T (okreslenie w
4 S (szczegblow) M (mierzalngc) (akceptowalnéc) osi;gniqcia) ( czasie)
Ocena Spetnia Spetnia p(;rv\rllijed dnz(i) & Spehia Spehia
- okreslono - cisle - Z treéci celu nie | - cel jest ambitny, | - wskazano
jakiej grupy okreslony cel mozna ale realny konkretry dat
spotecznej bezpdrednio wywnioskowda, | do osigniecia; krancowa
realizacja przedktada si ze spetnia jego realistyczny osiagniecia celu
projektu i celu na rezultaty to kryterium; charakter naley — jezeli do dnia
bedzie dotycz¢ | mierzone liczh | wynika¢ rozpatrywa 31 grudnia
— stanowi to 0so6b, ktére to bedzie w kontelécie 2009 r. 30
wstgp do uzyskaty prag; z uzasadnienia | sytuacji na rynku uczestnikéw
szczegotowego | - uzycie terminu:| oraz nawizania | pracy, skali projektul projektu
opisu grupy zatrudnienie do dokumentéw | (np. 30 os6b podpisze umowy
docelowej determinuje strategicznych, | stanowi 30% 0 prag bedzie
i opracowania | mierzenie ktore wszystkich mozna

Uwagi kryteriéw rezultatéw priorytetowo uczestnikow Swietowa®
wyboru poprzez traktuja wzrost projektu) sukces.
uczestnikow zbadanie liczby | zatrudnienia, oraz
projektu (osoby | nawigzanych w szczegOInéci | przewidzianego
dtugotrwale stosunkéw pracy| jezeli dotyczy wsparcia
bezrobotne w oparciu to grup (adekwatne
powyzej 36 0 Kodeks Pracy.| spotecznych do potrzeb
mieskcy zagra:onych uczestnikow,
pozostawania wykluczeniem. kompleksowe
bez pracy, vs obejmujce
zarejestrowane W tylko jeden wybrany
PUP, aspekt problemu,
zamieszkujce zindywidualizowane,
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konkretny Vs prowadzone
obszar); w formach

- zaplanowano grupowych itd.).
konkretny
rezultat —
podicie pracy,
dlascisle
okreslonej grupy
0s6b ledacych
uczestnikami
projektu.

PROJEKTY WSPOLPRACY PONADNARODOWEJ

Wszystkie powysze zapisy znajdajzastosowanie w przypadku projektéw wspétpracy poasodowej. Dodatkowo w
przypadku tych projektow, nale pamktat, iz cel ogélny i cele szczeg6lowe wyeglbnionego projektu wspotpracy
ponadnarodowej musgzjasno wskazywd iz ich osiagniccie nie byloby meliwe, wdrazajac projekt jedynie o zagju
krajowym bez wsparcia partneréw zagranicznych. \&ypadku projektdw z komponentem ponadnarodowym ajomiej
jeden cel szczeg6towy musi wynika nawizanej wspotpracy ponadnarodowej. Podobnie jak wpaaku wyodgbnionych
projektéw wspoipracy ponadnarodowej cel ten muskamgwa& na maliwosé jego osignigcia wylcznie w wyniku
nawigzanej wspotpracy. Naky zatem precyzyjnie okégé oczekiwania co do spodziewanego wpltywu gtejjwspotpracy
ponadnarodowej na agjniccie celéw projektu oraz celow PO KL.

Przyktad:

Woyodrebniony projekt wspoétpracy ponadnarodowe;:

Cel ogélny: wzrost adaptacyjém 100 pracownikow braty hotelarsko — gastronomicznej z terenu wojewddzxya do
konca 2009 roku poprzez zastosowanie metody walidacjipetencji w oparciu o dwiadczenia francuskie (cel przejosie
na rezultat w postaci wypracowania nowego razemia/instrumentu zwkszapcego adaptacyjrié pracownikow do
lokalnego rynku pracy — modelu walidacji kompetémejbrarzy hotelarsko — gastronomicznej oraz rezultat mieyziczba
0s0b, ktére poprzez uzyskanie potwierdzenia kwadji, zdobytych w drodze edukacji nieformalnej @zpformalnej
zwiekszyly swoje szanse na utrzymanie na lokalnym rymacy/uzyskanie lepszego zatrudnienia.

Cel szczeg6towy: wypracowanie polskiego modelu aeadji kompetencji w braty hotelarsko — gastronomicznej w oparcii o
doswiadczenia francuskie (rezultatemdaie nowy instrument zwkszajcy adaptacyjn& pracownikéw do lokalnego rynk
pracy — model walidacji kompetencji w bégrhotelarsko — gastronomicznej).

=

Cel szczegotowy: przeprowadzenie walidacji kompgtexr00 pracownikéw braty hotelarsko — gastronomicznej z woj. xyz z
wykorzystaniem wypracowanego modelu walidacji kotapeji (pilotaz) (rezultatem bdzie liczba osob, ktére poprzez
uzyskanie potwierdzenia kwalifikacji zdobytych wodee edukacji nieformalnej i pozaformalnej na pad#t: certyfikatu
zwiekszyly swoje szanse na utrzymanie na lokalnym rypiacy/uzyskanie lepszego zatrudnienia).

Projekt z komponentem ponadnarodowym:

Cel szczeg6towy: nabycie praktycznych ungdiepsci z zakresu nowej metody doradztwa zawodowegozp2@epracownikow|
z terenu powiatu xyz do 2009 roku ekii stazowi w instytucji partnerskiej w Hiszpanii (rezultat wzrost wiedzy i
doswiadczenia zawodowego 20 pracownikow z terenu povigz).

3.2 Grupy docelowe

3.2 Grupy docelowe (nie dotyczy projektéw informacyjnych i badawczych) [tekst]
- Scharakteryzuj osoby i/lub instytucje ktére zostang objete wsparciem
- Uzasadnij wybor grupy docelowej, ktéra obejmiesz wsparciem
- Opisz sposob rekrutacji uczestnikow

W punkcie 3.2 wniosku natg opis& osoby i instytucje, ktére zamierzamy gbjwsparciem w ramach projektu oraz
uzasadrii wybor konkretnej grupy docelowej spéd wskazanych potencjalnych grupSzczegétowym Opisie Priorytetow
PO KL i dokumentacji konkursowej. Naig rowniez opisa sposob rekrutacji do projektu oraz wskagposob w jaki zasada
réwnych szans zostata uwzghiona w projekcie (wskazéwki w jaki sposéb zaplaabrekrutacg pod katem réwndci pici
znajdup sig w poradniku ,Zasada rowso szans kobiet i gkczyzn w projektach PO KL”).

Punkt ten dotyczy wykznie projektow skierowanych na wsparcie dla osdb instytucji i jestsciSle zwigzany z
uzasadnieniem realizacji projektu, a w szczegd@nproblemami jakie napotykajdbiorcy pomocy. Naley podkréli¢, iz w
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przypadku projektow o charakterze badawczym i mmcyjnym (informacyjno — promocyjnym), w polu 322upy docelowe
nie ma obowizku wskazywania os6b czy instytucji do ktérych &igany jest projekt (naky wpisa ,nie dotyczy”).

Wsparcie dla os6b w ramach poszczegélnych Dzifa KL udzielane jest grupom docelowym wskazanyi®aezegotowym
opisie priorytetow PO KL Kwalifikowalnos¢ oséb zgtaszagych clk¢ udzialu w projekcie weryfikowana jest przez
beneficjenta na etapie rekrutacji do projektuvtichwili przystpienia oséb do projektu), np. w formiéwadcze sktadanych
przez potencjalnych uczestnikow projektu.

Whnioskodawca winien zamiei¢ opis grupy docelowej, dgii ktéremu osoba weryfikapa wniosek bdzie w stanie
jednoznacznie stwierdziczy projekt jest skierowany do grupy kwalifigagj sk do otrzymania pomocy zgodnie z zapisami
zawartymi w SzOP PO KL oraz dokumentacji konkurgowdormacje na temat oséb planowanych dczolaj wsparciem nie
powinny s¢ ogranicza tylko i wytacznie do wskazania grup odbiorcéw zapisanych w SzORinny by znacznie bardziej
szczegotowe.

Ostateczna charakterystyka grupy docelowej powiwiegkdniac dane zawarte w uzasadnieniu realizacji projektskazane
w nim cechy grupy docelowej oraz problemy spotecitére jej dotycz. Dla przyktadu jeeli grupa oséb pracagych z
niskimi kwalifikacjami zawodowymi olfa projektem napotyka bartefinansows, uniemaliwiajaca jej udziat w ksztatceniu
ustawicznym ze wzgtlu na niskie dochody, to paga to za sab kwalifikowanie do projektu tylko tych oséb, dladkych
stwierdzone zostanie istnienie tej bariery gm@ojawt sie wowczas problem z okfleniem poziomu dochoddw, pami
ktérego szkolenie nie me by sfinansowane z&odkéw witasnych). Innymi esto spotykanymi w projektach barierami jest
brak swiadomdci potrzeby doksztatcaniaesiniecke¢ do podnoszenia kwalifikacji, trudéa z dojazdem do miejsc realizacji
projektu, niska motywacja, brak wiary we wiasng.siWpisanie tych informacji w projekt implikuje kimtznc¢ zagcia sk
wiasnie osobami, dla ktérych wymienione wéme] bariery stanowirealne zagrienie wzyciu zawodowym i powinno mée
odzwierciedlenie rowniew kryteriach rekrutacji . Niedopuszczalne jest, by po wskazaniu w uzasadnrealizacji projektu
catego katalogu barier i probleméw, na etapie apésya kryteriow wskazywakolejncs¢ zgtoszé jako jedyny dz gidwny
czynnik decydujcy o przygciu do projektu.

Zrodiem kryteriow udziatu w projekcie madyé rowniez planowane w nim szkolenia i wymagania wykonywasgodu, do
jakiego mag by¢ przyuczeni uczestnicy projektu.

Przyktad:

W projekcie skierowanym do rolnikéw i domownikéwi@zono realizagj szkolenia dotyczego obstugi urmdzen
sterowanych numerycznie. Na etapie planowania ktwj@zpoznano zaréwno potrzeby potencjalnych uoc#esy,
ktérzy posiadaj wyksztalcenie zawodowe lubrednie techniczne oraz pracodawcow poszdygh nowych
pracownikéw do obstugi tego rodzaju amzer. W trakcie rekrutacji badano spetnienie wymogowmfalnych,
poziom motywacji i wyksztatcenie. Zadecydowarn® do szkolenia z zakresu obstugi maszyn sterowanych
numerycznie mog przystpi¢ osoby, ktére ukaczyty wybrane kierunki w szkotach zawodowych orésa@wenci
wszystkich rodzajoéw technikéw. Szkolenie za&pyto sk sukcesem, jednak na etapiesqgalnictwa pracy okazato
sig, ze firmy poszukujce specjalistow, nie chczatrudnig niektérych absolwentéw szkdile gdyz w wyniku
przeprowadzonych bafldekarskich, kilku kandydatéw nie otrzymato$maadczenia lekarskiego o przydafcodo
zawodu.

Przygotowujc projekt wnioskodawca powinien uwzgdhia: w projekcie take innych interesariusZynie tylko bezpérednich
odbiorcéw wsparcia — takie podeje do tematu utatwi juna etapie konstrukcji projektu vitzawe okrélenie grupy docelowej

i wyznaczenie probleméw. Analiza interesariuszy jpma obejmowaé réwniez pracodawcéw (przede wszystkim w projektach
szkoleniowych realizowanych na rzecz os6b bezrglebtn- Priorytet VI i VII). Chodzi tutaj o dostosomia szkol@& do
potrzeb rynku pracy co znago przyczynia € do podniesienia ich efektywim. Analiza interesariuszy nie znalé¢ sic w
punkcie 3.1 jako element uzasadnienia lub w pkt 3.2

Przy okrélaniu grupy docelowej beneficjent powinien zwiaivag: na nas{pujace elementy:

= uzasadnianie wyboru grupy docelowej w koldték zawzenia wigciwego dla danego projektu (uzasadnienie
powinno bazow&na specyfice okjej wsparciem grupy docelowej projektu);

= nie naley uzasadni@wyboru grup docelowych poprzez odwotanie tyiko i wytacznie do typu projektu zawartego
w SzOP, gdy zostato ju ono sformutowane w PO KL;

* Przez interesariuszy zgodnie z metodaldtrzdzania Cyklen¥ycia Projektu (PCM) rozumiesivszystkie podmioty
(fizyczne i prawne), ktére magpasrednio lub bezp&rednio, pozytywnie #dz negatywnie wptywélub podlega wptywowi
projektu (podano za Zagdzanie Cyklem Projektu, Warszawa 2007).
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Przykiad 1:

W ramach typu projektszkolenia oraz specjalistyczne doradztwo dla kadtytucji rynku pracy dziatagych na
terenie regionu, powkane ze specyiikzadai realizowanych przez te instytucje na regionalnymku pracy (6.1.1)
wnioskodawca z 32 organizacji pozaawych prowadzcych w wojewddztwie agencje poradnictwa zawodowego
wybrat 13, ktére uzyskajwsparcie w ramach projektu. Powinienewiszczegétowo przedstaivprzestanki do
wyboru tych instytucji, wskazueg¢ jakie cechy wyréniaja je i uprawniag do uzyskania wsparcia w pierwszej
kolejnasci.

Przykiad 2:

Do IOK wplymt wniosek w ramach Poddziatania 9.1.2dodatkowe zaria (pozalekcyjne

i pozaszkolne) dla uczniow ukierunkowane na roxeajpetenciji kluczowych, ze szczegolnym wdmgniem ICT,
jezykéw obcych, przedsiorczaoici, nauk przyrodniczo-matematycznyt opisie problemu wskazano niski poziom
wiedzy miodziey licedw profilowanych z terenu catego wojewddztwaakresie przedsbdiorczdci. Projektodawca
planuje zorganizowana terenie trzech powiatow dodatkoweezd dla 120 uczniéw uazych s we wszystkich
liceach profilowanych. Nie uzasadnit jednak wybdrzech powiatow oraz nie przedstawit dlaczego poingizie
udzielona 120 uczniom sfrdd 3274, ktérzy w ostatnim roku rozpetzmauke w szkotach tego typu.

= spos6b pozyskania uczestnikow projektu — akcjarinéeyjno - promocyjna zwzana z rekrutagj(w jaki sposéb
potencjalni odbiorcy dowiedzsie 0 maliwosci wsparcia). Sposéb rekrutacji zajeod wielu czynnikéw, m.in.
profilu grupy docelowej i musi ldydostosowany do jej potrzeb i iisvosci. Dlatego np. spotkania rekrutacyjne dla
0os6b pracujcych powinny by organizowane poza godzinami ich pracy - wieczoreqdz w weekendy a
przyjmowane zgtosze do projektu wyicznie za pérednictwem Internetu dolzie sposobem nietrafionym w
przypadku szkolenia dla dtugotrwale bezrobotnyclbbos terenéw wiejskich, dla ktoérych degst do sieci
internetowej, jest ograniczony;

= szczegOlowy opis przebiegu rekrutacji (kryteria regéicji, czas, miejsce, dokumenty, zasady tworzdisa
rezerwowych) wraz z uzasadnieniem wybranych techniletod rekrutacji — metody i techniki doboru ustrekOw
projektu powinny by dopasowane do grupy odbiorcéw oraz charaktere kg

= uwzgkdnienie w kryteriach naboru wyksztalcenia i wiedzgzowej uméliwiajacej rozpoczcie szkolenia oraz
minimalnych wymaga, ktére musz zost& spetnione do wykonywania zawodu;

= kryterium kolejndci zgtoszé nie powinno by jedynym sposobem na dobdr uczestnikdw projektuedyavskaza
inne kryteria rekrutacji wraz z przypaagkowaniem im kolejngci wg ktérej dobieranigsuczestnicy projektu.

3.2.1 Przewidywana liczba oséb/instytucji olsitych wsparciem EFS w ramach projektu i ich status

[3.2.1 Przewidywana liczba osdb/instytucji objetych wsparciem EFS w ramach projektu i ich status |

Status uczestnika Liczba os6b

Bezrobotni

w tym osoby diugotrwale bezrobotne

Osoby nieaktywne zawodowo

w tym osoby uczgce lub ksztatcgce sie

Zatrudnieni

w tym rolnicy

w tym samozatrudnieni

w tym zatrudnieni w mikroprzedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w matych przedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w Srednich przedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w duzych przedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w administracji publicznej

w tym zatrudnieni w organizacjach pozarzadowych

w tym pracownicy znajdujacy sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji
 Ogotem

w tym cztonkowie mniejszosci etnicznych i narodowych
w tym migranci

w tym osoby niepetnosprawne

W tym osoby z terendéw wiejskich
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Przedsiebiorstwa objete wsparciem Liczba

Mikroprzedsiebiorstwa

Mate i $rednie przedsiebiorstwa

Duze przedsiebiorstwa

W tym miejscu wniosku o dofinansowanie projektuenglwpisa przewidywanm liczbe oséb/instytucji, ktére zostarobjete
wsparciem w ramach projektu, z uwadhieniem wskazanych kategorii i podkategorii. Wypadku gdy nie jest nitiwe
zakwalifikowanie osoby dazadnej ze wskazanych podkategorii, aglge przyporadkowa: do wiaciwych kategorii
(bezrobotni, osoby nieaktywne zawodowo, zatrudhiew przypadku, gdy nie jest mlowe zakwalifikowanie osoby lub
instytucji dozadnej z powyszych kategorii, odpowiedni opis tej grupy docelppewinien znalé¢ sig w punkcie 3.2 (oraz
ewentualnie rowniew pkt. 3.4 jako odpowiednio skwantyfikowany reatiltvsparcia). W takiej sytuacji nalewe wszystkie
niewypetniane pola tabeli 3.2.1 wpisaartas¢ ,0”.

Nalezy podkréli¢, iz w przypadku projektéw o charakterze badawczymniarinacyjnym (informacyjno — promocyjnym), nie
ma obowazku wypetniania tabeli 3.2.1. W takiej sytuacji &gl we wszystkie nie wypetniane pola tabeli 3.2.1safpiwartas¢
nO”'

UWAGA!
Nie naleyy zostawia zadnych pél nie wypetnionych. ddi nie przewiduje si objecia wsparciem danej kategorii — nale
wpisa ,0”. Po wpisaniu liczby oséb nalg kliknaé¢ przycisk ,Wylicz” w celu obliczenia warsgi ogotem.

W punkcie 3.2.1 nafey przypis& uczestnikow projektu do jednej z pgseych kategorii i/lub podkategorii:

Kategoria

Bezrobotni — oznacza os@bbezrobota w rozumieniu Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.rorpocji zatrudnienia |i
instytucjach rynku pracy (Dz. U. Nr 99 z 2004 r0zP1001, z poz. zm.), w szczeg&ooosolg, ktra jednoczéie jest
osoh:

- niezatrudnioa i niewykonupca innej pracy zarobkowej, zdain i gotows do podgcia zatrudnienia,
- nieucaca sig w szkole, z wyitkiem szkot dla dorostych lub szkét wszych w systemie wieczorowym albo zaocznym,
- zarejestrowan we wiagciwym dla miejsca zameldowania stalego lub czasowegwiatowym urzdzie pracy
- ukaiczyta 18 lat i nie ukiiczyta 60 lat w przypadku kobiet lub 65 lat w przgtka nezczyzn.

Podkategoria

Dlugotrwale bezrobotni - oznacza to bezrobotnego pozagtago w rejestrze powiatowego edz pracy 4cznie przez
okres ponad 12 miegiy w okresie ostatnich 2 lat.

Kategoria

Osoby nieaktywne zawodowe oznacza osabpozostajca bez zatrudnienia, ktéra jednoéai nie zalicza sido
kategorii bezrobotni.

Podkategoria

Osoby uczce lub ksztatgce s¢ - osoby ksztalgee st w ramach ksztalcenia formalnego i nieformalnego.

Kategoria

Zatrudnieni - oznacza osabzatrudnion w rozumieniu Kodeksu pracy, w szczegdltigpozostajca w stosunku pracy na
podstawie umowy o0 pracpowotania, wyboru, mianowania oraz spétdzielezapwy o prag oraz Kodeksu Cywilnego,
w szczegOlnéci w zakresie umoéw cywilno-prawnych (umowy zlecenienowy o dzieto).

Podkategorie
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Rolnicy — osoby kdace rolnikami oraz domownicy rolnika w rozumieniutidsy z dnia 20 grudnia 1990 r. o
ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw (Dz.U. 1991 moZ. 24, z poz. zm.), w szczegdnp osoby ktére jednoczeie:

- 53 pelnoletnie oraz zamieszlujprowadz na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, osol® i na wiasny rachunek,
dziatalng¢ rolnicza w pozostajcym w ich posiadaniu gospodarstwie rolnym,

- ;3 ubezpieczone w Kasie Rolniczego Ubezpieczeniagspokgo,

a takke domownicy rolnika, czyli w szczegokw osoby, ktdre jednoczeie:

- ukoaczyty 16 lat,

- pozosta z rolnikiem we wspdlnym gospodarstwie domowym almieszkuj na terenie jego gospodarstwa rolnego
albo w bliskim gsiedztwie,

- stale pracujw tym gospodarstwie rolnym i nig gwiagzana z rolnikiem stosunkiem pracy.

Samozatrudnieni— osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcg, nie zatrudniajce pracownikow.

Zatrudnieni w mikroprzedsi ebiorstwach — osoby pracage w przedsbiorstwie zatrudniajcym od 2 do 9 pracownikoy

=~

Zatrudnieni w matych przedsigbiorstwach — osoby pracufe w przedsbiorstwie zatrudniajcym od 10 do 49
pracownikow.

Zatrudnieni w $rednich przedsibiorstwach — osoby pracupe w przedsbiorstwie zatrudniacym od 49 do 249
pracownikow.

Zatrudnieni w duzych przedskgbiorstwach — osoby pracufe w przedsbiorstwie zatrudniaicym powyej 249
pracownikow.

Zatrudnieni w administracji publicznej — osoby zatrudnione w administracjiadowej i samorgdowej oraz w ich
jednostkach organizacyjnych.

Zatrudnieni w organizacjach pozaradowych — osoby zatrudnione w organizacji pozaiawej w rozumieniu ustawy
dziatalngci pozytku publicznego i wolontariacie.

Pracownik w szczegolnie niekorzystnej sytuacji osoba, ktdra spetnia co najmniej jeden zgmgicych warunkow:
a) pozostawata bez zatrudnienia przez okres co najnieesicy poprzedzajcych zatrudnienie,

b) nie posiada wyksztalcenia ponadgimnazjalnego lmbwodowego, zgodnie z Mizynarodow Standardow
Klasyfikacja Edukacji (ISCED), na poziomie ISCED 3,

c) najp&niej w dniu poprzedzagym dzier przystpienia do projektu ukiczyta 50 rokzycia,

d) jest samotn osola dorosh wychowupca co najmniej jedno dziecko w rozumieniu art. 6 &sustawy z dnia 2
lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycinyDz. U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176, zzp6zm.) lub|
posiadajca ha utrzymaniu osatzalezna,

e) pracuje w sektorze lub zawodzie, w ktérychini@a w poziomie zatrudnienia kobiet kftzyzn jest co najmniej

o

25% wyzsza nk przecetna r@nica w poziomie zatrudnienia kobiet eaczyzn we wszystkich sektorach gospodarki

narodowej w Rzeczypospolitej Polskiej oraz ngldo grupy lkedacej w mniejszéci w danej bragzy lub zawodzie,

f) jest cztonkiem mniejsaai etnicznej w rozumieniu ustawy z dnia 6 stycZ2085 r. o0 mniejszZziach narodowych
etnicznych oraz cggyku regionalnym (Dz. U. Nr 17, poz. 141 i Nr 62zp550), ktéry w celu zwkszenia szans 1
uzyskanie dogpu do statego zatrudnienia musi poprawnajomaé¢ jezyka, uzupetd szkolenia zawodowe Iu
zwigkszy doswiadczenie zawodowe;

Pozostate

Cztonkowie mniejszdci narodowych i etnicznych— osoby naleace do mniejszé&i narodowych i etnicznych zgodnie
Ustawy z dnia 6 stycznia 2006 r. o0 mniej$emch narodowych i etnicznych orazezyku regionalnym (Dz.U. 2005 nr ]
poz. 141, z poz. zm.), w szczeg@&oobza mniejszéci narodowe uznaje gimniejszé¢é bialorusk, czesk, litewslka,
niemieclq, ormianska, rosyjsk, stowack, ukrainska, zydowsky oraz za mniejszai etniczne, mniejszai: karaimslg,
temkowsk, romsk, tatarsk.

Migranci — osoby migrujce z i do Polski w zwizku z/ w celu podjcia aktywndci ekonomiczne;.

Niepetnosprawni — osoby niepetnosprawne, o ktérych mowa w Ustawvidnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitg
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb mnemprawnych (Dz. U. 1997 nr 123 poz. 776, z pan.)zw
szczegllnéci osoby z trwat lub okresow niezdolndcia do wypetniania rél spotecznych z powodu stalegb

17

u

diugotrwalego naruszenia sprawnoorganizmu, w szczegéléo powodujca niezdolnd¢ do pracy.
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Osoby z teren6w wiejskich -obszary wiejskie naky rozumie€ zgodnie z definig Gtdwnego Urzdu Statystycznego
ktéra opiera s na podziale jednostek administracyjnych zastosgwaw rejestrze TERYT. Wedlug GUS, obszarami
wiejskimi s tereny pot@one poza granicami administracyjnymi miast - obgzpmnin wiejskich oraz ¢z¢ wiejska (leiaca
poza miastem) gminy miejsko — wiejskiej.

Wskazane powdej kategorie (bezrobotni, osoby nieaktywne zawodowo i zatrudiienaja charakter roztaczny — jedna
osoba nie meze by zaliczona do wgcej niz jednej kategorii gltdwnejnfoze natomiast przynaleeé¢ do wigcej niz jednej
podkategorii np. pracownik w szczegOlnie niekorzystnej sytuaairudniony w mikroprzedgbiorstwie.

3.3 Dziatania

3.3 Dziatania [tekst]

- Opisz dziatania podejmowane w projekcie, zgodnie z chronologig zadan wskazang w budzecie i harmonogramie

W punkcie 3.3 wniosku natg opis& poszczegodlne dziatania podejmowane w ramach prgjegodnie z chronologiZada

i ich Etapéw wskazannastpnie w Budecie i w Harmonogramie realizacji projektu. Na padse punktu 3.3 wniosku
oceniany jest sposéb agania celu. Projektodawca przedstawia, jakie daiatpodejmie, aby asjjna¢ rezultaty i zrealizow&
nakrelony wczeniej cel projektu oraz cele szczegétowe. Powiniampta¢ o logicznym powizaniu zidentyfikowanego
problemu i wynikajcego z niego celu z dziataniami jakie do niego domdz.

Planowane dziatania powinny wynikadwniez z celu projektu (wpisyw@asic w jego realizag). Zaproponowane formy
pomocy powinny azy¢ do zniwelowania kadego ze wskazanych probleméw dotyozch uczestnikéw projektu. Ocena tego
punktu wniosku powinna przede wszystkim uwggliac trafncs¢ doboru instrumentow i planowanych dziatalo
zidentyfikowanych problemoéw, specyficznych potrgebpy docelowej, obszaru na jakim realizowany peefekt oraz innych
warunkow i ogranicae W ramach opisu Zadgi/lub ich poszczegdinych etapéw) powinna ziélsie informacja dotycaca
rodzaju i charakteru udzielanego wsparcia ze wskarma liczby os6b jakie otrzymajdane wsparcie w ramach projektu.
W ramach opisywanych Zaflanalery rowniez pamgta¢ o obowizkach wynikajgcych z systemu wdania projektow,
szczegllnie tych, ktére as konsekwengj zawarcia umowy o dofinansowanie (informacja i poaja projektu
sprawozdawcz@, monitorowanie przebiegu realizacji projektu, wskowanie o platrig, zarzdzanie itp.). W zwizku z tym

w pkt 3.3 naley wskaza wszystkie Zadania, ktére zostawprowadzone do bueétu i harmonogramu projektu, niemniej
jednak szczegétowy opis niektérych Zadap. ,rekrutacja uczestnikow” czy ,zadzanie projektem” m@ znaléé sic w
innych punktach wniosku do tego przeznaczonych 2. 3.5.

W przypadku projektéw badawczych i informacyjnyaffdgrmacyjno — promocyjnych) w punkcie 3.3. wnioskalezy opisa

stosowan metodologt/kanaty informacyjne i wskazaodbiorcow prowadzonych kampanii/baénaliz. Jeeli natomiast
projekt hczy charakter dziafaskierowanych bezgoednio do grup docelowych z dziataniami informaoyj promocyjnymi
powinien by traktowany w trakcie oceny jako projekt standardoW przypadku projektéw partnerskich — ima w tym
punkcie wskazg ktore dzialaniagrealizowane przez poszczegolnych partnerow.

W przypadku projektéw partnerskich — ama w tym punkcie wskazaktére dziatania®srealizowane przez poszczego6lnych
partneréow. Opis planowanych dzialgowinien by mozliwie szczegotowy, z uwzgtinieniem terminéw, zadai oséb
odpowiedzialnych za ich realizacjw przypadku organizacji szkdl&onieczne jest podanie najméejszych informacji co do
ich organizacji (miejsce prowadzeniaggjliczba edycji kursu, warunki do jego rozpeca, planowane terminy rozpogia

i zakaaczenia, planowane harmonogramy szkolenia, kadragazawana, ramowy Opis programu nauczania, materiaty
szkoleniowe jakie zostarprzekazane uczestnikom). Informacje te pozwa ocen merytorycznej zawartgi planowanego
wsparcia (np. szkolenia, doradztwa) w odniesiernwsthndardéw realizacji tego rodzaju przedgicé, ich zakresu oraz do
potrzeb, barier i probleméw uczestnikédw projekttakze umaliwia wiasciwa ocere kwalifikowalnosci budzetu wniosku.
Planowane dziatania powinny byéwniez efektywne, tj. zaktadamazliwie najkorzystniejsze rezultaty przy okkenych
naktadach finansowych i racjonalnie ulokowane asie, tak by nie podndskosztow statych projektu np. poprzez jego
nieuzasadnione wydtanie.

Beneficjent, przygotowwaf projekt, jeszcze przed jego wprowadzeniem do Géoea Wnioskow Aplikacyjnych, powinien
dazy¢ do jak najbardziej precyzyjnego okienia wszystkich zada ktére musz zost& wykonane w trakcie jego realizaciji.
Moze wykorzysta w tym celu znap w zaradzaniu projektami StruktarPodziatu Prac (SPP, Work Breakdown Structure).
Do harmonogramu GWA ze wzglu na jego funkcjonalié nalezy wpisa& zadania oraz - ich etapy, dla ktérych w
szczeg6tlowym budbcie projektu zostarokreslone koszty.
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Przyktad struktury projektu (gtéwne zadania w projekcie)

1. Zatrudnienie
0s6b

odchodacych z
rolnictwa

1.1 Informacja i 15
promocja 1.2 Rekrutacja i 1.3 1.4 Pdrednictwo Upowszechniani 1.6
skierowana do dobor uczestniko Przeprowadzeni pracy rezultatow Zarzdzanie
odbiorcow projektu szkoler projektu projektem
pomocy

PROJEKTY WSPOLPRACY PONADNARODOWEJ

Wszystkie powysze zapisy znajduyjzastosowanie w przypadku projektéw wspoétpracy daasodowej. Dodatkowo nate
pamkta¢, iz w wyodrbnionym projekcie wspotpracy ponadnarodowej wszgstikziatania projektu dotygzwspotpracy
ponadnarodowej i powinny zosgtapisane w niniejszym punkcie zgodnie z pasgymi zasadami. W projekcie, ktéry
przewiduje jedynie komponent ponadnarodowy, opiatdz zwiazanych z komponentem ponadnarodowym powinien gosta
przedmiotowo i organizacyjnie wyaghmiony z opisu pozostatych dziatarojektu.

Dziatania (lub ich czci) planowane do realizacji w ramach projektow wppgcy ponadnarodowej megoéwniez by¢
finansowane przez poszczegdlnych partneréw ponadoaych. W takiej sytuacji buet polskiego projektodawcy niedivie
obejmowakrodkéw wnoszonych przez partneréw ponadnarodowyomimo,ze okrélone dziatania &da finansowane przez
partnerow zagranicznych nalew niniejszym punkcie zamiei¢ opis wszystkich dziafarealizowanych we wspoétpracy z
partnerami ponadnarodowymi, rownigych finansowanych zérédet wtasnych partneréw ponadnarodowych i rigwgh w
budzecie sktadanego wniosku o dofinansowanie projektulnoczénie naley wskaza, ktére dziatania (lub ich ezci) sa
finansowane przez polskiego projektodawe ramach buzetu wniosku PO KL, a ktéreasfinansowane przez partneréw
ponadnarodowych z ich wlasnygrodet.

Wspomniane dzialania znajthas¢pnie swoje odzwierciedlenie w umowie o wspétpraongdnarodowej podpisywanej przez
wszystkich partneréw ponadnarodowych po zatwierdzemiosku o dofinansowanie projektu. Umowa ta prizielje
przyporadkowanie kosztéw dziataposzczegoinym partnerom odpowiedzialnym za ichasfsowanie. Z tego wzglu juz na
etapie przygotowywania wniosku o dofinansowaniejgitor naley odpowiednio powizat dziatania wykonywane przez
partneréw z przewidywanymi kosztami ich realizaciji.

Z uwagi na faktze zapisy poszczeg6lnych punktéw wniosku o dofinewste projektu musgby¢ spéjne i tasame z
zapisami zamieszczonymi w odpowiednich punktach wynoo wspoétpracy ponadnarodowej koniecznej jest aby
projektodawca zapoznalest minimalnym wymaganym zakresem informacji zawartywe wzorze tej umowy juna etapie
przygotowywania wniosku o dofinansowanie projektu.

Opis dziata podejmowanych w projekcie wspoétpracy ponadnarodomesi réwnie odzwierciedla formy dziata
kwalifikowanych w ramach wspétpracy ponadnarodowskazane w ogtoszeniu o konkursie lub opisane wi@ldziatania
(w przypadku projektéw systemowych). ZgodnieWytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakregigazania
projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadnarodoweyamach PO K| dziatania realizowane w ramach wspéipracy
ponadnarodowej magprzybierd nastpujace formy:

1. Organizowanie konferencji, seminariow, warszatai&potka.

2. Prowadzenie bada analiz.

3. Przygotowanie, ttumaczenia i wydawanie publikagjracowa, raportow.
4. Adaptowanie rozwzan wypracowanych w innym kraju.

5. Doradztwo, wymiana pracownikow, &ta wizyty studyjne.

6. Wypracowywanie nowych rozuzan.

Powyzsze formy dziata kwalifikowane w ramach projektéw wspétpracy ponadmowe] stanowi katalog zamkrity, ktory
nie mae by indywidualnie uzupetniany lub rozszerzany przeojgktodawe. Projektodawca zobowiany jest do
uwzglkdnienia w ramach projektu i opisania w niniejszyomkcie jedynie tych form dziadakwalifikowanych, ktére zostaty
dopuszczone w ogtoszeniu o konkursie lub opisatamie dziatania (w przypadku projektdw systemowyybdlalezy zwrédcié
takze uwag, iz zgodnie z ogtoszeniem o konkursie lub Planem dmiatmaliwos¢ wykorzystania przedmiotowego katalogu
form dziatar kwalifikowanych w ramach wspétpracy ponadnarodomeje zosté ograniczona w zai®osci od typu operacji
mozliwych do realizacji w ramach danego Priorytetudania/Poddziatania.
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3.4 Rezultaty i produkty

3.4 Rezultaty i Produkty [tekst]
- Opisz twarde i miekkie rezultaty oraz produkty projektu w odniesieniu do planowanych dziatan
- Opisz w jaki sposob rezultaty i produkty bedg monitorowane, badane
- Opisz w jaki sposéb rezultaty i produkty przyczynig sie do realizacji celu projektu

W punkcie 3.4 wniosku natg opisa rezultaty orazprodukty, ktére zostam oskhgnicte w wyniku planowanych do pagjia
dziataa w ramach projektu. Natg przy tym wykazé, w jaki sposob zaktadane rezultaty wplyna realizagj zatlazonego
celu/celéw projektu.

Produkty okreslaja ,dobra i ustugi”, ktére powstarw wyniku dziata podgtych w ramach projektu, okilenych w punkcie
3.3 wniosku o dofinansowanie. Produktem (skwanbtditnym za pomagc wskanika produktu) mge by zatemliczba

publikacji wytworzonych w ramach projektu, liczldziglonych poradjczba oséb, ktére otrzymaly dotaclezba szkét, ktére
zrealizowaly programy rozwojowe, liczba godzin ki@ przypadajca na jednego uczestnikezy liczba bada i analiz

opracowanych w ramach projektu

Rezultaty odzwierciedlaj z kolei efekty, ktdre powstanw wyniku podgtych dziat& w ramach projektu, np. udzielenia
wsparcia danej osobie/ grupie oséb/ instytucji wnaah projektu. Przykladem rezultatu (skwantyfikoegm za pomag
wskaznika rezultatu) jesficzba oséb, ktére podniosty swoje kwalifikacjeekliziuczestnictwu w szkoleniachzy liczba
utworzonych miejsc pracy.

Gléwna ré&nica midzy produktami i rezultatami polega zatem na tynprodukty okrélaja ,dobra i ustugi” powstate w toku
realizacji projektu, natomiast rezultaty odzwiedi#gs efekty dziata podigtych w ramach projektu i w zazku z tym z reguty
sa dostpne dopiero po jego zakozeniu. Produkty i rezultaty projektu powinny wyatkoezpdrednio z dziath opisanych w
punkcie 3.3 wniosku i odndsisic do celéw projektu. Produkty to elementy wytworzomeramach projektu (magby¢
wynikiem zmian ale nie musy, za rezultaty to opis zmian jakie zajdv wyniku wdrazenia projektu, a przede wszystkim, ze
wzgledu na specyficzny charakter projektow w ramach RQ Xvigzane § z korzysciami jakie osigna uczestnicy projektu
po zakdczeniu uczestnictwa. Produkty i rezultaty ocenianedwniez w odniesieniu do kosztéw jakie generuje projekt (w
rozbiciu na jednego uczestnika projektu). Glgwinnkcja rezultatéw jest zmierzenie na ile cel ogdiny iecekczegdtowe
projektu zostaly zrealizowane (kiedgdziemy mogli powiedzie ze problem zostat rozwzany a projekt zakazyt si
sukcesem?). W trakcie realizacji projektu rezultapwinny umdliwia¢ mierzenie jego pogbu wzgkdem celéw projektu.
Podstawow funkcja produktéw jest okrdenie bigacych efektéw projektu, powstglych w toku jego realizacji, ktére
nastpnie przyczyniaj sic do osigania rezultatéw i celéw projektu. Dla przyktadgpogod 30 os6b uczestnigzych w
szkoleniu (produkt) 20 os6b podniosto swoje kwkidifije (rezultat) np. zaliczyto test kmowy. Innymi stowy, udziat oséb w
szkoleniu przyczynit si oshgniccia oczekiwanej zmiany (rezultatu), jakim byto padienie kwalifikacji. Dlatego zgodgé
produktéw i rezultatéw z dziataniami i celami jgstinym z elementéw oceny tego punktu. Wnioskodapamainien opisa w
jaki spos6b przedstawione produkty i rezultaty pzyia sie do osagniecia celéw projektu, a tym samym rozwania lub
zlagodzenia probleméw wskazanych wéez 3.1 wniosku.

Dla tak wyznaczonych rezultatéw i produktow rglekresli¢ wskazniki rezultatu orazwskazniki produktu . Wskaniki te

beda mierzyty produkty i rezultaty osgjane w wyniku realizacji projektu. Wskaki monitorowania projektu naty okresli¢

na podstawie dokumentacji konkursowej ofsapy wskanikdw monitorowania projektéow PO Klstanowicej cz$¢

dokumentu pt. ,Podicznik wskenikow PO KL 2007-2013". Dodatkowo, naleokresli¢ samodzielnie wskaiki zgodne ze
specyfikh projektu. Mana do tego wykorzysta Zestawienie przyktadow alternatywnych wslkkow wg Poddziata
zamieszczone w wwRodreczniku wskénikow PO KL 2007-2013.

Rezultaty oraz wskaniki stuzace ich pomiarowi, powinny liyzgodne z regagtSMART omawiagn wczeniej.
Jednoczénie, opis wskanika powinien uwzgidniat informacje nt.:

= Liczebndci/ wielosci (w kazdym przypadku) tj. okridac liczbe (ewentualnie odsetek/ udziat) oséidb instytucii,
ktére zostam objete wsparciem w ramach projektu lub ligzproduktéw (débr i ustug) dulz rezultatow, ktére
powstalm w wyniku realizacji projektu;

= Jakdci (jedli dotyczy), tj. okréla¢ zmiany jakdciowe, ktore zajadl w wyniku realizacji projektu (np. podniesienie
kwalifikacji uczestnikdw), co dotyczy w szczegdnbwskanikow rezultatu;

=  Grupy docelowej (j€i dotyczy) tj. wskanik powinien by powiazany z konkretsp grup docelowa opisam w
punkcie 3.2.

Wsrdd rezultatéw projektu, natg wyrdzni¢ rowniez tzw. rezultaty mikkie dotycace postaw, umiginosci i innych cech,
ktérych istnienie hdz zmiarg mazna zweryfikowé jedynie w drodze badalub obserwacji. Do takich rezultatow mma
zaliczy¢: poprave umiegtnosci komunikacyjnych, rozwéj umiefnosci zarzdzania czasem a tak wzrost pewnszi siebie. Ta
grupa rezultatéw jest szczegolnie istotna w przipagrojektdw przewidujcych wsparcie dla os6b w szczegélnie trudnej
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sytuacji na rynku pracy, np. 0séb zagrych wykluczeniem spotecznym, os6b niepetnospratvngzy kobiet powracagych
po przerwie zwizanej z macierzystwem.

Ponizej zaprezentowane zostaty przyktady tzw. rezultatdigkkich w podziale na cztery podstawowe grupy:

Typ rezultatu Przyktad

Kluczowe * Nabycie umiejtnosci pracy w zespole lub pracy indywidualnej
umiejgtn(_)éci * Nabycie umisjtnosci korzystania z technologii informatycznych
pracownicze * Nabycie umiejtnosci komunikacyjnych (kontakty interpersonalne)

* Nabycie umiejtnoici rozwiazywania probleméw powstagych w miejscu pracy, v
kontakcie z pracodawd wspoétpracownikami

*  Wyrobienie umisjtnosci organizacyjnych

« Podniesienie poziomiwiadomdaci praw i obowizkéw pracowniczych

Umiejetnosci « Nabycie umisjtnosci wypetniania formularzy

praktyczne * Nabycie umiejtnoici sporadzania dokumentéw (m.in. CV)

« Nabycie umiejtnosci zaradzaniasrodkami finansowymi

* Nabycie umiejtnosci poruszania gipo rynku pracy (wzrost wiedzy na temat lokalnego
rynku pracy)

Poziom e Zwiekszenie motywacji

motywacji *  Wigksze zaufanie we wtasne ahigvosci

*  Wyzsze zawodowe i osobiste aspiracje (zainteresovpaugciem pracy zawodowej)

* Przelamanie nieclei do pracy, poczucia bezradwod

* Zwigkszenie zaangawania w wykonywane zadania

Kompetencje « Poprawa wizerunku, autoprezentacji

osobiste *  Wigksza punktualng

e Wieksza obowizkowas¢, zdyscyplinowanie

* Poprawa samopoczucia

* Nabycie umisjtnosci radzenia sobie ze stresem

e Wozrost poczucia odpowiedzialéw za wykonywane zadania

e Podniesienie poziomu samooceny

Réwniez dla tak przedstawionych rezultatow, konieczne giséslenie wskanikow.

Przedstawione powsj rezultaty mgkkie wymagaa zastosowania odbnego (ni dla typowych rezultatéw) systemu pomiaru
dopasowanego do specyfiki danego projektu, specwfikiej grupy docelowej, posiadanego zapleczakzetado rodzaju
wskaznika. W tym celu naley wykorzystywa rozmaite nargdzia badawcze, poczynajod zwyktych kwestionariuszyzao
skomplikowane systemy komputerowe. Rezultatykkie, podobnie jak rezultaty twarde, powinnyc¢bgpisane zgodnie z
reguh SMART oraz powinny uwzgtniat informacje dot. liczebriei, jakadsci oraz grupy docelowej.

Okreslajac czstotliwos¢ pomiaru wskanikow dla rezultatéw mgkkich, naley zatazy¢, ze pomiar kdzie prowadzony co
najmniej dwukrotnie: na pogiku i na kaicu realizacji projektu. Ocena m® by rowniez przeprowadzana regularnie podczas
trwania projektu. Dziki temu maliwe bedzie okrdlenie tzw. ,przebytej drogi”, czyli pogbu w osaganiu rezultatéw przez
uczestnikbw w trakcie trwania projektu. Uslizvi to takze doskonalenie pracy z uczestnikami, podnoszen@opwl
swiadczonych ustug oraz bardziej elastyczne reagmn@an zmieniajce s¢ potrzeby uczestnikow.

Wsréd metod badawczych shcych ocenie rezultatéw glikich mazna wyr&ni¢ nastpujace narzdzia:

= tworzenie indywidualnych planéw dziataktére m.in. uwzgidniaja cele rozwoju osobowego, oklaja podstawowy
poziom umiegtnosci, a poprzez regularne przedy przedstawiaj stopie realizacji celéw i osignietego sukcesu,

= wywiady z uczestnikami projektu, prowadzone regukarprzez treneroéw, w sposob formalnydb nieformalny
(nalezy jednak pamitac, ze w duwym stopniu zales one od ogdu prowadzcego wywiad, czy tesamego klienta,
dlatego nie mog stanowé wystarczagcego miernika posgpu tej osoby w uzyskaniu zatrudnienia lubagsicciu
innego rezultatu),

= zaclcanie uczestnikéw do prowadzenia dziennika daifyego udziatu w projekcie - w tym wypadku nglevzia¢
pod uwag kwestt poufngci zapiséw dziennika,

= gkeboki przeghd/analiza w czasie lub po zalazeniu kursu, dokonana przez uczestnikédw projekdjczsciej w
formie kwestionariuszy,

= prezentacja w CV udokumentowanych zadazrealizowanych przez uczestnika, wskazyg¢h na osigniecie
rezultatéw ldz na postp w ich osiganiu,
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= testy psychometryczne, ghce zaréwno diagnozowaniu poziomu pgikpwego, jak réwnig ocenie pospu
beneficjenta w zwekszaniu zdolnéci do bycia zatrudnionym,

= zbieranie opinii pracodawcow / szeféw przebmrstw na temat przydatéo szkoler dla rozwoju firmy (w
przypadku projektéw dotyazych doskonalenia zawodowego pracownikdw pragditsistw).

Ocena rezultatow dot. kompetencji gkkich” jest zazwyczaj procesem dwustronnym, przgdigym midzy uczestnikiem
projektu a jego opiekunem, np. gdzy szkolonym i szkaktym, co zapewnia wiarygodny, solidnyrofesjonalny ogd.

Wymaga zaang@awania zaréwno ze strony uczestnika projektu, (atniez szkohcego. Jednoczeie w miae mazliwosci (z

uwzgkdnieniem racjonalrizi kosztow) ocena rezultatow g¢hkich powinna by prowadzona przez osoby posiadaj
odpowiednie kompetencje (np. socjolog, psycholagradca zawodowy) i przy pomocy licencjonowanychasmlzonych
narzdzi diagnostycznych.

Poniej zaprezentowane zostaty przyktadowe sposoby emgsz,mickkich rezultatow”.

Rodzaj ,mie¢kkiego rezultatu” Przyktadowe metody Wskaznik rezultatu
badawcze
Zmiana motywacji do ... (poszukiwania| Ankieta (subiektywna oceng % (liczba) o0s6b, ktére deklawj ze
pracy, podjecia dalszej nauki, podnoszenia uczestnika) zwiekszyta s¢ ich motywacja do...
swoich kwalifikaciji)
Wywiad (subiektywna ocena
Zmiana (wzrost) samooceny uczestnika) % (liczba) o0s6b, ktére uwaja, ze
zwiekszylo sk ich poczucie wtasnej waroi
Nabycie (wzrost) umiegtnosci | Obserwacja specjalisty % (liczba) osob, ktére uwaja, ze nabyli
komunikacyjnych zatrudnionego w projekcie | nowe umiegtnosci
(ocena obiektywna)
Nabycie (wzrost) umiegtnosci korzystania % (liczba) os6b, ktére uwviaja, ze nabyli
z technologii informatycznych umiejtnosci  korzystania z  nowych
technologii informatycznych
Nabycie umiejgtnosci poruszania s¢ po % (liczba) os@b, ktére uwviaja, ze nabyli
rynku pracy umiejetnosci poruszania gipo rynku pracy
Zmiana postawy z pasywnej na aktywa w % (liczba) osob, ktore uwaja, ze s bardziej
pracy i/lub zyciu osobistym aktywne w pracy i/lukzyciu osobistym
Wzrost obowigzkowosci i % (liczba) oséb, ktére uwaja, ze staly st
zdyscyplinowania bardziej obowdizkowe i zdyscyplinowane

W przypadku mierzenia ,twardych” rezultatéw najekazdorazowo bra pod uwag wskazniki opisane w zajczniku nr 2 do
Whniosku beneficjenta o ptatébw czsci 6 — Osigniete wartdci wskaznikéw. Dla kadego Dziatania w ramach Priorytetow
PO KL wybrany zostat zestaw wshakéw, ktéry monitorowany jest na poziomie krajowymwobec czego réwnie
beneficjenci w ramach realizowanych projektéw; fia etapie planowania projektu powinni wézje pod uwag. Nalezy
pamkita¢ ze wskazane wskaiki sa jedynie wybranymi wskanikami nie obejmujcymi catdci rezultatdéw w ramach catego
Priorytetu. W zwazku z tym, oprécz wymienionych wskakéw beneficjent ma obowzek przygcia réwniez innych
wskaznikow opisujcych rezultaty i produkty, ktorych aginigcie planowane jest w ramach danego projektu. Jedfite
projektodawca powinien unikawskazywania rezultatéw, ktérych nigdzie w stanie zweryfikowaw ramach projektu lub
takich, ktdre nie wynikajz realizowanych w ramach projektu dziatanie wskazuj na osiganie zataonych celéw projektu.

Ocenie podlega rowntemierzalnd¢ i realnd¢ oskgniccia rezultatdw oraz sposob ich mierzenia/monitortiaaTechniki i
metody mierzenia ogjniccia rezultatéw powinny zostaszczegdtowo opisane, o ile to aliave dla kadego rezultatu osobno,
chybaze charakter kilku rezultatéw urdowi jednolity sposéb pozyskiwania informacji nartat ich osigniecia. Przy opisie
sposobu mierzenia rezultatéw najevskazé w szczegolngci:

L] czas / okres wykonywania pomiaru (np. trzy miesipo zakaczeniu udziatu w projekcie, w trakcie realizacjojaktu
pomiedzy poszczegélinymi modutami szkoleniowymi, po zarekin doradztwa i zweryfikowaniu agjniecia rezultatu
jako warunek rozpoegria szkolenia zawodowego, po przeprowadzeniu kainpaformacyjnej itp.), jeeli pomiar
realizowany jest cyklicznie nalg wskaza w jakich odstpach czasudazie realizowany oraz jaki jest planowany czas
trwania cyklu;

. miejsce dokonania pomiaru (np. spotkanie z uczemtmi projektu, wywiady w przeddiiorstwach, wywiady
kwestionariuszowe w miejscu zamieszkania benefiéjenbiuro projektu itp.);

L] osoby odpowiedzialne za przeprowadzenie pomiassby wykonujce pomiar;

®> Dokument dosgpny jest w dokumentaciji konkursowej oraz na strbriaternetowych IP/IP2 lub 1Z.
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L] zrédto pochodzenia danych (np.: rejestry bezrobdinyomowy o prag zawiadczenia od pracodawcy, wygi z
ewidencji dziatalnéci gospodarczej, wywiad telefoniczny, wywiady kwesariuszowe, rejestry certyfikatow i
swiadectw uprawniacych do wykonywania zawodu, dokumentacja szkoleajowywiady srodowiskowe, badanie
identyfikacji marki lub produktu, sprawozdania g&yki publicznej, opinie ekspertéw itp.);

L] nazve i opis narzdzia mierzenia osgniecia rezultatéw (jeeli jest do tego wykorzystywane).

UWAGA!

Monitorowanie rezultatow, w szczegokeo miekkich, w projektach szkoleniowych czy doradczychsta mylone jest z
monitorowaniem przebiegu realizacji szkolenia ldvadiztwa, zazwyczaj zazanego z jakeia $wiadczonych ustug

zadowoleniem odbiorcow pomocy z uczestnictwa wegkoie. Naley odrdzni¢ te dwa procesy, gdypierwszy wskazuje
na badanie efektywioi podejmowanych dziatai skutecznéci projektu, podczas gdy drugi ukierunkowany jestzej
na ocer sposobu prowadzenia oklenych dziata i ocere ,atmosfery”, ,klimatu projektu”.

W punkcie 3.4 wniosku natg takze wskazé wartas¢ dodan projektu, ktéra wynika z og6inego opisu projekizazwyczaj
zwigzana jest z osgnicciem dodatkowych rezultatow, nie wynikeych bezpérednio z celéw projektu i z jego dziata
Trudno jest te jednoznacznie okéB¢ na czym ma polegagdyz jej charakter zalmy jestscisle od projektu srodowiska, w
jakim ma by realizowany. Przez wargé dodam mozna rozumié w szczegolngci:

" osigniecie rezultatéw innych nirezultaty osigane w ramach dotychczasowych dziatealizowanych bez wsparcia
EFS, ktore $ mierzalne — naley wéwczas wykazazwiazek medzy tymi rezultatami a dodatkowym wsparciem z
EFS,

" osiagniecie dodatkowych rezultatow, takich jak s#gge lub uzupetniage kwalifikacje, potwierdzone stosownym
swiadectwem lub dyplomem @eli uzyskanie tych kwalifikacji nie jest przewidm& w projekcie tzn. nie jest
elementem realizowanych w projekcie zadaich etapdw, jak réwnieich wydanie nie zostalo przewidziane w
budzecie projektu),

" utworzenie dodatkowej liczby nowych miejsc pracy,

" dostarczenie  ustug, ktére bylyby niegmine bez wsparcia z EFS (nie  uwefglionych
w dotychczas oferowanych w ramagchdkow publicznych),

" przedsgwziecia, ktdre § uzupetieniem dotychczasowej polityki o nowe, waayjne elementy,

" wsparcie dotychczasowej dziatafeobeneficjenta, ktéra bez EFS zostataby powa ograniczona lub przetona w
czasie,

" inwestycje w takie dziatania, ktérych nie udalobyzealizowa przy wykorzystaniu wyczniesrodkéw krajowych,

" kompleksowe wsparcie ukierunkowane na razanie problemdw nie wynikagych bezpérednio z sytuacji na
rynku pracy,

" swiadczenie ustug o wysokiej jasm, ktére bez EFS nie mogtyby zostadrozone,

" zwiekszenie liczby os6b m@ych dostp do szkolé, zatrudnienia subsydiowanego, ksztatcenia ustaeiga i
innych form wsparcia wspoffinansowanych z EFS.

Przyktad:

W projekcie skierowanym do os6b bezrobotnych plansg organizaci szkoléd zawodowych z zakresu
nowoczesnych technologii wytwarzania, zatoo take opracowanie autorskiego programu zawieejo zaréwno
cze$¢ merytoryczr, warsztatow (w warunkach laboratoryjnych) oraz praktygzRraktyka ma by realizowana w
oparciu o nowatorski plan indywidualnych praktylowadzonych w przedshiorstwach, polegagy na wspolnym
wykonywaniu zad& zawodowych przez pracownika firmy i uczestnika jgktu. Pracodawcy majaktywnie
uczestniczy w opracowaniu programu szkolenia. Jako w&ridodan wskazano nawzanie trwatej wspotpracy
przedstbiorcow z realizatorem projektu (centrum ksztateepraktycznego), dostosowanie oferty edukacyjnej do
potrzeb przedsbiorcow oraz upowszechnienie nowego programu srkolesrod pracodawcow.

PROJEKTY WSPOLPRACY PONADNARODOWEJ

Wszystkie powysze zapisy znajduyjzastosowanie w przypadku projektéw wspotpracy daaeodowej. Dodatkowo nadg
mie¢ na uwadze,z w przypadku projektéw wspodipracy ponadnarodowedgiyawskazé rezultaty i produkty, ktérych nie
udatoby st osagna¢ bez nawizania wspotpracy ponadnarodowej. Nglegprzez to rozumie zaréwno odpowiedni wzrost
wskaznikow rezultatow i produktéw projektu ze wezdlu na wysipowanie w nim wspotpracy ponadnarodowej, jak i
wprowadzenie nowych wskaikow rezultatow i produktéw, ktére bytyby zupetnmemaliwe do uzyskania bez udziatu
partnerow ponadnarodowych.
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Nalezy zatem wykaza jak wzrosm (w konkretnych jednostkach miary np. sztukach,cpmbach) zaktadane wshaki
rezultatu i produktu projektu d#i jego realizacji we wspotpracy ponadnarodowej haprzez realizagjczesci jego dziata
w ramach komponentu ponadnarodowegcsli Jeskazniki dla zdefiniowanych rezultatow i produktéw w gpekcie
realizowanym bez udziatu partneréw ponadnarodovpykinny wzrosaé np. o 40%, a te same wgkaki wzrosrm do 60% w
wyniku realizacji projektu z udzialem partneréw maycznych to wzrost tych wskaikow o 20 punktéw procentowych
wskazywat lrdzie na korzyci z realizacji projektu we wspétpracy ponadnarodpvktérych nie udatoby sioshgmé bez
udziatu partneréw zagranicznych.

Przyktadem rezultatow, w przypadku ktérych uzyskamiyzszych wskanikow bez realizacji projektu we wspotpracy
ponadnarodowej lub bez realizacjkéa jego dziatda w ramach komponentu ponadnarodowego bytoby niéime, maze by
liczba matych przedebiorstw na rynku lokalnym wykorzystigych nowe technologie i nowoczesne techniki infaryjrze
czy nowoczesne metody organizacyjne, ktéra przempowzciem realizacji projektu na podstawie badankietowych
wynosita 100, zdefiniowana jako wshkak rezultatu dla projektu realizowanego bez udeighrtneréw zagranicznych
wzrostaby do 120, Zarealizacja projektu we wspotpracy z partneramigmmarodowymi pozwolitaby na uzyskanie wzrostu
wskaznika do 150. Korz§¢ wynikajaca z realizacji projektu we wspotpracy ponadnarogiatanowi zatem 25% przyrost tego
wskaznika - rezultatu twardego projektu.

Przyktadem rezultatéw/produktéw, ktérych aggiiecie bytoby niemaliwe do uzyskania bez udziatu partneréw
ponadnarodowych, jest wspomniane wéciej opracowanie nowej metody adaptacji pracownikidsarzy hotelarsko —
gastronomicznej do lokalnego rynku pracy w opamgiwagwiadczenia francuskie, tj. metody walidacji kompegée dla
pracownikéw brafy hotelarsko — gastronomicznej lub zdobycie uni&plwiedzy z zakresu nowej metody doradztwa
zawodowego pracownikéw powiatu xyz eki pracy w instytucji partnerskiej w Hiszpanii. lenprzyktadowe
produkty/rezultaty niemdiwe do osigniecia bez wsparcia partnera ponadnarodowego to:

- nowatorskie rozwizanie stosowane w kraju partnera zaadaptowaneum golski (np. metoda rotacji pracy, model szkole
odnoszcy sk do okrélonej grupy docelowej, standard zatrudnienia ¥

- wspolnie wypracowane nowe rozwanie przez wszystkich partneréw wspétpracy ponamtawej (np. nowa metoda
doradztwa zawodowego, model szkoleniowy dla dkreej grupy docelowej, forma/model partnerstwa lokgo dla
opracowania i wdrania strategii przewidywania i zadzania zmias gospodarcz na poziomie lokalnym, model dziatania
centrum integracji spotecznej, nowe rgtzie informatyczne shace zwekszeniu adaptacyjsoi przedstbiorstw do zmian
gospodarczych).

Wskazujc na sposGb monitorowania rezultatow, palewzgkdnic specyfile projektow wspétpracy ponadnarodowej. Projekt
wspotpracy ponadnarodowej (realizowany jako projekodrebniony czy z komponentem ponadnarodowym) stanogiigje
powiazary logicznie caté¢. Bez wzgédu na to ilu partneréw zagranicznych jest zaaoganych w jego realizagjniezlgdne
jest stworzenie spojnego systemu monitorowaniagpdst realizacji catego projektu tzn. wszystkich jetmatar bez wzgédu

na to czy hda one finansowane przez polskiego projektodawc ramach sktadanego wniosku o dofinansowanie czy
okreslone koszty dziatéa projektowych zostanpokryte z oddzielnych/wtasnyashodkéw partnerow ponadnarodowych.

3.5 Potencjat projektodawcy i zaradzanie projektem

3.5 Potencjat projektodawcy i zarzadzanie projektem [tekst]
- Opisz do$wiadczenie w realizacji podobnych przedsiewzie¢/projektéw
Opisz w jaki sposdb projekt bedzie zarzadzany
Jakie zaplecze techniczne oraz jaka kadra zaangazowane beda w realizacje projektu (wskaz osoby/stanowiska w projekcie)
Whpisz przychody jakie osiagnat beneficjent/partnerzy za poprzedni rok obrotowy
Opisz role partneréw lub innych instytucji zaangazowanych w projekt

Potencjat projektodawcy

Na podstawie punktu 3.5 oraz gatnikéw finansowych (lidera i partneréw krajowychprawdzana jest wiarygodsio
projektodawcy. Chodzi tu przede wszystkim o zbaelanzliwosci skutecznej i ptynnej realizacji projektuadtwaznym
elementem wiarygodioi jest d@dwiadczenie projektodawcy i partneréw §jewystepuja) przy realizacji projektéw o
podobnej tematyce/podobnym zakresie. Przede wsaysplowinno ono dotycay przedsiwzie¢ zbieznych z zakresem
projektu (pod wzgidem obszaru, grupy docelowej, planowanych dai#fa). Nie zawsze daviadczenie musi giwiazat z
realizacj projektéw wspotfinansowanych Zeodkéw unijnych, jednak ze wzglu na specyfik wdrazania projektow EFS,
szczeg6la uwag; zwrdcic trzeba widnie na tego typu przedsizigcia. Dawiadczenie naley rozpatrywé zarOwno w
kontelécie instytucji, ktéra aplikuje érodki jak réwnie kadry zaangsowanej do projektu. W punkcie 3.5 wniosku rgle
opis& projekty aktualnie realizowane i zrealizowane weslie ostatnich trzech |ditérych tematyka nawzuje do sktadanego
wniosku. Wnioskodawca przedstawia rasiace informacje:

" cele projektu,
" wielkos$¢ grupy docelowej,

" wartas¢ projektu,
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" okres realizacji oraz wskazuje,
" czy zostaly osignicte zakladane rezultaty.

Na podstawie tych danych ocen@y beda mieli mazliwo$é okreslenia poziomu déwiadczenia merytorycznego
projektodawcy.

W punkcie 3.5 wniosku natg réwniez wskaza przychody, jakie osgmat projektodawca oraz partnerzy krajowi {je
wystepuja) za poprzedni rok obrotowy. Informacja ta nie daty jednostek sektora finanséw publicznych ani nEdw
zagranicznych w projektach wspétpracy ponadnaroflowe

Ocena potencjalu finansowego dokonywana jest w eidcie wnioskowanej kwoty dofinansowania, a w szczegidli
planowanych rocznych wydatkéw. Polega ona na poafivn rocznego poziomu wydatkOw w projekcie z rocmny
przychodami (i obrotami) projektodawcy za poprzedok obrotowy. Instytucja Organiziga Konkurs mge ustal
specyficzne wymagania co do dopuszczalnej wairtprojektu w odniesieniu do obrotéw (np. poprzezypcie kryterium
dostpu wskazujcego, £ roczny obrét powinien kyco najmniej dwa razy wkszy od planowanych rocznych wydatkéw w
projekcie - niespetnienie tego warunku oznéchedzie, i wnioskodawca nie posiada potencjatu pozwakgo na
bezproblemowe rozliczanie projektdw oraz utrzyma@nasci finansowe;j).

Jednoczénie, w przypadku gdy beneficjent sktada kilka whkibs o dofinansowanie projektu w ramach jednego kosik,
mozliwa jest hczna ocena jego potencjatu finansowego poprzez rdoke analizy mdiwosci jednoczesnej realizacii
wszystkich zobowizan wynikajacych z planowanych projektow.

Trzecim elementem oceny wiarygodobprojektodawcy jest dwviadczenie personelu i sposéb organizaciji jegoyprRezy
ocenie kadry zaangawanej w realizagj projektu (naley poda wszystkie stanowiska merytoryczne zeédne z zargdzaniem
projektem wraz z opisem zakresu zads danym stanowisku) nie gra postugiwé sig ogdélnymi stwierdzeniami (np.
koordynator szkole posiada wieloletnie dwiadczenie w dziedzinie; projektodawca zapewni wpsavykwalifikowany
personel). O ile to mdiwe naley poda syntetycza informacg o dawiadczeniu zawodowym istotnym z punktu widzenia
projektu, z uwzgldnieniem planowanych na danym stanowisku #adgrawnié i odpowiedzialnéci. Jezeli w chwili
zlozenia wniosku nie wiadomo ktcethzie zaangawany w jego realizagj nalery poda opis wymaga, ktére musz spetia
kandydaci do petnienia wskazanych w projekcie fjinké/ymagania te powinny stanoévipodstaw do opracowania
kryteribw naboru cztonkéw zespotu projektowego.

Oprocz wyej wymienionych elementéw wnioskodawca zokyaany jest réwnie do przedstawienia informacji na temat
zaplecza technicznego jakim dysponuje i jakie wyketane bdzie w zwiazku z realizagj projektu. Dowodz to ma réwnie
0 jego potencjale technicznym (np. posiadane g&i@leniowe, laboratoria, spizszkoleniowy, zaplecze biurowe).

W przypadku, gdy projekt realizowany jest w parttere — wszystkie powisze dane powinny lByprzedstawione rownie
dla partnerow w takim zakresie, w jakim uczestpicni w realizacji zada w ramach projektu (szczegélnie dotyczy to
doswiadczenia w realizacji podobnych przegeicc).

Zarzadzanie projektem

Pomimo tegoze zaradzanie projektem jest zazwyczaj wykazywane jakaged gtownych zadaprojektu, szczegétowa
ocena sposobu zadzania, jego przejrzysioi, wykorzystywanych technik i metod odbywa s oparciu o punkt 3.5
whniosku, w ktérym naley wskazé, jak wyghda struktura zasglzania projektem i opigga ze szczego6inym uwzgdnieniem
roli partneréw i podwykonawcéw @eli wystkepuja).

W pkt. 3.5 naley umiesci¢ informacg na temat sposobu wyboru partneréw do projektuydot tylko wyboru partnera
niepublicznego przez beneficjenta z sektora finansdblicznych)..

Przede wszystkim wnioskodawca przedstawia stan@awislrojekcie, wzajemne poaziania personelu projektu (podlegto
nadrzdnacs¢) i zadania jakie w ich ramachedn wykonywane. Jeeli do realizacji przedeivzigcia zaangzowani kyda
partnerzy, naley szczeg6lnie zwrdéiuwag; na klarowny opis podziatu oboagkéw (w tym przypisanie poszczegolnych
dziatar partnerom), uprawniei odpowiedzialnéci lidera i partnerow w realizacji projektu. Zangegony opis powinien kfy
oparty o prezentagjplanowanych do realizacji zatlapisam w punkcie 3.3 (jak réwnie zgodny z harmonogramem i
budzetem projektu — wyjtkiem mog, by¢ projekty wspoétpracy ponadnarodowej w przypadkakiedtonych w niniejszym
dokumencie) oraz zgodny z zapisami umowy partnejskiéra dostarczana jest zazwyczaj na etapieipgapnia umowy o
dofinansowanie projektu. Opis ten powinientbywniez podstawy dokonania podziatu budtu (przyporzdkowanie zada
lub kosztéw do poszczegdllnych partnerdw i liderajgktu). W przypadku projektéw wspoétpracy ponadadanwej przez
budzet naley rozumie budzet przewidziany na wspotpraponadnarodow ktéry mae by szerszy ni budzet wniosku o
dofinansowanie projektu w ramach PO KL.

Przy opisie sposobu zadzania projektem natg zwrécic szczegéla uwag: na:

" uwzgkdnienie informacji na temat zadzania personelem (m.in. zgodnie z zasadwncici szans kobiet i
mezczyzn), komunikaegj, dostawami, czasem, kosztami, zmianami, zakresamrgzykiem projektu;

" wskazanie konkretnych metodyk i technik zalzania wykorzystywanych w trakcie realizacji prajek
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" opisanie sposobu podejmowania decyzji w projekcie.

W przypadku zlecania egci projektu na zewatrz konieczne jest opisanie zag&tére zostam zlecone i sposobu wyboru
wykonawcéw (m.in. naley opisa& kryteria wyboru). W tym miejscu powinny zo&tapisane przyczyny zlecania eSzi
projektu do realizacji przez podwykonawcéw. Przgcaniu wykonania e#ci realizacji projektu naley pamketat przede
wszystkim o przestrzeganiu przepiséw ustawy z @8isstycznia 2004 roku — Prawo zaméifwjgublicznych (zastosowanie
moze mi& réwniez ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatétmgozytku publicznego i o wolontariacie) oraz zasady
konkurencyjnéci — w zakresie, w jakim majone zastosowanie do beneficjenta lub jego panmeWarunkiem uznania
kosztéw zlecenia ustug za kwalifikowalne jest rosnivykazanie ze takie rozwizanie przynosi warté dodam do projektu
(nalezy wskazé t¢ wartcs¢ dodanm).

PROJEKTY WSPOLPRACY PONADNARODOWEJ

Wszystkie powysze zapisy znajdayj zastosowanie w przypadku projektdw wspotpracy pomeodowej. Ponadto w
przypadku tych projektow natg zwrdcié uwag; na wskazane parej kwestie.

Ze wzgkdu na wystpujace r&nice pomedzy partnerami pochodeymi z r&nych krajow (tj. rénice kulturowe, inna
specyfika pracy, odmienny spos6b organizacji isspfacy), w projektach wspotpracy ponadnarodoweiegdlnie istotne jest
precyzyjne okréenie zasad i sposobu wspélnego zdrania projektem przez projektodawe jego partneréw, w
szczegOlnéci za& wskazanie roli poszczegoélnych partneréw w tym esie. Bardzo istotne jest tak okrélenie sposobu
komunikacji pomg¢dzy partnerami.

Szczegolowe postanowienia w zakresie gdwania projektem, przsfego systemu komunikaciji, procedur monitoringu i
ewaluacji rezultatéw, procedur podejmowania decsajjulowad bedzie umowa o wspotpracy ponadnarodowej. Z uwagi ha
fakt, ze informacje zawarte we wniosku o dofinansowanievippy by¢ spdjne z zapisami w umowie o wspotpracy
ponadnarodowej, zalecagsuzgodnienie powsszych kwestii ju na etapie przygotowywania wniosku o dofinansowanie
projektu.

Wspéipraca ponadnarodowa #eo by prowadzona w rmnych formach wskazanych wWWytycznych Ministra Rozwoju
Regionalnego w zakresie wdeaia projektéw innowacyjnych i wspoétpracy ponadmnewej w ramach PO KLW pkt. 3.5
projektodawca wskazuje formwitasciwa dla nawizanej wspotpracy ponadnarodowej.
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2. PROJEKTY INNOWACYJNE

W ramach projektdw innowacyjnych mliwa jest realizacja:

1. Projektow innowacyjnych tesagych magcych na celu
wypracowanie howego produktu (w tym przetestowanjiedo upowszechnienie orazagkenie do polityki.

2. Projektéw innowacyjnych upowszechnmigych magcych na celu
upowszechnienie i wtzenie do polityki dobrych praktyk / rozygianh wypracowanych w ramach innych programéw czy
tez projektéw PO KL.

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresigazania projektéw innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej w ramach PO Kktelem projektéw innowacyjnych jest poszukiwanwiich, lepszych, efektywniejszych
sposoboéw rozwazywania probleméw mieszezych st w obszarach wsparcia EFS.

W powyzszym sformutowaniu szczegolnie istotne jest tozostato podkrédone: projekty innowacyjne poszulgupowych
sposobow rozwazywania probleméw, podczas gdy projekty standardoas&tawione s na rozwiazywanie problemow przy
pomocy znanych sprawdzonych sposobow.

Przyktad:

Przyktadem dziatania stacego rozwazywaniu probleméw grup docelowych (projekt standarg) maze byt zorganizowanie
tradycyjnego szkolenia dla grupy ponad 50-letniccpwnikow przedsgbiorstw w zakresie zastosowania technolqgii
informatycznych - w sytuacji gdy stwierdzono zagmoie w utrzymaniu sitej grupy na rynku pracy z powodu deficytGw
wihasnie w tym obszarze. W tym przypadku jedynym odbjalziatai projektu g wiasnie osoby w wieku 50+.

Przyktadem projektu nastawionego na wypracowanigyoh rozwhzan stuzacych utrzymaniu oséb w wieku 50+ na rynku
pracy (projekt innowacyjny testigy) bedzie wypracowanie nowego poéep do nauczania tych oséb w zakresie stosowania
IT — nowego programu, howej metodyki nauczania,glgdniajacej specyfik wieku i ddwiadcze zawodowych tej grupy. W
tym przypadku grup docelows sa przede wszystkim trenerzy z instytucji szkolenieWy zajmujcy sk nauczaniem w
zakresie IT, s tez same instytucje szkoleniowe. Osoby w wieku 58p@&redni grup docelovs — one skorzystajz efektow
projektu, pod warunkiemze projektodawca nie tylko wypracuje watmwy produkt, ale tate zapewni upowszechnienje
wiedzy o nim oraz przeke go do stosowania w ramach dziaetaczapcych do polityki (np. poprzez przeszkolenie trenernéd
IT).

Podany wyej przyktad jest przyktadem projektu innowacyjndgstujcego. Przykladem drugiego typu projektéw (projektow
innowacyjnych upowszechnigiych) kedzie projekt, stdacy szerszemu poinformowaniu o rozwaniu wypracowanym W
ramach np. Dziatania 1.1. SPO RZL - koncepcji phkiitszkoleniowej wobec kadr publicznych #huzatrudnienia oraz
nastpnie doprowadzeniu do przeknia tych propozycji na odpowiednie regulacje prawn

Podkrélmy: dziatania upowszechnigie i whczapce do polityki § nieodzownym elementem #@dego projektu
innowacyjnego, natomiast podstawowaniéa pomgdzy projektami testagymi a upowszechniggymi polega na tynie te
drugie obejmuyj wytacznie faz upowszechniania i wtzania.

Projekty innowacyjne maj wiec by nastawione na badanie i rozwoj oraz upowszechmianiviaczanie do praktyki
konkretnych produktow, shkacych rozwhzywaniu problemoéw grup docelowych, a nie wprost roawiazywanie tych
problemow.

Projektem innowacyjnym w ramach PO KL jest wg#nie projekt spetniagy powyzej zdefiniowane zalenia. Projekty
standardowe, realizowane zgodnie z typami operaginienionymi w Szczegotowym Opisie Priorytetéw PQ Kog
charakteryzowa sie pewnymi rozwazaniami innowacyjnymi, jednak sktadane w odpowiedzi na standardowy konkurs, nie
sa projektami innowacyjnymi w rozumienhyytycznych

Przezprodukt projektow innowacyjnych rozumieesnowy sposéb dziatania, nowe metody dziatania, npagefcie do
rozwiazywania problemow grup docelowych. Boto wic by, powtarzajc zaWytycznymi:

a) nastawienie na wsparcie nowych, nietypowych giagelowych
lub

b) nastawienie na rozy#anie problemu, ktéry do tej pory nie byt w wystagcym stopniu uwzgidniony w polityce
paistwa

lub

c) wykorzystanie nowych instrumentéw w rozmywaniu dotychczasowych problemoéw, przy czymzlinea jest take
adaptacja rozwzan sprawdzonych w innych miejscach lub innych kont@éls (np. wobec innej grupy docelowej), azak
rozwdj instrumentéw stosowanych dotychczas w celiglkszenia ich adekwatioi, skutecznéci i efektywndci.
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Instrukcja wypeltnienia wniosku o dofinansowanie jpktu zostata wskazana w podziale na projekty irmmyne testujce
(2.1.) i projekty innowacyjne upowszechnizg (2.2.). Formularz ezci Il wniosku o dofinansowanie projektu obejmuje
polecenia w zakresie pierwszych jak i drugich prtijev. Projektodawca wypetnig wniosek o dofinansowanie projektu,
stosuje odpowiedaniinstrukcg wskazan ponizej.

2.1. Projekty innowacyjne testujce

3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cel projektu

3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cel projektu [tekst]
Projekty innowacyjne testujace:

a) Uzasadnij potrzebe realizacji projektu (wskaz problemy, do rozwigzania ktérych przyczyni sie realizacja
projektu oraz uzasadnij potrzebe zmiany dotychczasowego podejscia)

b) Scharakteryzuj grupy docelowe projektu (osoby i/lub instytucje/sektory, ktére otrzymajgq produkt do
stosowania oraz osoby, ktére bedqa skuteczniej wspierane dzieki nowemu produktowi) i uzasadnij ich wybor

c) Wskaz cel ogdlny i cele szczegétowe projektu
d) Uzasadnij zgodnos¢ celow projektu z celami szczegotowymi PO KL

e) Uzasadnij zgodno$¢ proponowanego rozwigzania/podejscia z Tematem dla projektéow innowacyjnych
testujacych

Ad a) Uzasadnij potrzele realizacji projektu (wskaz problemy, do rozwigzania ktérych przyczyni si realizacja
projektu oraz uzasadnij potrzebe zmiany dotychczasowego podsgjia)

W pkt. 3.1 w pierwszej kolejrai nalezry wskazé konkretne problemy (na podstawie badiab wczéniejszych projektow),
do rozwizania ktorych przyczyni sirealizacja projektu.

Dla trafnego zaplanowania projektu niedba jest wiedza o aktualnej sytuacji w obszarzgrylkpragniemy zmiegi Tylko na

podstawie rzetelnej analizy obecnej sytuacjizngodobrze zaplanowaele i sposoby ich agiania. Dlatego tew przypadku
kazdego projektu pierwszym krokiem przy jego tworzemimnastpnie opisywaniu w formularzu wniosku, jest anakg#uacii

problemowej, ktérej rozvgzywaniu kedzie pédwiecony projekt. Poprzez ,sytuacproblemowd” nalezy rozumi& cos wiecej

niz syntetyczne okgtenie ,problemu”. Analiza sytuacji problemowej obwjje bowiem znacznie szerszy zakres datygz
przede wszystkim przyczyn i skutkbéw danego problemu

Projekt to zestaw dziatestuzacych zmianie opisanej sytuaciji problemowej. Z tegmledu mazna powiedzié, ze od jakdci
analizy sytuacji problemowej zake powodzenie dalszych prac projektowych, poczymajd zdefiniowania celu, poprzez
okreslenie rezultatow i dobdr dziatado nich prowadzych & po caly przebieg realizacji projektu. Jak@nalizy sytuacii
problemowej, a zwlaszcza trafna identyfikacja pzzycproblemu, to jeden z kluczy do sukcesu projektu

Warto zwrdct uwag;, ze problem wbrew potocznemu znaczeniu, nie musi oznacaduacji ,dramatycznie” zlej, nie
dotyczy¢ sytuacji generalnie ocenianej jako dobra, leczwipetni satysfakcjonaga dla oséb i grup, do ktérychesbdnosi.
Najwazniejsze natomiast jest zebranie i przedstawienfernmacji, danych, opinii na potwierdzenie jego wvepstwania,
udowodnienieze rodzi pewne negatywne skutki, a zwtaszcza ustalego przyczyn. Problemem w rozumieniu projektow
innowacyjnychi maze by ponadto toze dotychczas nie zajmowana; $akims obszarem, a zamiarem projektodawcy jest
wiasnie zwrécenie uwagi na potrzebagcia sk nim.

Wiaze sk z tym koniecznét zdefiniowania obszaru, do jakiego nasz opgsosinosi (obszar wygbowania problemu) — czy
bedzie to obszar gminy/powiatu/wojewodztwa, az@atego kraju, a nie nawet obszar Unii Europejskiej. Obszar analizy
musi pokryw# sie z przysztym obszarem projektu. Wniosek, ktéry pigeje realizagi dziatah na terenie jednego
wojewddztwa a charakter problemu jest opisywanywpdniesieniu do catej UE i na podstawie danyciinyoh, nie uzyska
maksymalnej liczby punktow. Mtiwe jest bowiem,ze ogdlnoeuropejskie problemy akurat w danej gmme g istotne

i wowczas okae sk, ze projekt zostat oparty o nieistniej podstaw. Z drugiej jednak strony juna etapie diagnozy i opisu
problemu projektodawca powinien rbiea uwadze obszar potencjalnego przysziego xemfia wypracowanego w projekcie
produktu do praktyki: czy wt problem danej gminy jest na tyle specyficzig/zaktadamy zastosowanie produktu tylko tam,
czy tez jest to problem d@& powszechny (jak powszechny? jakich innych gminycnt? skd o tym wiemy?)ze produkt
przetestowany w danej gminiecdzie wart przekazania do stosowania szerzej. Malgiec paméta¢ o koniecznéci
precyzyjnego odniesienia problemu do obszaru géicgrego.

W projektach innowacyjnych mamy do czynienia z dwormodzajami obszaru — obszarem realizacji projelduetapie
testowania i obszarem na etapie upowszechnianiadzenia do praktyki. Obszary te mpgle nie musg by¢ tozsame -

® W celu uniknécia powtérzé gdy w czsci 2.1. mowa o projektach innowacyjnych, rglerzez to rozumie projekty
innowacyjne testure.
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obszar, na ktérym realizowaneda dziatania upowszechnigje i whiczapce produkt do praktyki mi@ by¢ szerszy ri obszar
na ktérym prowadzoneela dziatania testuce. Dane dotyexe analizy problemu muszednoznacznie odndsisic do
konkretnego obszaru. Oczyeie mazliwa jest sytuacjaze szczeg6towe dane zosigmrzedstawione dla obszaru testowania,
ale zostanie udowodnionegie jest to analiza reprezentatywna dla szerszega@aals na ktérym przewidziane jest
upowszechnianie i wtzanie do praktyki.

Pamgta¢ nalezy, ze projekty innowacyjne sha nie tyle rozwizywaniu probleméw grup docelowych, co rozmiwaniu
probleméw wynikajcych z braku wiciwych instrumentdw, ktére moglyby zoétavykorzystane przy wspieraniu grup
docelowych. Analiza problemu, ktéry ma dyprzedmiotem projektu innowacyjnego powinnagaviskupé sie na
udowodnieniuze:

- liczne podejmowane dotychczas wobec danej gropgldwej dziatania okazaupgie niewystarczajco skuteczne,
lub

- podejmowane wobec danej grupy docelowej dzialamiamiarkowanie skuteczne, a przy tym drogie, co cignmato
efektywnymi,

lub

- dana grupa docelowa byta dotychczas pomijanaiataddach, std istnieje potrzeba poszukiwania rozaan przydatnych
wiasnie dla niej,

lub

- dany problem dotychczas byt pomijany w polityab6 pojawit s¢ zupetnie nowy problem, &t nie ma dla niego
wypracowanych instrumentow) i istnieje potrzebazo@svania sposobdw rozwzywania tego typu problemu.

Istotrg kwestiy przy opisie problemu jest uwzglnienie analizy sytuacji kobiet i giczyzn. Zgodnie z Programem
Operacyjnym Kapitat Ludzki, kaly projekt z zakresu wsparcia dla oséb lub insfytwinien zawiergé w uzasadnieniu
realizacji projektu diagn@ezuwzgkdniajaca sytuacg kobiet i ngzczyzn w danym obszarze i ogewplywu na sytuagj pici
(gender impact assessment). Stanowi to elementyoaeKarcie Oceny Merytorycznej zgodnie ze standardainimum
(instrukcja do standardu minimum znajduje \si rozdziale dot. kryteribw wyboru projektéw nirsggpgo dokumentu). Proces
przygotowania réwréciowego projektu zostat opisany w ramach poradnid@sada rOwnéci szans kobiet i gzczyzn w
projektach PO KL*. W dokumencie tym zostaty oméwione kolejno etapgliay problemu, definiowania celéw i rezultatow,
planowania i realizacji dziada monitoringu i ewaluaciji.

Oprocz wskazania i opisania problemu pglestalt i scharakteryzowajego przyczyny. Ustalenie przyczyn jest nigdie

dla wtasciwego doboru dziataprojektu — troch jak w medycynie, bez znajorw przyczyn choroby trudno o jej skuteczne
leczenie; mena co najwyej czasowo usud objawy. Jest to tenieztedne dla pelnego opisu obszaru problemowego i
dokumentowaniaze wskazany przez nas problem zostat przez nagluttgtrozpoznany. Warto pray zalawenie,ze by
maoze obecnie stosowane metody dlategosmilanie g skuteczneze kics weczeniej nie dokonat takiej analizy.

Przyktad:

Na przykiad projektuic model wspotpracy edych instytucji na szczeblu powiatu, nie wystarstwierdze, ze obecnie nie
wspotpracuyy one ze sah Niezkedne jest ustalenie przyczyn tego stanu rzeczy -tlagyy one w postawach, czy w wiedzy (a
raczej w niewiedzy o korZgiach z tej wspotpracy), czy me w stanie prawnym, ktéry nie sprzyja wspoipracymaze
wynika to ze ztych déwiadczeé z wczéniejszych prob nawkeania takiej wspotpracy. Oczystie przyczyn mege by wiele,
nie wszystkie mogzost& usunite poprzez realizagjprojektu i konieczne jest dokonanie analizy, coynmigcie ktoref z
nich nie kydzie zbyt sila przeszkod dla skuteczngi projektu.

Przy analizie problemu nate korzysta& z wszelkich dogpnych aktualnyctirodet wiedzy: oficjalnych danych statystycznych
i raportow, wynikdw zewegtrznych bada, literatury przedmiotu, ale 2&z wlasnego diwiadczenia i obserwacji czy wtasnych
bada, przy czym podstawowerddta powinny zosta nazwane. Projekty innowacyjne zaktadanozliwos¢ pogkbienia
wiedzy o problemie jiw ramach realizacji projektu, ale na etapie wnizgknia niezbdne jest dostarczenie ocen@jm
maksymalnie wielu twardych danych (danych statystych i innych weryfikowalnych informacji) potwiezdjacych nasze
twierdzenia o wysjpowaniu i charakterze problemu. Podiire wypada,ze nie zawsze dagine a wyniki kompleksowych
badal, zawsze jednak nitwe jest zgromadzenie informacji w postaci opikispertéw, opinii samych zainteresowanych czy
odwota do literatury przedmiotu, publikacji prasowych. libgm zrodtem informacji § tez wczesniej zrealizowane projekty.

Dobor danych izrédet kzdzie zaleny od tego, jaki problem jest przedmiotem zaintewemia projektodawcy. Na przyktad w
przypadku, gdy szukamy lepszych, bardziej skutecizngposobow wspierania danej grupy docelowej, loamie lkedzie
pokazanie, jakie dotychczas dzialania byly wobef gmupy prowadzone idlaczego naszym zdaniem hyhdse
niewystarczajco skuteczne, a tak jakie jest potencjalne zapotrzebowanie na inmenfowsparcia. Gdy zamierzamy
wypracowa sposoby dziatania wobec grupy dotychczas pomijanggiataniach polityki, musimy wskazaze jest taka grupa
i jakie s jej problemy, a nagpnie udowodni, ze nie ma dotychczas éleiadczér we wspieraniu tej grupy.

" Dokument ten jest udagtniony na stronie internetoweiww.efs.gov.pl
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Waznym elementem uzasadnienia potrzeby realizacjiegtojjest odwotanie sido aktualnie wdrzanej polityki krajowej lub
regionalnej. Ocenie podlegdcdzie to, czy projekt proponuje rozwania adekwatne w kontgle aktualnych priorytetéw
polityki i czy wpisuje st w problemy zidentyfikowane w ramach tych politylap okrélone tam cele.

W oparciu o to odwotanie nafg wskaza, czy:

- projekt wpisuje s w aktualne problemy realizowanej polityki krajowep regionalnej (w zalaosci od zakresu projektu) i
proponuje rozwizania adekwatne w kontge aktualnych priorytetow,

- proponowane dziataniagtla cieszyly s¢ zainteresowaniem grup docelowychzytkownikow i/lub odbiorcow, o ktorych
mowa portej), czy ,po drugiej stronie” jest potencjalny z@resowany produktem,

- wskazany cel jest najbardziejzadam w danym obszarze zmian

Jeili projektodawca nie uczyni tego w sposOb wystargza przekonujcy, z podaniem sposobu weryfikacji sk ma
pewnac¢, ze jest tak, jak twierdzi, z kimegkonsultowalt, jaki charakter mialy te konsultacjgfiwczas zrobi to ocenigy, ale
on bgdzie mégt w tym momencie bazowvavytacznie na wtasnej wiedzy i intuicji, me wiec nie mi€ wszystkich istotnych
danych i informaciji. J& we wniosku odpowiednie dane i informacje nietaos zawarte, to nie dula wziete pod uwag przy
ocenie.

Ad b) Scharakteryzuj grupy docelowe projektu (osobyi/lub instytucje/sektory, ktére otrzymaja produkt do stosowania
oraz osoby, ktore leda skuteczniej wspierane daiki nowemu produktowi) i uzasadnij ich wybor

Oprocz analizy probleméw w pkt. 3.1 projektodawaasirscharakteryzowagrupy docelowe projektu, czyli te osoby, grupy,
srodowiska, ktérych problemy wymagajvypracowania nowych rozeian czy podejc.

W przypadku projektéw innowacyjnych mamy do czymendwiema grupami docelowymi:

- pierwsza to ci, ktérzy otrzymapo mk nowe metody dziatania, nowe technologie, nowegtkia (np. pracownicy uezléw

pracy, instruktorzy z instytucji szkaych, nauczyciele w szkotach itp.) zwani dalej uzytkownikami; od specyfiki
planowanych rozvizan zalezy, czy za uytkownika uznane zostarinstytucje czy ich pracownicy. giena przyktad mowa
bedzie o rozwazaniach natury systemowej, pag@nych ze zmianami sposobu dziatania instytucjiweaas aytkownikiem

beda instytucje (a dopiero w ich ramach - pracowniggfli natomiast rozwizanie wymaga bedzie nowych umigjtnosci

pracownikéw instytucji — wéwczagytkownikami keda pracownicy;

- druga to ci, ktérych problemyta mogty by skuteczniej dzki nowej metodzie rozwizywane —zwani dalej odbiorcami.

Projektodawca powinien zaprezent@waybrary grupe w taki sposob, aby ocenagly miat jasny obraz, kto i czyje problemy
bedzie rozwizywat dziki nowym narzdziom. Naley pamktaé, ze opis grup docelowych nie m® ograniczé sie do
prostego stwierdzenia typu ,pracownicy instytuginku pracy” czy ,bezrobotni”. Przede wszystkim jdet grupa zbyt
szeroka, aby mma byto méwt o wspdéinym dla niej problemie, a zwtaszcza o wspdh przyczynach ich problemu. Ponadto
dopiero opis szczegdtowy pozwala na uzyskanie péeinge projektodawca znag grupg i rozumie jej problemy. Dlategoze
opis grup docelowych powinien zawiéranaliz cech charakteryzagych dam grupg, odr&niajacych g od wielu innych
podobnych, wskazagych jej specyfik. Opis ten stanowi dopetnienie charakterystyki peotu, o ktdrej byta mowa w pkt. a).

Niezbgdne jest podanie informacji o wiell@ obu grup docelowych, podanie ich kluczowych charaldsyly, istotnych z
punktu widzenia rodzaju problemu; w przypadkiytbiownikéw bedzie to np. rodzaj instytucji w ktorej dziadajjej
lokalizacja, typ obszaru, w przypadku odbiorcowysetych ustug mee to by na przykiad pté wiek, kategorie zawodowe,
sytuacja rodzinna, miejsce pracy, kategoria miegaieszkania — miasto, miasteczko, swimaze to by uzalenienie od
pomocy, poziom wiedzy czy motywacji. Zestaw danyohsi by tak dobrany, aby shyt pogkbieniu opisu problemu i
pokazaniu, kim s grupy, do ktérych dziataniaa kierowane, oraz na ile dany problem jest dla miotkliwy — na ile wec s
potencjalnie zainteresowani efektami projektu.

Obie grupy docelowe nalg przedstawd w kilku wymiarach:
I. Uzytkownicy produktu

a) wymiar docelowy: wszyscy czionkowie grupy doeedp ktdrzy ostatecznie powinni otrzymalo stosowania nowe
narzdzie (szacunkowo — skala wdemia),

b) wymiar upowszechnienia i wdzenia w ramach projektu: liczba i charakterystgkzedstawicieli grupy docelowej, ktérym
nowe narzdzie przekaemy w ramach dziataupowszechniapych i whczapcych zastosowanych w projekcie (w zadesci
od specyfiki produktu m@my moéweé w tym miejscu o instytucjach lub o osobach, kidgea uzytkownikami produktu),

c) wymiar testowania w ramach projektu: liczba adkterystyka przedstawicieli grupy docelowej, kyduczestnicz§ beda
w testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu.

II. Odbiorcy produktu (a vec ci, ktérych problemy dda rozwiazywane dziki nowemu produktowi)

a) wymiar docelowy: wszyscy czionkowie grupy doeedfy ktérzy potencjalnie dula mogli skorzystd ze wsparcia z
zastosowaniem nowego natizia juwz po jego whczeniu do polityki,
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b) wymiar testowania w ramach projektu: liczba ackterystyka przedstawicieli tej grupy docelovlfirzy uczestniczy
beda w testowaniu i ocenie produktu w ramach projektu.

Przyktad:

Projekt dotyczy wypracowania nowego pad& do organizowania sta zawodowych dla bezrobotnych tak, by zkazy¢
ich skuteczn&t. Projektodawca planuje m.in. przygotowanie prajeitnian prawnych w tym zakresie.

Uzytkownikami produktu (nowego sposobu dziatanieddoypracownicy urgdéw pracy, a odbiorcami — bezrobotni.

Docelowo wec wzytkownikami produktu s wszyscy pracownicy urzdéw pracy [wymiar l.a], w ramach dziaia
upowszechniagcych jednak projektodawca zamierza dotrde wszystkich urgddw pracy z terenu jednego wojewodztwa (h
dotrze jednak zapewne do wszystkich, a tylko dormgvch czsci — nalery ja okresli¢) [wymiar 1.b], natomiast w ramach
projektu wspoétpracowazamierza z trzema wdami pracy, a z kalego z nich zaprosi po dwie osoby (ugl®kresli¢, jakie
oczekiwania stawia wobec tych pracownikow — stask&a? déwiadczenie? inneyvymiar I.c].

e

W przyszigci, jesli juz wejda w zycie proponowane w ramach projektu zmiany prawmezysta& z produktu kda mogli
wszyscy bezrobotni o cechach, jakie uznamy za djpeog do korzystania z danego instrumentu §dtaze mog byc¢
kierowane do bezrobotnych bez kwalifikacji zawodotybez déwiadczenia zawodowego lub bez wyksztatceneniego,
ale projektodawca mie przecie sugerowéd modyfikacg rowniez w tym zakresie)lwymiar ll.a]. W fazie testowania
projektodawca zamierza ebj dziataniami grup np. 24 oso6b o zeémicowanych cechach, np. dotycych wieku,
dotychczasowego dwiadczenia zawodowego oraz miejsca zamieszkanipniypniar 11.b]

Ad c¢) Wskaz cel ogolny oraz cele szczegétowe projektu

Cel projektu to stan padany w obszarzeedacym przedmiotem naszego zainteresowania, oczekivpangrealizowaniu
projektu; to zmiana, jaka nagpi w sytuacji grup docelowych. Jest to jakby ,odegaie” stanu opisanego jako problem — co
oznaczagze cel musi jednoznacznie wynika analizy problemu. Na etapie wnioskowania o dofsowanie projektu ma on
charakter pewnej obietnicy czy deklaracji, lgtérazna opisé nastpujaco:

jesli zrealizup wszystkie zaplanowane dziatania w spos6b opisanwmiosku i nie zdagzsie zadne powane niedajce se
dzis przewidzié zdarzenia w otoczeniu, to w 3 migs (6, 12) po zakiwzeniu realizacji projektu, [pod warunkiem
nasgpienia pewnych dodatkowych zdarzeb bez takiego warunku], rzeczywigt@diagnozowana w opisie problemedbie
lepsza o okréony poziom, a zmierzyo hedzie maéna dzgki uzyciu okrélonego wskanika.

Cel musi by:
- zdefiniowany adekwatnie do problemu,

- konkretny, mierzalny, weryfikowalny, co oznacze, musi by tak sformutowany, aby po zakezeniu projektu mena
byto dowiedzi€ sie, czy zostat i w jakim stopniu agjnicty,

- oczekiwany, pgadany dla interesariuszy,
- oshkgalny, ambitny ale realistyczny, day sk osagna¢ w danym czasie, danymi zasobami, w danych warumkac
- jasno odniesiony do okresu, w jakim powinien zéstsagniety.

Czesto projektodawcy mylcele z dziataniami, jakie zamierzapalizowd i pisza na przykiad: ¢elem projektu jest udzielenie
wsparcia.....”. To typowy, bardzo poway bld. Udzielenie wsparcia jest sposobemsédaj do celu, jakim jest np.
»ZWiekszenie zatrudnialdei mtodych bezrobotnych z gminy xOpracowanie nowych programéw szkolenia i przeniesie
ich na platforng e-learningow” moze by uzytecznym dzialaniem dla agjniecia celu, jakim bdzie np. zwiekszenie
kompetencji pracownikdw wdoéw gminy w zakresie ...Hie powinno natomiast ldycelem projektuZapis celu nie powinien
okresla¢c metody, sposobu jego agania — te definiujemy dopiero wowczas, gdy j@ste pewni,ze cel zostat okigony
wihasciwie i opisujemy osobno. Dobrze jest, gdy cel wgnay jest jednym zdaniem pokazoym jego ista, np. ,podniesienie
kompetencji...”, ,poprawa sposobu realizacji ustug,.,Zmniejszenie zachowianiepazadanych...”. Jego doprecyzowaniu
moze shuyé¢ kilka dalszych zd@ okreslajacych czas w jakim cel zostanie ghiety, czy miary sukcesu. dewzia¢ pod
uwag przyktad projektu dotyegego utrzymania na rynku pracy grupy 50+edeim kdzie okrélenie celu jako
~Wypracowanie nowej metodyki nauczania IT dla grig®#+”, bowiem sam fakt istnienia nowej metodyki digprowadzi do
zmiany sytuacji tej grupy. Cel takiego projektu ftygbrzmie€t ,zwiekszenie skuteczioi dziatar na rzecz utrzymania grupy
50+ na rynku pracy”.

W zadnym przypadku cel projektu nie p@ozostd po prostu przepisany z dokumentéw programowychzngelu Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki lub z celu odpowiedmieRyiorytetu. Cele w dokumentach programowycharbajrdziej ogolny
charakter, s nadrzdne, mag charakter drogowskazu dla wszystkich projektowasanych w ich ramach.

Projekt powinien mié tylko jeden cel ogolny, ale me mie kilka celow szczegbdtowych, uszczegdtawejch cel ogdlny i
majacych charakter celéw ,etapowych”, wskaamjch, jakie cele mugzby¢ oshgnigte w czasie realizacji projektu po to, by
ostatecznie doszto do aghiccia celu ogdlnego projektu. O ile cel ogélny odpmdd na problem kluczowy, to cele
szczegotowe najeZciej okrelane g jako odpowied na poszczegodlne przyczyny problemu kluczowego.
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Ad d) Uzasadnij zgodnd¢ celéw projektu z celami szczegétowymi PO KL

Okreslajac cele projektu, naly wykaza& ich zgodné¢ z celami szczegdtowymi PO KL. Zgoditoceldw projektu z celami
szczegobtowymi PO KL to nie deklaracja ,projekt jegbdny”, lecz przeprowadzenie dowodu naztojest zgodny — z jakimi
celami, w jaki sposéb, w jakim stopniu. Najsdavszym punktem odniesieniaedy przy tym cele PO KL oks&one na
poziomie Priorytetu, nie ma jednak przeszkdd, byosit sie do poziomu Dziatania czy catego Programuli je punktu

widzenia projektodawcy takie odniesienighbie bardziej wiéciwe.

Ad e) Uzasadnij zgodné¢ proponowanego rozwazania / podefcia z Tematem dla projektéw innowacyjnych
testujacych

Projekty innowacyjne wdimne g w ramach Tematow dla projektow innowacyjnych, zatdzonych przez Komitet
Monitorujacy PO KL. Opis zamieszczony w tym punkcie musi polidvna ocen tego, na ile projekt wpisuje¢siv obszar
Tematu. Formalna zgodfibz Tematem weryfikowanaghzie w pierwszym etapie oceny merytorycznej i proj&tory nie

bedzie migcit si¢ w zadnym z Tematdw zostanie odrzucony.

Przez Temat rozumie esiobszar poszukiwania nowych, skutecznych razai. Tematy dla projektéw innowacyjnych, w
ramach ktérych sktadaney grojekty, @ wymienione w dokumentacji konkursowej i w Planigiatania (w przypadku
projektow systemowych wytznie w Planie dzialania). Projektodawca jest zahpany wskaz& w jaki Temat wpisuje si
projekt. Zgodnéc¢ projektu z Tematem oznacza problemy, ktére majby¢ rozwiazane dziki projektowi, mieszcz sie w
obszarach ok&onych danym Tematem. Projekt peodotyczy wiecej niz jednego Tematu (o ile jest to atiove w ramach
ogtoszonego konkursu/wniosku systemowego zamieseggp w Planie dziatania, maze tez odnost sie tylko do
niewielkiego fragmentu konkretnego Tematu. AMa jest wskazanigak projekt wpisuje € w obszar Tematu, a nie tylko
ograniczenie gido stwierdzeniaze jest zgodny z Tematem.

3.2 Innowacyjna¢

3.2 Innowacyjnosc¢ [tekst]
Projekty innowacyjne testujace:

a) Opisz i uzasadnij innowacyjnos$¢ proponowanego podejscia na tle istniejacej praktyki - wskaz, czym ono
rézni sie od obecnie stosowanych rozwigzan (rowniez w kontekscie relacji naktad/rezultat); okresl wymiar
innowacyjnosci produktu i scharakteryzuj go; wskaz warto$s¢ dodang innowacji w stosunku do obecnej
praktyki

b) Wskaz bariery niepozwalajace na stosowanie obecnie proponowanego rozwigzania/podejscia

c) Okresl i opisz produkt finalny projektu oraz wskaz co bedzie przedmiotem upowszechniania i wtaczania do
polityki

Ad a) Opisz i uzasadnij innowacyjnd¢ proponowanego podejcia na tle istniepcej praktyki — wskaz, czym ono ré@ni sig
od obecnie stosowanych rozwran (réwniez w kontekscie relacji naklad/rezultat); okresl wymiar innowacyjnosci
produktu i scharakteryzuj go; wskaz warto$¢ dodam innowacji w stosunku do obecnej praktyki

To pytanie obejmuje kilka aspektéw i dotyczy kilkeyteriow oceny projektow:

1. Nalezy wskaza w rzeczowy sposob, na ile proponowane przez projeldawce rozwigzanie kgdzie inne ni
dotychczas stosowane poddgie.

Skoro innowacyjn& to wprowadzenie czeganowedo, ulepszenie, nowatorstwo, to znac¢zy,proponowane rozwzanie
bedzie na pewno inne hito dotychczas stosowane w inter@syn nas obszarze. ,Inne” nie musi znagzie nikt nigdy
niczego podobnego nie stosowat. Oznacza natoniasia pewno nie stosowat wobec danej grupy czy waola@ego typu
probleméw (mae stosowat skutecznie wobec innych, a projektodameapodstawie swej wiedzy i €leiadczenia jest
przekonanyze po niewielkiej adaptacjicblzie przydatny w innym miejscu, wobec innej grupypzna te spodziewa sig, ze
.NNEe” 0znaczé bedzie jedynie zmiagt w strukturze stosowanych dotychczas rezai, w ich szczegétowe] zawatim,
w intensywndci poszczegollnych zdanzeMozna tez spodziewad sie, ze ,inne” osiagniemy zwracajc uwag na to,ze warto
personel dziatagy w danym obszarze wypasd w dodatkowy rodzaj wiedzy czy umégposci, dotychczas pomijany w
programach szkolenia, a istotny — zdaniem projekiay — dla wtéciwej realizacji zada

To oczywkcie od specyfiki zagadnie ktérym projekt innowacyjny dnlizie pdwiecony, zaleée¢ bedzie charakter rnic
miedzy dzisiejsa praktyka a rozwiazaniem proponowanym. Natomiast zadaniem projektogay@st wskazanie #ic, z
wykorzystaniem konkretnych danych na potwierdzemeich stwierdzé.

Wykazanie ranic migdzy proponowanym podajiem a dotychczas stosowanymi rozzaniami wymaga od projektodawcy
dobrej znajoméci sytuacji w danym obszarze, stosowanych p@déjmetod. Opis powinien l&yrzeczowy, nie mee
sprowadzé si¢ do deklaracjize nowe rozwjzanie ledzie lepsze i skuteczniejsze, czy do stwierdzem@aywobec wybranej
grupy nie byly podejmowaneadne dziatania, wt proponowanego produktu nie ama z niczym poréwnia Musi opieré sie
na danych, na opisach istnieych instrumentéw i sposobach ich stosowania osadas¢pnych (zewatrznych lub wtasnych)
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wynikach bada. Jegli grupa docelowa faktycznie nie byta dotychczagetab wsparciem, to punktem odniesienia w tym
kryterium mog by¢ podecia i metody stosowane wobec podobnych grup dogalbw

2. Nalezy okresli¢, w jaki wymiar innowacyjnosci wpisuje si dany produkt.

Wskazujc na ile proponowane przez projektodawozwigzanie legdzie inne ni dotychczas stosowane podeg, naley
odwota: sie do wymiaréw innowacyjniei.

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresiazania projektéw innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej w ramach PO Klv ramach projektdw innowacyjnych aiwve jest przygcie nastpujacych wymiarow
innowacyjndgci produktu:

a) Wymiar grupy docelowej - co oznaczae projekt skonstruowany jest z gy o potrzebie wsparcia nowych,
nietypowych grup; (niekorzystajych wczeéniej z pomocy / otrzymugpych wsparcie innego rodzaju / korzystajch z
podobnych ale nieidentycznych form pomocy),

b) Wymiar problemu — to sytuacja, gdy projekt ukieraniany jest na rozweanie problemu, ktéry do tej pory nie byt w
wystarczajcym stopniu uwzgidniony w polityce pastwa (nowy problem — brak nadzi / znany problem — brak
narzdzi / znany problem — nagdzia niepozwalace na rozwizanie problemu),

c) Wymiar formy wsparcia — w tej opcji projekt nastawy jest na wytworzenie nowych instrumentéw zsaych
rozwiazywaniu probleméw, przy czym w gmwchodzi tu rownie¢ adaptowanie rozwkan sprawdzonych winnych
miejscach (krajach, regionach) czy te innych kontekstach (np. w stosunku do innej grdpcelowej), a tate rozwoj,
modyfikacja dotychczas stosowanych instrumentowelu ewickszenia ich adekwatdoi, skutecznéci i efektywndaci
(nowa forma wsparcia / zaadaptowanie na potrzelojektu formy wsparcia wykorzystywanej w innym seki
w stosunku do innej grupy docelowej / zmodyfikowémana tradycyjna).

Wymiar innowacyjnéci oceniany hdzie przede wszystkim z punktu widzenia oryginétme- a wic za cenniejszy (w tym
kryterium) uznany &dzie projekt sigajacy po nowe, wczaiej pomijane (lub nieistniege) problemy, po instrumenty dla grup
dotychczas nieobjych wsparciem czy kreagy zupetnie nowe instrumenty. Zgodnie z p&digim zaproponowanym przez
autoréw ewaluacji bieicej PIW EQUAL w Polsce oznacza to ngmtjace reguty oceny:

a) wymiar grupy docelowej:

W tym przypadku ocenaclizie tym wyzsza, im bardziej dyskryminowanej grupy projektibie dotyczyt. Najwyej
oceniane bda projekty wytwarzajce produkty stmce grupom dotychczas catkowicie pomijanym w dziaelm polityki
(niekorzystajcym wczdniej z pomocy)grednio te, ktére skierowane zosiaao grup docelowych wspieranych gtz
wykorzystaniem np. biernych form pomocy, podczasy gutojekt oferuje wsparcie poprzez aktywne formy
(otrzymupcych wsparcie innego rodzaju), nagi za te, ktdre dotycz§ beda grup, ktdrych problemyasjuz dobrze
rozpoznane i dla ktorych istnieje wachlarz rde wspieraicych o charakterze aktywizacyjnym, ale w ramachqkta
proponuje si ich modyfikacg (korzystajcych z podobnych, ale nieidentycznych form pomocy).

b)  wymiar problemu:

Ocena innowacyjnei bedzie zaléna od tego, czy:

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego i opisanego i wobec ktdreggug stosowane jakieinne instrumenty —
ocena minimalna,

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego i opisanego, ale dotychczas stosowaradzia interwencji $ dalece
niewystarczajce — ocena minimalna plus 1,

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego, ale jeszcze nie na tyle, by wypraoownarzdzia interwencji — ocena
minimalna plus 2,

- produkt dotyczy problemu stabo lub wcale nieraammego, dad niedostrzeonego, a w zwizku z tym nie ma
zadnych instrumentow stacych jego rozwizywaniu — ocena maksymalna.

c) wymiar formy wsparcia:

W tym przypadku za punkt odniesienia w ocenie sepnnowacyjndci produktu kda przyjmowane instrumenty
(metody/formy) ju stosowane. Przy takim podeiu najwyzsze oceny drla mialy szang otrzyma produkty zaktadagce
wykorzystanie nowatorskich form dziatania, ktoreydbczas wcale lub prawie wcale nie byly stosowamissze — te,
ktére odwotywé si¢ beda do sprawdzonych tradycyjnych metod, dotychczasgkadiestosowanych wobec danej grupy

i wreszcie najrisze oceny otrzymywabeda te produkty, ktére stanowibeda jedynie doskonake korekty typowych
form, stosowanych juwobec danej grupy.

Punktem odniesienia w kdym przypadku &da dziatania realizowane / nierealizowane dotychczas Rolsce

3. Nalezy okresli¢, na ile efektywne lgdzie nowe rozwazanie.

Zadaniem projektodawcy jest przedstayeisny dowdd na toze stosowanie proponowanego przez niego produktwehae
lepsze i bardziej trwate efekty przy podobnych adkkh, jakie byly ponoszone dotychczas,sh pawet wymaga wiszych
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nakladow, to przyniesie istotnie alisze efekty. W sytuacji, gdy produkt dotyczy obéwmardotychczas niewspieranych,
wowczas punktem odniesienia do poréwmaozna uczynt podobne grupy/problemy/obszary. k@& tez w takiej sytuacji
wymagane do ponoszenia naklady odfido kosztow, jakie ponosimy jako spotefiggvo z tytutu zanieddiaw danym
obszarze. Mdiwe s tez sytuacje, gdy stosowanie danego produkidzie kosztowne, ale koszty spoteczne spowodowane
brakiem dziata beda o wiele powaniejsze — trudne problemy wymagdjowiem wysokich naktadéw, jednak taka sytuacja
musi by jednoznacznie przez projektodangaprezentowana.

Oznacza toze kazdy projektodawca musi juna etapie przygotowania wniosku dokénestgpnego oszacowania naktadow,
jakie kgda musiaty by ponoszone przy statym stosowaniu wypracowanegdubta. We wniosku nie ma potrzeby podawania
tych kwot, chodzi jednak o to, by porownanie opdoyé o realnie dokonane szacunki. Wartozegkby projektodawca miat
swiadoma¢ i dat temu wyrazze poniesienia ok&onych kosztow wymadabedzie — by maze - wdr@enie produktu do
powszechnej praktyki (np. zgdganych z niezégdlnym przeszkoleniem pracownikéw instytuciji, ktéreatyby wzytkowat dany
produkt).

4. Nalezy uzasadnt, ze proponowane rozwazanie/podefcie stanowi wartgé dodam w stosunku do obecnej praktyki.

Wartas¢ dodana to np. dodatkowe kofzy; oshgane dzki finansowaniu z EFS, ktérych bez tego wsparceamizna bytoby
osiagma¢. W takim przypadku projektodawca powinien uzasgdre tylko dzeki wsparciu w ramach PO KL nibiwe jest
zrealizowanie jego zamystu, bowiem bez tego wspanié byloby takie] mdiwosci. Na przyktad projektodawca nie ma
dostpu do innychzrédet finansowania albo nie bylo miovosci finansowania akurat danego typu pomystéw, lubdepiero
w ramach EFS jest mbiwos¢ zrealizowania pomystu w pelnym jego zakresie. @dg&gie powysze wyliczenie nie stanowi
zamkngttej listy.

Wartcicia dodam mog tez by¢ takie okolicznéci, jak wzbogacenie dwiadczenia podmiotu realizagego projekt,
skutkupce trafniejsz oferta w przyszigci. Moze to te: by¢ nowy charakter wspotpracy namany dzgki projektowi przez
wspotpracujce przy realizacji projektu podmioty — na przyklgefli projekt realizowany ma kyw partnerstwie. W takim
przypadku wartécia dodam moze by tez zdobycie wiedzy o partnerze — np. organizacja fmdawa realizujca projekt we
wspotpracy z jednostksamorzdu terytorialnego zyska okazflo poznania sposobu pracy i logiki dziatania adstiacji, a
administracja zdodulzie lub pogibi wiedz o podejciu organizacji pozasdowych. Inny przykiad to nawzanie wspotpracy
ze $rodowiskami naukowymi i eksperckimi na etapie pb@inia diagnozy i/lub ewaluacji produktu (ktéra findmsy¢
realizowana przez niezaley zewretrzny podmiot).

Ad b) Wskaz bariery niepozwalajace na stosowanie obecnie proponowanego rozzania/podegcia

Nalezy wskaz& przyczyny, z powodu ktérych dotychczas dane pamiiejnie bylo stosowane. Tagz stanowi kontynuagj
opisu proponowanego rozygiania na tle istniggej praktyki. Jest to fekontynuacja opisu problemu, jaki projektodawca
zamierza rozwizat poprzez swoj projekt, bowiem z dun prawdopodobigstwem mana zalay¢, ze bariery niepozwalage

na zastosowanie proponowanego pédajpokrywag sie chat w czsci z przyczynami problemu kluczowego. Basienoze
by¢ na przyklad stan prawny, ogranicggj mazliwosci dziatania lub wgcz uniemaliwiajacy pewne dziatania,
nieodpowiednia wiedza i umignosci pracownikow dziatajcych w obszarze offiym dziataniami projektu, lub testaba wiara
odbiorcéw w sens udzielanej jej pomocy, albo bradé$ewvego rozpoznania ich probleméwa & oczywicie przyktadowo
zdefiniowane bariery, ralprojektodawcy jest opigae, ktore zidentyfikuje w toku analizy problemu.

Argumentem przemawigym za proponowanym rozg#aniem nie powinien ldy,brak srodkéw finansowych” lub ,brak
wystarczajcej liczby pracownikéw w instytucjach zajmuaych sé danym obszarem”, bowiem wytworzony w ramach
projektu produkt nie zapewni dodatkowyérodkéw czy dodatkowych etatédw, nie usuniecaviego typu barier; wcz
przeciwnie — takie komentarze oskaloicerg dotyczica szans wykorzystania nowego produktu w przy&itopostawi pod
znakiem zapytania sens realizacji catego projekélleca si takze ostranos¢ w formutowaniu barier w sposéb nadmiernie
kategoryczny, jak np. brak umégposci pracownikOw instytucji rynku pracy, bo pracownici map wiele r&nych
umiejetnosci, co najwyej s one niewystarczage, lub luka dotyczy konkretnych umigjosci, dotychczas nie ksztattowanych
w tej grupie itp.

Ad c) Okresl i opisz produkt finalny projektu oraz wskaz co bedzie przedmiotem upowszechniania i wgczania do
polityki

To pytanie obejmuje kilka aspektéw i dotyczy kilkeyteriow oceny projektow:

1. Nalezy opisat, na czym polega istota proponowanego rozeZania/podefcia — co kedzie finalnym produktem
projektu.

Przez produkt w projektach innowacyjnych rozumiengwe rozwizanie probleméw, nowe podeje do rozwizywania
probleméw, nowe metody pegbwania, nowe formy i téei dziatania/nauczania. Przez opis produktu fingtneozumié
nalezy jednoznaczny opis, co sktada sa wypracowammetod; / narzdzie, tj. jakk ono przyjmie posta(forme).

Jeili za przyktad wzi¢ nowe podejcie do rozwazywania problemoéw specyficznych grup bezrobotnyoma opis produktu
finalnego skiada si¢ bedzie informacja o tym, jak wygtlac bedzie nowe podégie (co ldzie trécia dziatania, kto dane
dzialania powinien wykonywa jakie warunki wsfpne musz by¢ spetnione, by mogto lByono stosowane — np. nowe
szkolenia personelu) oraz w jakiej postaci zostame dostarczone przysztym potencjalnyaytkownikom (np. publikacja,
ptyty CD, filmy instruktazowe) i w jaki sposob zostanie onaytkownikom przekazane (Internet, wysytka pocztowg w
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okreslonego — jakiego? — klucza, seminaria i konferenspkolenia). J# do stosowania produktu niegtne g szkolenia —
opis czy cescia produktu ledzie program szkolenia, szczeg6towo spdeony zgodnie z wymogami stawianymi przed
nowoczesnymi programami szkolenia i udpsiony potencjalnym iytkownikom.

Na przyklad w projekcie shacym wypracowaniu metod utrzymania aktywoiozawodowej os6b w wieku 50+ produkt
finalny maze przybré posté& opisu metody, podcznika ze wskazéwkami do jej stosowania, prograralolenia
pracownikéw stub zatrudnienia (wraz ze wskazéwkami metodycznymi jdgo realizacji), programu szkolenia dla
pracownikéw dziatow personalnych przegisorstw, a take ewentualnie projektu zapiséw prawnych.

2. Nalezy okresli¢, co kedzie przedmiotem upowszechniania i viiczania do polityki.

W ramach projektu m@ powsté kilka produktow. Mog to by np. produkty pérednie, poprzedzage powstanie produktu
finalnego, jak np. raporty z diagnoz, mojgdnak té powstawa réwnolegte produkty finalne, np. opis metody jgkden
produkt i program szkoleniazytkownikow jako osobny produkt. Projektodawca mzdecydowd, a nasipnie opisé, czy
wszystkie produkty przeznacza do upowszechniemtadzenia do polityki, czy tetylko niektore/jeden z nich. Projektodawca
powinien okréli¢, ktéry z produktow i dlaczego decyduje siodd& dziataniom whczapcym do polityki, jakie znaczenie
moze mi& ten produkt z punktu widzenia celéw polityki.sligrojektodawca decyduje sha upowszechnienie wszystkich
produktéw, winien rownigte decyzg uzasadri. By¢ moze inne produkty wartedola upowszechniania w uktadzie poziomym
(w innych instytucjach dziatagych w danym obszarze) — to #eo dotyczy technicznych opis6w produktu, a inne w
pionowym (whczanie do polityki) — np. magto by propozycje rozwizan prawnych hdz systemowych, wspiergych
stosowanie modelu. Naig jednak pamitac, ze wszystkie produkty projektu maagharakter dorobku, ktéry powinien by
publicznie dosfpny, natomiast tylko niektére mggastugiwa na ich upowszechnianie i ygzanie do polityki.

3. Nalezy okresli¢, jakie sa warunki i szanse wdraenia produktu do powszechnej praktyki oraz na ile podukt ten moze
by¢ stosowany wobec innych grup/przez inne podmioty.

Kontynuupc uzasadnienie dla doboru produktéw do upowszenkmiewlaczenia do polityki, projektodawca powinien
dokon& takiej prezentacji produktu (produktéwsligest ich wicej niz jeden), by maliwa byta ocena jego potencjatu z tego
punktu widzenia.

Pojcie ,potencjatu dla potrzeb upowszechnianiadozinia do polityki” scharakteryzowanozna wslad za autorami raportu
ewaluacyjnego z PIW EQUAL: jest to jego potencjalmgteczndéé dla rozwoju realizowanej polityki spotecznej. Na
uzytecznad¢ produktu z punktu widzenia jego tlisvego przysziego stosowania w szerszej skali wplygdnoczénie szereg
czynnikéw charakteryzagych produkt oraz charakteryaaych warunki jego powszechnego (szerszego) wedria.

Przy ocenie wniosku o dofinansowanie projektu inacyjnego hda brane pod uwag tacznie nastpujace czynniki
stanowice parametry produktu (jego charakterysjyk

= jego innowacyjnét (opisana wyej) - im wyzszy poziom innowacyjnei, tym potencjat produktu oceniany jest jako
wigkszy,

= adekwatné¢ tworzonego rozwizania w kontecie aktualnych priorytetow polityki patwa i regionu — im bardziej
produkt wpisuje si w rzadowe (regionalne) priorytety, tym jego potencjatoieny jest jako wkszy,

= skuteczné¢ proponowanego produktu w rozmywaniu probleméw grupy docelowej — im jesthksza tym wysza
jest ocena potencjatu produktu,

= efektywna¢ finansows ustug oferowanych z wykorzystaniem produktu — imgksza tym wysza ocena potencjatu
produktu.

Oprocz tego konieczne jest weie pod uwag czynnikdw zwizanych z uwarunkowaniami wdrenia produktu:
= naklady, niezbdne do poniesienia w celu masowego stosowania gtodu
= replikowalnag¢ produktu i maliwosé jego adaptacji w innych obszarach lub dla innydbiorcow oraz stosowania
przez inne podmioty.

3.2.1 Przewidywana liczba oséb/instytucji olgitych wsparciem EFS w ramach projektu i ich status

[3.2.1 Przewidywana liczba osdb/instytucji objetych wsparciem EFS w ramach projektu i ich status [

Status uczestnika Liczba os6b

Bezrobotni

w tym osoby diugotrwale bezrobotne
Osoby nieaktywne zawodowo

w tym osoby uczgce lub ksztatcgce sie
Zatrudnieni
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w tym rolnicy

w tym samozatrudnieni

w tym zatrudnieni w mikroprzedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w matych przedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w Srednich przedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w duzych przedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w administracji publicznej

w tym zatrudnieni w organizacjach pozarzadowych

w tym pracownicy znajdujacy sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji
 Ogotem

w tym cztonkowie mniejszosci etnicznych i narodowych
w tym migranci

w tym osoby niepetnosprawne

W tym osoby z terendéw wiejskich

Przedsiebiorstwa objete wsparciem Liczba
Mikroprzedsiebiorstwa
Mate i $rednie przedsiebiorstwa
Duze przedsiebiorstwa

W tym miejscu wniosku o dofinansowanie projektuealwpisa przewidywans liczbe osdbl/instytucji, ktore zostarobjete
wsparciem w ramach projektu, z uwadphieniem wskazanych kategorii i podkategorii. W jektach innowacyjnych
testupcych w polu tym naley wskaz& osoby/instytucje obejmowane wsparciem w fazieotgahia produktu planowanego do
wypracowania i osoby/instytucje wspierane w ramdziatar upowszechniagych i wihczapcych w polityle. W przypadku
dziatar wtaczapcych i upowszechniagych naley uwzgkdni¢ wytacznie dziatania zmierzge do wdréenia produktu.

W przypadku gdy nie jest mitiwe zakwalifikowanie osoby dozadnej ze wskazanych podkategorii, ngleje
przyporadkowa® do wiaciwych kategorii (bezrobotni, osoby nieaktywne zdexwo, zatrudnieni). W przypadku, gdy nie jest
mozliwe zakwalifikowanie osoby lub instytucji deadnej z powygszych kategorii, odpowiedni opis tej grupy docelpwe
powinien znalé¢ sie w punkcie 3.1 (oraz ewentualnie réwhiev pkt. 3.4 jako odpowiednio skwantyfikowany reatlt
wsparcia). W takiej sytuacji natg we wszystkie niewypetniane pola tabeli 3.2.1 wpiwartcs¢ ,0".

UWAGA!
Nie naley zostawig zadnych pdél nie wypetnionych. dai nie przewiduje si objecia wsparciem danej kategorii — nafe
wpisa ,0”. Po wpisaniu liczby os6b nalg kliknaé¢ przycisk ,Wylicz” w celu obliczenia warfgoi ogétem.

W punkcie 3.2.1 nafey przypis& uczestnikow projektu do jednej z pgseych kategorii i/lub podkategorii:

Kategoria

Bezrobotni — oznacza osabbezrobota w rozumieniu Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.romocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy (Dz. U. Nr 99 z 2004 r0zP1001, z poz. zm.), w szczeg&oobosole, ktéra jednoczéie jest
osohy:

- niezatrudnioa i niewykonupca innej pracy zarobkowej, zdain i gotows do podgcia zatrudnienia,
- nieucaca sig w szkole, z wyitkiem szkot dla dorostych lub szkét wszych w systemie wieczorowym albo zaocznym,
- zarejestrowan we wiaciwym dla miejsca zameldowania statego lub czasowegwiatowym urzdzie pracy
- ukaczyta 18 lat i nie ukiiczyta 60 lat w przypadku kobiet lub 65 lat w przgtka nezczyzn.

Podkategoria

Dlugotrwale bezrobotni - oznacza to bezrobotnego pozagtago w rejestrze powiatowego ez pracy 4cznie przez
okres ponad 12 miegiy w okresie ostatnich 2 lat.

Kategoria

Osoby nieaktywne zawodowe 0znacza os@pozostaica bez zatrudnienia, ktéra jednoémi nie zalicza gido
kategorii bezrobotni.

Podkategoria

Osoby uczce lub ksztatgce s¢ - osoby ksztalgce st w ramach ksztalcenia formalnego i nieformalnego.

Kategoria
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Zatrudnieni - oznacza osabzatrudnion w rozumieniu Kodeksu pracy, w szczegd@ltigpozostajca w stosunku pracy n
podstawie umowy o0 pracpowotania, wyboru, mianowania oraz spétdzielezapwy o prag oraz Kodeksu Cywilnego,
w szczegOlnéci w zakresie umoéw cywilno-prawnych (umowy zlecenimmowy o dzieto).

Podkategorie

Rolnicy — osoby kdace rolnikami oraz domownicy rolnika w rozumieniutélsy z dnia 20 grudnia 1990 r. o
ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw (Dz.U. 1991 moZ. 24, z poz. zm.), w szczegdop osoby ktére jednoczeie:

- 53 pelnoletnie oraz zamieszlujprowadz na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, osol® i na wiasny rachunek,
dziatalng¢ rolnicza w pozostajcym w ich posiadaniu gospodarstwie rolnym,

- & ubezpieczone w Kasie Rolniczego Ubezpieczeniagspokgo,

a takke domownicy rolnika, czyli w szczegokw osoby, ktére jednoczmie:

- ukoaczyty 16 lat,

- pozosta z rolnikiem we wspdlnym gospodarstwie domowym almieszkuj na terenie jego gospodarstwa rolnego
albo w bliskim gsiedztwie,

- stale pracujw tym gospodarstwie rolnym i nig gwiagzana z rolnikiem stosunkiem pracy.

Samozatrudnieni— osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcg, nie zatrudniajce pracownikow.

Zatrudnieni w mikroprzedsi ebiorstwach — osoby pracare w przedsbiorstwie zatrudniajcym od 2 do 9 pracownikdy

=

Zatrudnieni w malych przedsigbiorstwach — osoby pracujpe w przedsgbiorstwie zatrudniacym od 10 do 49
pracownikow.

Zatrudnieni w $rednich przedskbiorstwach — osoby pracuage w przedsbiorstwie zatrudniacym od 49 do 249
pracownikow.

Zatrudnieni w duzych przedskbiorstwach — osoby pracupe w przedsbiorstwie zatrudniacym powyzej 249
pracownikow.

Zatrudnieni w administracji publicznej — osoby zatrudnione w administracjadpwej i samorgdowej oraz w ich
jednostkach organizacyjnych.

Zatrudnieni w organizacjach pozarzadowych— osoby zatrudnione w organizacji pozaawej w rozumieniu ustawy o
dziatalnGci pozytku publicznego i wolontariacie.

Pracownik w szczegolnie niekorzystnej sytuacji osoba, ktora spetnia co najmniej jeden zgmagicych warunkow:

a) pozostawata bez zatrudnienia przez okres co najnieesicy poprzedzajcych zatrudnienie,

b) nie posiada wyksztalcenia ponadgimnazjalnego lmbwodowego, zgodnie z Mizynarodow Standardow
Klasyfikacja Edukacji (ISCED), na poziomie ISCED 3,

Cc) najp&niej w dniu poprzedzagym dzier przystpienia do projektu ukiczyta 50 rokzycia,

d) jest samotn osola dorosh wychowupca co najmniej jedno dziecko w rozumieniu art. 6 @sustawy z dnia 2
lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycinyDz. U. z 2000 r. Nr 14, poz. 176, zzp6zm.) lub|
posiadajca ha utrzymaniu osatzalezna,

e) pracuje w sektorze lub zawodzie, w ktérychni@a w poziomie zatrudnienia kobiet iftzyzn jest co najmniej

25% wyzsza ni przecetna rénica w poziomie zatrudnienia kobiet gfeczyzn we wszystkich sektorach gospodarki

narodowej w Rzeczypospolitej Polskiej oraz pgldo grupy ldacej w mniejszéci w danej brazy lub zawodzie,
f) jest cztonkiem mniejsaai etnicznej w rozumieniu ustawy z dnia 6 stycZ2085 r. o0 mniejszZziach narodowych

etnicznych oraz cggyku regionalnym (Dz. U. Nr 17, poz. 141 i Nr 62zp550), ktéry w celu zwkszenia szans na
uzyskanie dogpu do statego zatrudnienia musi poprawnajomaé¢ jezyka, uzupehd szkolenia zawodowe Iub

zwiekszy¢ doswiadczenie zawodowe;

Pozostate

Cztonkowie mniejszdci narodowych i etnicznych— osoby naleace do mniejsz&i narodowych i etnicznych zgodnie z
Ustawy z dnia 6 stycznia 2006 r. o mniej$e@ch narodowych i etnicznych orazezyku regionalnym (Dz.U. 2005 nr 17

poz. 141, z poz. zm.), w szczeg@&oobza mniejszéci narodowe uznaje gimniejszé¢é biatorusk, czesk, litewslka,
niemieclq, ormianska, rosyjsk, stowack, ukrainska, zydowsky oraz za mniejszai etniczne, mniejszai: karaimslg,
temkowsk, romsk, tatarsk.

Migranci — osoby migrujce z i do Polski w zwizku z/ w celu podjcia aktywndci ekonomiczne;.
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Niepetnosprawni — osoby niepetnosprawne, o ktérych mowa w Ustamvidnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb mme@prawnych (Dz. U. 1997 nr 123 poz. 776, z pan.)zw
szczegllnéci osoby z trwat lub okresow niezdolndcia do wypetniania rél spotecznych z powodu stalegb
diugotrwalego naruszenia sprawnoorganizmu, w szczegéléo powodujca niezdolnd¢ do pracy.

u

Osoby z terenéw wiejskich -obszary wiejskie naky rozumie€ zgodnie z definigj Gtdwnego Urzdu Statystycznego
ktora opiera s na podziale jednostek administracyjnych zastosgwaw rejestrze TERYT. Wedlug GUS, obszarami
wiejskimi s tereny pot@one poza granicami administracyjnymi miast - obgzemnin wiejskich oraz ¢g¢ wiejska (leaca
poza miastem) gminy miejsko — wiejskiej.

Wskazane powsej kategorie (bezrobotni, osoby nieaktywne zawodowo i zatrudijienaja charakter roztaczny — jedna
osoba nie mee by zaliczona do wicej niz jednej kategorii gtdwnejnjoze natomiast przynaleeé¢ do wigcej niz jednej
podkategorii np. pracownik w szczegolnie niekorzystnej sytuaafrudniony w mikroprzedgbiorstwie).

3.3 Dziatania

3.3 Dzialania [tekst]
Projekty innowacyjne testujace:

a) Opisz dziatania stuzace osiqganiu celow projektu, w tym strategie upowszechniania i wigczania produktu
finalnego do polityki

b) Opisz, w jaki sposdb w przygotowanie i realizacje projektu zostali/zostang wtaczeni przedstawiciele grup
docelowych

Ad a) Opisz dzialania shiace osaganiu celdw projektu, w tym stratege upowszechniania i wiczania produktu
finalnego do polityki

Odpowied na to pytanie shy¢ bedzie weryfikacji nasfpujacych kryteridw:

1. Jakie projektodawca planuje podaé¢ dziatania, aby rozwhza¢ (ztagodzit)wyeliminowaé zidentyfikowane problemy i
osiagnaé cel projektu.

Dziatania stzace rozwizaniu zidentyfikowanych probleméw to sposdbagania zalaonego celu. Musg wiec wprost
odnost sie tak do zaprezentowanego problemu, jak i do wskegarmelu, musgprzekonujco pokaza, ze to widnie taki a
nie inny zestaw dziatanajlepiej prowadzi od problemu do celu. Z tego iydg autorzy projektdw powinni datgé wszelkich
stara, by zwhzek dziata z problemem i celem byt widoczny i jednoznaczny.

Zasady wdrzania projektow innowacyjnych tessgych przewidyj realizacg széciu dziata obligatoryjnych i jednego
nieobligatoryjnego, zgrupowanych w dwa etapy: patggvania i wdraenia.

Nalezy przedstawd dziatania w podziale na kolejne etapy realizacpjektu — zgodnie ANytycznymi Ministra Rozwoju
Regionalnego w zakresie wdeania projektow innowacyjnych i wspétpracy ponadrtowej w ramach PO KL

ETAP | PRZYGOTOWANIA (3-8 miesicy) - naley przedstawd:

a) W jaki sposob realizowanagtizie pogtbiona diagnoza dotyaza potrzeby realizacji projektu i konieczab podgcia
zaplanowanych dziata
Faza dotyczca analizy i diagnozy problemu daje projektodaw@glimos¢ pogkbienia wiedzy o istocie problemu i jego
przyczynach poprzez realizadpada, cha: oczywicie w pierwszej kolejnixi nalezy siegna¢ po juz istniepce wyniki
bada i dopiero wéwczas oceahi czy niezldne jest ich uzupetnienie badaniami wlasnymi. Wekgizna dziatania
Zwigzane z przeprowadzeniem diagnozy, projektodawcsadraa potrzeppogkbionej analizy.

b) W przypadku tworzenia partnerstwa (o ile jest pidewane) - wg jakich regut dobieraniedn partnerzy i jak
formutowane kda zasady wspoétpracy i podziatu rél w ramach partmexs jakie dziatania zostanpodgte w celu
nawigzania partnerstwa.

c) W jaki sposOb zostanie opracowana qpsth wersja produktu oraz w jaki sposob #aisprzygotowanie strategii
wdrazania projektu innowacyjnego.

Od tego momentu nieztine jest uruchomienie dzigapowszechniagych i whczapcych w polityle — wersja wsipna
produktu powinna zostebowiem poddana szerszej ocenie.

ETAP II|l WDROZENIA - nalezy opisa, jak bedzie przebiegato testowanie i upowszechnianie arazzanie do praktyki
rozwiazah innowacyjnych:

a) W jaki sposob odbywasie bedzie testowanie produktu.
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Testowanie produktu to zasadniczas¢zprojektu innowacyjnego, gdy poddawany jest dziatam sytuacji rzeczywistej,
na niewielkiej grupie przedstawicieli obu grup doee/ch. Wielka¢ grupy nie jest spramkrytyczm, ale ze wzgldu na
niepewnd¢ co do wyniku testowania oraz ze wadll na potrzepzapewnienia warunkéw do dobrej obserwacji dziaani
produktu rekomenduje i by grupa nie byta da. Pogcie ,niewielka grupa” jest oczyééie wzgkdne i w znacznej
mierze zaleéne od typu grupy i specyfiki projektu — musi ona I tyle daa, by uzyskany wynik testowania nie mégt
by¢ spraw przypadku, ale na tyle niewielkzgby projektodawca miat mbwos¢ indywidualizacji podejcia i obserwacji
kazdego z uczestnikdw po to, by doktadnie o¢ealgiatanie testowanego produktu. Przy doborze gdgoelowej naley
réwniez pamktac, iz powinna by ona zr@nicowana tak, by odpowiadata zidentyfikowanym wéceel problemom. W tej
fazie dzialania upowszechniag Ixda na pewno mniej intensywne, ale powinny lipntynuowane.

b) W jaki sposéb przeprowadzone zostanie badanie @fete¢stowanego produktu, przy czym ngl@amectal, ze badanie
m.in. skuteczngi i efektywndgci produktu na podstawie wynikow testowania obmkowo musi odbywa sig z
uwzgkdnieniem ewaluacji zewgtrzne;j.

Analiza rzeczywistych efektéw testowanego produkbubadanie m.in. skuteczéw i efektywndci produktu na
podstawie wynikéw testowania. W tej fazie dziatammowszechniage i whczapce do gtdbwnego nurtu znowu powinny
by¢ bardziej intensywne — warto na przyktad stwérmyozliwos¢ szerszej debaty na temat produktu i zaobserwovianyc
efektdw, w tym z udziatlem przysztychzydkownikdédw (np. pracownikow uedéw pracy) oraz decydentéw, alezte
szerszego grona przedstawicieli odbiorcow (np. ddeatnych).

c) W jaki spos6b nagpi opracowanie produktu finalnego, tj. skorygowamistpnej wersji produktu, uwzegtiniajace
wyniki badania efektow fazy testowania; dotyczyopracowania wszelkich materiatéw m@ych sktada si¢ na produkt
finalny (raporty, programy szkale podeczniki itp. — w zalenosci od specyfiki; oczekuje gize w kadym przypadku
powstanie ,instrukcja stosowania produktu” — ktdeggtalt i charakter wynikabedzie z jego specyfiki).

d) W jaki sposéb przebiegaedzie upowszechnienie produktu finalnegérdd potencjalnych iaytkownikéw i decydentow
oraz whczenie jego finalnej wersji do gtéwnego nurtu pdiit poprzez przekazanie do powszechnego stosowania
produktu w jego petnej postaci.

Wymaga podkréenia raz jeszczee upowszechnianie i wézanie do polityki, chéd najintensywniej dokonywasie bedzie po
opracowaniu produktu finalnego, to jednak musi @z Sie juz w momencie opracowania wphej wersji produktu i
stanowi wzmocnienie dziatatestupcych oraz oceny ayteczndci, a take bedzie przydatne przy nadawaniu produktowi
ostatecznego ksztattu.

Dziatania musz by¢ opisane szczeg6towo, tak by z jednej stron§ uhazliwos¢ zrozumienia na czymelda polegaty, a z
drugiej strony by w dalszym etapie oceny bytoziwee odniesienie gi do przewidywanych na nie wydatkow. Na przyktad
opisupc badania realizowane w pierwszej fazie projektprooz okrélenia ich celu i wymienienia planowanych do
zastosowania metod, niezine jest okréenie podstawowych pytiebadawczych, podanie szczegétowej charakterystgitoch

i technik badawczych oraz zarysu r@z, scharakteryzowanie i okienie liczebnéci respondentéw. Bez tych danych nie
bedzie maliwe dokonanie oceny, czy planowane badaniaansazgng przynig¢ oczekiwane wyniki, jak te nie kkdzie
mozliwe ocenienie racjonalioi budzetu.

Podkrglmy — kazde dziatanie musi Wy przedstawione na tyle szczegétowo, by ocaniajmiat jasny obraz przysziego
przebiegu calego projektu. sienp. mowa o tworzeniu partnerstwa, to konieczmest jpodanie informacji, w jakich
srodowiskach bda poszukiwani partnerzy i dlaczego akurat tansli Jekolei mowa lgdzie o testowaniu, to nieztine jest
podanie informacji, kim dda uczestnicy tej fazy projektu (np. instytucje i iphacownicy, osoby w gorszym pagniu,
pracownicy firm, trenerzy), okétenie ich szczegodtowej charakterystyki i uzasadeigioboru, jak zostanie zapewniony udziat
tych instytucji i os6b w projekcie (rekrutacja dusbwana do specyfiki grupy), na jakim obszarzelatzzh Rkdzie
prowadzona faza testowania, kigdbie odpowiedzialny za to zadanie, w jaki sposdngdzone &da informacje niezbdne
do analizy efektow testowania. €z informacji powinna znal& si¢ juz w poprzednich punktach wniosku (np. doyozch
uczestnikdw poszczegdlnych faz lub obszaru), wigt miejscu mana jedynie syntetycznie oddéesic do wczéniejszych
informaciji.

Celem priorytetowym projektow innowacyjnych jestsahr badawczo-rozwojowy, a nie tworzenie instyfurjitaszcza na
pocztku realizacji projektu. Mgdiwe s3 oczywicie projekty, ktére zmierZabeda do wypracowania nowego typu instytuciji,
jednak wowczas natg mie¢ swiadomda¢, ze utworzenie instytucji (w znaczeniu formalnym) 7acstanowé koncowy etap
projektu — po pozytywnym zweryfikowaniu wszelkicltazen dotyczicych jej dziatania; w takim przypadku produktem
powinien by model dziatania instytucji, a nie sama instytudgli instytucja miataby zostautworzona ju w celu testowania
nowego produktu, to natg liczy¢ sie z odmow finansowania takiego projektu. Takie poadeg wynika z déwiadcze
wczesniej wdrazanych projektéw innowacyjnych, ktére rozpoczyeapd utworzenia instytucji, w dalszych fazach skbpsie
bardziej na niej samej (jej utrzymaniu i rozwojayrdast na whciwym celu, zwazanym z rozwojem produktu finalnego.

Jak ju wspomniano, dziatania musby¢ adekwatne do problemu i specyfiki grupy docelow¥jzasadzie na etapie oceny
nie powinno zosia uznanezadne dziatanie, dla ktérego takiego zzkiu nie da s ustalt. Jeli w opisie problemu nie
zwrocono uwagi na fakge np. bezrobotni niegmie przyjmug propozycg udzialu w programach aktywizacji, bo oznacza to
dla nich konieczn& ponoszenia kosztéw, zanim ggiy przychody (dojazdy, opieka nad daid), to nie ma powodu w
dziataniach (i w buzkcie!) uzné organizowania opieki nad dZmi w ramach projektu czy stosowania doptat do digaz—
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dla uczestnikéw fazy testowanej projektu. Niezemy zakladé, ze ,to przecie oczywiste, kady to wie”, bowiem po
pierwsze w réanych grupach i miejscach dany problem wpsie z rénym natzeniem, a po drugie to na projektodawcyzgi
obowiazek uargumentowania swojego zamystu ze wszystkiozegétami, a na ocenagym — jedynie weryfikacja, czy
zostalo to zrobione w sposéb wdavy i przekonywugcy.

Pamgta¢ nalezy ponadtoze na kady projekt sktadaj sic — obok specyficznych dziatanerytorycznych — tate standardowe
dziatania zwazane z zargzaniem, w tym z monitorowaniem, sprawozdawicipi rozliczeniami finansowymi, ktére nailg
wymienié w katalogu przewidywanych w projekcie dziala ich szczeg6towa charakterystyka jest jednak esmezana i
oceniana odibnie — w ramach pytania 3.5.

W polaczeniu z opisem dziateoraz z budetem oceniana jest racjonasddarmonogramu projektu, o ktorym mowa w dalszej
czesci podrcznika.

2. Czy uwzgkdniono dziatania na rzecz upowszechniania i wézania do polityki na wszystkich wymaganych etapach
wdrazania projektu.

Wspomniano przy charakterystyce kryterium azginego z ocen dziatax przewidzianych do realizacjize w ramach
projektéw innowacyjnych dziatania zaziane z upowszechnianiem iagzaniem produktu do polityki nate przewidzi€ od
samego niemal pogtku. Zaznaczono wowczase wymagane jest to na wszystkich etapach i we wikeysw zasadzie
fazach wdraania projektu. Projektodawca musi zatem, opisyjoszczegoélne etapy i fazy realizacji projektuzgladniat
obowiazkowe na kadym etapie dziatania upowszecha@g i whczapce. Projekt, ktory nie dulzie zaktadat odpowiednich
zada zwigzanych z upowszechnianiem, niedhie mogt uzyska dobrej oceny w kryterium ,opis dziata Jednak nie
wystarczy po prostu zadeklarotvaamiaru prowadzenia takich dziataNa przyktad zupelnie niewystarczeg lkxdzie
stwierdzenieze tgda organizowane spotkania z pracownikamigdrz pracy / instytucji szkoleniowej / agencji zatnighia.
Konieczne kdzie dodanie — w jaki spos6b dobieramidd uczestnicy spotkai dlaczego akurat taki klucz doboru jest
wihasciwy, jak zostanie zapewniony ich udziat w spotkanjakie lzda cele spotka, jak zostanie zapewnione wykorzystanie
informacji zwrotnej ze spotkania dla dalszego piegb prac nad produktem.

Cele spotka (czy innych zataonych dziata) i specyfika ich uczestnikbw musby¢ adekwatne do fazy projektu, w ktorej

wystepuja: w fazie opracowania wgtnej wersji produktu — uczestnicy spatkanog by¢ zapraszani do udzialu w debatach
nad produktem lub recenzowania jego opiséw, w fegstowania — uczestnicy mpy¢ zapraszani albo do poddawania si

testowi, albo do obserwacji przebiegu testow idale;.

Oceniajcy bedzie weryfikowat, czy:

- faktycznie przewidziano dziatania upowszechytiaji wlaczapce na kadym etapie i w kadej wymaganej fazie realizacji
projektu,

- czy wiagciwie dobrano grupy docelowe do udziatu vedym z dziata upowszechniaych,

- czy zdefiniowane role dla grup docelowychadajarygodm podstaw do uznaniaze udziat ten przyczyni sido osignigcia
celu projektu,

- czy przewidziano dotarcie do wawego z punktu widzenia danego problemu i prodskitzebla decyzyjnego.
3. Czy proponowana strategia upowszechniania i wézania produktu finalnego do polityki jest zasadna.

Pierwszym i wiodcym celem kadego projektu innowacyjnego jest poprawa fakadziataam w danym obszarze poprzez
wypracowanie nowego rozwdania/podeicia/metody dzialania. Jednoémée kazdy projekt innowacyjny powinien mie
zdefiniowany drugi cel — jakim jest upowszechnieteigo rozwizania i whczenie go do polityki. Jak wspomniano ey, nie
wszystkie produkty wypracowane w ramach projektszby¢ przedmiotem upowszechnienia i zadaniem projektogigest
wskaz& produkt/y planowany/e do upowszechnienia i uzagadiyb6r. Przypomnijmy,ze projektodawca ma oboyziek
prowadzenia dziafaupowszechniagych jw poczynaac od etapu | ¢, a tak w ramach etapu Il a, b i ¢ (opisanychzejy, te
dzialania dotycz jednak wstpnej wersji produktu; w ramach etapu Il d przpsije z& do upowszechniania i wézania do
praktyki jego wersji finalnej i tego dotyczypowinna strategia, o ktérej mowa w tym punkcie.

W nastpnym kroku projektodawca powinien sformutawstrategt upowszechniania i wtzania do polityki. Naley zwrocic
uwag, ze zalenie od specyfiki projektu — nie to by jedna strategiaatzaca upowszechnianie i wdzanie, ale mee te
sklada si¢ ona z dwdch strategii, co najusj czsciowo sk pokrywapcych — osobno upowszechniania, osobnacadnia.

Trzeba bowiem podkéé¢, ze dziatania upowszechnigp i dziatania stitace whczaniu do polityki nie zawsze i nie w cédo
musz sie pokrywa (mog, nie musa), upowszechnienie zmierza bowiem do szerokiegmfpohowania o produkcie
wszystkich potencjalnie zainteresowanych, acagnie stay zapewnieniuze produkt dzie w przysziéci szerzej stosowany.
Upowszechnienie niempliwie stuzy whaczeniu, daje vakszy gwarancg skutecznego wtzenia, ale w wielu przypadkach nie
wystarczy (na przyktad do wdrenia nowych regulacji prawnych). Projektodawca pievi poprzez prezentacgwojej
strategii pokazg ze rozumie irozrénia te podscia.

Przedstawiajc opis strategii upowszechniania iaatania do polityki, projektodawca powinien kier@wsic ponizszymi
wskazowkami:

- Wskazé cel upowszechniania i wdzania do polityki — na przyktad:
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- czy celem jest wczenie do polityki poprzez opracowanie odpowiedmegulacji prawnych (niedazie rozgdne w
tym przypadku twierdzenie;e celem bdzie np. zmniejszenie poziomu bezrobociakizzastosowaniu nowej metody,
bowiem zbyt wiele jest czynnikbw poza projektemdrkt mog mie¢ na to wptyw, ale ja# stworzenie maiwosci
wzmochienia dziata aktywizacyjnych stib zatrudnienia poprzez opracowanie nowych regulpciiwnych - jest
akceptowalnym celem strategiiagkzania do polityki),

- czy mae celem jest wiczenie do polityki w znaczeniu przekazania produldistosowania instytucjom rynku pracy w
regionie.

- Okresli¢ adresatéw strategii upowszechnianiadazhnia, a wic zdefiniowd, czy dziatania w tym obszarze skoncentrowane
beda na decydentach, czy na przysziych potencjalnystikownikach, czy mge na przysztych odbiorcach; konieczne jest
takze oszacowanie liczby oséb — adresatow daiafzowszechniagych i whczapcych.

- Okresli¢ zaseg dziatah upowszechniaych — kraj, region, inny obszar.

- Zdefiniowa dziatania, jakie zamierza wykohdla osignigcia zaplanowanego celu: czyda to seminaria i konferencje, czy
szkolenia, wydanie i upowszechnienie publikacjly ggysytanie informacji o produkcie, czy inne formpowszechniania i
wiaczania. Nalgy takze okreli¢, kto i w jakiej liczbie kdzie adresatem poszczeg6inych form upowszechniamiaczania.
Charakter dziata musi by dostosowany do celu, jaki zostanie dgkway w strategii upowszechniania i agkania — w
przypadku gdy celem jest np.askenie do polityki, ale niezdne s do tego regulacje prawne, ktdrych wydanigyl@oza
mozliwosciami projektodawcy to masowe konferencje nighdabtu dziataniem wiéciwym dla whczania (bo nie dxa
skuteczne), ale dola wtasciwe dla upowszechniania. W przypadku, gdy celest zekazanie produktu do stosowania
lokalnym instytucjom wowczas konferencje mogtanowé wartaiciowy element zar6wno strategii upowszechnianik,ija
wiaczania. Kadorazowo naley jednak dokoné szczegotowej analizy adekwatico metody do celu: konferencja jestewi
wystarczajca, je&li chcemy tylko poinformow& chad rownie skuteczne arfiaze mae by w takim przypadku rozestanie
materiatow czy przeprowadzenie akcji mailingowesliJnatomiast chcielib§my szczegédtowo zapozéarzytkownikéw z
produktem, dé& szang na dyskusj, ewentualne prezentacje poszczegdlnych element@duktu — wowczas zapewne
najbardziej odpowiedniecla spotkania typu seminaria czy warsztaty w mniejezyipach.

- Podd& informacg, kto kedzie realizatorem zaplanowanych dziatapowszechniagych i wihkczapcych w polityle —
projektodawca jest zobowzdany poda informacje, kto bdzie realizatorem zaplanowanych dzialapowszechniagych i
wiaczapcych w polityle (jakie jest déwiadczenie i kwalifikacje tych oséb, asfejest planowane podwykonawstwo — jakie
kryteria wykonawcy bda zastosowane — na to jednak jest miejsce w purkbie

Projektodawca powinien uzasaéindlaczego akurat takstrategt wybrat — z punktu widzenia celéw i grup docelowych
dziatar upowszechniagych i whczapcych do polityki.

Ad b) Opisz, w jaki sposéb w przygotowanie i realiacje projektu zostali/zostara wigczeni przedstawiciele grup
docelowych

Skuteczné¢ wypracowanego produktwetizie tym wiksza, im bardziej ggizie on dostosowany do potrzeb grup docelowych
(rozumianych zaréwno jakazytkownicy, jak i odbiorcy). Z tego wzgllu w ramach projektéw innowacyjnych niedbe jest
szerokie zaangawanie grup docelowych w ich realizacpoczynaic od faz pogbionej analizy problemu i opracowania
wstepnej wersji produktu, przy czym warto ten udziatzglkdni¢ juz na etapie przygotowywania projektu i wniosku oojeg
dofinansowanie.

Projektodawca musi zatgé i przedstawd we wniosku udziat grup docelowych. Udziat tenzaanmie€ dwojaki charakter —
udzialu bezpéredniego w pracach projektowych oraz udzialu w zgmnych konsultacjach. Udziat bezpedni mae
przybiera& na przyktad posta

- udzialu w partnerstwie instytucji reprezenfyjch przysztych gytkownikow,
- udzialu ekspertow reprezendaych przysztych aytkownikdw i odbiorcow ustug, o ile to mbwe:
= wroli recenzentéw wszelkich wynikow atkowych, przewidzianych w projekcie,

= w komitecie sterujcym projektem (lub innej tego typu formie wspotddowania o przebiegu
projektu).

Przyjccie zalaenia, ze skoro produkt ma I8y testowany, to udziat grup docelowych wystarczy exap¢c w formie
uczestnictwa w fazie testowej jest niewystargzajdo stwierdzenigze mamy w takim przypadku do czynienia z $giavym
zaangaowaniem grup docelowych.

Opis zaangawania grup docelowych powinien zawiéranformacg o charakterze tego udziatu, sposobie doboru
przedstawicieli grup docelowych, gwarantyjch pozyskanie oséb autentycznie reprezentatywdiackrodowisk i magcych
wiedz i doswiadczenie przydatne do petnienia roli reprezetértdowiska. Ponadto nieztine jest opisanie, w jaki sposéb
osoby te bda miaty zapewniony wspétudziat w nadawaniu ksztgtoduktowi projektu, na ile ich opiniectla brane pod
uwag; w procesie modyfikowania produktu. Pataé przy tym naley, ze udziat ten dotyczy powinien wszystkich faz
realizacji projektu, poczynag od diagnozy (przedstawiciele grup docelowych @tam znakomitezrédto informacji o
problemie) @ po upowszechnianie produktu finalnego (przedstiadcgrup docelowych z jednej strony naogtatwi¢

-54 -



dotarcie z informaajo produkcie do swoickrodowisk, z drugiej zabeda swoja obecndcia uwiarygodnié ten produkt). Aby
produkt autentycznie trafiat w potrzeby, warto grufpcelowe wicza® do projektu w jak najwczeiejszej jego fazie — jeszcze
na etapie analizy problemu, tworzenia projektu avaiosku.

3.4 Rezultaty

3.4 Rezultaty [tekst]

Projekty innowacyjne testujace:

a) Opisz rezultaty projektu w odniesieniu do planowanych dziatan

b) Opisz, w jaki sposob rezultaty przyczynig sie do osiggniecia celéw projektu

c) Okresl, co bedzie stanowito o sukcesie dziatan upowszechniajacych i wigczajacych w polityke
d) Okresl potencjalne ryzyko i wtasciwe dziatania zapobiegawcze

e) Opisz, w jaki sposéb rezultaty bedq monitorowane i jak prowadzona bedzie ewaluacja

Ad a) Opisz rezultaty projektu w odniesieniu do plamowanych dziataa

Rezultaty projektu to trwale korggi osiagane przez uczestnikdw projektu i/lub systemy, ytbrprojekt dotyczy, ju w
trakcie jego realizacji; rezultaty to nowe stangsl{jproblem to pocatkowy stan systemu, a cel — jego stamdawy, to
rezultat jest stanem pednim). Rezultaty pokazaj czy osigane g cele szczego6towe. Nie jest wadnym przypadku
rezultatem liczba planowanych do realizacji godzhkolenia czy liczba egzemplarzy publikacji lubkaigdw. Beda natomiast
rezultatem nowe umigjnosci uczestnikéw szkolenia, udephienie publikacji zawieragej nowa wiedz czy dotarcie z
informach o0 projekcie do spoteczia. Chac zwiekszye czytelnad¢ rezultatu, mena opiséa go szerzej, np. nabycie nowych
umiejtnosci [wskaza jakich, w jakim obszarze, na jakim poziomie] pagmadziat w 1200 godz. szkolenia, nie jest to j&dna
niezledne, j&li dziatania opiszemy odpowiednio precyzyjnie.

Specyfika projektow innowacyjnych sprawize mamy do czynienia ze szczeg6Olnym rezultatem khlugm, jakim jest
produkt finalny , na ktérego wypracowaniu koncentruje grojekt innowacyjny.

Mamy wigc w projektach innowacyjnych do czynienia ze stagoaym pogciem produktu (opisanym w i dotyczcej
projektow standardowych) i z pmiem produktu finalnego, stanasgiego gtéwny rezultat takiego projektu. Z punktu zédia
projektéw innowacyjnych produkty w ich qgiu tradycyjnym s oczywicie wane, ale nie na nich projekt powinierg si
koncentrowa.

Ta specyfika projektow innowacyjnych powoduje, opisujc rezultaty, naley scharakteryzowazaréwno rezultat dgacy
produktem finalnym, jak tepozostate rezultaty projektu.

Przyktad:

Projekt nastawiony na wypracowanie nowych rezah stuzacych utrzymaniu oséb w wieku 50+ na rynku pracyegahcy
na wypracowaniu nowego podej do nauczania tych oséb w zakresie stosowanid’E mie nastpujace rezultaty:

a) produkt finalny: nowa metodyka nauczania, obeyoajprogram, wskazéwki metodyczne itp.; produktifinaczywicie
przyjmuje forma tradycyjnych produktéw — zostanie bowiem zapewpisaay w broszurach czy wydany w postaci
ksigzkowej, to jednak w tym miejscu nie jest istotne;

b) pozostale rezultaty, jak np. wyniki badania z per®go etapu projektu, nowe uraiepsci oséb w wieku 50+
uczestniczcych w fazie testowej, nowa wiedza i nowe ugmejci treneréw uczestnigzych w fazie testowej, wyni
ewaluacji produktu po fazie testowej, azakviedza o produkcie upowszechniosadd adresatow fazy upowszechniar
oraz opracowanie i przekazanie do stosowania doktawcg w fazie wgczania do praktyki.

a

Do opisu rezultatéw odnossic te same zalecenia, co do opisu celéw (wszak @guld materialny wyraz agjnigcia celéw
szczego6towych), a mianowicie masane by zdefiniowane:

- adekwatnie do konkretnego fragmentu charakterystydszaru problemowego (poszczegoélne rezultaty powvioye
odpowiedzi na poszczegdlne przyczyny naszego problemu kluegoyy

- w sposo6b mierzalny i weryfikowalny,
- w taki sposoéb, by jasne bylze 2 one niezbhdne do osigania celéw projektu,
- realistycznie, ich oggniccie musi by mazliwe poprzez zrealizowanie zaplanowanych dfiata

- wtaki sposéb, by nie bytoatpliwosci co do tegoze ich osagniccie nasipi jeszcze w czasie trwania projektu.
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Realnad¢ osiagniecia rezultatu bdzie oceniana poprzez analadekwatnéci dziataa w stosunku do zdefiniowanego problemu
i odpowiednid¢ rezultatu wobec zaplanowanych dziatsyobramy sobie nagpujaca sytuacg:

Kluczowym problemem jest niska skutegzrsbery zawodowych w trwatej aktywizacji bezrobotnej miey. Dane na temat
skutecznéci sg dosepne w sprawozdawcgti MPIPS, brak jest natomiast batlgakasciowych na ten temat. Zaplanowano
prace nad modyfikagjtego instrumentu, ktérych kcowym efektem ma bHywickszenie skuteczim stay o 20 punktow
procentowych (z 30% do 50%). Jednym z celéow szZicwegrh jest ustalenie przyczyn niskiej skuteézinstay poprzez
przeprowadzenie 5 wywiadéw z pracownikami jednegwigtowego urgdu pracy. Rezultatem naapy¢ wyniki badania
zawierajce opis przyczyn niskiej skutecgrictary i rekomendacje do dalszych prac.

W takim przypadku niemy stwierd, ze rezultat jest adekwatny do celu, natomiast nigsie ma@na mowé o realnaci
jego osigniecia — 5 wywiadéw tylko w jednym wdzie nie da podstawy do przekonanie,problem zostat rozpoznany
przyczyny zostaly zbadane, jak tieidno mowd o powanej podstawie do formutowania rekomendacji.

Podkr&lmy wiec — odpowiedniéc i realnG¢ rezultatu badana jest poprzez argppwigzan:

problem ::> dziatanie :> <::rezultat ::> <\:cel

Dla kazdego zdefiniowanego rezultatu musichyozliwe zidentyfikowanie dziatania do niego prowadago. Oczywicie nie
jest wymagana ani celowa sytuacja, w ktérejdeadziatanie prowadzi do osobnego rezultatu. Ozadczze do jednego
rezultatu mae prowadz kilka dziata, a take —ze jedno dziatanie m@ przyczynia sic (wsréd innych) do osigniecia kilku
rezultatow. Oznacza to tad; ze nie mae zosté uznany za realny taki rezultat, dla ktérego niesidaidentyfikowa& zadnych
dziatar. Jéli natomiast po analizie dziata rezultatdbw okae sk, ze @ dziatania, ktdre nie przekladasic na rezultaty, to
mozliwe s3 dwie sytuacije:

- albo przewidziano zluine dziatania, bez ktorych i tak cel zostaniegrsity (0oznacza to obaenie oceny za opis dzigtaale
tez konieczné¢ dokonania ei¢ w budzecie i obnkenie oceny za racjonalfiobudzetu),

- albo nie przemglano relacji rezultat-cel i cléodziatania § wazne z punktu widzenia problemu to nie ma gwaraiiejicel
faktycznie jest wystarczgo ambitny i zapewnia rozedanie problemu.

Ad b) Opisz, w jaki sposéb rezultaty przyczyn sie do osagnigcia celéw projektu

Nalezy jasno opisé& dlaczego osganie takich akurat, jak przewidziane w projekegzultatow jest najlepszym sposobem na
zrealizowanie zatmonych celéw projektu, a co za tym idzie rownieeléw szczegdtowych zdefiniowanych na poziomie
poszczegoblnych priorytetdw Programu.

Ad c) Okresl, co bedzie stanowito o sukcesie dziafaupowszechniajcych i wiaczajacych w polityke

Projekty innowacyjne realizowane po to, by wypracowanowe nargdzia, nowe podégia, nowe sposoby dziatania, ich
koncowym akcentem musi wé by¢ spowodowanieze inni zainteresowani dowieglsig 0 tych rozwizaniach ize zostan
one wdraone do codziennej praktyki. Skala tego wdnia, typ instytucji, ktére przegmprodukt (rozwazanie, podégie,
metod;) do stosowania, skala jego potencjalnego zastasawaobec grup docelowych to przyktady opisu tegm stanowd
bedzie o sukcesie dziataupowszechniagych i whczapcych w polityle. Nie oznacza toze tylko masowe zastosowanie i
whaczenie produktu do systemu prawneggldie uznane za najgiszy sukces, cliojest to jeden z bardziej pglanych
wynikéw. Jednak nie w kalym przypadku musimy oczekiwaak daleko idcych wynikéw i nie w kadym przypadku jest to
niezkedne. Tak jak kady inny element projektu — sukces dziatgpowszechniagych musi by zdefiniowany adekwatnie do
typu problemu, do skali jego a¢liwosci, do rodzaju grupy docelowej — zaréwno jego prayeh wytkownikéw, jak i tych,
ktorzy keda jego odbiorcami — oséb, ktore mdjy¢ wspierane z zastosowaniem produktu.

Nalezy wiec zdefiniowa sukces w sposob jednoznaczny, przy czym znana(@)dnusi by miara, za pomagcktérej kedzie
maogt on by zweryfikowany (np. liczba instytucji rynku pradstore zacza stosowa dany instrument, liczba szkoleniowcow,
ktorzy wdraza nowe formy nauczania itp.).

Dla jasndci trzeba dodg ze projektodawca bezpdnio tylko czsciowo ponosi odpowiedzialdé, ze tak s¢ faktycznie
stanie (podpisat umowe o dofinansowanie projektu sktada deklagastarannego dziatania”, a @ uczynienia wszystkiego
co w jego mocy, by cele zostaly agnicte) — natomiast w petni ponosi odpowiedzidgthaa zrealizowanie dziala ktére w
ostatecznym wyniku powinny do zakladanego sukceguavadzt. Podobnie jak w przypadku oceny rezultatow, ogenya
bedzie badat powazanie pomidzy zdefiniowanym sukcesem a opisem problemu iespidziata upowszechniagych.

Ad d) Okresl potencjalne ryzyko i wiasciwe dziatania zapobiegawcze
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Ryzyko to potencjalne zagrenie w realizacji projektu wynikage z prawdopodobistwa zaistnienia zdargaeod nas
niezalenych lub stanowice konsekwenej poditych decyzji. Kady projekt niesie ze sabjakies ryzyko — w kadym
projekcie zaistni& bowiem mog zdarzenia nieprzewidziane, pojéwsic nieoczekiwane problemy. Jednym z aspektéw
zarzdzania projektami jest zaygdzanie ryzykiem zwazanym z ich realizagj

Projektodawca powinien na etapie planowania praojeditientyfikowa potencjalne ryzyko i okéli¢ witasciwe dziatania
zapobiegawcze lub chocisostaniajce (ograniczajce straty). Dzialania zapobiegawcze mugprzektadd sie na rezerwy
czasowe i buzetowe. Paadane jest opracowanie planu zgitzania ryzykiem, ktory zawie¢dedzie, obok sposobu olglania
ryzyka, opis rél i obowaizkéw poszczegdlnych czionkéw zespotu w odniesieltiizaradzania ryzykiem, opis zasad oceny i
interpretacji zdarae stanowicych zagraenie oraz kryteria okéjace moment, w ktérym uruchamianeds dziatania
interwencyjne (poziom akceptacji ryzyka). ldentgitie ryzyka prowadzi si wielokrotnie: zaréwno na etapie planowania, jak
i juz w trakcie realizacji projektu. Wiedza na tematigikacji ryzyka na etapie planowania pochodzivghie z dédwiadcze

w realizacji podobnych przedsizi¢¢, za na etapie realizacji — rowriiez przeghidu dokumentacji projektu i z systemu
monitoringu.

Identyfikowane ryzyko naley ocené co do prawdopodobistwa jego wysipienia, maliwej skali oraz skutkéw. W nagtnej
kolejnasci planuje st reakcg na ryzyko, czyli opracowuje warianty pgsbwania w kierunku zmniejszenia zaggh. Stosuje
sie tu r&ne strategie, w zataosci od tego, z jakim ryzykiem mamy do czynienia:

- unikanie ryzyka to rewizja zaten projektu prowadzca do usunicia dziata, ktére je ze sapnios,

- lagodzenie ryzyka — najbardziej popularna stiategolegajca na podejmowaniu dzidtadodatkowych o charakterze
ostonowym, prowadgcych albo do zmniejszenia zagemia wysipienia ryzyka, albo do zmniejszenia jego negatywanyc
skutkéw,

- akceptacja ryzyka — czyli prayjie postawy nastawionej na poniesienie konsekwewngiapienia ryzyka bez wprowadzania
zmian i dziata dodatkowych.

Ostatni element zagdzania ryzykiem to jego monitorowanie i kontrolalggajce na statym monitorowaniu projektu,
identyfikacji ryzyka — nowopowstatych zagen, oceniania skuteczgoi dziatah prewencyjnych i fagodzych.

Szczegolnie projekt innowacyjny niesie ze sabhaczne ryzyko zwzane ze zvekszonym stopniem niepewsfm dotyczcym
warunkow realizacji. Tym bardziej wé konieczne na etapie planowania takiego proje&si okonanie rzetelnej oceny
potencjalnych zageen i barier skutecznej realizacji, a ngstie sposobéw minimalizowania zaged i omijania barier.

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresiazania projektéw innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej w ramach PO KHppuszcza sgisytuacje, gdy ostateczny rezultat projektddie nieskuteczny, pomimo
prawidtowego zrealizowania wszystkich dzialdDznacza toze projekt innowacyjny, zrealizowany zgodnie z zasadi
prawidlowo zarzdzany mae doprowadzi do stwierdzeniaze planowany produkt w wyniku testéw zostatl uznamy z
niezgodny z jego wyobganiem.

Oceniajcy w ramach tego kryteriumetizie sprawdzat, czy zidentyfikowane zostaty najhssjdprawdopodobne zagrenia i
czy przygotowano wobec kdego z nich odpowiedsqistrategs, a take czy projektodawca jestwiadomy maliwosci
wystapienia innych zagren (dzis nieznanych) i jak jest na ich wypienie przygotowany.

Ad e) Opisz, w jaki sposéb rezultaty bda monitorowane i jak prowadzona kedzie ewaluacja

V\)/)skazuj;c odpowiednie dane w tej €xi, nalezy pamkta¢ o specyfice rezultatdbw w projektach innowacyjnyphtrz pkt 3.4
a)).

Monitorowanie

Opis sposobu monitorowania rezultatow powinien pghac:

- kiedy pomiary bda dokonywane (w jakich momentach realizacji projgktu

- jakimi metodami i przy zastosowaniu jakich nglzi pomiar lgdzie dokonywany,

- jakie zrodta danych &da uzywane przy dokonywaniu pomiaréw,

- jakie wskaniki beda uzywane do opisu wynikow,

- kto bzdzie odpowiedzialny za realizagjnonitoringu.

Monitorowanie rezultatéw nie me by sprowadzone do spadzenia okresowych wymaganych sprawadzdarealizacii
projektu. Czym innym jest biece monitorowanie pogbu projektu, a czym innym sprawdzanie, czyagane § planowane
rezultaty. Oczywicie bez monitorowania projektu nie jestiive monitorowanie rezultatéw. Monitorowanie reztiw jest
jednak czymd wiecej. Monitorowanie przebiegu informuje nas o tyna ife dotrzymywany jest harmonogram i na ile
ponoszone wydatkiaszgodne z zat@eniami budetowymi, rownie w odniesieniu do czasu trwania projektu. Monitoaove
rezultatéw pokazuje, czy agjane g planowane trwate korZgi, wspomniane wczeiej nowe stany o0séb czy systeméw.
Postugujc sk prostym przyktadem doradztwa, typowego dla prdjekstandardowych: nitiwa jest sytuacja, gdy uczestnicy
zakaczyli udziat w doradztwie, kaly wykorzystat przystugara mu puk srednio 4 godzin, wydatki na to zadanie zostaty
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poniesione zgodnie z zaeniami, ajednak uczestnicy nie zmienili swoich tpws zgodnie z oczekiwaniami, czy nie
wystarczylo czasu na wytyczenie dla nich dalsz§ciezek udzialu w projekcie. Stawia to pod znakiem zapi dalsze
powodzenie projektu. W przypadku projektéw innowaggh maemy postiy¢ sie podobnym przyktadem: $& jednym z
zaktadanych rezultatéw miaty byvyniki testowania, to monitorowanie polégaedzie nie tyle na odnotowaniu faktu odbycia
testéw, ale na obserwacji, czy wszystko odbywa z=jodnie z zaleniami, w przewidzianym do tego czasie, przy
zaangaowaniu zaktadanych zasobéw, w zgodzie z pitgyi procedurami itd.

Trzeba pamita¢, ze do pomiaru rezultatdw madyy¢ wykorzystywane tak proste i fatwo dgste narzdzia i zrodta, jak
rejestr administracyjny uczestnikow czy adnotagespnelu projektu, pracigego z uczestnikami. Stosowane pédej do
pomiaru nie musg zaktadé& kosztownych, praco- i czasochtonnych metod badgeitzktérych przeprowadzenie wymaga
bedzie wicej czasu i pierdzy, niz zrealizowanie dziata prowadacych do osigniecia tych rezultatéw. Popularnessid
projektodawcow ankiety przed i po skorzystaniu mejazsci projektu § metod, trudm, wymagagca wiedzy o tworzeniu
narzdzi ankietowych, a tale umiegtnosci analizowania zebranego materiatu i agl&orzystad z nich rozwanie, tylko w
sytuacji, gdy nie ma innych metod do zbadania stopsiagniecia danego typu rezultatu.

Kolejna rzecz wymagaga podkrélenia: monitorowanie nie jest celem samym w solmienitorowanie jest ,po Gd: po to, by
mie¢ pewna¢, ze projekt zmierza do wytyczonego celu, élijea zagraenia, to w wyniku monitoringu powinna nasi
weryfikacja zatéen i ewentualna korekta dalszego przebiegu projekgpaesdb wykorzystania wynikbw monitorowania
powinien stanowd cze$¢ opisu systemu monitorowania.

Nie bez znaczenia jest oczyeie rownie: spetnienie obowizkéw wobec instytucji finansagych projekt w celu zapewnienia
im mozliwosci monitorowania przebiegu projektéw orazzpiejszej ewaluacji programu (w tym ewaluacji ex{pgsup
docelowych). Z tego wzgtlu projektodawca opracovdgj swodj system monitoringu, musi pagaé o spetnieniu wymogow
dotyczcych dostarczania odpowiednich informacji (np. da-B).

Ewaluacija

W Planie Oceny PO KL ewaluacja zostata zdefiniowgaieo "osad wartgci interwencji publicznej dokonany przy
uwzglkdnieniu odpowiednich kryteriow (skuteczieg efektywndci, uzyteczndci, trafncci i trwatosci) i standardéw. Qgl
dotyczy zwykle potrzeb, jakie musdy¢ zaspokojone w wyniku interwencji oraz wyprodukoweim efektéw. Ewaluacja
oparta jest na specjalnie w tym celu zebranychtegpretowanych informacjach za pomacpowiedniej metodologii”.

Przytoczymy jeszcze definigj Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego (www.pte.orglp ,ewaluacja to
- ocena wartéci projektu z zastosowaniem oklenych kryteridw w celu jego usprawnienia, rozwhjb lepszego rozumienia

- zbieranie, analiza oraz interpretacja danychemaat znaczenia i wado projektu przy zwrdéceniu uwagi na zagadnienia
istotne dla zainteresowanych

- ocena efektywniwi, skutecznéci, oddzialywania, trwalxi i zgodndci projektu w kontekcie zat@onych celdw,
porownywanie rezultatéw projektu ze wshymi zamierzeniari

Ewaluacja jest sposobem na weryfikagffektow wlasnej pracy i ma na celu popeajakaosci dziatai. Nie powinna by
traktowana wyicznie w kategorii wymogu formalnego, ant faylona z kontral.

Ewaluacja nie zawsze musi obejma@weaty projekt i jego wszystkie elementy — imoona dotyczy tylko wybranych
elementéw. Ewaluacja me by prowadzona jako poprzedzes realizagj projektu (ex-ante), bimca (prowadzona w trakcie
realizacji projektu) i jako ewaluacja po zakaeniu realizacji projektu (ex-post). Z punktu wedia specyfiki projektow
innowacyjnych interesuje nas szczego6lnie ewalupgauktu, prowadzona bezggednio po zakaczeniu jego testowania (na
etapie 1l.b), aczkolwiek wana ledzie tez ewaluacja projektu jako cala i takich jego etapow jak upowszechnianie czy
wiaczanie do praktyki.

Ze wzgkdu na specyfik projektéw innowacyjnych testagych, nastawionych na wypracowanie nowych, bardiejecznych
rozwigzan, to ewaluacja powinna przede wszystkim zmiérda udzielenia odpowiedzi na pytanie o to, czy yekhie
wypracowany produkt jest lepszy, bardziej skutedzmgrdziej efektywny kosztowo od podéestosowanych dotychczas.

Planujc ewaluagj, nalery zdefiniowa cele i kryteria ewaluacji oraz kluczowe pytania, ktére ma ona odpowiedziea

takze wskaza i scharakteryzowaplanowane do zastosowania metody i techniki badewkryteria stia wskazaniu, co w
ramach badaniaghzie podlegato ocenie, stanavdla ewaluatora pryzmat, przez ktory patrzy na @gnprojekt. To pozwoli
na postawienie szczeg6towych pytaadawczych, a nagtnie zdefiniowa metody i nargdzia badawczejrédta informacji i

sposoby analizy zebranych danych.

Podstawowe kryteria stosowne w ewaluacji to (definza www.pte.org.pl):

- adekwatné& — kryterium to pozwala ocehi w jakim stopniu przyte cele projektu odpowiadgjzidentyfikowanym
problemom w obszarze altym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw

- efektywnd¢ - pozwala oceisi poziom ,ekonomiczréei” projektu, czyli stosunek poniesionych nakltadde uzyskanych
wynikéw,

- skuteczné¢ — w jakim stopniu zostaly agjnigte cele przedswzigcia zdefiniowane na etapie programowania,
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- oddziatywanie/wptyw — kryterium to pozwala ocemwiazek pomedzy celem projektu i celami ogdlnymi, aewina ile
upowszechnienie i wtzenie danego produktu finalnegedhie sprzyjato ogganiu celéw PO KL jako cadoi,

- trwatas¢ efektdw — czy dziatania upowszecha@® | whiczapce gwarantyj dalsze funkcjonowanie produktu finalnego.

Najczs$ciej stosowane metody zbierania danych w ewaluacjanaliza dokumentéw i innych deghych danych (np. z
systemu monitoringu), wywiady (indywidualne, grupgwkwestionariusze i obserwacja, azglopinie ekspertdw czy studia
przypadku. Bardzo ayteczry, a rzadko stosowanmetod jest benchmark, ktéry w przypadku projektéw innoyaych
wydaje s¢ warty rekomendacji — ocena produktu poprzez poedwanz innym o podobnych celach.

Przyktad:

Na przyklad meéna podda obserwacji dwie grupy uczestnikbw kurséw — uczegticych w kursie prowadzony
tradycyjnymi metodami i uczestnigzych w kursie prowadzonym z zastosowaniem metodraggwanych w projekci
innowacyjnym.

Projektowanie ewaluacji na etapie przygotowywanigektu i wniosku musi obejmowam.in. okrglenie celow i kryteridw,
wskazanie zaktadanych metod badawczych, aleetalaplanowanie sposobu zorganizowania ewaluacjivie@ okreslenie
odpowiedzialnéci za wykonanie ewaluacji i za zbieranie danyclréttzda niezlydne do przeprowadzenia badania, a¢ak
okreslenie jakie dane dmla zbierane. Niezalmie od tego,ze przed wykonawcami projektdw innowacyjnych stawiam
wysokie wymagania dotygze ich potencjalu badawczego, to jednak warto rag@alecenie wykonania ewaluacji na
zewntrz. Nie zwalnia to jednak projektodawcy od clemia wszystkich wskazanych wej kwestii, ktére nagpnie przelay
na tre¢ zlecenia. Zwrod nalezy uwag;, ze w projektach innowacyjnych mowa jest o dwdch wgmach ewaluacji:

a) ewaluacja projektu — ktéra u® by wykonana wlasnymi sitami projektodawcy, ale wajiozlecié na zewntrz, jesli
projektodawca nie ma dwiadczeé w zakresie realizacji badawaluacyjnych

oraz

b) ewaluacja produktu, ktéra zgodnie z zasadaméstaymi w Wytycznych Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie
wdrazania projektow innowacyjnych i wspoétpracy ponadrowej w ramach PO Kimusi by¢ dokonana przez ekspertow
zewrgtrznych.

3.5 Potencjat projektodawcy i zaradzanie projektem

3.5 Potencjal projektodawcy i zarzadzanie projektem [tekst]
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajace):

a) Opisz doswiadczenie w realizacji podobnych przedsiewzie¢/projektow i potencjat instytucjonalny
wykonawcow (lidera i partnerow)

b) Opisz w jaki sposob projekt bedzie zarzadzany oraz jaka kadra bedzie zaangazowana w realizacje
projektu (wskaz stanowiska w projekcie i kompetencje oséb, ktére bedq je zajmowaty)

c) Opisz role partnerdw lub innych instytucji (w tym podwykonawcéw) zaangazowanych w projekt

d) Wpisz przychody, jakie osiagnat projektodawca/partnerzy za poprzedni rok obrotowy

Ad a) Opisz déwiadczenie w realizacji podobnych przedsiwvzieé/projektéw i potencjat instytucjonalny wykonawcow
(lidera i partneréw)

Nalezy opis&, jakie jest déwiadczenie projektodawcy (partnerowsliavystepuija) przy realizacji przedswzie¢ o podobnej
tematyce/podobnym zakresie. Najescharakteryzowapotencijat instytucjonalny projektodawcy (partnergesli wystepuija):
zaplecze techniczne (ghce realizacji projektu), potencjat kadrowy i finamsg/, z uwzgédnieniem potencjalu badawczego
oraz do realizacji dziatastuzacych upowszechnianiu i wézaniu do polityki.

Projektodawca powinien wskazawoje déwiadczenie w realizacji podobnego typu przedgicé, a wic czy realizowat
projekty spoteczne (sam lub w partnerstwie), cztyclo/ty one podobnego obszaru, jakzebyly i na ile skutecznie zostaty
zrealizowane; czy me ma to déwiadczenie z racji innych swoich dzialaniekoniecznie w postaci projektow, a imo
doswiadczenie | wiedz wnosz eksperci zatrudniani przez projektodaw€akie informacje pozwaloceniajcemu sprawdzj
czy wczdniejsze déwiadczenia bdzie mana przetay¢ na sprawn& realizacji wnioskowanego przeesiziecia oraz czy
wiedza 0s6b zaangawanych w tworzenie i realizacprojektu daje gwarangjgtebokiej znajoméci dziedziny, ktérej projekt
dotyczy.

Przy prezentacji potencjatu kadrowego projektodaypcavinien zwrdéat uwag by opisé go tak, by nie pozostai
watpliwosci, ze dysponuje personelem odpowiednim (pod wdein kwalifikacji, ale zwlaszcza éwiadczenia) do
zrealizowania zaplanowanych zadav liczbie adekwatnej do skali i zakresu projekxdli nie dysponuje statym zespotem, to
powinien wskaz& w jaki sposéb i wedtug jakich kryteribw zamieazyské uzupetniagcy niezlgdny personel.

W przypadku projektow innowacyjnych ocenigy beda zwrac& szczegdla uwag; na potencjat badawczy projektodawcy.
Jest on szczegdlnie way ze wzgtdu na niezwykle istotnw tych projektach fagz diagnoz oraz faz analizy i badania
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wynikéw testowania proponowanego produktu. Potditigdawczy mee reprezentowlasam projektodawca i jego personel, a
jesli nie — maze go zbudowéa w oparciu o partnerstwo z instytadpadawcz lub inmy dysponujca dorobkiem badawczym i
analitycznym w obszarze ktérego dotyczy projekt.zNte: zatazy¢ wspotprae dorazng na zasadach podwykonawstwa —
wowczas nalgy przewidzi€ i w punkcie 3.5.c opigaprzewidywane kryteria wytaniania podwykonawcowsct badawczych
projektow. Bardzo wane jest, aby przewidziane w projekcie prace badawcanalityczne byly wykonywane w sposob
profesjonalny, z odwotaniem do innych podobnychdiadstosowanych w nich metod i nadzi — aby nie byto atpliwosci

co do rzetelnéci wynikéw, a maliwos¢ pordwnania wynikow (gwarantowana m.in. podabiem metod i narzizi)
pozwalata na wyrobienie przekonanige wynik nie jest przypadkowy ie faktycznie mamy do czynienia z trwatym
zjawiskiem (problemem). W ten sposob #iwe bedzie tez oshgnigcie niejako ,ubocznego” efektu (wafto dodanej) —
zwigkszenia zainteresowani&rodowisk naukowych, badawczych realnymi problemamiblizenia tych srodowisk z
praktykami wykonujcymi na co dzig zadania polityki. X8 w wyniku wspotpracy przy projekcie udatoby; sivypracowa
zasady przysziej wspotpracy, bytaby to bardzo aypmla warté¢ dodana.

Inny szczegOdlnie wiany w projektach innowacyjnych aspekt wiarygogtie- to potencjat projektodawcy do realizacji daiat
zwiagzanych z upowszechnianiem i askaniem produktu do polityki. Jak widaz powyszych opiséw, dziatania
ukierunkowane na upowszechnianie iaedanie produktu do polityki stanowviniezwykle istotny element projektow
innowacyjnych. Wymagajone pewnych specyficznych umigjosci komunikacyjnych, planowania strategicznego, keda
organizacyjnych. Projektodawca powiniencwviwykaza, czy posiada podobne duwadczenie, czy jego personel posiada
doswiadczenie w realizacji tego typu dziaja jeli nie — to czy partner (partnerzy) dyspanodpowiednim déwiadczeniem,
badz — czy przewiduje sirekrutacg odpowiedniego personelu (w jaki sposéb, wg jakigheriow) lub podwykonawstwo.

Nalezy w tym miejscu zwrdd uwag; na kwest partnerstwa — powinno ono wynika konkretnych potrzeb danego projektu,
w tym m.in. z konieczrizi wzmocnienia potencjatu badawczego i potencjatlzakresie dziala upowszechniagych i
whaczapcych w polityke. Partnerstwa majoczywiste zalety pod warunkiem jednalk, stanowd efekt$wiadomej decyzji, a
nie g dzialaniem o charakterze propagandowym. Partnersiwednak te wyzsze koszty realizacji projektu czy wydane
procedury decyzyjne. Nalg wiec zastrzecze w ramach analizy potencjalu, a zakw ramach oceny przejrzysto zasad
zaradzania — ocenianaebizie celowd¢ tworzenia partnerstwa, §lé bedzie ono przewidywane. Natg wiec uzasadrdi
potrzele powotania partnerstwa i osobno uzaséadriecné¢ w nim kadego z partneréw.

Ad b) Opisz w jaki sposéb projekt lpdzie zarmdzany, z uwzgédnieniem zaradzania ryzykiem, oraz jaka kadra bedzie
zaangaowana w realizacg projektu (wskaz stanowiska w projekcie i kompetencje oséb, ktéredula je zajmowaly)

Prezentacja sposobu zadzania projektem powinna obejmodvapis struktury zaeglzania i poddgia do podstawowych
aspektéw zamglzania. Struktura zagdzania to podstawowe stanowiska (role) w zespolzadaapcym projektem, ich
zadania, a tale kompetencje jakie do tych rol zostadesygnowane (czyli jakie kompetencje #agoby, ktére majte role

petnic lub jakich kompetencji dilzie projektodawca poszukiwat, gdy otrzyma dofirmavesnie). Nie ma potrzeby podatva
nazwisk i szczegdtowo omawdiayciorysow tych os6b, wystarczy skdgsig na ich najwaniejszych kompetencjach.

Zespot zargdzapcy to niewielkie grono osob, pogdizy ktére klarownie podzielone zosiagadania, kluczowe z punktu
widzenia charakteru projektu. Warto zwrbaiwag;, ze ddwiadczenia z realizacji wcgeiejszych projektow sugeryj
celowas¢ rozdzielenia funkcji kierowania merytorycznego fdansowanego, bowiemadzenie tych zada odbywa st
najczsciej z koncentragjna jednym kosztem drugiego.

Oprocz zespotu zagdzapcego w realizagj projektu whczonych jest na ogot wiele innych oséb, wykaaygh poszczegéline
zadania, ale nie biacych udziatu w podejmowaniu decyzji. Warto o tyctobach wspomnie zwtaszcza o ich wiedzy i
umiejtnosciach w odniesieniu do zaflgjakie maj im by¢ powierzone — ale w tych e&ciach wniosku, gdzie opisywane s
zadania. Nie ma potrzeby pésa tych osobach w ezci poswieconej zargdzaniu projektem, bo me wowczas powsta
wrazenie,ze W projekcie nie ma jasnego przypisania prawaatepnowania decyzji i do nadzoru.

Pisac o strukturze zanzlzania, warto wspomnieo usytuowaniu zespotu zadzapcego projektem w strukturze instytuciji
projektodawcy, a tale o pozycji kierownika projektu wobec szefa tejtyhgcji. Optymalna jest sytuacja, gdy zespot
dysponuje znacznautonoma w strukturach instytucji, a kierownik projektu jgde okresowo sprawozdaje; girzed szefem
tej instytucji, na co dzie jednak dziatajc catkowicie samodzielnieZycie projektowe wymaga niekiedy btyskawicznych
decyzji przy znajomixi wielu szczegétow dotyezych projektu, a uzammienie ich kadorazowo od konsultacji z
kierownictwem instytucji mge spowodowaparaliz projektu.

Bardzo wanym elementem zagdzania jest harmonogram projektu, stanmwi zahcznik do wniosku. Harmonogram
projektu oceniany jesti¢znie z opisem dziaha— pod lkitem spéjnéci koncepcji projektu orazitznie z opisem zagidzania —
pod katem jego racjonalniei dla potrzeb zardzania.

W dalszej czsci opisu poddicia do zarzdzania nalgy opis& sposéb dziatania zespotu zgtzapcego: tryb komunikaciji,
czestotliwos¢ spotka, okoliczndgci gtownych spotka, tryb podejmowania decyzji, sposob zglzania finansami i
harmonogramem, a tak sposéb zasrlzania personelem (m.in. zgodnie z zasa®lvnaici szans kobiet i gzczyzn). Jéli
projekt ma by realizowany w partnerstwie, we wszystkich opisaatezy uwzgkdni¢ wszystkich partneréw. diew projekcie
przewidywane jest podwykonawstwo, to rigle tym wspomnié w kontelécie zaradzania.

- 60 -



Ad c) Opisz role partneréw lub innych instytucji (w tym podwykonawcow) zaangaowanych w projekt

Struktura zargdzania obejmuje talke podziat obowizkéw pomedzy partnerami — w projekcie partnerskim. Jak sti@eno
wyzej — w ramach oceny wniosku badaratie zasadn@ tworzenia partnerstwa, w tym partnerstwa w dlikneym ksztaicie.
Badane bdzie wic, czy partnerstwo faktycznie gt ma synergii, czyli zwakszeniu korzyci przy nieznacznie tylko
zwiekszonych nakladach. Wgz wartgé¢ (a wiec i ocer) ma partnerstwo, w ktérym partnerzy wspoélnie madi
poszczegoblne zadania,zniakie, w ktérym partnerzy osobno realizigwoje fragmenty, co niekiedy prowadzi do utraty
zainteresowania ostatecznyatinym wynikiem projektu. Ten aspekt badaryldie poprzez anakzopisu podziatu zada
pomigdzy partnerami i zasad zadzania projektem partnerskim, aleztpoprzez analiz harmonogramu. Naky wiec
przedstawd klarowny podziat zadapomigdzy partnerami.

Przyktad fragmentu harmonogramu projektu partnerskiego:

W projekcie uczestniczy trzech partnerow: instyduczkoleniowa jako lider, organizacja poaalava zajmujca sé
aktywizach zawodow oraz organizacja pracodawcow. Projekt ma na oslgkaszenie skuteczioi szkoléh w zakresie IT dla
grupy 50+ poprzez wypracowanie nowej metodyki naniz

Istota przyktadu jest ukazanie idei podziatu zagemidzy partnerami tak, aby widoczny byt autentycznyiaddwszystkich
partneréw w tworzeniu produktu finalnego. W przyldage pomingto wigc daty, skupiajc sk jedynie na zadaniach.

Instytucja szkoleniowa — lider

Organizacja pozaszlowa — partner 1

Organizacja pracodawcow — partner 2

Zadanie 1 Przygotowanie wgpnej wersji produktu
1. Opracowanie szczego6towej koncepcji nowej metodyki
1.1 Przygotowanie wgpnej propozycji metodyki Lider
1.2 Opiniowanie ws{pnej wersji Partner 1, partner 2
1.3 Dyskusja partneréw na temat wsihej wersji Lider, partner 1, partner 2
1.4 Opracowanie wersji uwzeiiniajpcej wyniki dyskusiji Lider
15 Uzyskanie recenzji zewtrznych i przekazanie ich Lider
partnerom
1.6 Wypracowanie ostatecznego stanowiska — warsztaty Lider, partner 1, partner 2
partneréw
1.7 Przekazanie ostatecznej wersji partnerom Lider
2. Przygotowanie projektu metodyki
2.1 Przygotowanie materiatéw ggtkowych
- w zakresie metod dydaktycznych - lider
- w zakresie potrzeb pracodawcéow i zastosonabytej - partner 2
wiedzy
- w zakresie specyficznych probleméw os6b 50+ - partner 1
2.2 Opracowanie metodyki na podstawie materiatow Lider
czastkowych
2.3 Uzyskanie recenzji zewtrznych i przekazanie ich Lider
partnerom
2.4 Wypracowanie ostatecznego stanowiska — warsztaty Lider, partner 1, partner 2
partneréw
2.5 Przekazanie ostatecznej wersji partnerom Lider

W tej czsci projektodawca powinien ponadto zawrzieformackg o tym, ktére zadania i dlaczego zamierza powierzy
podwykonawcom, oraz w jaki sposob i wg jakich kridev bedzie ich wytaniat (naley syntetycznie wskazakluczowe
kryteria) — osobno do kdego z zada Przy zlecaniu wykonania exi realizacji projektu naley pameta¢ przede wszystkim

0 przestrzeganiu przepiséw ustawy z dnia 29 stgc20i04 roku — Prawo zamoui@ublicznych (zastosowanie o mig
réwniez ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatétmopozytku publicznego i o wolontariacie) oraz zasady
konkurencyjnéci — w zakresie, w jakim majone zastosowanie do beneficjenta lub jego panmeWiarunkiem uznania
kosztéw zlecenia ustug za kwalifikowalne jest roginivykazanie ze takie rozwizanie przynosi wartdé dodan do projektu
(nalezy wskaza tg wartcs¢ dodanm).

Ad d) Wpisz przychody, jakie osagnat projektodawca/partnerzy za poprzedni rok obrotowy

Nalezy wskaza przychody za poprzedni rok obrotowy, projektodawegz partnerow krajowych & wystepuja). Informacja
ta nie dotyczy jednostek sektora finanséw publicinypraz partneréw zagranicznych. Dane tglabweryfikowane w
kontelécie oceny potencjatu finansowego projektodawcyojpartnerow krajowych (§& wystepuja).
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2.2. Projekty innowacyjne upowszechniajce

3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cel projektu

3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cel projektu [tekst]
Projekty innowacyjne upowszechniajace:

a) Uzasadnij potrzebe realizacji projektu (wskaz problemy, do rozwigzania ktérych przyczyni sie realizacja
projektu oraz uzasadnij potrzebe zmiany dotychczasowego podejscia)

b) Scharakteryzuj grupy docelowe projektu (osoby i/lub instytucje/sektory, ktore otrzymajg produkt do
stosowania oraz osoby, ktére beda skuteczniej wspierane dzieki nowemu produktowi) i uzasadnij ich wyboér

c) Wskaz cel ogolny i cele szczegétowe projektu

d) Uzasadnij zgodnos¢ celéw projektu z celami szczegotowymi PO KL

Ad a) Uzasadnij potrzele realizacji projektu (wskaz problemy, do rozwiazania ktérych przyczyni si realizacja
projektu oraz uzasadnij potrzebe zmiany dotychczasowego podsgjia)

W punkcie tym naley okresli ¢ nastpujace kwestie:

1. Nalezy wskaza konkretne problemy (na podstawie bada lub wczeniejszych projektow), do rozwhzania ktorych
przyczyni si¢ realizacja projektu.

Dla trafnego zaplanowania projektu niedha jest wiedza o aktualnej sytuacji w obszarz@rykpragniemy zmieii Tylko na

podstawie rzetelnej analizy obecnej sytuacjiznaodobrze zaplanowaele i sposoby ich agjania. Dlatego tew przypadku
kazdego projektu pierwszym krokiem przy jego tworzemimnastpnie opisywaniu w formularzu wniosku, jest anakg#uacii

problemowej, ktérej rozwzywaniu kedzie pédwiecony projekt. Poprzez ,sytuacproblemowd” nalezy rozumi& cos wiecej

niz syntetyczne okgtenie ,problemu”. Analiza sytuacji problemowej obwjje bowiem znacznie szerszy zakres datygz
przede wszystkim przyczyn i skutkbéw danego problemu

Projekt to zestaw dziatastuzacych zmianie opisanej sytuacji problemowej. Z tegmledu mazna powiedzié, ze od jakdci
analizy sytuacji problemowe]j zale powodzenie dalszych prac projektowych, poczymad zdefiniowania celu, poprzez
okreslenie rezultatow i doboér dziatado nich prowadzych & po caly przebieg realizacji projektu. Jak@nalizy sytuacii
problemowej, a zwlaszcza trafna identyfikacja pzzycproblemu, to jeden z kluczy do sukcesu projektu

Warto zwroct uwag;, ze problem wbrew potocznemu znaczeniu, nie musi oznacgduacji ,dramatycznie” zlej, nie
dotyczy sytuacji generalnie ocenianej jako dobra, leczvwnigelni satysfakcjonaga dla oséb i grup, do ktérychespdnosi.
Najwazniejsze natomiast jest zebranie i przedstawienferimacji, danych, opinii na potwierdzenie jego wgpsiwania,
udowodnienieze rodzi pewne negatywne skutki, a zwlaszcza usalego przyczyn. Problemem w rozumieniu projektéw
innowacyjnycfl maze by ponadto toze dotychczas nie zajmowana; $akims obszarem, a zamiarem projektodawcy jest
wiasnie zwrécenie uwagi na potrzebagcia sk nim.

Wiaze sk z tym konieczn&t zdefiniowania obszaru, do jakiego nasz opgsosinosi (obszar wygbowania problemu) — czy
bedzie to obszar gminy/powiatu/wojewodztwa, az@alego kraju, a nie@ nawet obszar Unii Europejskiej. Obszar analizy
musi pokryw& sie z przysztym obszarem projektu. Wniosek, ktory piigeje realizaci dziataa na terenie jednego
wojewddztwa a charakter problemu jest opisywanywpdniesieniu do catej UE i na podstawie danycinyoh, nie uzyska
maksymalnej liczby punktow. Mtiwe jest bowiem,ze ogélnoeuropejskie problemy akurat w danym wojestdee nie g
istotne i wowczas oke Sk, ze projekt zostat oparty o nieistniej podstaw.

Nalezy pamktat, ze obszar wdrania projektu (a wic obszar, na ktérym realizowaneda dziatania upowszechnige i
wiaczapce produkt do praktyki) musi Bytozsamy z obszarem, dla ktérego dokonano analizy enob] tylko w takiej
bowiem sytuacji bdzie maliwe uznanieze faktycznie istnieje potrzeba realizacji takiegojgktu. Oczyw§cie mazliwa jest
sytuacja,ze szczegétowe dane zosigorzedstawione dla obszarwaszego ni przewidywany obszar realizacji projektu, ale
zostanie udowodnionee jest to analiza reprezentatywna dla szerszegmaalhs

Pamgta¢ nalezy, ze projekty innowacyjne sha nie tyle rozwizywaniu probleméw grup docelowych, co rozmyiwaniu
probleméw wynikajcych z braku wigciwych instrumentéw, ktére mogtyby zoétavykorzystane przy wspieraniu grup
docelowych. Analiza problemu, ktéry ma dyprzedmiotem projektu innowacyjnego powinnaeaviskupé sie na
udowodnieniuze:

- liczne podejmowane dotychczas wobec danej gropgldwej dziatania okazaupgie niewystarczajco skuteczne,
lub

- podejmowane wobec danej grupy docelowej dzialamiamiarkowanie skuteczne, a przy tym drogie, co cignmaito
efektywnymi,

8 W celu uniknicia powtorzé gdy w czsci 2.2. mowa o projektach innowacyjnych, nglerzez to rozumieprojekty innowacyjne upowszechnieg.
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lub

- dana grupa docelowa byta dotychczas pomijanaistaddach, std istnieje potrzeba wprowadzenia rozean przydatnych
wiasnie dla niej,

lub

- dany problem dotychczas byt pomijany w polityab6 pojawit s¢ zupetnie nowy problem, & nie ma dla niego
wypracowanych instrumentéw) i istnieje potrzebazpésvania sposobdw rozagywania tego typu problemu.

Istotrg kwestiy przy opisie problemu jest uwzglnienie analizy sytuacji kobiet i giczyzn. Zgodnie z Programem
Operacyjnym Kapitat Ludzki, kaly projekt z zakresu wsparcia dla oséb lub insfytwinien zawiergé w uzasadnieniu
realizacji projektu diagn@ezuwzgkdniajaca sytuacg kobiet i ngzczyzn w danym obszarze i ogewplywu na sytuagj pici
(gender impact assessment). Stanowi to elementyoaeKarcie Oceny Merytorycznej zgodnie ze standardainimum
(instrukcja do standardu minimum znajduje \si rozdziale dot. kryteriow wyboru projektdw nirseggo dokumentu). Proces
przygotowania rowngciowego projektu zostat opisany w ramach poradni@sada rowngci szans kobiet i geczyzn w
projektach PO KL®. W dokumencie tym zostaty oméwione kolejno etapalizy problemu, definiowania celéw i rezultatow,
planowania i realizacji dziada monitoringu i ewaluaciji.

Oprocz wskazania i opisania problemu pglestalt i scharakteryzowajego przyczyny. Ustalenie przyczyn jest nigdie

dla wtasciwego doboru dziataprojektu — troch jak w medycynie, bez znajorw przyczyn choroby trudno o jej skuteczne
leczenie; méena co najwyej czasowo usurd objawy. Jest to teniezkedne dla petnego opisu obszaru problemowego i
dokumentowaniaze wskazany przez nas problem zostat przez naglutogtrozpoznany. Warto prayj zataenie,ze by
maoze obecnie stosowane metody dlategosmilanie g skuteczneze kics weczeniej nie dokonat takiej analizy.

Przyktad:

Na przyktad planujc do upowszechnienia i ydzenia do polityki model wspétpracyamych instytucji na szczeblu powiat
nie wystarczy stwierdzj ze obecnie nie wspotpracupne ze soh Niezledne jest ustalenie przyczyn tego stanu rzeczy — czy
tkwia one w postawach, czy w wiedzy (a raczej w niewyealkorzyciach z tej wspotpracy), czy me w stanie prawnym,
ktory nie sprzyja wspotpracy, a @ wynika to ze zlych dwviadczér z wezdéniejszych prob nawrania takiej wspotpracy.
Oczywiscie przyczyn mge by wiele, nie wszystkie magzostd usungte poprzez realizagjprojektu i konieczne jest
dokonanie analizy, czy pomitie ktéref z nich nie lgdzie zbyt sila przeszkod dla skuteczni projektu.

j o

Przy analizie problemu naie korzysta& z wszelkich dogpnych aktualnyctirodet wiedzy: oficjalnych danych statystycznych
i raportow, wynikdw zewegtrznych bada, literatury przedmiotu, ale 2&z wlasnego diwiadczenia i obserwacji czy wtasnych
bada, przy czym podstawowerddta powinny zosta nazwane. Podkég¢ wypada,ze nie zawsze dagine g wyniki
kompleksowych bada zawsze jednak nmibwe jest zgromadzenie informacji w postaci opiekspertow, opinii samych
zainteresowanych czy odwatalo literatury przedmiotu, publikacji prasowych. igm zrodtem informacji s tez wczeniej
zrealizowane projekty.

Dobér danych irddet kxdzie zaleny od tego, jaki problem jest przedmiotem zaintewemia projektodawcy. Na przyktad w
przypadku, gdy planujemy upowszechmniwtaczy¢ do polityki lepsze, bardziej skuteczne sposobyiergpia danej grupy
docelowej, konieczneehizie pokazanie, jakie dotychczas dziatania byly eelej grupy prowadzone idlaczego naszym
zdaniem byly/s one niewystarczago skuteczne, a ta& jakie jest potencjalne zapotrzebowanie na inn@yowvsparcia. Gdy
zamierzamy upowszectini wiaczy¢ do polityki sposoby dziatania wobec grupy doty@scpomijanej w dziataniach polityki,
musimy wskazé, ze jest taka grupa i jakieagej problemy, a nagpnie udowodri, ze nie ma dotychczas éleiadczér we
wspieraniu tej grupy.

Waznym elementem uzasadnienia potrzeby realizacjieftojjest odwotanie sido aktualnie wdraanej polityki krajowej lub
regionalnej. Ocenie podlegdedzie to, czy projekt proponuje rozygania adekwatne w kont@e aktualnych priorytetéw
polityki i wpisuje st w problemy zidentyfikowane w ramach tych politylan okrélone tam cele.

W oparciu o to odwotanie nafg wskaza, czy:

- projekt wpisuje s w aktualne problemy realizowanej polityki krajowep regionalnej (w zalaosci od zakresu projektu) i
proponuje rozwizania adekwatne w kontge aktualnych priorytetow polityki,

- proponowane dziataniaetly cieszyly s¢ zainteresowaniem grup docelowyctiytkownicy i/lub odbiorcy, o ktérych mowa
ponizej), czy ,po drugiej stronie” jest potencjalny zi@resowany upowszechnianymi rozganiami,

- wskazany cel jest najbardziejzadam w danym obszarze zmian

Jeili projektodawca nie uczyni tego w sposob wystargza przekonujcy, z podaniem sposobu weryfikacji sk ma
pewnac¢, ze jest tak, jak twierdzi, z kimegkonsultowal, jaki charakter mialy te konsultacjgfiwczas zrobi to ocenigy, ale
on bgdzie moégt w tym momencie bazowavytacznie na wtasnej wiedzy i intuicji, me wiec nie mi€ wszystkich istotnych
danych i informacji. Jéi we wniosku odpowiednie dane i informacje nietaos zawarte, to nie dgla wzigte pod uwag przy
ocenie.

° Dokument ten jest udagmiony na stronie internetowajww.efs.gov.pl
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2. Nalery wskaza istnienie innowacyjnego rozwazania planowanego do upowszechnienia i wdzenia w ramach
realizowanego projektu oraz opisé sposob weryfikacji wczéniejszych dziatar upowszechniajcych i wigczajacych do
polityki.

Projektodawca musi okéte¢, jakie rozwazanie planuje upowszeclinikto i kiedy je wypracowat, jakie bylty wyniki jego
testowania, sidd wiadomoze jest ono racjonalne (adekwatne, skuteczne i pfaid).

Ponadto naley opis& dziatania dokonane na etapie przygotowywania [gtoje a dotyczce analizy wczéniej
przeprowadzonych dziataupowszechniagych i whczapcych do polityk. Projektodawca powiniengwiprzedstave:

— w jaki sposob zostata dokonana ta analiza,

- jak ustalono dotychczasowy stofpié zakres dotarcia z informacjo rozwhazaniu i zakres luki w poinformowaniu grup
docelowych, czy zwrocono uwagia bariery jakie wyspity w poprzedniej kampanii informacyjnej, czy doiemo (i jak)
oceny zastosowanych metod i ngtzi oraz tréci przekazu,

- czy zidentyfikowano sytuagjv zakresie wdczenia produktu do polityki i ewentualne barieryym zakresie.

Opis powinien pozwaltana ocen potrzeby (jej uytecznéé w kontelkécie zidentyfikowanych probleméw) przeprowadzenia
kolejnej akcji upowszechnigjej oraz konieczrimi podgcia ponownych/dalszych dzistana rzecz wdczenia produktu do
polityki.

Ad b) Scharakteryzuj grupy docelowe projektu (osobyi/lub instytucje/sektory, ktére otrzymaja produkt do stosowania
oraz osoby, ktore leda skuteczniej wspierane daiki nowemu produktowi) i uzasadnij ich wybor

Projektodawca musi scharakteryz@wgrupy docelowe projektu, czyli te osoby, grugypdowiska, ktorych problemy
wymagaj zastosowania nowych rozygian czy podejé.

W przypadku projektéw innowacyjnych mamy do czymendwiema grupami docelowymi:

- pierwsza to ci, ktérzy otrzymapo mk nowe metody dziatania, nowe technologie, nowegtkia (np. pracownicy uezléw
pracy, instruktorzy z instytucji szkgych, nauczyciele w szkofach itp.) zwani w dalszej cesci uzytkownikami; od
specyfiki rozwazan podlegajcych upowszechnianiu i wézaniu do polityki zaley, czy za uytkownika uznane zostan
instytucje czy ich pracownicy. dena przyktad mowa édzie o rozwazaniach natury systemowej, paganych ze zmianami
sposobu dziatania instytucji, wéwczasytkownikiem keda instytucje (a dopiero w ich ramach - pracownigglli natomiast
rozwiazanie wymagéabedzie nowych umiejtnosci pracownikdw instytucji — wéwczagytkownikami keda pracownicy;

- druga to ci, ktérych problemyta mogty by skuteczniej dzki nowej metodzie rozwizywane— zwani dalej odbiorcami

Projektodawca powinien zaprezent@waybrary grupe w taki sposob, aby ocenagly miat jasny obraz, kto i czyje problemy
bedzie rozwizywat dziki nowym narzdziom. Naley pamktaé, ze opis grup docelowych nie m® ograniczé sie do
prostego stwierdzenia typu ,pracownicy instytuginku pracy” czy ,bezrobotni”. Przede wszystkim jeéet grupa zbyt
szeroka, aby mma byto méwt o wspdéinym dla niej problemie, a zwtaszcza o wspdh przyczynach ich problemu. Ponadto
dopiero opis szczegotowy pozwala na uzyskanie péeinge projektodawca znag grupg i rozumie jej problemy. Dlategoze
opis grup docelowych powinien zawiéranaliz cech charakteryzagych dam grupg, odr&niajacych g od wielu innych
podobnych, wskazagych jej specyfik. Opis ten stanowi dopetnienie charakterystyki peotu, o ktdrej byta mowa w pkt. a).

Niezbgdne jest podanie informacji o wiell@ obu grup docelowych, podanie ich kluczowych charaldsyly, istotnych z
punktu widzenia rodzaju problemu; w przypadkigytbownikdéw tedzie to np. rodzaj instytucji w ktorej dziadajjej
lokalizacja, typ obszaru, w przypadku odbiorcowysetych ustug mee to by na przykiad pté wiek, kategorie zawodowe,
sytuacja rodzinna, miejsce pracy, kategoria miegaieszkania — miasto, miasteczko, swimaze to by uzalenienie od
pomocy, poziom wiedzy czy motywacji. Zestaw danyohsi by tak dobrany, aby shyt pogkbieniu opisu problemu i
pokazaniu, kim s grupy, do ktérych dziataniaa kierowane, oraz na ile dany problem jest dla miotkliwy — na ile wec s
potencjalnie zainteresowani efektami projektu.

Obie grupy docelowe nalg przedstawd w kilku wymiarach:
I. Uzytkownicy produktu

a) wymiar docelowy: wszyscy czionkowie grupy doeedp ktdrzy ostatecznie powinni otrzymalo stosowania nowe
narzdzie (szacunkowo — skala wdemia),

b) wymiar upowszechnienia i wdzenia w ramach projektu: liczba i charakterystykzedstawicieli grupy docelowej, ktérym
nowe narzdzie przekaemy w ramach dziataupowszechniagych i whczapcych zastosowanych w projekcie (w zaesci
od specyfiki produktu m@my méwe w tym miejscu o instytucjach lub o osobach, kidgea uzytkownikami produktu),

[I. Odbiorcy produktu (a vec ci, ktérych problemy dda rozwiazywane dziki nowemu produktowi)

a) wymiar docelowy: wszyscy cztonkowie grupy docelowkforzy potencjalnie drla mogli skorzystd ze wsparcia z
zastosowaniem nowego natizia juz po jego whczeniu do polityki,
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b) wymiar upowszechnienia i wdzenia w ramach projektu: liczba i charakterystgkeedstawicieli grupy docelowej, ktorzy
beda wspierani daiki wykorzystaniu nowego nagdzia przez sytkownikébw w ramach dziafa upowszechniagych i
wtaczapcych zastosowanych w projekcie.

Przyktad:
Projekt dotyczy upowszechnienia iagkenia do polityki nowego modelu wsparcia podmiogkenomii spotecznej.

Uzytkownikami produktu (nowego sposobu dziataniedabpracownicy instytucji wspierage osoby zagramne wykluczeniem
spotecznym, a odbiorcami — osoby zagnee wykluczeniem spotecznym.

Docelowo wec uzytkownikami produktu s wszyscy pracownicy instytucji wspieragych osoby zagtmne wykluczeniem
spotecznym[wymiar l|.a], w ramach dziaia upowszechniagych jednak projektodawca zamierza datrz wszystkich
instytucji z terenu jednego wojewddztwa (nie dofie@nak zapewne do wszystkich, a tylko do pewrlejczsci — nalery ja
okresli¢) [wymiar 1.b].

W przyszigci, jesli model zostanie przefy przez inne instytucje wspiesge osoby zagtmne wykluczeniem spotecznym
korzyst& z produktu kda mogty wszystkie osoby zagrone wykluczeniem spotecznyfwymiar I1l.a]. W ramach dziafa
upowszechniagcych i whczapcych w projekcie projektodawca dotrze wgznie do oséb zagronych wykluczeniem
spotecznym, ktérzyasaktywizowani przez instytucje, ktérym produkt gragano do stosowania w ramach projdkéymiar
.b].

Ad c¢) Wskaz cel ogolny oraz cele szczegétowe projektu

Cel projektu to stan padany w obszarzechacym przedmiotem naszego zainteresowania, oczekivpangrealizowaniu
projektu; to zmiana, jaka napi w sytuacji grup docelowych. Jest to jakby ,odegdie” stanu opisanego jako problem— co
oznaczagze cel musi jednoznacznie wynika analizy problemu. Na etapie wnioskowania o dofsowanie projektu ma on
charakter pewnej obietnicy czy deklaracji, lgtérazna opiséa nastpujaco:

jesli zrealizup wszystkie zaplanowane dziatania w spos6b opisanwmiosku i nie zdagzsie zadne powane niedagce se
dzis przewidzié zdarzenia w otoczeniu, to w 3 migs (6, 12) po zalazeniu realizacji projektu, [pod warunkiem
nasgpienia pewnych dodatkowych zdarzeb bez takiego warunku], rzeczywigt@diagnozowana w opisie problemedbie
lepsza o okréony poziom, a zmierzyo hedzie maéna dzgki uzyciu okrélonego wskanika.

Cel musi by:
- zdefiniowany adekwatnie do problemu,

- konkretny, mierzalny, weryfikowalny, co oznacze, musi by tak sformutowany, aby po zakezeniu projektu mena
byto dowiedzié sig, czy zostat i w jakim stopniu agjnigty,

- oczekiwany, pgadany dla interesariuszy,
- oshkgalny, ambitny ale realistyczny, day sk osagna¢ w danym czasie, danymi zasobami, w danych warumkac
- jasno odniesiony do okresu, w jakim powinien zéstsagniety.

Czesto projektodawcy mylcele z dziataniami, jakie zamierzapalizowa i pisza na przykiad: gelem projektu jest udzielenie
wsparcia.....”. To typowy, bardzo poway bld. Udzielenie wsparcia jest sposobemsdaj do celu, jakim jest np.
»ZWiekszenie zatrudnialioi miodych bezrobotnych z gmin¥y xOpracowanie nowych programéw szkolenia i przenigsie
ich na platforng e-learningow” moze by uzytecznym dzialaniem dla agjniecia celu, jakim bdzie np. zwiekszenie
kompetencji pracownikdw wddéw gminy w zakresie ...Hhie powinno natomiast ldycelem projektuZapis celu nie powinien
okresla¢c metody, sposobu jego agania — te definiujemy dopiero wowczas, gdy j@ste pewni,ze cel zostat okigony
wihasciwie i opisujemy osobno. Dobrze jest, gdy cel wgnray jest jednym zdaniem pokazoym jego istag, np. ,podniesienie
kompetencji...”, ,poprawa sposobu realizacji ustug,.,Zmniejszenie zachowianiepazadanych...”. Jego doprecyzowaniu
moze stwy¢ kilka dalszych zda okreslajacych czas w jakim cel zostanie ggpnigty, czy miary sukcesu.

Specyfika projektéw innowacyjnych upowszechqigih sprawia, ze ich cele szczegétowe awh sie wprost z
upowszechnieniem i wtzeniem produktu do polityki. Projektodawca winiegkaza, czy do celéw szczegdtowych jego
projektu naley wiaczenie do polityki np. poprzez opracowanie odpowield regulacji prawnych, czy me celem jest
wiaczenie do polityki np. w znaczeniu przekazania pkbd do stosowania instytucjom rynku pracy w regton

W zadnym przypadku cel projektu nie m@ozostd po prostu przepisany z dokumentéw programowychzngelu Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki lub z celu odpowiedmié®yiorytetu. Cele w dokumentach programowycharbajrdziej ogéiny
charakter, s nadrzdne, mag charakter drogowskazu dla wszystkich projektowakanych w ich ramach.

Projekt powinien mié tylko jeden cel ogolny, ale me mig kilka celow szczegbdtowych, uszczegdtawejch cel ogdlny i
majacych charakter celow ,etapowych”, wskaamjch, jakie cele mugzby¢ oshgnigte w czasie realizacji projektu po to, by
ostatecznie doszto do aghiccia celu ogdlnego projektu. O ile cel ogélny odpmdda na problem kluczowy, to cele
szczegotowe najeZciej okrelane g jako odpowied na poszczegodlne przyczyny problemu kluczowego.
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Ad d) Uzasadnij zgodnd¢ celéw projektu z celami szczegétowymi PO KL

Okreslajac cele projektu, naly wykaza& ich zgodné¢ z celami szczegdtowymi PO KL. Zgoditoceldw projektu z celami
szczegobtowymi PO KL to nie deklaracja ,projekt jegbdny”, lecz przeprowadzenie dowodu naztojest zgodny — z jakimi
celami, w jaki sposéb, w jakim stopniu. Najsdavszym punktem odniesieniaedy przy tym cele PO KL oks&one na
poziomie Priorytetu, nie ma jednak przeszkdd, byosit sie do poziomu Dziatania czy catego Programuli je punktu

widzenia projektodawcy takie odniesienighbie bardziej wiéciwe.

3.2 Innowacyjna¢

3.2 Innowacyjnosc¢ [tekst]
Projekty innowacyjne upowszechniajace:

a) Opisz i uzasadnij innowacyjno$¢ proponowanego podejscia na tle istniejacej praktyki - wskaz, czym ono
rézni sie od obecnie stosowanych rozwigzan (rowniez w kontekscie relacji naktad/rezultat); okresl wymiar
innowacyjnosci produktu i scharakteryzuj go; wskaz warto$s¢ dodang innowacji w stosunku do obecnej
praktyki

b) Okresl, co bedzie przedmiotem upowszechniania i wigczania do polityki

Ad a) Opisz i uzasadnij innowacyjnd¢ proponowanego podejcia na tle istniepcej praktyki — wskaz, czym ono ré@ni sig
od obecnie stosowanych rozwran (rowniez w kontekscie relacji naklad/rezultat); okresl wymiar innowacyjnosci
produktu i scharakteryzuj go; wskaz warto$§¢ dodang innowacji w stosunku do obecnej praktyki

To pytanie obejmuje kilka aspektéw i dotyczy kilkeyteriow oceny projektow:

1. Nalezy wskaza, na czym polega i czym planowane do upowszechnianiwiaczenia rozwhpzanie/podegcie rozni sig
od dotychczasowego.

Skoro innowacyjné to wprowadzenie cze§onowego, ulepszenie, nowatorstwo, to znaczg, proponowane do
upowszechnienia i wkzenia rozwjzanie kydzie na pewno inne hito dotychczas stosowane w inter@syin nas obszarze.
.Inne” nie musi znaczy, ze nikt nigdy niczego podobnego nie stosowat. Ozaaatomiastze na pewno nie stosowat wobec
danej grupy czy wobec danego typu probleméwzihote: spodziewd sie, ze ,inne” oznaczé bedzie jedynie zmiag w
strukturze stosowanych dotychczas romah, w ich szczegoOtowej zawa#imi, w intensywnéci poszczego6lnych zdanze
Mozna tez spodziewa sie, ze ,inne” osiagniemy zwracajc uwag na to,ze warto personel dziatgy w danym obszarze
wyposay¢ w dodatkowy rodzaj wiedzy czy uméagposci, dotychczas pomijany w programach szkoleniatatmy — zdaniem
projektodawcy — dla wigiwej realizacji zad&

To oczywicie od specyfiki zagadnie ktéorym projekt innowacyjny dnlzie péwiecony, zalee¢ bedzie charakter ric
miedzy dzisiejsg praktyka a rozwizaniem proponowanym. Natomiast zadaniem projektogiaj@st wskazanie ebic, z
wykorzystaniem konkretnych danych na potwierdzemeich stwierdzé.

Wykazanie ranic miedzy proponowanym do upowszechnienia iasgkenia poddpiem a dotychczas stosowanymi
rozwigzaniami wymaga od projektodawcy dobrej znajéohaytuacji w danym obszarze, stosowanych p@dejnetod. Opis
powinien by rzeczowy, nie mge sprowadzasie do deklaracjize nowe rozwizanie lkdzie lepsze i skuteczniejsze, czy do
stwierdzeniaze wobec wybranej grupy nie byly podejmowaraelne dziatania, wt proponowanego do upowszechnienia i
wihaczenia produktu nie nima z niczym poréwria Musi opierg sie na danych, na opisach istaigych instrumentow i
sposobach ich stosowania oraz na ¢lwsich (zewntrznych lub wiasnych) wynikach batlaleli grupa docelowa faktycznie
nie byla dotychczas offp wsparciem, to punktem odniesienia w tym kryterimog: by¢ podegcia i metody stosowane
wobec podobnych grup docelowych.

2. Nalezy okresli¢, w jaki wymiar innowacyjnosci wpisuje si dany produkt.

Wskazujc na ile proponowane do upowszechnieniaacaénia do polityki rozwizanie kedzie inne ni dotychczas stosowane
podegcie, naley odwot& sie do wymiaréw innowacyjnii.

Zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju Regionalnego w zakregitazania projektow innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej w ramach PO Klv ramach projektdw innowacyjnych aiwe jest przygcie nastpujacych wymiarow
innowacyjndgci produktu:

a) Wymiar grupy docelowej — co oznacza, projekt realizowany jest z rily o potrzebie wsparcia howych, nietypowych
grup; (niekorzystacych wczéniej z pomocy / otrzymugych wsparcie innego rodzaju / korzystajch z podobnych
ale nieidentycznych form pomocy),

b)  Wymiar problemu — to sytuacja, gdy projekt ukierowiany jest na upowszechnienie ge#enie do polityki rozwizania
problemu, ktéry do tej pory nie byt w wystarcgajm stopniu uwzgidniony w polityce pastwa (nowy problem — brak
narzdzi / znany problem — brak n@dzi / znany problem — nagdzia niepozwalajce na rozwjzanie problemu),
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c) Wymiar formy wsparcia — w tej opcji projekt nastawy jest na upowszechnienie iastenie do polityki nowych
instrumentéw, skacych rozwazywaniu probleméw, przy czym mgdo by zaadaptowane rozuziania sprawdzone
w innych miejscach (krajach, regionach) czy e innych kontekstach (np. w stosunku do innej grdpcelowej), a
takze modyfikacje dotychczas stosowanych instrumentékodane w celu zwkszenia ich adekwatioi, skutecznéci
i efektywndici (nowa forma wsparcia / zaadaptowana forma wspavgkorzystywana w innym sektorze, w stosunku
do innej grupy docelowej / zmodyfikowana forma tregjna).

Wymiar innowacyjnéci oceniany hdzie przede wszystkim z punktu widzenia oryginétme- a wic za cenniejszy (w tym
kryterium) uznany &dzie projekt dotyczcy nowych, wczéniej pomijanych (lub nieistniegych) probleméw, prezentugy
instrumenty dla grup dotychczas niegipgh wsparciem czy upowszechnigy i wiaczapcy zupetnie nowe instrumenty.
Zgodnie z podéfiem zaproponowanym przez autoréw ewaluacjidziej PIW EQUAL w Polsce oznacza to ngmtjace
reguty oceny:

a) wymiar grupy docelowej:

W tym przypadku ocenaclizie tym wyzsza, im bardziej dyskryminowanej grupy projektbie dotyczyt. Najwyej
oceniane bda projekty upowszechnigge i whczapce do polityki produkty stiace grupom dotychczas catkowicie
pomijanym w dziataniach polityki (niekorzysiaym wczéniej z pomocy)srednio te, ktére skierowane zosiado grup
docelowych wspieranych dmt z wykorzystaniem np. biernych form pomocy, podcgdy projekt oferuje wsparcie
poprzez aktywne formy (otrzymagych wsparcie innego rodzaju), najgji za te, ktére dotyczy beda grup, ktérych
problemy g juz dobrze rozpoznane i dla ktérych istnieje wachlararzdzi wspieraacych o charakterze
aktywizacyjnym, ale w ramach projektu proponuje spowszechnienie i wtzenie produktow zmodyfikowanych
(korzystajcych z podobnych, ale nieidentycznych form pomocy).

b) wymiar problemu:
Ocena innowacyjnei bedzie zaléna od tego, czy:

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego i opisanego i wobec ktdreggug stosowane jakieinne instrumenty —
ocena minimalna,

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego i opisanego, ale dotychczas stosowaradzia interwencji $ dalece
niewystarczajce — ocena minimalna plus 1,

- produkt dotyczy problemu jurozpoznanego, ale jeszcze nie na tyle, by wypraoownarzdzia interwencji — ocena
minimalna plus 2,

- produkt dotyczy problemu stabo lub wcale nieraapmego, dat niedostrzeonego, a w zwizku z tym nie ma
zadnych instrumentow stacych jego rozwizywaniu — ocena maksymalna.

c)  wymiar formy wsparcia:

W tym przypadku za punkt odniesienia w ocenie spnnowacyjndci produktu kda przyjmowane instrumenty
(metody/formy) ju stosowane. Przy takim podeiu najwyzsze oceny &da miaty szang otrzyma produkty zaktadage
wykorzystanie nowatorskich form dziatania, ktéreydbczas wcale lub prawie wcale nie byly stosowaniesze — te,
ktére odwolywé si¢ beda do sprawdzonych tradycyjnych metod, dotychczasgkdiestosowanych wobec danej grupy i
wreszcie najrisze oceny otrzymywabeda te produkty, ktére stanowibeda jedynie doskonate korekty typowych
form, stosowanych juwobec danej grupy.

Punktem odniesienia w kdym przypadku &da dziatania realizowane / nierealizowane dotychczas Rolsce
3. Nalezy okresli¢, na ile efektywne lgdzie nowe rozwazanie.

Zadaniem projektodawcy jest przedstayaisny dowdd na ta,e stosowanie proponowanego przez niego do upowsesta i
wiaczenia produktu spowoduje lepsze i bardziej trvedékty przy podobnych nakfadach, jakie byly ponoszdotychczas, a
jesli nawet wymaga wiszych naktadow, to przyniesie istotniecksze efekty. W sytuacji, gdy produkt dotyczy obézar
dotychczas niewspieranych, wowczas punktem odmiesido porowna mozna uczyné podobne grupy/problemy/obszary.
Mozna te: w takiej sytuacji wymagane do ponoszenia nakladgies¢ do kosztow, jakie ponosimy jako spotengivo

z tytutu zaniedb@w danym obszarze. Mbwe s tez sytuacje, gdy stosowanie danego produkiirie kosztowne, ale koszty
spoteczne spowodowane brakiem dfialaxda o wiele powaniejsze — trudne problemy wymagabowiem wysokich
naktadow, jednak taka sytuacja must pgdnoznacznie przez projektodaywraprezentowana.

Oznacza toze kady projektodawca musi juna etapie przygotowania wniosku dokénesigpnego oszacowania naktadéw,
jakie beda musiaty by ponoszone przy statym stosowaniu produktu planegarmo upowszechnienia iagkzenia do polityki.
We wniosku nie ma potrzeby podawania tych kwot,dzilgednak o to, by poréwnanie oparte byto o realdbokonane
szacunki.

4. Nalezy uzasadnt, ze proponowane rozwazanie/podefcie stanowi wartgé dodam w stosunku do obecnej praktyki.

Wartcs¢ dodana to np. dodatkowe kofey, osagane dziki finansowaniu z EFS, ktérych bez tego wsparceamizna bytoby
osiagm¢. W takim przypadku projektodawca powinien uzasgdre tylko dziki wsparciu w ramach PO KL nitiwe jest
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zrealizowanie jego zamystu, bowiem bez tego wspanié byloby takie] mdiwosci. Na przykiad projektodawca nie ma
dostpu do innychzrédet finansowania albo nie bylo miovosci finansowania akurat danego typu pomystéw, lubdepiero
w ramach EFS jest mbiwos¢ zrealizowania pomystu w pelnym jego zakresie. @d&gie powysze wyliczenie nie stanowi
zamkngttej listy.

Wartdscia dodam mogy tez by¢ takie okolicznéci, jak wzbogacenie dwiadczenia podmiotu realizagego projekt,
skutkupce trafniejsz oferta w przyszigci. Moze to te: by¢ nowy charakter wspotpracy nawmany dzéki projektowi przez
wspotpracujce przy realizacji projektu podmioty — na przyklgefli projekt realizowany ma kyw partnerstwie. W takim
przypadku wartécia dodam moze by tez zdobycie wiedzy o partnerze — np. organizacja fmdawa realizujca projekt we
wspotpracy z jednostksamorzadu terytorialnego zyska okazflo poznania sposobu pracy i logiki dziatania adstiacji, a
administracja zdafglzie lub pogibi wiedz o podejciu organizacji pozaedowych. Inny przyklad to nawzanie wspotpracy
ze srodowiskami naukowymi i eksperckimi na etapie ewaju produktu (ktéra musi lgyrealizowana przez niezaley

zewrgtrzny podmiot).

Ad b) Okresl, co bedzie przedmiotem upowszechniania i wiczania do polityki

To pytanie obejmuje kilka aspektéw i dotyczy kilkeyteriow oceny projektow:

1. Nalezy okreslié, co kedzie przedmiotem upowszechniania i vifczania do polityki.

Nalezy szczegodtowo opisgprodukt (metod, podegcie, model), ktory bdzie przedmiotem upowszechniania ag#tania:

- na czym polega (czy jest to program szkoleniagoR, czy model — procedura - pgsiwania, czy sposéb podeja itp.);

- €cOo st na niego sklada (np. na program szkoleniazensktadd sie: materiat dla uczestnikbw, materiat dla treneréw,
wskazéwki metodyczne do realizacji szkolenia, haragsam zajé¢, zestawyéwiczen; na model pogpowania mog sklad&

sig szczegOtowe opisy procedury wraz z zestawem wskelzdnetodycznych do wykonywania jej poszczegolngtdpow,
ale tez projekt zapisow rozposzlizenia wdraajacego dany model do powszechnej praktyki);

- kto powinien by jego wytkownikiem (jakie wymagania wgine musz spetné przyszli wytkownicy — czy np. wystarczy,
ze 9 to pracownicy stb zatrudnienia, czy tedodatkowo konieczne jest odbycie ctoaych szkolé);

- jakie @ warunki stosowania produktu innezrmrzygotowanie izytkownikow (specyficzne warunki lokalowe, techniezn
sprztowe).

2. Nalezy okresli¢, jakie sa warunki i szanse wdraenia produktu do powszechnej praktyki oraz na ile podukt ten moze
by¢ stosowany wobec innych grup / przez inne podmioty.

Kontynuupc opis produktu planowanego do upowszechnieniadzeia do polityki, projektodawca powinien dokénakiej
prezentacji produktu (produktow, $|ejest ich wkcej niz jeden), by maliwa byla ocena jego potencjatu z tego punktu
widzenia.

Pojccie ,potencjatu dla potrzeb upowszechnianiadozania do polityki” scharakteryzowanozna wslad za autorami raportu
ewaluacyjnego z PIW EQUAL: jest to jego potencjalmgtecznd¢ dla rozwoju realizowanej polityki spotecznej. Na
uzytecznd¢ produktu z punktu widzenia jego gliovego przysziego stosowania w szerszej skali wptyadnoczénie szereg
czynnikow charakteryzagych produkt oraz charakteryaoych warunki jego powszechnego (szerszego) yeina.

Przy ocenie wniosku o dofinansowanie projektu inacyjnego kda brane pod uwagtacznie nastpujace czynniki
stanowice parametry produktu (jego charakterysjyk

=  jego innowacyjné¢ (opisana wyej) - im wyzszy poziom innowacyjriei, tym potencjat produktu oceniany jest jako
wigkszy,

= adekwatné tworzonego rozwazania w kontescie aktualnych priorytetéw polityki patwa i regionu — im bardziej
produkt wpisuje & w rzadowe (regionalne) priorytety, tym jego potencjagoiany jest jako vekszy,

= skutecznéé proponowanego produktu w rozaywaniu probleméw grupy docelowej — im jesktkgza tym wysza
jest ocena potencjatu produktu,

= efektywnd¢ finansowy ustug oferowanych z wykorzystaniem produktu — iigksza tym wysza ocena potencjatu
produktu.

Oprécz tego konieczne jest weie pod uwag czynnikow zwazanych z uwarunkowaniami wdrenia produktu:
= naklady, niezbdne do poniesienia w celu masowego stosowania grodu

= czas niezkdny do masowego zastosowania produktu — im szybuo@na kedzie zaczé swiadczenie ustug z
zastosowaniem produktu na szarskak, tym ocena &dzie wyzsza,

= replikowalna¢ produktu i maliwosé jego adaptacji w innych obszarach lub dla innydbiorcéw oraz stosowania
przez inne podmioty.
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3.2.1 Przewidywana liczba oséb/instytucji olsitych wsparciem EFS w ramach projektu i ich status

[3.2.1 Przewidywana liczba osdb/instytucji objetych wsparciem EFS w ramach projektu i ich status |

Status uczestnika Liczba os6b

Bezrobotni

w tym osoby dtugotrwale bezrobotne

Osoby nieaktywne zawodowo

w tym osoby uczgce lub ksztatcgce sie

Zatrudnieni

w tym rolnicy

w tym samozatrudnieni

w tym zatrudnieni w mikroprzedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w matych przedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w $rednich przedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w duzych przedsiebiorstwach

w tym zatrudnieni w administracji publicznej

w tym zatrudnieni w organizacjach pozarzadowych

w tym pracownicy znajdujacy sie w szczegdlnie niekorzystnej sytuacji
 Ogotem

w tym cztonkowie mniejszosci etnicznych i narodowych
w tym migranci

w tym osoby niepetnosprawne

W tym osoby z terendw wiejskich

Przedsiebiorstwa objete wsparciem Liczba
Mikroprzedsiebiorstwa
Mate i $rednie przedsiebiorstwa
Duze przedsiebiorstwa

W tym miejscu wniosku o dofinansowanie projektueaplwpisa przewidywanm liczbe osdb/instytucji, ktore zostarobjete

wsparciem w ramach projektu, z uwadphieniem wskazanych kategorii i podkategorii. W jektach innowacyjnych
upowszechniagych w polu tym naley wskazé osoby/instytucje obejmowane wsparciem w ramachaltdwi
upowszechniagych i wihczapcych w polityle. Nalezy uwzgkdni¢ wytacznie dziatania zmierzage do wdraenia produktu.

W przypadku gdy nie jest mitiwe zakwalifikowanie osoby dozadnej ze wskazanych podkategorii, ngleje
przyporadkowa® do wiaciwych kategorii (bezrobotni, osoby nieaktywne zdexwo, zatrudnieni). W przypadku, gdy nie jest
mozliwe zakwalifikowanie osoby lub instytucji deadnej z powygszych kategorii, odpowiedni opis tej grupy docelpwe
powinien znalé¢ sie w punkcie 3.1 (oraz ewentualnie réwhiev pkt. 3.4 jako odpowiednio skwantyfikowany reatlt
wsparcia). W takiej sytuacji natg we wszystkie niewypetniane pola tabeli 3.2.1 @piwartas¢ ,0".

UWAGA!
Nie naleyy zostawia zadnych pél nie wypetnionych. ddi nie przewiduje si objecia wsparciem danej kategorii — nale
wpisa ,0”. Po wpisaniu liczby oséb nalg kliknaé¢ przycisk ,Wylicz” w celu obliczenia wargi ogotem.

W punkcie 3.2.1 naly przypisa uczestnikow projektu do jednej z pgseych kategorii i/lub podkategorii:

Kategoria

Bezrobotni — oznacza osabbezrobota w rozumieniu Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.romocji zatrudnienia i
instytucjach rynku pracy (Dz. U. Nr 99 z 2004 rozP1001, z poz. zm.), w szczeg@ooosole, ktéra jednoczaie jest
osol:

- niezatrudnioa i niewykonupca innej pracy zarobkowej, zdain i gotows do podgcia zatrudnienia,
- nieucaca sig w szkole, z wyitkiem szkot dla dorostych lub szkét wszych w systemie wieczorowym albo zaocznym,
- zarejestrowam we wiaciwym dla miejsca zameldowania statego lub czasowegwiatowym urzdzie pracy
- ukaiczyta 18 lat i nie ukaczyta 60 lat w przypadku kobiet lub 65 lat w przgtka nyzczyzn.

Podkategoria
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Diugotrwale bezrobotni - oznacza to bezrobotnego pozastafjo w rejestrze powiatowego gtz pracy dcznie przez
okres ponad 12 miegiy w okresie ostatnich 2 lat.

Kategoria

Osoby nieaktywne zawodowe oznacza osabpozostajca bez zatrudnienia, ktéra jednoéai nie zalicza sido
kategorii bezrobotni.

Podkategoria

Osoby uczce lub ksztalgce sg - osoby ksztalgee sé w ramach ksztatcenia formalnego i nieformalnego.

Kategoria

Zatrudnieni - oznacza osabzatrudnion w rozumieniu Kodeksu pracy, w szczegdltigpozostajca w stosunku pracy na
podstawie umowy o0 pracpowotania, wyboru, mianowania oraz spétdzielezapwy o prag oraz Kodeksu Cywilnego,
w szczegOlnéci w zakresie umoéw cywilno-prawnych (umowy zlecenimmowy o dzieto).

Podkategorie

Rolnicy — osoby kdace rolnikami oraz domownicy rolnika w rozumieniutédsy z dnia 20 grudnia 1990 r. o
ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw (Dz.U. 1991 moZ. 24, z poz. zm.), w szczeg&np osoby ktore jednoczmie:

- ¢ petnoletnie oraz zamieszlujprowada na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ogol# i na wkasny rachunek,
dziatalnG¢ rolnicza w pozostajcym w ich posiadaniu gospodarstwie rolnym,

- ¢ ubezpieczone w Kasie Rolniczego Ubezpieczeniagspokgo,

a takke domownicy rolnika, czyli w szczegokw osoby, ktére jednoczmie:

- ukoaczyty 16 lat,

- pozostaj z rolnikiem we wspolnym gospodarstwie domowym falmieszkuj na terenie jego gospodarstwa rolnego
albo w bliskim gsiedztwie,

- stale pracujw tym gospodarstwie rolnym i nig gwiazana z rolnikiem stosunkiem pracy.

Samozatrudnieni— osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcg, nie zatrudniajce pracownikow.

=

Zatrudnieni w mikroprzedsi ebiorstwach — osoby pracare w przedsbiorstwie zatrudniajcym od 2 do 9 pracownikdy

Zatrudnieni w malych przedsigbiorstwach — osoby pracajpe w przedsgbiorstwie zatrudniacym od 10 do 49
pracownikow.

Zatrudnieni w $rednich przedskbiorstwach — osoby pracuage w przedsbiorstwie zatrudniacym od 49 do 249
pracownikow.

Zatrudnieni w duzych przedskbiorstwach — osoby pracupe w przedsbiorstwie zatrudniajcym powyzej 249
pracownikow.

Zatrudnieni w administracji publicznej — osoby zatrudnione w administracjadbwej i samorzdowej oraz w ich
jednostkach organizacyjnych.

Zatrudnieni w organizacjach pozarzadowych— osoby zatrudnione w organizacji poz@awej w rozumieniu ustawy o
dziatalnGci pozytku publicznego i wolontariacie.

Pracownik w szczegélnie niekorzystnej sytuacj osoba, ktéra spetnia co najmniej jeden zgpagicych warunkow:

a) pozostawata bez zatrudnienia przez okres co najiinmeeskcy poprzedzajcych zatrudnienie,

b) nie posiada wyksztalcenia ponadgimnazjalnego labwodowego, zgodnie z Mizynarodow Standardow
Klasyfikacja Edukacji (ISCED), na poziomie ISCED 3,

c) najp&niej w dniu poprzedzagym dzier przystpienia do projektu ukiczyta 50 rokzycia,

d) jest samotn osoly dorosh wychowupca co najmniej jedno dziecko w rozumieniu art. 6 Bstistawy z dnia 26 lipda
1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych. @zz 2000 r. Nr 14, poz. 176, z40 zm.) lub posiadaga
na utrzymaniu osapzalezna,

e) pracuje w sektorze lub zawodzie, w ktérychnigéa w poziomie zatrudnienia kobiet igpczyzn jest co najmniej 0
25% wyzsza nk przecetna r@nica w poziomie zatrudnienia kobiet eaczyzn we wszystkich sektorach gospodarki
narodowej w Rzeczypospolitej Polskiej oraz agldo grupy ledacej w mniejszéci w danej bragy lub zawodzie,

f)  jest czlonkiem mniejszgi etnicznej w rozumieniu ustawy z dnia 6 styczZ20®5 r. 0 mniejsz&iach narodowych|i
etnicznych oraz oegyku regionalnym (Dz. U. Nr 17, poz. 141 i Nr 62zp550), ktéry w celu zwkszenia szans na
uzyskanie dogpu do statlego zatrudnienia musi poprawnajomd¢ jezyka, uzupetrd szkolenia zawodowe Iub
zwiekszy¢ doswiadczenie zawodowe;

Pozostate
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Cztonkowie mniejszdci narodowych i etnicznych— osoby naleace do mniejsz&i narodowych i etnicznych zgodnie z
Ustawg z dnia 6 stycznia 2006 r. o mniejsziach narodowych i etnicznych orazeayku regionalnym (Dz.U. 2005 nr 17
poz. 141, z poz. zm.), w szczeg@&ooza mniejszéci narodowe uznaje gimniejszé¢é bialorusk, czesk, litewslk,
niemieclq, ormianska, rosyjsk, stowack, ukrainska, zydowsky oraz za mniejszai etniczne, mniejszgi: karaimslg,
temkowsk, romsk, tatarsk.

Migranci — osoby migrujce z i do Polski w zwizku z/ w celu podjcia aktywndci ekonomiczne;.

Niepetnosprawni — osoby niepetnosprawne, o ktérych mowa w Ustamvidnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitdcji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb mne@prawnych (Dz. U. 1997 nr 123 poz. 776, z pan.)zw
szczegolnéci osoby z trwat lub okresow niezdolndcia do wypetiania rol spotecznych z powodu stategb
diugotrwalego naruszenia sprawnioorganizmu, w szczegoléc powodugca niezdolngé do pracy.

u

Osoby z terenéw wiejskich -obszary wiejskie naly rozumie zgodnie z definigj Gtdwnego Urzdu Statystycznego
ktéra opiera s na podziale jednostek administracyjnych zastosgwaw rejestrze TERYT. Wedlug GUS, obszarami
wiejskimi s tereny pot@one poza granicami administracyjnymi miast - obgzpmnin wiejskich oraz ¢z¢ wiejska (leiaca
poza miastem) gminy miejsko — wiejskiej.

Wskazane powej kategorie (bezrobotni, osoby nieaktywne zawodowo i zatrudiienaja charakter roztaczny — jedna
osoba nie meze by zaliczona do wgcej niz jednej kategorii gltdwnejnfoze natomiast przynaleeé do wigcej niz jednej
podkategorii np. pracownik w szczegolnie niekorzystnej sytuaafrudniony w mikroprzedgbiorstwie).

3.3 Dziatania

3.3 Dziatania [tekst]
Projekty innowacyjne upowszechniajace:

a) Opisz dziatania stuzace osigganiu celdw projektu

Ad a) Opisz dziatania shizace osijganiu celdéw projektu

Dziatania stzace rozwizaniu zidentyfikowanych probleméw to sposdbagania zalaonego celu. Musg wiec wprost
odnost sie tak do zaprezentowanego problemu, jak i do wskegarmelu, musgprzekonujco pokaza, ze to widnie taki a
nie inny zestaw dziatanajlepiej prowadzi od problemu do celu. Z tego iydg autorzy projektdw powinni datgé wszelkich
stara, by zwhzek dziata z problemem i celem byt widoczny i jednoznaczny.

Zasady wdrzania projektéw innowacyjnych upowszecha@jch przewiduj koncentragj dziatah w projekcie wyhcznie na
fazie dotycacej upowszechniania i wézania do gtébwnego nurtu polityki. 8t projektodawca jest zoboagiany wskazéjaka
zamierza zastosowatrategt w jaki sposob przebiegdedzie upowszechnianie produkténdd potencjalnych aytkownikéw

i decydentoéw oraz jego wézanie do gtdbwnego nurtu polityki poprzez przekéeao powszechnego stosowania produktu w
jego petnej postaci.

Nalezy zwrdcic uwag;, ze zalenie od specyfiki projektu — nie to by jedna strategiaatzaca upowszechnianie i wdzanie,
ale mae tez sklad@ sie ona z dwdch strategii, co najwgj czs$ciowo sk pokrywapcych — osobno upowszechniania, osobno
wiaczania. Trzeba bowiem podkli€, ze dziatania upowszechnigi i dziatania skace whczaniu do polityki nie zawsze i
nie w catdci musz sie pokrywa (mog, nie musz), upowszechnienie zmierza bowiem do szerokiegofpohowania o
produkcie wszystkich potencjalnie zainteresowangchiczenie stiay zapewnieniuze produkt kdzie w przysziéci szerzej
stosowany. Upowszechnienie nigpliwie stuzy wiaczeniu, daje wiksz gwarancg skutecznego wtzenia, ale w wielu
przypadkach nie wystarczy (na przyktad do wera nowych regulacji prawnych). Projektodawca puoevi poprzez
prezentagj swojej strategii pokazaze rozumie i rozrénia te podeicia.

Projektodawca powinien zdefiniowalziatania, jakie zamierza wykohalla osagnigcia zaplanowanego celu: czyda to
seminaria i konferencje, czy szkolenia, wydanipawszechnienie publikacji, czy wysytanie informazjprodukcie, czy inne
formy upowszechniania i wézania. Naley takze okréli¢, kto i w jakiej liczbie lrdzie adresatem poszczegdlnych form
upowszechniania i wezania. Charakter dziatanusi by dostosowany do celu projektu — w przypadku gdygrsicie celu
wymaga regulacji prawnych, ktérych wydanigylgoza maliwosciami projektodawcy to masowe konferencje niglabtu
dziataniem whciwym dla whczania (bo nie dda skuteczne), aleeda wtasciwe dla upowszechniania. W przypadku, gdy
celem jest przekazanie produktu do stosowania tgkal instytucjom wowczas konferencje mogtanowé wartasciowy
element zaréwno strategii upowszechniania, jak gcpdnia. Kadorazowo nalgy jednak dokona szczegotowej analizy
adekwatnéci metody do celu: konferencja jestewiwystarczajca, jali chcemy tylko poinformowd chat réwnie skuteczne
ataisze mae by w takim przypadku rozestanie materialtdw czy proe@mdzenie akcji mailingowej. §le natomiast
chcielibysmy szczegbélowo zapozéauzytkownikébw z produktem, da szang na dyskusj, ewentualne prezentacje
poszczegolnych elementéw produktu — wowczas zapemwajpeardziej odpowiednie ¢ba spotkania typu seminaria czy
warsztaty w mniejszych grupach.
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Nalezy wskazaé na adekwatni@ proponowanych w projekcie dziata technik i nargdzi upowszechniania oraz agzania do
polityki — w kontekcie zidentyfikowanych problemoéw. Jakzjuwwspomniano, dziatania musjednoznacznie wzat sig z
problemem i specyfikgrupy docelowej. W zasadzie na etapie oceny mi@rpm zosta uznanezadne dziatanie, dla ktérego
takiego zwazku nie da i ustali.

Dziatania musz by¢ opisane szczeg6towo, tak by z jednej stron§ uhazliwos¢ zrozumienia na czymelda polegaty, a z
drugiej strony by w dalszym etapie oceny bytozlivee odniesienie sido przewidywanych na nie wydatkdw. Nie wystarczy
po prostu zadeklarowazamiaru prowadzenia zdego rodzaju dziafaupowszechniagych i whczapcych w polityle. Na
przyktad zupelnie niewystarczag lxdzie stwierdzenieze byda organizowane spotkania z pracownikamiediz pracy /
instytucji szkoleniowej / agencji zatrudnienia. Keczne kdzie dodanie — w jaki spos6b dobieraniddg uczestnicy spothai
dlaczego akurat taki klucz doboru jest §gliavy, jak zostanie zapewniony ich udziat w spotkaiékie lgda cele spotka

Oceniajicy bedzie weryfikowat, czy:
- czy wigciwie dobrano grupy docelowe do udziatu vedym z dziata upowszechniaych,

- czy zdefiniowane role dla grup docelowychadajarygodmn, podstaw do uznaniaze udziat ten przyczyni sido osigniecia
celu projektu,

- czy przewidziano dotarcie do maksymalnie najsnego meliwego z punktu widzenia danego problemu i produozebla
decyzyjnego.

Pamgta¢ nalezy ponadtoze na kady projekt sktadaj sic — obok specyficznych dziatanerytorycznych — tate standardowe
dziatania zwazane z zargzaniem, w tym z monitorowaniem, sprawozdawicipi rozliczeniami finansowymi, ktére naig
wymienié w katalogu przewidywanych w projekcie dziala ich szczeg6towa charakterystyka jest jednak esrmgzana i
oceniana odibnie — w ramach pytania 3.5.

W polaczeniu z opisem dziateoraz z budetem oceniana jest racjonasddarmonogramu projektu, o ktorym mowa w dalszej
czesci podrcznika.

3.4 Rezultaty

3.4 Rezultaty [tekst]

Projekty innowacyjne upowszechniajace:

a) Opisz rezultaty projektu w odniesieniu do planowanych dziatan

b) Opisz, w jaki sposob rezultaty przyczynig sie do osiggniecia celéw projektu
c) Okresl, co bedzie stanowito o sukcesie projektu

d) Okresl potencjalne ryzyko i wtasciwe dziatania zapobiegawcze

e) Opisz, w jaki sposdb rezultaty bedq monitorowane i jak prowadzona bedzie ewaluacja

Ad a) Opisz rezultaty projektu w odniesieniu do plmowanych dziataa

Rezultaty projektu to trwale korggi osiagane przez uczestnikdw projektu i/lub systemy, ytbrprojekt dotyczy, ju w
trakcie jego realizacji; rezultaty to nowe stangsl{jproblem to pocatkowy stan systemu, a cel — jego stamdawy, to
rezultat jest stanem p@dnim). Rezultaty pokazaj czy osigane g cele szczegoOtowe. Nie jest wadnym przypadku
rezultatem liczba planowanych do realizacji godzkolenia czy liczba egzemplarzy publikacji lubkgldw. Bzda natomiast
rezultatem nowe umiginosci uczestnikow szkolenia, udgphienie publikacji zawieragej nowy wiedz czy dotarcie z
informach o projekcie do spoteczia. Chac zwigkszye czytelndgé¢ rezultatu, ména opisé go szerzej, np. nabycie nowych
umiejtnosci [wskaza jakich, w jakim obszarze, na jakim poziomie] pagmaidziat w 1200 godz. szkolenia, nie jest to j&dna
niezlkedne, j&li dziatlania opiszemy odpowiednio precyzyjnie.

Do opisu rezultatéw odnossie te same zalecenia, co do opisu celdow (wszak @yuid materialny wyraz agjniccia celéw
szczego6towych), a mianowicie musane by zdefiniowane:

- adekwatnie do konkretnego fragmentu charakterystydszaru problemowego (poszczegoéine rezultaty powioy¢
odpowiedzi na poszczegdlne przyczyny naszego problemu kluegoyy

- w sposo6b mierzalny i weryfikowalny,
- w taki sposoéb, by jasne bylze 2 one niezbhdne do osigania celéw projektu,
- realistycznie, ich oggniccie musi by mazliwe poprzez zrealizowanie zaplanowanych dfiata

- wtaki sposob, by nie byloatpliwosci co do tegoze ich osagnigcie nasipi jeszcze w czasie trwania projektu.
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Realnad¢ osiagniecia rezultatu bdzie oceniana poprzez analadekwatnéci dziataa w stosunku do zdefiniowanego problemu
i odpowiednid¢ rezultatu wobec zaplanowanych dziatsyobramy sobie nagpujaca sytuacg:

Przyktad:

Kluczowym problemem jest niska skutecghistazy zawodowych w trwatej aktywizacji bezrobotnej mitdety. Zaplanowano
prace zwizane z wdrgeniem zmodyfikowanego instrumentu, ktérych celerst jewikszenie skuteczrioi stazy o 20
punktéw procentowych (z 30% do 50%). Jako gtéwraulat wskazano upowszechnienie wiedzy o tym imsémnicie wirod
pracownikéw urzdu pracy. Zaplanowano naptijace dziatania: zorganizowanie konferencji dla 106bog urzdow pracy
oraz druk i wysytka 300 egz. publikacji na tematvep formuty instrumentu. W takim przypadku peony stwierdzi, ze
rezultat jest adekwatny do celu, natomiast niestetymazna méwté o realndci jego osagniecia — jedna konferencja dla 100
0so6b i 300 egz. publikacji nie dapodstawy do przekonaniae projektodawca dotrze faktycznie do wszystkicheddav
(chatby dlategoze jest ich w¢cej niz 300) i do wszystkich pracownikow, ktdrzy powinriyska& odpowiednie informacje.
Mozna ponadto miewatpliwosci, czy wdraenie nie wymaga zmian prawnych — a takiego rezultét przewidziano, cléow
projekcie planuje sispotkania w MPIPS i z postami.

Podkrélmy wigc — odpowiedniét i realng¢ rezultatu badana jest poprzez angfipwiazan:

problem ::> dziatanie :> <::rezultat ::> <\:cel

Dla kazdego zdefiniowanego rezultatu musichyozliwe zidentyfikowanie dziatania do niego prowadago. Oczywicie nie
jest wymagana ani celowa sytuacja, w ktorejdeadziatanie prowadzi do osobnego rezultatu. Ozndczze do jednego
rezultatu mae prowadz kilka dziata, a take —ze jedno dziatanie ni® przyczynia sig (wsrdd innych) do osigniecia kilku
rezultatow. Oznacza to tad; ze nie mae zosté uznany za realny taki rezultat, dla ktérego niesidaidentyfikowa& zadnych
dziatar. Jéli natomiast po analizie dziata rezultatdow okae sk, ze @ dziatania, ktdre nie przekladasic na rezultaty, to
mozliwe s dwie sytuacije:

- albo przewidziano zlune dziatania, bez ktorych i tak cel zostaniegrsity (0znacza to obaenie oceny za opis dzigtaale
tez konieczné¢ dokonania @¢ w budzecie i obnienie oceny za racjonalfobudzetu),

- albo nie przemilano relacji rezultat-cel i cliodziatania § wazne z punktu widzenia problemu to nie ma gwaransejicel
faktycznie jest wystarczgo ambitny i zapewnia rozwdanie problemu.

Ad b) Opisz, w jaki sposéb rezultaty przyczyn sie¢ do osagnigcia celéw projektu

Nalezy jasno opisé dlaczego ogganie takich akurat, jak przewidziane w projek@eultatéw jest najlepszym sposobem na
zrealizowanie zatmonych celéw projektu, a co za tym idzie rownieeléw szczegodtowych zdefiniowanych na poziomie
poszczegolnych priorytetéw Programu.

Ad c) Okresl, co bedzie stanowito o0 sukcesie projektu

Nalezy opis&, jaka jest przewidywana skala wdemia rozwazania, typ instytucji, ktore przepmprodukt (rozwizanie,
podefcie, metod) do stosowania, skala jego potencjalnego zastasewsobec grup docelowych 4 $0 przykiady opisu
tego, co stanowi bedzie o sukcesie projektu, czyli dziataipowszechniapych i whczapcych w politylke, na realizaciji
ktorych projekt si koncentruje. Nie oznacza tee tylko masowe zastosowanie iagzenie produktu do systemu prawnego
bedzie uznane za najekszy sukces, chiojest to jeden z bardziej padanych wynikéw. Jednak nie w 2@ym przypadku
musimy oczekiwé tak daleko idcych wynikéw i nie w kadym przypadku jest to niegbne. Tak jak kady inny element
projektu — sukces dziataupowszechniagych musi by zdefiniowany adekwatnie to typu problemu, do skaljo
uciazliwosci, do rodzaju grupy docelowej — zaréwno jego praysh uzytkownikow, jak i tych, ktérzy bda jego odbiorcami —
0s0b, ktére majby¢ wspierane z zastosowaniem produktu.

Nalezy wigc zdefiniowa& sukces w sposéb jednoznaczny, przy czym znana(@)dnusi by miara, za pomacktorej kgdzie
maogt on by zweryfikowany (np. liczba instytuciji rynku pradstore k;da stosowd dany instrument, liczba szkoleniowcow,
ktorzy wdraza nowe formy nauczania itp.).

Dla jasndci trzeba dodg ze projektodawca bezpdnio tylko czsciowo ponosi odpowiedzialdé, ze tak s¢ faktycznie
stanie (podpisat umowe o dofinansowanie projektu sktada deklagastarannego dziatania”, a ¥d uczynienia wszystkiego
co w jego mocy, by cele zostaly agnicte) — natomiast w petni ponosi odpowiedzidthaa zrealizowanie dziala ktore w
ostatecznym wyniku powinny do zaktadanego sukceguaivadzt. Podobnie jak w przypadku oceny rezultatéw, ogeaya
bedzie badat powaizanie pomidzy zdefiniowanym sukcesem a opisem problemu iespidziata upowszechniagych.
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Ad d) Okresl potencjalne ryzyko i wiasciwe dziatania zapobiegawcze

Ryzyko to potencjalne zagrenie w realizacji projektu wynikage z prawdopodobistwa zaistnienia zdargaeod nas
niezalenych lub stanowice konsekwenej poditych decyzji. Kady projekt niesie ze sabjakies ryzyko — w kadym
projekcie zaistni& bowiem mog zdarzenia nieprzewidziane, pojéwsic nieoczekiwane problemy. Jednym z aspektéw
zarzdzania projektami jest zaygzanie ryzykiem zwazanym z ich realizagj

Projektodawca powinien na etapie planowania praojeditientyfikowa potencjalne ryzyko i okéli¢ witasciwe dziatania
zapobiegawcze lub chociaostaniajce (ograniczajce straty). Dziatania zapobiegawcze mugprzekiadd sie na rezerwy
czasowe i buzetowe. Paadane jest opracowanie planu zgitzania ryzykiem, ktory zawie¢dedzie, obok sposobu olglania
ryzyka, opis rél i obovaizkéw poszczegdlnych cztonkéw zespotu w odniesieltiizaradzania ryzykiem, opis zasad oceny i
interpretacji zdarae stanowicych zagraenie oraz kryteria okéjace moment, w ktérym uruchamianeds dziatania
interwencyjne (poziom akceptacji ryzyka). ldentgitie ryzyka prowadzi si wielokrotnie: zaréwno na etapie planowania, jak
i juz w trakcie realizacji projektu. Wiedza na tematiggéikacji ryzyka na etapie planowania pochodzivghie z dédwiadcze

w realizacji podobnych przedsizie¢, za& na etapie realizacji — rowriiez przegidu dokumentacji projektu i z systemu
monitoringu.

Identyfikowane ryzyko naley ocené co do prawdopodobistwa jego wysipienia, maliwej skali oraz skutkéw. W nagtnej
kolejnasci planuje st reakcg na ryzyko, czyli opracowuje warianty pgsbwania w kierunku zmniejszenia zaggh. Stosuje
sie tu r&ne strategie, w zateosci od tego, z jakim ryzykiem mamy do czynienia:

- unikanie ryzyka to rewizja zaten projektu prowadzca do usunicia dziata, ktére je ze sapnios,

- fagodzenie ryzyka — najbardziej popularna stiategolegajca na podejmowaniu dzistadodatkowych o charakterze
ostonowym, prowadgcych albo do zmniejszenia zagemia wysipienia ryzyka, albo do zmniejszenia jego negatywanyc
skutkow,

- akceptacja ryzyka — czyli prayjie postawy nastawionej na poniesienie konsekwewngiapienia ryzyka bez wprowadzania
zmian i dziata dodatkowych.

Ostatni element zagdzania ryzykiem to jego monitorowanie i kontrolalggajce na statym monitorowaniu projektu,
identyfikacji ryzyka — nowopowstatych zagem, oceniania skuteczgoi dziatah prewencyjnych i fagodzych.

Oceniajcy w ramach tego kryteriumetizie sprawdzat, czy zidentyfikowane zostaty najhssjdprawdopodobne zagrenia i
czy przygotowano wobec kdego z nich odpowiedsistrategt, a take czy projektodawca jestwiadomy maliwosci
wystapienia innych zagreen (dzis nieznanych) i jak jest na ich wypienie przygotowany.

Ad e) Opisz, w jaki sposéb rezultaty bda monitorowane i jak prowadzona kedzie ewaluacja
Monitorowanie

Opis sposobu monitorowania rezultatow powinien pghac:

- kiedy pomiary khda dokonywane (w jakich momentach realizacji projgktu

- jakimi metodami i przy zastosowaniu jakich nglzi pomiar lgdzie dokonywany,

- jakie zrodta danych &da uzywane przy dokonywaniu pomiaréw,

- jakie wskaniki beda uzywane do opisu wynikow,

- kto bedzie odpowiedzialny za realizaajnonitoringu.

Monitorowanie rezultatéw nie me by sprowadzone do spadzenia okresowych wymaganych sprawazdarealizacji
projektu. Czym innym jest bigce monitorowanie pogbu projektu, a czym innym sprawdzanie, czyagane § planowane
rezultaty. Oczywicie bez monitorowania projektu nie jestiive monitorowanie rezultatéw. Monitorowanie rezmiw jest
jednak czymd wiecej. Monitorowanie przebiegu informuje nas o tyna ife dotrzymywany jest harmonogram i na ile
ponoszone wydatkiaszgodne z zat@eniami budetowymi, rownie w odniesieniu do czasu trwania projektu. Monitoaove
rezultatbw pokazuje, czy agjane § planowane trwate korZgi, wspomniane wczeiej nowe stany os6b czy systemow.
Postugugc sk prostym przyktadem doradztwa, typowego dla prdjekstandardowych: nitiwa jest sytuacja, gdy uczestnicy
zakaczyli udziat w doradztwie, kaly wykorzystat przystugara mu puk srednio 4 godzin, wydatki na to zadanie zostaty
poniesione zgodnie z zakeniami, a jednak uczestnicy nie zmienili swoich tpes zgodnie z oczekiwaniami, czy nie
wystarczylo czasu na wytyczenie dla nich dalsz§ciezek udzialu w projekcie. Stawia to pod znakiem zapi dalsze
powodzenie projektu. W przypadku projektéw innowaggh maemy postiy¢ sie podobnym przyktadem: $& jednym z
zaktadanych rezultatdwasnowe umiegtnosci adresatéw dziata wtaczapcych do polityki, to monitorowanie rezultatéw
polega bedzie nie tyle na odnotowaniu faktu odbycia szkolale na obserwacji, czy wszystko odbywa ggodnie

z zalzeniami, w przewidzianym do tego czasie, przy zaamganiu zakladanych zasobéw, w zgodzie z pitgmi
procedurami i wreszcie — na sprawdzaniu, czy wimejci sa oshagane.

Trzeba pamta¢, ze do pomiaru rezultatdw mady¢ wykorzystywane tak proste i tatwo dgshe narzdzia i zrodta, jak
rejestr administracyjny uczestnikow czy adnotagespnelu projektu, pracigego z uczestnikami. Stosowane pédej do
pomiaru nie musgzaklad@ kosztownych, praco- i czasochtonnych metod badgeltzktérych przeprowadzenie wymaga
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bedzie wicej czasu i pierdzy, niz zrealizowanie dziata prowadacych do osigniecia tych rezultatéw. Popularnesmd
projektodawcéw ankiety przed i po skorzystaniu mejazsci projektu 8 metod trudn, wymagagca wiedzy o tworzeniu
narzdzi ankietowych, a tale umiegtnosci analizowania zebranego materiatu i ngl&orzysté z nich rozwanie, tylko w
sytuacji, gdy nie ma innych metod do zbadania stopsiagniecia danego typu rezultatu.

Kolejna rzecz wymagaga podkrélenia: monitorowanie nie jest celem samym w solmienitorowanie jest ,po Gd: po to, by
mie¢ pewna¢, ze projekt zmierza do wytyczonego celu, élijea zagraenia, to w wyniku monitoringu powinna nasi
weryfikacja zaldgen i ewentualna korekta dalszego przebiegu projek&pesdb wykorzystania wynikdw monitorowania
powinien stanowd czg$¢ opisu systemu monitorowania.

Nie bez znaczenia jest oczyeie réwnie: spetnienie obowizkdw wobec instytucji finansagych projekt w celu zapewnienia
im mozliwosci monitorowania przebiegu projektéw orazzpiejszej ewaluacji programu (w tym ewaluacji ex{pgsup
docelowych). Z tego wzgtlu projektodawca opracovdgj swodj system monitoringu, musi pagaé o spetnieniu wymogow
dotyczcych dostarczania odpowiednich informacji (np. da-B).

Ewaluacija

W Planie Oceny PO KL ewaluacja zostala zdefiniowgaleo "osad wartdci interwencji publicznej dokonany przy
uwzglkdnieniu odpowiednich kryteriow (skuteczieg efektywndci, uzyteczndci, trafncci i trwatosci) i standardéw. Qgl
dotyczy zwykle potrzeb, jakie musdy¢ zaspokojone w wyniku interwencji oraz wyprodukoweim efektéw. Ewaluacja
oparta jest na specjalnie w tym celu zebranychtegpretowanych informacjach za pomacpowiedniej metodologii”.

Przytoczymy jeszcze definigj Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego (www.pte.orglp ,ewaluacja to
- ocena wartéci projektu z zastosowaniem oklenych kryteriow w celu jego usprawnienia, rozwbjb lepszego rozumienia

- zbieranie, analiza oraz interpretacja danychemaat znaczenia i wagao projektu przy zwrdceniu uwagi na zagadnienia
istotne dla zainteresowanych

- ocena efektywniwi, skutecznéci, oddzialywania, trwalxi i zgodndci projektu w kontekcie zat@onych celdw,
porownywanie rezultatéw projektu ze wshymi zamierzeniari

Ewaluacja jest sposobem na weryfikaeffektow wtasnej pracy i ma na celu popeajakaosci dziatar. Nie powinna by
traktowana wydcznie w kategorii wymogu formalnego, ant taylona z kontral.

Ewaluacja nie zawsze musi obejma@wealy projekt i jego wszystkie elementy — imoona dotyczy tylko wybranych
elementéw. Ewaluacja me by prowadzona jako poprzedzes realizagj projektu (ex-ante), bimca (prowadzona w trakcie
realizacji projektu) i jako ewaluacja po zakaeniu realizacji projektu (ex-post).

Planupc ewaluag}, nalery zdefiniowa cele i kryteria ewaluacji oraz kluczowe pytania, ktére ma ona odpowiedziea

takze wskaza i scharakteryzowaplanowane do zastosowania metody i techniki badewkryteria stia wskazaniu, co w
ramach badaniaghzie podlegato ocenie, stanavdla ewaluatora pryzmat, przez ktory patrzy na @gnprojekt. To pozwoli
na postawienie szczegotowych pytaadawczych, a nagtnie zdefiniowa metody i narzdzia badawczezrodta informacii i

sposoby analizy zebranych danych.

Podstawowe kryteria stosowne w ewaluaciji to (defenza www.pte.org.pl):

- adekwatné — kryterium to pozwala oceni w jakim stopniu przyjte cele projektu odpowiadgjzidentyfikowanym
problemom w obszarze altym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw

- efektywnd¢ - pozwala oceii poziom ,ekonomiczréei” projektu, czyli stosunek poniesionych nakltadde uzyskanych
wynikow,
- skuteczné¢ — w jakim stopniu zostaly agjnicte cele przedswziecia zdefiniowane na etapie programowania,

- oddziatywanie/wptyw — kryterium to pozwala ocemwiazek pomedzy celem projektu i celami ogélnymi, aewina ile
upowszechnienie i wtzenie danego produktgdrie sprzyjato ogganiu celéw PO KL jako caioi,

- trwatos¢ efektdw — czy dziatania upowszechn@g | whczapce gwarantyj dalsze funkcjonowanie produktu.

Najczsciej stosowane metody zbierania danych w ewaluacjanaliza dokumentéw i innych deghych danych (np. z
systemu monitoringu), wywiady (indywidualne, grupgwkwestionariusze i obserwacja, az&@lopinie ekspertow czy studia
przypadku.

Projektowanie ewaluacji na etapie przygotowywani@gktu i wniosku musi obejmowam.in. okrélenie celéw i kryteriow,
wskazanie zakladanych metod badawczych, algetalaplanowanie sposobu zorganizowania ewaluacjivie@ okreslenie
odpowiedzialnéci za wykonanie ewaluacji i za zbieranie danycldre&ttzda niezkzdne do przeprowadzenia badania, a¢ak
okreslenie jakie dane dula zbierane. Warto rozwgc¢ zlecenie wykonania ewaluacji na zesvm. Nie zwalnia to jednak
projektodawcy od okgdenia wszystkich wskazanych wegj kwestii, ktére nagpnie przelay na tréé zlecenia.
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3.5 Potencjat projektodawcy i zaradzanie projektem

3.5 Potencjat projektodawcy i zarzadzanie projektem [tekst]
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajace):

a) Opisz doswiadczenie w realizacji podobnych przedsiewzie¢/projektéw i potencjat instytucjonalny
wykonawcéw (lidera i partneréw)

b) Opisz w jaki sposdb projekt bedzie zarzadzany oraz jaka kadra bedzie zaangazowana w realizacje
projektu (wskaz stanowiska w projekcie i kompetencje oséb, ktére beda je zajmowaty)

c) Opisz role partnerdw lub innych instytucji (w tym podwykonawcéw) zaangazowanych w projekt

d) Wpisz przychody, jakie osiaggnat projektodawca/partnerzy za poprzedni rok obrotowy

Ad a) Opisz déwiadczenie w realizacji podobnych przedsivzigé/projektéw i potencjat instytucjonalny wykonawcow
(lidera i partnerow)

Nalezy opis&, jakie jest déwiadczenie projektodawcy (partnerowslievystepuja) przy realizacji przedswzie¢ o podobnej
tematyce/podobnym zakresie. Nglescharakteryzowapotencjat instytucjonalny projektodawcy (partnergesli wystepuja):
zaplecze techniczne (shce realizacji projektu), potencjat kadrowy i finamsg/, ze szczegélnym zwrdceniem uwagi na
potencjat do realizacji dziatestuzacych upowszechnianiu i wézaniu do polityki.

Projektodawca powinien wskazawoje déwiadczenie w realizacji podobnego typu przedsgie¢, a wic czy realizowat
projekty spoteczne i upowszechnizag (sam lub w partnerstwie), czy dotyczyty one pwoimo obszaru, jak de byty i na ile
skutecznie zostaly zrealizowane; czy zmaoma to déwiadczenie z racji innych swoich dziajaniekoniecznie w postaci
projektdow, a mee ddawiadczenie i wiedg wnosza eksperci zatrudniani przez projektodawd akie informacje pozwal
oceniagcemu sprawdzi czy wczéniejsze déwiadczenia bdzie mana przetay¢ na sprawn& realizacji wnioskowanego
przedsgwziecia oraz czy wiedza os6b zaangaanych w tworzenie i realizacprojektu daje gwarangjglcbokiej znajoméci
dziedziny, ktorej projekt dotyczy.

Przy prezentacji potencjalu kadrowego projektodavecavinien zwroat uwag; by opis& go tak, by nie pozostawi
watpliwosci, ze dysponuje personelem odpowiednim (pod waghn kwalifikacji, ale zwlaszcza éwiadczenia) do
zrealizowania zaplanowanych zadav liczbie adekwatnej do skali i zakresu projek}gli nie dysponuje statym zespotem, to
powinien wskaz& w jaki sposoéb i wedtug jakich kryteribw zamieeazyské uzupetniagcy niezlgdny personel.

W przypadku projektdw innowacyjnych way jest potencjat projektodawcy do realizacji datat zwiazanych
z upowszechnianiem i wézaniem produktu do polityki. Dziatania te wymagajewnych specyficznych umignosci
komunikacyjnych, planowania strategicznego, adasrganizacyjnych. Projektodawca powiniereavivykaz&, czy posiada
podobne déwiadczenie, czy jego personel posiaddvdadczenie w realizacji tego typu dziajaa j&li nie — to czy partner
(partnerzy) dysponuajodpowiednim déwiadczeniem, #idz — czy przewiduje sirekrutacg odpowiedniego personelu (w jaki
sposo6b, wg jakich kryteriéw) lub podwykonawstwo.

Nalezy w tym miejscu zwrddi uwag; na kwest partnerstwa — powinno ono wynika konkretnych potrzeb danego projektu,
w tym m.in. z konieczriwi wzmocnienia potencjalu w zakresie dzialapowszechniagych i whczapcych w polityk.
Partnerstwa maj oczywiste zalety pod warunkiem jednale stanowd efekt swiadomej decyzji, a nieasdziataniem o
charakterze propagandowym. Partnerstwo to jedriakyesze koszty realizacji projektu czy wydbane procedury decyzyjne.
Nalezy wigc zastrzecze w ramach analizy potencjatu, a 2alw ramach oceny przejrzy$td zasad zamdzania — oceniana
bedzie celowd¢ tworzenia partnerstwa, §é bedzie ono przewidywane. Nalg wiec uzasaddi potrzelg powotania
partnerstwa i osobno uzasaglbbecnéé¢ w nim kazdego z partnerdw.

Ad b) Opisz w jaki sposob projekt kedzie zarmdzany oraz jaka kadra bedzie zaangaowana w realizacg projektu
(wskaz stanowiska w projekcie i kompetencje 0sob, ktéregula je zajmowalty)

Prezentacja sposobu zadzania projektem powinna obejmodvapis struktury zaegzania i poddgia do podstawowych
aspektéw zarglzania. Struktura zagdzania to podstawowe stanowiska (role) w zespoleadaapcym projektem, ich
zadania, a tale kompetencje jakie do tych rol zostadesygnowane (czyli jakie kompetencje #agoby, ktére majte role

petnic lub jakich kompetencji dilzie projektodawca poszukiwat, gdy otrzyma dofirmavesnie). Nie ma potrzeby podagva
nazwisk i szczegétowo omawdiayciorysow tych os6b, wystarczy skdpig na ich najwaniejszych kompetencjach.

Zespot zargdzapcy to niewielkie grono osob, pogdizy ktére klarownie podzielone zosiagadania, kluczowe z punktu
widzenia charakteru projektu. Warto zwrbaiwag;, ze ddwiadczenia z realizacji wcgeiejszych projektow sugeryj
celowas¢ rozdzielenia funkcji kierowania merytorycznego fidansowanego, bowiemadzenie tych zada odbywa st
najczsciej z koncentragjna jednym kosztem drugiego.

Oprocz zespotu zagdzapcego w realizagj projektu whczonych jest na ogot wiele innych oséb, wykaaygh poszczegéline
zadania, ale nie biacych udziatu w podejmowaniu decyzji. Warto o tyctobach wspomnie zwtaszcza o ich wiedzy i
umiejtnosciach w odniesieniu do zaflgjakie maj im by¢ powierzone — ale w tych e&ciach wniosku, gdzie opisywane s
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zadania. Nie ma potrzeby pésa tych osobach w ezci poswieconej zargdzaniu projektem, bo me wowczas powsta
wrazenie,ze w projekcie nie ma jasnego przypisania prawaatepnowania decyzji i do nadzoru.

Piszic o strukturze zarzlzania, warto wspomnieo usytuowaniu zespotu zadzapcego projektem w strukturze instytucji
projektodawcy, a tale o pozycji kierownika projektu wobec szefa tejtyhscji. Optymalna jest sytuacja, gdy zesp6t
dysponuje znacaznautonoma w strukturach instytucji, a kierownik projektu jgde okresowo sprawozdajezgirzed szefem
tej instytucji, na co dzie jednak dziatajc catkowicie samodzielnieZycie projektowe wymaga niekiedy btyskawicznych
decyzji przy znajomixi wielu szczeg6tow dotyeeych projektu, a uzatmienie ich kadorazowo od konsultacji z
kierownictwem instytucji mge spowodowaparaliz projektu.

Bardzo wanym elementem zagdzania jest harmonogram projektu, stanmwi zahcznik do wniosku. Harmonogram
projektu oceniany jest¢znie z opisem dziada— pod kitem spojnéci koncepcji projektu oraztznie z opisem zagdzania —
pod katem jego racjonalrii dla potrzeb zarglzania.

W dalszej czsci opisu podéjcia do zargdzania naley opis& sposob dziatania zespolu zgizapcego: tryb komunikacji,
czestotliwos¢ spotkad, okoliczndgci gtdwnych spotka, tryb podejmowania decyzji, sposéb zazania finansami i
harmonogramem, a taé spos6b zanzlzania personelem (m.in. zgodnie z zasadwnaici szans kobiet i grczyzn). Jéli
projekt ma by realizowany w partnerstwie, we wszystkich opisaalery uwzgkdni¢ wszystkich partneréw. dew projekcie
przewidywane jest podwykonawstwo, to rgl® tym wspomnié w kontelkécie zaradzania.

Ad c) Opisz role partneréw lub innych instytucji (w tym podwykonawcow) zaangaowanych w projekt

Struktura zargdzania obejmuje talke podziat obowizkédw pomedzy partnerami — w projekcie partnerskim. Jak sti@eno
wyzej — w ramach oceny wniosku badaratie zasadnig tworzenia partnerstwa, w tym partnerstwa w glioneym ksztatcie.
Badane bdzie wic, czy partnerstwo faktycznie ¢ ma synergii, czyli zwdkszeniu korzyci przy nieznacznie tylko
zwigkszonych naktadach. Wgz wartcs¢ (a wigc i ocem) ma partnerstwo, w ktérym partnerzy wspdlnie madi
poszczegodlne zadania,zniakie, w ktorym partnerzy osobno realizigwoje fragmenty, co niekiedy prowadzi do utraty
zainteresowania ostatecznyatinym wynikiem projektu. Ten aspekt badaryldie poprzez anakzopisu podziatu zada
pomigdzy partnerami i zasad zadzania projektem partnerskim, aleztpoprzez analig harmonogramu. Natg wiec
przedstawd klarowny podziat zadapomiedzy partnerami.

W tej czsci projektodawca powinien ponadto zawiz@formacg o tym, ktére zadania i dlaczego zamierza powierzy
podwykonawcom, oraz w jaki sposob i wg jakich kridev bedzie ich wytaniat (naley syntetycznie wskazakluczowe
kryteria) — osobno do kdego z zada Przy zlecaniu wykonania exi realizacji projektu naley pameta¢ przede wszystkim

0 przestrzeganiu przepiséw ustawy z dnia 29 stgc20i04 roku — Prawo zamoui@ublicznych (zastosowanie o mig
rowniez ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatétmopazytku publicznego i o wolontariacie) oraz zasady
konkurencyjnéci — w zakresie, w jakim majone zastosowanie do beneficjenta lub jego panmeWarunkiem uznania
kosztéw zlecenia ustug za kwalifikowalne jest rosnivykazanie ze takie rozwizanie przynosi warté dodam do projektu
(nalezy wskaza tg wartcs¢ dodanmy).

Ad d) Wpisz przychody, jakie osagnat projektodawca/partnerzy za poprzedni rok obrotowy

Nalezy wskaza przychody za poprzedni rok obrotowy, projektodawegz partnerow krajowych & wystepuja). Informacja
ta nie dotyczy jednostek sektora finanséw publicinyraz partneréw zagranicznych. Dane tglabweryfikowane w
kontekscie oceny potencjatu finansowego projektodawcyojpartneréw krajowych (§& wystepuija).
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| SZCZEGOLOWY BUD ZET PROJEKTU

=<<|=+] Szczegétowy budzet projektu €

2009 2010
Cross | porios
Kategoria © .| publiczna jm, Razem
financi i
(TH) & (M) llosc }egi:;il. tacznie | HoSc ].eiﬁgast. tacznie
KOSZTY OGOLEM (4.1} | 0.00 g | 0.00 4 0.00 4
KOSZTY BEZPOSREDMIE (4.4.1) % '
0.00 0.00 0.00 ;
Dodaj zadanie I 4 l = d
=< Zadanie 1
| | 0.00 g | 0,004 0.00 o
5
7l O Tl [ 0.00][ 000 ] 000[ 000][ 000[ 000, [ 0.00 1
KOSZTY POSREDMIE (4.1.2) % i | 0.00 gt | 0.00 g 0,00 3
witym ohjete pomoca publiczna I 00 g ! 0.00 4 I 0.00 4
Koszty posrednie rozliczane | 50 o[ 550 | ]
ryczattem ¥ 00 g 00 5 .00 &
Cross-financing w Kosztach "—
ogdtem (4.1.3) [ 0.00 o | 000 o 0.00 4
[ 0.00 g | 0.00 5| | 0.00 s,
Wspdtpraca ponadnarodowa w "—
Kosztach ogétem (4.1.4) I 0.00 ! 0.00 0.00 o4
[ 0,00 & [ 0.00 & | 0.00 5,
Vilydatki objgte pomoca pozostala. | 0.00 2 | 0.00 0.00 4
Wydatki objete pomoca publiczng l 0.00 7 ! 0.00 o 0.00 4
Wk!adprywamy‘?x | 0.00 ﬂ-l 0.00 24 0.00 4

Przelicz budzet I

Szczego6towy buikt projektu jest podstamdo oceny kwalifikowalnéci i racjonalnéci kosztow.

Ocenie podlega katalog planowanych wydatkéw w Kdigie osiagania celdw projektu; powinny onéwiadczy o
kompleksowym (calciowym) podejciu do zidentyfikowanych potrzeb, a jednogre nie wykraczé& poza to, co jest
konieczne (niezizine) do wiaciwej realizacji projektu.

Budzet projektu powinien bezgmednio wynik& z opisanych wczmiej dziata, zada i ich etapow. Wydatek, ktéry nie giie
sie z zadnym opisanym wcZaiej dziataniem powinien fyuznany za niekwalifkowalny. W oparciu o kryteriumezlednaci
oceniany jest réwniepoziom cross-financingu oraz kosztowspamnich, ktére powinny lyadekwatne do skali projektu oraz
nie mog@ przekracz& dopuszczalnych limitéw. W przypadku kosztéwsmalnich rozliczanych ryczaltem szczego6towej
analizie jest poddawana metodologia ich wyliczemiaym, przede wszystkim, racjonakiozatazen tej metodologii, wybér
adekwatnego okresu bazowego do wyliczenia podstaetpdologii, zgodn& z katalogiem kosztoéw geednich wskazanych
w Wytycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw w agmProgramu Operacyjnego Kapitat Ludgkjak réwnie:
zasadn& poniesienia kosztéw oraz ich weryfikacja z bet@m projektu poddtem nieujmowania tych samych wydatkow
kwalifikowalnych w kosztach goednich i bezpgrednich.

Beneficjent zobowizany jest do:

= ujmowania szczego6towej kalkulacji kosztu, z dokhauinwskazaniem jednostki kosztu oraz liczby jedriogte.:
liczba osobomiesty, liczba podg¢cznikdw, liczba godzin pracy doradcy, liczba plakeay

= unikania wykazywania kosztow, ktérych jednastRiary jest komplet, zestaw lub pakiet (np. w katégvydatkow
wpisano materiaty szkoleniowe, a jako jednestkiary podano pakiet, ktérego koszt wynosi 200peky czym we
whniosku nie przedstawiono co wchodzi w sktad ,paKiew przypadku doradztwa prawnego jako jednestkary
podano projekt z warggia 9000 zt., nie wskazua¢ czego dotyczy bedzie doradztwo, ile ustug doradczych (opinii)
jest planowane/godzin doradczyatdhie wykupionych.

Efektywndi¢ kosztowa projektu oznacza relagaplanowanych wydatkéw do zakladanych rezultatbw.nizsza jest ta
relacja, tym bardziej efektywny jest projekt, pomée nizszym kosztem mima osigma¢ zakladane rezultaty. W szczeg@oo
nalery zweryfikowa, czy w projekcie koszty nie zostaly sztucznie zzame. Ma@na dokoné tego konfrontujc koszty
projektu z kosztami podobnych ustug dpstych na rynku, na ktérymgbzie funkcjonowat projekt (np. inne mogyc¢ stawki
za godzig szkoleniow trenera w diym miescie wojewddzkim, a inne w matym powiecie czy gmjniBlalery réwniez
pamkta¢, ze proporcja naklad/rezultat nie wadym przypadku jest wyliczana identycznie — np. wjgktach skierowanych
do os6b dilugotrwale bezrobotnych czy innych zagngch wykluczeniem spotecznym istnieje koniecg€nponoszenia
wigkszych kosztow dla ogjniecia okra&lonych rezultatéw mi w przypadku innych grup docelowych, nie wymagggh
realizacji dziatda komplementarnych i wszechstronnych. W przypadkojgbtéw innowacyjnych efektywri¢é kosztowa
powinna by weryfikowana w odniesieniu do pojedynczych dzialaramach realizowanego projektu.
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Budzet projektu powinien byréwniez adekwatny do jego skali (z reguty mniejsze projaleéneryy relatywnie wysze koszty
state).

Przyktad:

Ocena kryterium efektywrsoi oparta jest na dwéch parametrach, ktére nienaeod tego kryterium podleganiezalenej

ocenie w oparciu o inne kryteria wyboru projektow:

1) jakos¢ i adekwatné  planowanych  rezultatéw (np. realizowane as dwa  projekty  szkole
z zakresu obstugi wozkow widtowych z raiem silnikowym, ktéry odbiorcamisosoby bezrobotne; w obu projektach
okreslono jednak rdne rezultaty — zdobycie umignosci praktycznych i uzyskanie kwalifikacji zawodowych
projekcie pierwszym, a pogijie zatrudnienia w ggu 6 miesicy od zakaczenia szkolenia w projekcie 2 — w trakcie
oceny kryteriuntezultaty projektuviecej punktow uzyskat projekt 2).

2) Uzasadnienie wysoKoi ponoszonych naktadow (koszt wsparcia na jednego uczestnika
w projekcie 2 jest o 20% wgzy niz w projekcie 1; jednak ze wzglu na truda grupe docelows oraz planowane
dodatkowe wsparcie wszystkie planowane wydatkiatpstznane za kwalifikowalne).

Cztonkowie KOP ocenili projekt 2 pod atem kryterium efektywnii znacznie wyej, poniewa

za niewiele wysz cere oferowano znacznie lepsze jakmwo twarde rezultaty.

W Szczegétowym budbcie projektu ujmowaneygedynie wydatki kwalifikowalne, zgodnie z zapisattytycznych w zakresie
kwalifikowania wydatkéw w ramach PO KWydatek jest kwalifikowalny, jd spetnia warunki umaiwiajace jego catkowite
lub czsciowe pokrycie zesrodkéw przeznaczonych na realizagfO KL. Przy weryfikacji kwalifikowalnéci wydatkow,
zarowno dla projektodawcy, jak i cztonka KOP pomgumarzdziem mae by zahkcznik nr 2 do Wytycznych, w ktérym
zamieszczono wzor listy sprawdzegj do oceny kwalifikowalnii wydatkéw w ramach PO KL.

Szczego6towy buikt projektu nalegy wypetnia przed przeiciem do cgsci dot. Budetu projektu oraz Harmonogramu
realizacji projektu, poniewaczes¢ danych jest przenoszona automatycznie do tycitzaikéw. W Szczegdtowym budcie
projektu automatycznie utworzone zostéolumny odzwierciedlace kolejne lata realizacji projektu - zgodnie zreslem dat
okreslonym w punkcie 1.8 Okres realizacji projektu.

Wszystkie kwoty w Szczegotowym bietie wyraone g w polskich ztotych (do dwoch miejsc po przecinkwy zaleznoci

od tego czy podatek VAT jest wydatkiem kwalifikowgin, kwoty podawaneasz podatkiem VAT lub bez - zgodnie z
oswiadczeniem w punkcie 4.5 Boeku.

UWAGA!

W przypadku, gdy beneficjent ma atigvos¢ odliczenia podatku VAT od ezci kosztéw, w zwizku z czym podatek VAT dIL

niektérych pozycji bugketu jest niekwalifikowalny, naks:

=  zaznacz§ w punkcie 4.5 Buzetu —ze podatek VAT jest kwalifikowalny;

= w Szczeg6towym budcie wpisd kwoty brutto lub netto w odniesieniu do poszczegéh pozycji budetu
(poszczegoblnych kosztow), w zatesci od tego czy beneficjent kwalifikuje VAT czy nie;

= w polu Uzasadnienie w Szczegdtowym becie wpisé te pozycje (numer odpowiedniej pozycji w Szczegdhm
budzecie) dla ktérych VAT jest niekwalifikowalny i ktémie zawieraj VAT;

Budzet projektu przedstawiany jest w formie khatl zadaniowego, co oznacza wskazanie kosztow beziyich (tj. kosztow
kwalifikowalnych poszczegélnych zaflaealizowanych przez beneficjenta w ramach projektkosztow pdrednich (tj.
koszty zwizane z obstugtechniczia projektu, ktérych nie mma bezpérednio przyporazdkowa do konkretnego zadania).

KOSZTY BEZPO SREDNIE

Kolejne zadania dodawang goprzez klikngcie przycisku ,Dodaj zadanie”, natomiastBa nowa kategoria kosztow poprzez
klikniecie przycisku +. W poszczegodlnych latach aglevpisa cery jednostkow oraz ilé¢ jednostek, dczna kwota
wyliczona zostanie automatycznie po $mi¢ciu przycisku Przelicz bugt Nalety rowniez poda& nazwe stosowanej jednostki
miary, np. jednostki czasu (godzina/d#tgdzien/miesikc), etat, czsci etatu dla wynagrodaeilosciowe (np. egzemplarz — dla
publikacji), itp.

Pozycje_Koszty OgétenKoszty bezpérednie oraz kolumna RAZEMwyliczane § automatycznie po wanieciu przycisku
Przelicz budet.
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Wszystkie zadania

wymienione w s [ 207 s o
Szczegéiowym bLK'j:“CIe e ?Tr;:r;cmg %ﬁicma - llose ﬁ(;e":it‘ tacznie llosc p%enro‘; tacznie Tlose Je%!e‘:‘;l Lacznie i
projektu musz by¢ zgodne :
. . . . KOSZTY OGOLEM (4.1) R 5 420.00 iz | 37 640,00 | 3226000 g | 105 320,00 z|

z zadaniami opisanymi w = Dodawanie zada |

kei 3.3 Dziatani ( Dmummhg/l boaz0004 | 264000 | 27 260.00 i | 90 320,00
punkcie _3. ziatania (z (' Doaj zadane TN ' : :
ZaStrzeenlem DrOlektOW ( PPy “ABC Przedsisbiorczosci” ! 30420,00 5 | 32 640,00 4 | 27 260,00 7 | 90 320 00
wspotpracy NE e

H 1.|Sala wyktadowa | Dodawanie pozvcii w ramach zada l%ﬂ 55.00] | | 4400.00 g 80| | 60,00/ [4800.00 4 =z

ponadnarodowej, 0 czym i E])
mowa Qoniei ) Ponadto 2.[Trener | = O szukal | 80| [ 150.00| 5 [ 1200000 4| | 80 [160.00] 4| [12800.00 || 80| [170.00) 5f [13 60000 5 I} ™ “'G'
zadania zdefiniowane w 3 [Materiaty szkoleniawe | ] O sztuka | 20| [ 60,00 [120000 5| 20| [ 60.00] 5 [1200:00 4 10] | 60,00/ | IM/II 3000'01&'

Szczeg6towym  budecie
projektu ZOStala 4[Przemy kavowe + obiad || £ O osobodziel| | 200 [ 60.00) 5 [ 12000.00 5 7 - [ 32 000,00 4

a2

. N L]
automatycznle 5.|Centyfikaty dia uczestnikaw -. [} O | srtuka) 20| | 1100 4 22000 3 | Usuwanie pozvcil W ramach zada 1 (=)
przeniesione doBudzetu 6.|Zwrot kosztow dojazdu dia uczd| [ O [osobodziel| [ 200] [ 5,004 [1000.00 4| 200| [ 5004 [100000 4| 200) [ 5.00/4 [7000,00 4 30000 o
projektu oraz do KOSZTY POSREDNIE (4.1.2) ¥ i 5 000,00/ 5 000,00 | 5000,00 55 | 15 000,00 5
Harmonogramu :;osm Doﬁrecg\emku%msndw

ezposrednic
realizacji projektu . rKyn;azI“f;‘ssrenme rozliczane [ 16.44 | 16,32 o [ 18,34 o 16,61 o
H H @ Tak O N

Edycja wszystkich zada cﬁ;mm‘jmm | e | e 000a [ o0y
zde_flnlowanych _ dla | i =i =3 e ———
pl’OjektU od bywa 8 z Wydatki objéte pomoca pozostaiq | 3542000 | 764000 | 32.260,00 4| 105 320,00
poz|omu Szczegé}owego Wydatki objete pomoca publicing. | 0,00 4 | 0.00 o | 0,00 5 0,00 2

0.0 0.00] ] 0,00/ 0,00 4

bUdZetU prOJektu Przelicz budzet ] ‘
— 'D\ UWAGA: przed przejsciem do uzupetniania Budetu lub przy

przejsciu do jakiejkolwiek innej zaktadki we wniosku nalezy klikn aé
przycisk ,Przelicz budzet”

Dla podniesienia wydajsoi mechanizmu dodawania zada kategorii kosztow poszczegélne kategorie kosztbazna
wyswietli¢ w postaci jednego zadania. Imeagj wytkownik bedzie miat wywietlonych kategorii kosztow, tym wolniegta
dodawane nagbne zadania oraz kategorie kosztow.

[d<<Jl>2) Bzczegdtowy budziet projektu @
~—

\\cQs Wyswietl kategorie kosztoéw dla 2009 2010
kategoria | o> wszystkich zada . . Razem
(TIN) | ‘ ‘ TEan0ST, ‘ o jed?bgzt. tacznie llosc jed?bgzt. tacznie
KOSZTY OGOLEM (4.1) | 3542900 5 | 3764000 5 | 3226000 z| | 105 329,00 g
KOSZTY BEZPOSREDNIE (4.1.1) ‘_‘
30 429,00 32 640,00 27 260,00 90 329,00

Dodaj zadanie | 5 | g | 4] | =
== ! .
?“ﬁ,lisi'if’fe"e ABC 30 429,00 ﬂ‘ 32 640,00 zH 27 260,00 :I| 90 329,00 :||
KOSZTY POSRE EWi i i
12 @ OS] WYSW[e“ wszystkie kategorie | s gog 0ol 5 000,00 5000005 | 15 000,00 »

—— kosztow dla zadania | ! |

W zadaniu ,zargzdzanie projektem” magby¢ uwzgkdniane w szczegoldoi koszty wynagrodzenia koordynatora/kierownika
projektu lub innej osoby magej za zadanie koordynowanie lub zgzanie projektem, koszty wynagrodzenia innego
personelu bezpoednio zaangamwanego w realiza€gjprojektu (np. specjalista ds. zamoéwipublicznych, pracownik ds.
obstugi finansowej projektu, pracownik ds. monitwamia projektu, itp.), koszty zwdane z otworzeniem i prowadzeniem
rachunku bankowego, ustanowieniem zabezpiecgemwidtowej realizacji umowy, koszty zawiane z zakupem lub
amortyzacj sprztu lub wartdci niematerialnych i prawnych nieginych do zarzdzania projektem, koszty dziata
informacyjno-promocyjnych zweanych z realizagjprojektu (np. zakup materiatdbw promocyjnych i imfacyjnych, zakup
ogtoszé prasowych), koszty ewaluacji projektu, inne koszty ile g bezpdrednio zwiazane z koordynagji zarzdzaniem
projektem.

Do innych przyktadowych zadanerytorycznych w ramach projektu sma zaliczy m.in.:
= realizacja szkolg

= studia podyplomowe;
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=  stae;

=  zatrudnienie subsydiowane;

= upowszechnienie i promocja alternatywnych i elaatych form zatrudnienia;
= rozwdj systemoOw informatycznych;

= ekspertyzy;

= analizy;

= badania;

= przygotowanie publikaciji;

= rekrutacja ;

= organizacja kampanii informacyjno-promocyjnych, le istanowa one odgbne zadania merytoryczne ramach
projektu.

W przypadku realizacji projektu z komponentem por@addowym (zaznaczenie opcji TAK w polu 1.12) w keale projektu
oraz harmonogramie pojawiaesautomatycznie zadanie dotyce wspOtpracy ponadnarodowej. W ramach tego zadania
nalezy wskaz& wszystkie koszty bezgoednie dotycgce komponentu ponadnarodowego zaggeniem kosztéw zwezanych

z zaradzaniem projektem, ktére powinny zastaskazane w ramach attmego zadania ,,Zasdzanie projektem”.

Zakres poszczegoélnych zadw ramach projektu dulizie przede wszystkim za@ od typu projektu i rodzaju wsparcia jakie
bedzie oferowane. W ramach poszczegélnych #gmtawinna istnié mozliwos¢ okreslenia czasu trwania zadania, jego kosztu
oraz rezultatéw jego realizacji.

W przypadku kosztow jednostkowych, ktore podlegaggule cross-financingu, nale oznaczy te wydatki w kolumnie
Cross-financing (zaznac&ypole). Kategorie kosztow zaliczanych do crossariitingu okrélaja szczeg6towoWytyczne w
zakresie kwalifikowania wydatkéw w ramach POdthzZasady finansowania PO Kiozdziat Il).

Wszystkie wydatki wskazane jako etg regu cross-financingu zliczaney sutomatycznie, aplikacja samodzielnie wylicza
rowniez procentowy poziom wydatkdw adtych cross-financingiem. Poziom ten niezagrzekrocz§ limitu okreSlonego dla
danego Dziatania v6zczegdtowym Opisie Priorytetow PO.KWV przypadku projektdw innowacyjnych koszty w raima
cross-financingunie mog przekroczy 10% wartdci projektu. Jeeli koszty w ramach cross-financingu przekrpokresiony
limit, nalezy usura¢ odpowiedni cze$¢ kosztow poniewawniosek ze zwikszonym poziomem cross-financingu nie zostanie
zatwierdzony.

Wszystkie wydatki poniesione jako wydatki w ramaxbss-financing powinny zostaizasadnione (pole Uzasadnienie dla
cross-financingu i kosztéw prednich w projekcie) w kontdkie niezledndsci ich poniesienia dla realizacji konkretnych
zada w ramach projektu.

W przypadku kosztow, ktore odbiegapd przygtych stawek rynkowych oraz kosztow partnera ponamtiwavego
ponoszonych przez polskiego projektodawczakresie okrdonym poniej w czsci ,Projekty wspétpracy ponadnarodowej”,
nalezy wpisa uzasadnienie dla poszczeg6lnych kategorii kosztdmasadnienie wpisywane jest w dolnegsez formularza
poprzez wskazanie w kolumnie L.p. numeru pdkowego kosztu, ktérego dotyczy uzasadnienie.

UWAGA!

Kategorie kosztow w ramach wszystkich zadaimerowanie g automatycznie w sposobagly zaczynaic od zadanig
bedacego na gorze listy zatlanatomiast w ramach uzasadnienia L.p. kategosztGw do ktorej przypisane jest uzasadnignie
wpisywane jest przezzytkownika i powinno mié nadawany taki numer jak numer danej pozycjizetowej, ktérej dotyczy
uzasadnienie.

Uzasadnienie dla poszczegélnych wydatkéw powinytodpisywane wydcznie w przypadku stawek/kosztéw jednostkowych
wykraczajicych poza stawki/koszty rynkowe obawiijace na danym rynku (w zaleosci od obszaru realizacji projektu) oraz
w przypadku kosztéw partnera ponadnarodowego pemysh przez polskiego projektodaswe zakresie okrdonym pongej
w czesci ,Projekty wspétpracy ponadnarodowej”.
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L.p.| Uzasadnienie kosztéw: (obowigzkowe jedynie dia cross-financing i kosztow poy Pole aktywne tylko w przypadku
zaznaczenia cross-financing przy co

b —— . . L ’ - )
7 Ulzasac[mgmg-dla.u:_ross_-ﬂnanclmgu1kos.ztpw_posr_edmch.w_p;oj_e_tme. najmniej jednej pozycji w kategorii
kosztow lub wpisaniu wartdgci w pole

Koszty padsrednie.

_| Uzasadnienie: ©

Pole aktywne tylko w przypadku
zaznaczenia pomoc publiczna przy|
Metodologia wyliczenia dofinansowania i wkiadu prywatnego w ramach wydatkéw@| CO  najmniej jednej pozycji w
kategorii kosztow.

KOSZTY POSREDNIE

Koszty pdrednie stanovdi koszty zwizane_z obstugtechniczm projekty ktérych nie mana bezpérednio przyporadkowa
do konkretnego zadania realizowanego w ramach kttoj®V ramach kosztow grednich nie 8 wykazywanezadne wydatki
objete cross-financingienw projekcie, bowiem wydatki w ramaaiioss-financingumogy dotyczy wytacznie konkretnych
zada w ramach projektu, a wé s1 wykazywane jako wydatki bezpmdnie. Katalog kosztow gaednich oraz sposéb ich
okreslania w projekcie zostaly szczegétowo opisané/yitycznych w zakresie kwalifikowania wydatkéw waemPO KL.

W ramach kosztéw goednich nie g wskazywane rowniewydatki dotycace realizacji komponentu ponadnarodowego.

Beneficjent przedstawia w Szczeg6towym perle projektu uzasadnienie (w pollzasadnienie dla cross-financingu i
kosztéw pérednich w projekciellla wykazanej we wniosku o dofinansowanie waitbosztow pérednich, ktére zamierza w
projekcie rozlicz¢. Uzasadnienie powinno wskazyévenetodologt, zgodnie z ktGr beneficjent wyliczyt warté kosztéw
posrednich. Metodologia jest wskazywana dladego rodzaju kosztéw pednich.

Przyktad metodologii wyliczania kosztéw pérednich:

I. koszty personelu obstugowego, koszty zagdu oraz koszty materiatow i ustug zwazanych z bieaca obstug jednostki =
tacznie: 41 520,60 PLN
Przygta metoda bazuje na obrotach jednostki z okresurzpdpajcego realizag projektu, niemniej jednak rodzaj
przyjmowanej przez beneficjenta metodologii mdiy¢ rézne. Obroty jednostki powinny pochodz okresu réwnego, co d
dtugdsci, okresowi realizacji projektu - tj. 8 miesy. Obroty wynosz 1 530 tys. PLN.
Okreslamy wspotczynnik kosztéw bezfrednich projektu (392 175,00 PLN) w odniesieniu olorotéw za 8 miesty:
392 175,00/ 1 530 000,0025,63%
Na podstawie wspoétczynnika okt@my koszty pérednie w odniesieniu do napujacych kategorii kosztow:

= koszty zarzdu (8 m-cy * 11 000 PLN (faktyczne wynagrodzeniettwr prezesa) * 25,63% = 22 554,40 PLN)

=  koszty personelu obstugowego:

— sekretarka (8 m-cy * 3 600 (brutto) * 25,63% = 7. 38! PLN)

— pracownik kadr (8 m-cy * 3 400 PLN (brutto) * 25%3= 6 971,36 PLN)

=  koszty telefonéw (8 m-cy $rednio 1 700 PLN * 25,63% = 3 485,68 PLN)

=  koszty pocztowe (8 m-cysrednio 250,00 * 25,63% = 512,60 PLN)

=  materialy biurowe (8 m-cy §rednio 300,00 *25,63% = 615,12 PLN
Il. koszty obstugi ksiggowej = £acznie: 12 302,40 PLN

=  koszty gtdbwnego kggowego (8 m-cy * 6 000 PLN * 25,63% = 12 302,40 BLN
Ill. koszty wykorzystania i utrzymania pomieszczé w projekcie =+t acznie: 5 536,00 PLN
W celu wyliczenia kosztéw wykorzystania i utrzymamiomieszcaew projekcie, nalgy wyliczy¢ stosunek powierzchni biura
projektu (20 ri) w stosunku to powierzchnizytkowej wykorzystywanej przez beneficjenta na proxam dziatalngé (250 nf)
= 8%.

D

koszty czynszu (8 m-cy * 980 PLN * 8% = 627,20 PLN)
energia elektryczna (8 m-cy * 380 PLKddnia) * 8% = 243,20 PLN)
woda (8 m-cy * 110 PLNs¢ednia) * 8% = 70,40 PLN)
gaz (8 m-cy * 130 PLNstednia) * 8% = 83,20 PLN)
ogrzewanie (8 m-cy * 1150 PLNrédnia) * 8% = 736,00 PLN
koszty ochrony (8 m-cy * 3400 PLN * 8%) = 2 176 /PON
koszty spratania (8m-cy * 1600 PLN * 8% = 1024 PLN
= amortyzacja budynku (8 m-cy * 900 PLN * 8% = 576NJL
RAZEM KOSZTY PO SREDNIE wynikaj ace z wyliczé: 59 359 PLN
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Projektodawca we wniosku o dofinansowanie projeldiionuje wyboru sposobu rozliczania projektu. kEgndwa sposoby
rozliczania wydatkéw pwednich, tj.:

l. ryczattem — zgodnie z wyliczonym limitem, przy czym nieesgj niz:
a) do 20% bezpwednich kosztéw projektu pomniejszonych o wydatkiydzce cross-financingu- w
przypadku projektow o war§oi do 2 min zt
b) do 15% bezpwednich kosztow projektu pomniejszonych o wydatkiydzce cross-financingu- w
przypadku projektéw o wartoi od 2 do 5 min zt vécznie
c) do 10% bezpwmednich kosztow projektu pomniejszonych o wydatkiydzce cross-financingu- w
przypadku projektéw o wargoi powyzej 5 min z
bez koniecznéci dokumentowania wydatkdw na etapie rozliczania

I. na postawie rzeczywdcie poniesionych wydatkéw- bez powyszych ogranicag przy czym na etapie rozliczania
beneficjent zobowzany jest do dokumentowania poniesionych wydatkoéveainich.

Wybér dokonywany jest poprzez zaznaczenie opcjszkp pdrednie rozliczane ryczaltem”. W takim przypadku iegany
jest automatycznie limit - tj. stosunek wskazaneyoty kosztéw pérednich do kosztéw bezpmdnich projektu
pomniejszonych o wydatki dotygze cross-financingu W przypadku nieodznaczenia tej opcji — aglagozumie&, ze
beneficjent zamierza rozliczakoszty pdrednie na podstawie rzeczysie poniesionych wydatkéw — i we wniosku
wykazywana jest wykznie warté¢ kosztow pérednich, ktore beneficjenttzie mdgt poni& w ramach projektu.

KOSZTY POSREDNIE (4.1.2) | D| 5 000,00 z 5 000,00 z 5000,00| z

w tym objete pomoca publiczng o o 7

koszty posrednie jako % kosztow
bezposred

_ «— Oznaczenie sposobu rozliczania kosztodrednich |, 18.34 o
Koszty posrednie rozliczane

ryczatem I ‘

Beneficjent przedstawia w Szczegélowym bemle projektu uzasadnienie (w pollzasadnienie dla cross-financingu i
kosztéw pérednich w projekciellla wykazanej we wniosku o dofinansowanie waitbosztow pérednich, ktére zamierza w
projekcie rozlicz¢. W przypadku rozliczania kosztéw gednich ryczaltem, naty wskaz& metodologt, zgodnie z ktdr
beneficjent wyliczyt warté¢ kosztéw pérednich. Metodologia jest wskazywana dlazdego rodzaju kosztow grednich.
Natomiast w przypadku kosztéw gwednich rozliczanych na podstawie poniesionych ikdia naleey wskaz& uzasadnienie
dla przedstawionej wysokoi kosztow pérednich poprzez wskazanie kosztow jednostkowychpdiszczegélnych kategorii
kosztéw pérednich wykazywanych we wniosku o dofinansowanie.

PROJEKTY WSPOtPRACY PONADNARODOWEJ
W przypadku realizacji wyogbnionego projektu wspoétpracy ponadnarodowej (zazgwie opcji TAK w polu 1.10)

wszystkie koszty wskazywane w bagttie projektu dotycz wspotpracy ponadnarodowej. W polu 4.1.4 Wspdélpraca
ponadnarodowa w kosztach ogoterskazywana jest automatycznie wéétavskazana w polu 4.1 Koszty ogétem

W przypadku realizacji projektu z komponentem por@ddowym (zaznaczenie opcji TAK w polu 1.12) kggabnoszone w
ramach wspoitpracy wskazywane & ramach jednego zadania dotyoego wspotpracy ponadnarodowej. W polu 4.1.4
Wspotpraca ponadnarodowa w kosztach ogdveskazywana jest automatycznie waétavskazana w zadaniu dotygym
wspotpracy ponadnarodowe;.

Zasady finansowania projektéw wspétpracy ponadrangjl opisane zostaly wWWytycznych Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego w zakresie wdeania projektow innowacyjnych i wspoétpracy ponadmowej w ramach PO KL

Nalezy pameta¢, ze budet wniosku o dofinansowanie projektu wspéitpracy gumarodowej uwzgtnia jedynie koszty
wspoétpracy ponadnarodowej ponoszone przez polskgektodawe. Co do zasadyasto koszty dziata realizowanych
przez projektodawg Istnieje jednake maliwosé sfinansowania przez polskiego projektodavecjego budetu czsci lub
wszystkich zad@ za ktdrych realizagjodpowiada partner ponadnarodowy lub z ktérych wapidla niego korzici. Podziat
kosztéw zaley od specyfiki danego projektu, w szczegdliamd wyniesionych przez partneréw kofeyz jego realizacji. W
przypadku, gdy korZgi z realizacji projektu/poszczeg6inych dziatew projekcie g obustronne, a polski partner ponosi
koszty czsci lub wszystkich zada za realizagj ktérych odpowiada partner zagraniczraglbz ktérych wynikag dla partnera
zagranicznego korzyi, konieczne jest przedstawienie szczegdtowegsadrdeniaw szczegolnfci w kontekscie realizaciji
celéw PO KL, w polu_Uzasadnienie

Biorac pod uwag powyzsze, w budecie wniosku zostanie uwzglniona jedynie og¢ dziatar wspotpracy ponadnarodowej
opisana w punkcie 3.3, tj. ta sfinansowana przdzgkpmmgo partnera (projektodag)c Wyjatkiem kedzie sytuacja, w ktérej
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partner z Polski sfinansuje wszystkie dziataniagehvarodowe zaplanowane w projekcie i opisane w gar& 3 (wéwczas
budzet kedzie zawierat koszty wszystkich zadzaplanowanych do realizacji w ramach wspétpraayagmarodowej).

POMOC PUBLICZNA

W przypadku gdy projekt jest afty regutami pomocy publicznej, w kategorii wydatkéwramach poszczegélnych zada
nalezy zaznaczy te wydatki, ktére olje s regutami pomocy publicznej (zaznaczenie pola wikolie Pomoc publiczna).
Wszystkie wydatki olgte regutami pomocy publicznej zossamliczone w wierszu Wydatki ofe pomog publiczna,
pozostate wydatki zliczone zostado kategorii wydatkéw obfych pomoa pozostad.

Beneficjent zobowizany jest do przedstawienia w ramach pgditodologia wyliczenia dofinansowania i wkiadu paymego
w ramach wydatkéw ogtiych pomog publiczry, sposobu wyliczenia intensyw§z pomocy w odniesieniu do wszystkich
wydatkow obgtych pomoa publiczra, w zaleznoéci od typu pomocy oraz instytucji, na rzecz ktqgemoc zostanie udzielona.
W przypadku pomocy udzielanej jakie minimisnalezy wpisa ,nie dotyczy.

Szczegotowe informacje na temat sposobu wyliczgmimocy publicznej w ramach projektu znaplgie w ,Zasadach
udzielania pomocy publicznej w ramach Programu @pginego Kapitat Ludzki” .

WKLAD PRYWATNY

W wierszu Wkiad prywatny natg wskazé kwote wkltadu wlasnego sfinansowanego szedkéw prywatnych wynikaga z
wyliczenia poziomu intensywidoi pomocy publicznej w odniesieniu do wydatkéwetipgh pomog publiczry.
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4. BUDZET PROJEKTU

IV. BUDZET PROJEKTU
Kategoria 2009 Ogdtem

4.1 Koszty ogotem (4.1.1 + 4.1.2) I2 009.C i 0.00 4
4.1.1 Koszty bezposrednie I 0.00 g 0.00 g
Zadanie 1: I 0.00 H i 0.00 g
4.1.2 Koszty posrednie I 0.00 g 0.00 g
rozliczane ryczattem 4.1.204.1.1-
413) : 0.00 &, [ 000
4.1.3 Cross-financing w kosztach
erin g [ 000 4 [ 0,00 4
jako % wartosci projektu cgdtem
(4.1.3/4.1) 0.00 g [ 000
4.1.4 Wspdtpraca ponadnarodowa l‘-_' l‘_“‘“‘
w kosztach ogdtem 0.00 4 0.00 2
jako % wartosci projektu cgdtem
(4.1.414.1) 0.00 g [ 000
4.2 Prrychod projektu‘f- ! 0.00 1¢| i 0.00 g
4.3 Wk{adv.ﬂasnyq I 0.00 i 0.00 g
431 wivm witad niepieniezny @ | 0.00 g4 | 0.00
4.3.2 w tyrn widad prywatny i 0.00 g i 0.00
4.4 Wnioskowane dofinansowanie

i i I 0.00 g i 0.00 g
[41-(42+43]]
4.5 OSwiadcram, iz ww. kwoty sg kwotami iza‘;‘-xierajac;;nﬂ _'_I VAT i podatek ten jesti kwalifikowalny Li 9
4.6 Koszt przypadajacy na jednego uczestnika: @) 0.00 g

Przelicz budzet |

Poszczegolne elementy Biedu projektu naley uzupeiné po wypetnieniu Szczeg6towego biedu projektu, z ktérego do
Budzetu projektu automatycznie przeniesione zastaastpujace pozycje, wraz z waroiami przypadajcymi na
poszczegolne lata realizacji projektu:

= 4.1 Koszty ogétem
= 4.1.1 Koszty bezpérednie
Poszczegodlne zadania zdefiniowane w Szczegétowydrelsie projektu
= 4.1.2 Koszty pérednie
= 4.1.3 Cross-financing w kosztach ogotem
= 4.1.4 Wspélpraca ponadnarodowa w kosztach ogétem
= 4.3.2 wtym wkiad prywatny
W Budzecie projektu naley uzupeint nastpujace pola:
4.2 Przychdd projektu —nalezy wskazé przychod projektu zgodnieZasadami finansowania PO KL.

4.3 Wkiad wiasny— nalery wskazé wartas¢ wkiadu wiasnegoatznie z wkiadem niepiegiinym oraz wktadem prywatnym.
Minimalna warté¢ wkltadu wlasnego okiéna jest w SzczegOtowym Opisie Priorytetdw PO Kiraz dokumentacii
konkursowej.

4.3.1 w tym wktad niepiengzny — naley okresli¢ wartas¢ wktadu niepieniznego, rozumianego jako wniesienie do projektu
okreslonych skladnikow magku projektodawcy, tj. nieruchomdd, urzdzer lub materiatdw, bada lub $wiadcze
wykonywanych przez wolontariuszy, zgodnie ze spesolvyceny wartéci wkladu okrélonym w Wytycznych w zakresie
kwalifikowania wydatkéw w ramach PO KL

Punkt 4.4 Wnioskowane dofinansowanieostanie obliczone automatycznie jakaniéa Kosztéw ogdtem (punkt 4.1) oraz
Przychodu projektu (punkt 4.2) i Wkiadu wiasnegor(kt 4.3).

W punkcie 4.5nalery wybra¢ odpowiedn opci dotyczica kwalifikowalnosci podatku od towardw i ustug (VAT). Podatek
od towarow i ustug (VAT) mze by uznany za wydatek kwalifikowalny tylko wtedy, gdgstat rzeczywécie i ostatecznie
poniesiony przez beneficjenta oraz beneficjentméae prawnej maiwosci odzyskania podatku. W takim przypadku kwoty
wyrazone w budecie § kwotami zawierajcymi podatek VAT i jest on wydatkiem kwalifikowalmy W przeciwnym
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wypadku podatek od towardw IV. BUDZET PROJEKTU
i ustug Iedzie wydatkiem T T P
niekwalifi kowamym i nie |21keszy ogstem (411 +4.1.2) 2009.0 o 0.00 5
moze ZOSta UJQty w bUdZGCIe 4.1.1 Koszty bezposrednie 0.00 7 0.00 g
. . - 0.00 4 0.00 4
projektu. Odnénie przypadku == o) —
kWa“fl kOW&nIa CQS’CIOWEQO rozliczane ryczattem 4.1.2/(4.1.1- 0.00 ,_EEE
. 413) & 5
pOdatkU VAT — patrz opis do 4‘1&3Cr\)ss-ﬂnancmgwkosna:h [ om0 4 om0 a
SZCZGgé+0W€gO btﬂtu %ﬁ;ﬂ-ﬁancs:mrmemuogoiem T00 5 m].%
Punkt 46 KOSZt ikigr;isa%?:%;aéc‘:nqonadnarodowa "_ﬂm‘ i ,‘_‘é‘a‘]”u
. . jake % warlesci projeidu ogatem =
przypadajacy na jednego | b -
uczestnika wyliczany  jest [ omeapoma® oo o004
automatycznie jako wynik
H H ya H i y (.‘ b Ld
podzielenia wartci z punkty e = =
, 4.3 1w lym witad niepieniezny @ 0.00 4 0.00 g
41 KOSZty ; Ogo*em . |0 A=A Err———— 0.00 4 0.00 |
liczbe o0s6b obgtych
. s 4.4 Wnioskowane dofinansowanie
wsparciem (ogoétem) okékong | wi-i#z-43) 200 8004
V_v punkCIGI 3'_2'1 PI’ZGWIdyW&nE 4.5 Odwiadczam, iz ww. kwoty sqkwmamJIZE‘”‘W?]&UW“‘ _'_IVATipodateklenJest#k‘-’f?"‘ﬁkﬂ‘-“fa"w ;i(),
liczba oséb/instytucji obfyCh _|swrsmremmesacye ieneos uczestia: & 000 5

wsparciem EFS w ram@m)
projektu i ich status. \

UWAGA: przed przejsciem do uzupetniania Budetu lub przy przejsciu do jakiejkolwiek innej zaktadki
we wniosku nalezy klikn aé przycisk ,Przelicz budzet”

HARMONOGRAM REALIZACJI

Harmonogram stanowi integralnczes¢ wniosku wygenerowanego przez generator i ma §omykresu Gannta, ktory
obejmuje pierwsze dwafi@ie miesgcy realizacji w ugciu miesecznym, a nagpny okres realizacji projektu - w ggiu
kwartalnym (w rozumieniu kwartatdw kalendarzowychijolumny okrélajace poszczegdlne miese, kwartaly i lata
realizacji projektu tworzonegsautomatycznie na podstawie punkt8 Okres realizacji projektu.

Do Harmonogramu realizacji projektu automatycznie przenoszorezadania zdefiniowane 8zczegétowym budecie
projektu. Kade z zada nalezy rozpis& na poszczegolne etapy oraz gkikeokres ich realizacji na poszczeg6ine miesiw
pierwszych 12 miegcach realizacji projektu oraz na kwartaly w kolajhyatach, poprzez zaznaczenie odpowiednich pél.

Racjonalné¢ harmonogramu realizacji projektu oceniana jeswzglednieniem opisu dziataw projekcie. Zadania, etapy
zada w harmonogramie powinny bytozsame z przedstawionymi w opisie zawartym w punl&® wniosku. Przejrzysty
harmonogram projektu umlwi tatwa identyfikacg zada i poszczegélnych etapéw tych zada czasie, ich chronologiczne
utozenie. Jeeli projektodawca przewiduje do realizacji kilkaksken lub kilka edycji tych samych szkdle kazda edycja
powinna zostaprzedstawiona w harmonogramie osobno.

W przypadku, gdy zadanie dotyczy uczestnikdw prinjeosob) nalgy okresli¢, ile os6b kdzie uczestnicay (otrzymywa
wsparcie) w poszczegolnych kwartatachaezhie w ramach calego kwartatu (nie dotyczy np.agaat. promocja projektu,
zaradzanie projektem, rekrutacja, ewaluacja lub pr@jekbadawczych). W ostatniej kolumnie dotyoej kazdego zadania —
tacznie liczba uczestnikéw — nalewskaza ilu uczestnikéw (osob)dalzie brato udziat w danym zadaniu. Nie zawszezie

to wartaé¢ wynikajaca z sumy wartei wpisanej na konkretne kwartaty, z uwagi na fakjedna osoba nie by¢ kilkukrotnie
objeta wsparciem, szkolenie ri® by¢ kilkuetapowe i w kadym z etapéw bierudziat te same osoby, itp. Liczba uczestnikow
wskazana w harmonogramie realizacji projektu zaterzawsze jest #sama z liczh osob obgtych wsparciem w projekcie i
zazwyczaj nie &dzie odzwierciedleniem zapiséw zawartych w punk8id wniosku; jest to po prostu liczba osob
korzystajcych z danej ustugi/formy wsparcia (np. szkolediaradztwa) opisanej w ramach zadania, w danej gdaazasu.
Dlatego te w polu taczna liczba uczestnikéw nalewpisa liczbe 0s6b korzystagych w sumie ze wszystkich form wsparcia
wskazanych w harmonogramie projektu. Liczba ta atdof mae sk rézni¢ zaréwno od rezultatow wskazanych w pkt 3.4
wniosku jak i hcznej liczby oséb uczestnigzych w projekcie wskazanej w pkt. 3.2.1 wnioskuzeliew danym
kwartale/miesicu nie przewiduje siudziatu uczestnikow (0s6b) w pole nalevpisa wartas¢ ,0”.

Przyktad:
W pierwszym miesicu realizacji zadanisgzkolenia dla menedrow zaplanowano zorganizowanie jego dwoch edycji| w
ktorych hcznie wzié ma udziat 18 uczestnikéw. W wierszu ,liczba ucmésiw” dla tego zadania wpisanoamiliczbe 18. W
drugim miesicu w tym samym zadaniu zrealizowanedbie trzecia edyej tego szkolenia, w ktérej vmie udziat 10
uczestnikbw oraz rozpoczniegsczwarta edycja, w ktérej rowriewezmie udziat 10 menegrow. W wierszu liczba
uczestnikow” wpisano wt liczbe 20. Natomiast w trzecim miesu realizacji zadania kontynuowanedaie czwarta edycja
szkolenia dla menedrow oraz zrealizowane ¢bla jeszcze trzy edycjeadznie dla 27 uczestnikéw. W wierszu liczba
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uczestnikow” wpisano wt 37, gdy w tym miesicu tyle widnie os6b uczestniczyto w szkoleniach prowadzonyatamach
tego samego zadania.

Przy planowaniu harmonogramu natlewrdci szczeg6la uwag; na nastpujace aspekty:

= etapy zada pojawiapce st cyklicznie (np. monitorowanie przebiegu szKplerzygotowanie wnioskéw o platéig
sprawozda, spotkania z zespotem projektowym) nie powinny gznaczane jako zadaniagle, chyba,ze ich
czestotliwosé jest wiksza lub réwna jednostce czasu harmonogramu (quidsivartat), wéwczas w opisie zawartym
w punkcie 3.3 konieczne jest wskazanie zetoco do planu ich realizacji (np. spotkania zespuotajektowego
odbywa sie beda co tydzieé, w kazdy piatek, wniosek o ptatrié skltadany bdzie w kadym miesicu realizacji
projektu);

= etapy zadd nie mog sic naklad@, gdy rozpoczcie nastpnego etapu uwarunkowane jest zZ@@eniem etapu
poprzedzajcego (np. szkolenie nie powinng $0zpocag¢, jezeli nie opracowano materiatow szkoleniowych i ich n
opublikowano);

= czas trwania zadania i etapu angjacego personel (trenerzy, eksperci nady do zespotu projektowego oraz inne
osoby) musi b§ zgodny z okresem zatrudnienia personelu ktoniza@al dane zadanie/etap (harmonogram rzeczowy
powinien by zgodny z bugdetem projektu);

= przy zadaniach: ,informacja i promocja” czy ,zatizanie projektem”, nie natg umieszczéa informacji o liczbie
uczestnikow, nawet wowczas gdy ich precyzyjne wgite kedzie maliwe; osob tych nie ujmuje siréwniez w
tabeli 3.2.1 Przewidywana liczba osob/instytucjijepjch wsparciem z EFS w ramach projektu i ich status
(ilosciowe);

= przedstawiajc harmonogram nie powinnoesivskazywa kosztow (do poniesienia), ale zadania do wykonémia
nalezy przedstawié zada typu: utrzymanie biura, zabezpieczenie realizacgijektu, delegacje — kilometrowki,
wynagrodzenie treneréw itp.).

Harmonogram realizacji projektu ¢

Rok I Dodawanie etapéw w ramach zada
Kwartat - = -_A

Miesiac w[1]12] 1] 2] 3] a4 =67 8] 8] - = = = _ | uczestnikow|
Zadanie 1 - Szkolenie "ABC

e EEEE e EEEEEIEIEE
Przedsiebiorczosci @ A

Etap1-

Pierwsza edycja szkm%z Oo0oogoo | oo|o|o

Etap 2 -

Drugaedyc]aszkule%- 58] O | R | | I R

Etap 3 -

Trzecia edycja Szkuler'l|:J Oooooaoaoooooo O
Zaangazowany personell+]| (1| [ O O ]

Trener-240 h 00« dEOMSAE&OF| E M8 E[O

Liczba uczestnikow 20 20 20 200 | 10( 10| 10]| 10 []:l 50|

Dodawanie pozycji w ramach personelu
zaangaowaneqo w realizagi zadanie

|

PROJEKTY WSPOtPRACY PONADNARODOWEJ

W przypadku realizacji wyodbnionego projektu wspotpracy ponadnarodowej wszgstidania/etapy zatlavskazywane w
harmonogramie projektu dotycavspotpracy ponadnarodowej.

W przypadku realizacji projektu z komponentem peraddowym jedynie e&¢ zada uwzgkdnionych w harmonogramie
odnosi s¢ do wspétpracy ponadnarodowe;.

W zwiagzku z automatycznym przenoszeniem danych do hargranm ze szczeg6towego biedu projektu, w
harmonogramie projektu wspétpracy ponadnarodoweydf@no wyodebnionym, jak i z komponentem) uwzgdhiona
zostanie jedynie ¢ dziatan wspélpracy ponadnarodowej opisana w punkcie 3.3tatsfinansowana przez polskiego
partnera (projektodawy. Wyjatkiem bedzie sytuacja, w ktorej partner z Polski sfinansmgzystkie dziatania ponadnarodowe
zaplanowane w projekcie i opisane w punkcie 3.3W@aas harmonogranttzie zawierat wszystkie zadania wskazane w pkt.
3.3 zaplanowane do realizacji w ramach wspotpramagnarodowej).

Przygotowugc wniosek o dofinansowanie projektu, nglepametac, ze informacje zawarte w harmonogramie — w tym te
odnoszce s¢ do zadéa partnera ponadnarodowego, ktéredd finansowane przez projektodawe budietu wniosku —
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powinny by spéjne z postanowieniami umowy o wspéipracy poaemtiowej (umowa ta przewiduje oklenie dat
rozpoczcia i zakdiczenia dziata realizowanych przez wszystkich partneréw).

5. OSWIADCZENIE

W punkcieData wypetnienia wniosku nate wybrat dat; z kalendarza.

UWAGA!

= Whniosek powinnaly podpigaosoby/a wskazane/a w punkcie 2.6 Wniosku. Jednak przypadku projektov
partnerskich (krajowych) dodatkowo w tym punkciedpisup sie osoby reprezentage poszczegoélnych partnerdw
krajowych.

= Oéwiadczenie stanowi integrainczes¢ Wniosku o dofinansowanie projektu wygenerowanegeep Generatof
Whioskoéw Aplikacyjnych.

Punkt dotyczcy wsparcia i pomocy z jakiej korzystat projektodavwn przygotowywaniu projektu/wypetnianiu wnioslasf
nieobowihzkowy. Podanie tych danych pozwoli instytucjom zg@owanym we wdrzanie PO KL na skuteczniejsze
zaplanowanie dziata zwiazanych ze wsparciem dla potencjalnych projektodawod przygotowywaniu projektéw
i wypetnianiu wnioskéw o dofinansowanie.
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1.
KAPITAL LU

DZKI

Kryteria wyboru projektow
PO KL

Klasyfilacja krvteriow wyhoru projeletow w ramach PO Kapital Ludzkd

N

kryteria kryteria
ogolne szczegolowe
r L 3
kryteria oCEna
formalne formaina
kryteria
¥ L] dns.tq-_pu ¥
kryteria knyteria kryteria oCEna
merytoryczne horyzontaine strategiczne VEnylorycna
zatwierdzane przez Komitet zatwierdzane przez Komitet
Mondtoruaey dia calego PO KL Monstorujacy w ramach danego

Flanu dazians

KLASYFIKACJA KRYTERIOW WYBORU PROJEKTOW W RAMACH PO

| 1. KRYTERIA OGOLNE

(a) Kryteria formalne

Kryterium

Objasnienie

wniosek ztazono

Tryb konkursowy

Tryb systemowy/indywidualny

we wigciwej instytuciji

Whniosek zostal zlony w  instytucji
wskazanej w ogtoszeniu o konkursie oraz
trybie  okrglonym w  dokumentacj
konkursowej (pkt 1.5 wniosku).

Niewtasciwe wskazanie instytucji wiaiwej
do przyjmowania wniosku dla dane
Priorytetu, Dziatania i
przyczyra  odrzucenia  wniosku dolz
przekazania go do poprawy (w zaiesci od

przyjetych zasad dokonywania poprawy

wniosku o dofinansowanie na etapie oce
formalnej),
wskazania numeru konkursu (pkt 1.6).

Instytucja Organizaca Konkurs (IOK)

kazdorazowo, w dokumentacji konkursowej

(ogtoszeniu o konkursie), wskazuje miejsc
termin zt@zenia wnioskéw o dofinansowan
realizacji projektu.

Poddziatania jest

niezalenie od poprawnego

Whiosek zostat zkony
we wigciwe] instytucji, zgodnie
z Zasadami dokonywania wybo
projektow w ramach Program
Operacyjnego  Kapitat

JO

.\ny

e i
e

Ludzk].

=
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Generator Wniosk6w ogranicza #isvosci popetnienia kidu przy wyborze
instytucji, do ktérej ztaony ma by wniosek o dofinansowanie, poprzez zaenie
mozliwosci  wyboru w punkcie 1.5 tylko do tych instytucji, toke

w zalenosci od  komponentu (centralny lub  regionalny)  pehi

w poszczegllnych Priorytetach funkcj Instytucji  Pdredniczcej/Instytucii
Pdsredniczicej II. Pomimo tego bardzo ¢ztym bkdem, ktéry mae skutkowa
odrzuceniem wniosku o dofinansowanie jest nider@e wskazanie instytucji, do

ktérej wniosek zostanie ztony. Zazwyczaj wynika to z nieuwagi przy wyborze

opcji z rozwijanej listy bdz biednej identyfikacji Instytucji Organizagej Konkurs

(np.: pamita¢ nalery, ze zamieszczenie informacji o konkursie na strgnie

internetowej samonziu wojewddztwa, nie zawsze oznaczaggtaszajcym konkurs
jest Urzd Marszatkowski, ktéry w vekszaci wojewddztw petni rad Instytucii
Pdsredniczcej. Jeeli w danym wojewddztwie wyznaczono dla poszczeggin
Priorytetéw IP2 to wéwczas przeprowadzenie proceioru i oceny wnioskow 1g
w gestii tej instytucji. Mae skt jednak zdarz§, ze niektére Dziatania pozostan
w gestii IP w zalenosci od decyzji samordu wojewddztwa. Pelna lista IP

i IP2 zamieszczona zostata w aniku 1l do Szczegdtowego Opisu Priorytetow.

Identyfikacji IOK dokoné mozna roéwnie poprzez analig dokumentacii
konkursowej, w ktorej wskazujeesinstytucg odpowiedziala za przeprowadzenig
konkursu oraz miejsce ztenia wniosku o dofinansowanie).

wniosek ziazono

w terminie
wskazanym

przez instytucje
prowadzaca nabor
projektow

Tryb konkursowy Tryb systemowy/indywidualny
Whniosek zostat zimony Iub  wplymt | W przypadku projektow
do Instytucji  Organizujcej  Konkurs| systemowych, ktére zostaly
w terminie okrélonym w ogfoszeniu przewidziane do realizac)i

0 konkursie (oraz w dokumentagjiw Planie dziatania na dany rok oraz

konkursowej). w przypadku projektow
indywidualnych  instytucja, do

Pamgta¢ nalezy o rozr&nieniu dwoch trybow ktorej zgodnie z  Systeme

naboru - zamkety, w ktorym $cisle
okreslono terminy otwarC|a, i zamk@mla‘ wniosek i ktora odpowiada za jed
konkursu oraz otwarty, w ktérym znana ]es(%cen; i odiccie  decvzii ol
przede wszystkim data otwarcia konkursu, @ofinansowgniuﬁ mie v)\//ejzwé
jego zamknjcie zaley od dostpnasci '
srodkéw, przeznaczonych na konkurs. 1C &OZenia wniosku w  okrdonym
mc;zseadrg.vgglaéhzamkrmccko:kursggorgngcg terminie. Instytucja, do ktorej
uzasadniony _ przyczyn. razow sktadany jest wniosek, sama oltee
decyzja o zamkarciu konkursu powinna gy
podana do publicznej wiadosm na stronie stozenia wniosku W okrdonvm
internetowej 10K, z  wyprzedzenie - Y
SR . . terminie np. poprzez
co najmniej 5 dni do planowanej datypowiadomienie go o tym wymog
zamkngcia konkursu. W tym czasie - ;
X . 'w  pismie lub na stronie
beneficjenci, ktérzy $ w trakcie internetowei
opracowywania wniosku o dofinansowanie J
beda mogli sfinalizowd prace na projektem.

3

<

W przypadku konkursu zamlgtégo wniosek
musi by ztozony pomedzy dat pocztkowa
i koncowa konkursu w  godzinach
przyjmowania wnioskow, ktére IOK wskazuje
w dokumentacji konkursowej (jak rowniav
ogloszeniu o konkursie). adi 10K w
dokumentacji  konkursowej nie wsia
godzin, w ktérych skladamazna aplikacje
naley wowczas przy¢, iz 3 one tasame
Z godzinami pracy uedu wskazanym
w  Biuletynie  Informacji  Publicznej
Kryterium odnosi & do daty zigenia
wniosku w instytucji a nie jego wystani
nalezy wiec dochowd wszelkiej staranrigi
aby wniosek zostal ziony we wskazany
przez IOK miejscu (informacje na temat
sposobu i miejsca skladania wnioskow
podawane # przez I0OK w dokumentaciji

Rd

m
realizacji PO KL skladany jest dany

0
skazanego beneficjenta do

spos6b wezwania beneficjenta do
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konkursowej)

Praktyka przyjmowania wnioskéw w trybie

konkursu  zamkrtego  wskazuje, 7z
najwickszy odsetek wszystkich skladanygc
aplikacji wptywa do 10K w cigu 2 ostatnich
dni  prowadzenia  naboru

whnioskow.

Przygotowanie dokumentow aplikacyjnych pa

ostatni chwile jest ryzykowne i powoduje
wiele bkdoéw. Jednym z nich jest Zenie
wniosku po terminie

w dokumentacji konkursowej.
termin oznacza nie tylko
i godzire, o ktérej konkurs
zamkngty a wnioski nie bda przyjmowane.
O przygciu wniosku do oceny formalnegj
decyduje bowiem data wphgtia dokumentu
do IOK, tak wec wysytka poczt czy
kurierem nie gwarantuje, ztenia wniosku w|
terminie.

dat ale

wskazanym
Przy czym

zostanig

wniosek wypetniono w
jezyku polskim

Wszystkie wymagane pola wniosku zostaty

wypehiangzyku polskim. Wymég

ten dotyczy rowniz obowhzkowych zadcznikéw do wniosku. Jeli jezykiem tych

dokumentow (np.:
organizacj partnerstwa) nie jestjyk polski,

potwierdzgjych potencjat finansowy Ilub zwdanych z

projektodawca zoboaviany jest dg

przedstawienia tych dokumentéw wraz zazabnym ttumaczeniem tekstu ngyk
polski. Dopuszcza sizawarcie obcegycznych stéw w tytule projektu np. naz

whasnych.

Jednoczénie poszczegblne pola wniosku
umazliwiajacy ich jednoznaczn interpretag;.
moze utrudné osobie sprawdzagej prawidiova

powinny ¢byvypetniane w sposo
Np. nadmierne zywanie skrétéw
interpretac zapiséw wniosku.

2

whniosek jest
kompletny

i zostat sporadzony
i ztozony zgodnie

Z obowizujaca
instrukcj a wypelniania
whniosku o
dofinansowanie

(i wlasciwag
dokumentacja
konkursowa

—w przypadku
projektow
konkursowych)

Tryb konkursowy

Tryb systemowy/indywidualny

Wymogi zamieszczane
w dokumentacji konkursowej
W przypadku projektéw konkursowych 10
moze w dokumentacji konkursowej ustanéw
dodatkowe wymogi nie wykraczgje poza
liste opcjonalnych wymogow formalnych
ktorych niespetnienie skutkuje negatywny
wynikiem oceny  formalnej whniosk
0 dofinansowanie projektu w rama
PO KL ze wzgtdu na niespelnienie teg
kryterium.

IOK okresla kazdorazowo w dokumentac)i

konkursowej, ktére uchybienia formalne:

a) podlega korektom lub uzupetnieniom v
zakresie niepowodggym zmiany  sumy
kontrolnej wniosku o dofinansowanie,

b) podlegaj korektom lub uzupetnieniom
zakresie ustalonym przez 10K, mimae
powoduj zmiarg sumy kontrolnej wniosku (
dofinansowanie,

¢) nie podlegaj korektom ani uzupetnienion
a tym samym skutkaj bezwzgédnym

w przypadku projektow
systemowych i indywidualnych ni
Kstosuje si dokumentacji
i konkursowej.

ch

o

<

<

odrzuceniem wniosku na etapie oceg

ny
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formalnej.

Inne uchybienia formalne hi wskazane
ponizej w zakresie spetniania tego kryteriym
nie mog, stanowt przyczyny uzyskania prze
wniosek negatywnego wyniku oceny formalnej
— o ile wniosek wypetniono zgodnie
instrukcp.

N

N

Oznacza to,ze wniosek, ktory wypetiono
zgodnie z instrukej a jednoczénie posiada o
inne od poniszych uchybienia, musi zosta
przekazany do oceny merytorycznej, niezexg
by¢ za ani odrzucony, ani skierowany do
poprawy lub uzupetnienia ze wzdu na
niespetnienie tego kryterium.

Lista uchybié skutkupcych negatywnym
wynikiem oceny formalnej w zakresie
wymogow, ktore 10K mee ustanowd
w dokumentacji konkursowej w ramach
omawianego kryterium:

1. Brak w czsci V wniosku wymagane
(wymaganych) w dokumentadj
konkursowej pieczxi oraz czytelnegd
podpisu osoby upowaionej;

2. Podpisanie wniosku w ¢gci V przez inm
osolz (osoby) nk wskazana (wskazane) w
pkt 2.6 wniosku;

3. Brak kontrasygnaty skarbnika
lub gtéwnego ksigowego w czsci V
wniosku — wyhcznie w przypadky

jednostek sektora finansow publicznych;

4. Nieziozenie whniosku w dwaoch
egzemplarzach papierowych (oryginat| +
kopia pdwiadczona za zgod&é z
oryginalem  zgodnie ze  sposobem
okreslonym w dokumentacji konkursowej
albo 2 oryginaly) oraz w wers|i
elektronicznej (plik XML);

5. Niezlozenie wraz z wnioskiem dwoch
egzemplarzy wymaganych aeknikow
(oryginat + kopia péwiadczona z3
zgodnd¢ z oryginalem zgodnie zg
sposobem ok&onym w dokumentacj
konkursowej albo dwéch kopii
poswiadczonych za zgodié z oryginatem
zgodnie ze sposobem okienym w
dokumentacji konkursowej):

— dokumentu potwierdzagego sytuagj
finansows ~ wnioskodawcy (a take
partnerow projektu — w przypadku projek
partnerskiego). Wymodg zienia tego
zakcznika nie dotyczy jednostek sektdara
finansow publicznych; wymogi w zakresje
rodzaju dokumentéw as okrellone w

—

u
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dokumentacji konkursowej;

— listu intencyjnego w sprawie partnerstya

ponadnarodowego — dotyczy wgknie
projektow  obejmujcych  wspotprag
ponadnarodow

6. Niedapca sk odczyta wersja
elektroniczna wniosku (plik XML);

7. Inna suma kontrolna w wersji papierowej i
elektronicznej wniosku i/lub e sumy
kontrolne na stronach wersji papierowej;

8. Typ nanika danych, na ktérym zapisano
wersg elektronicza, jest niezgodny z
wymaganiami okrdonymi w
dokumentacji konkursowej;

9. Brak co najmniej jednej strony W
ktorymkolwiek egzemplarzu wniosku.

Generator Wnioskéw Aplikacyjnych
Whniosek zostat spo#dzony przy pomocy aplikacji Generator Wniosk

Aplikacyjnych (GWA), dosipnej pod adresem internetowym:

http://www.generatorwnioskow.efs.gov.pl/Generatoigkow/ (lub w wersji off-
line) i wydrukowany (z pliku PDF). Wersja elektromna wniosku musi liyztozona
w formacie XML. Wersja w formacie PDF ma jedynieacdkter pomocniczy.

bW

Suma kontrolna

Suma kontrolna znajdaga s¢ na kadej stronie wydruku (z pliku PDF) wniosku jest

tozsama z sumkontrolra wniosku w wersji elektronicznej (w pliku XML).

Suma kontrolna jest niepowtarzalnymagiem znakéw alfanumerycznych, ktérym

opatrywany jest kaly wniosek o dofinansowanie przed jego zapisaniem i

wydrukowaniem. Jakakolwiek modyfikacja ¢cé wniosku (wersji elektronicznej w

pliku XML) oraz préba otwarcia go w innychznGWA aplikacjach skutkuje zmian
sumy kontrolnej i powoduje niezgoditowersji papierowej i elektronicznej wniosk
Niezgodnd¢ ta jest przestarkdo odrzucenia wniosku lub zwrécenia go do popra
jesli IOK dopusci taka mazliwo$é.

Za formalnie poprawny nie zostanie uznany wniospltiony napisem ,,wydru
prébny”.

U.
Wyy

Najczstszym btdem w ramach tego kryterium jest oczymie niezgodn& sum
kontrolnych na wersji elektronicznej i papierowBjzyczyn takiego stanu rzecz
mog by¢ oczywicie korekty w wersji elektronicznej upo wygenerowaniu pliku
PDF, ktory shay do wydruku wersji papierowe;.

Przy sporzdzaniu wniosku naley réwniez pamitaé, ze powinien on b§
w cataci wypetniony przy ayciu GWA, a jedynym punktem wypetnianyrgcenie
jest miejsce, w ktérym osoby uprawnione do reprameania beneficjenta lu
partneréw krajowych sktadapodpisy opatrzone odpowiednimi piecieami. Reczne
uzupetnianie dat 4oz ktdregokolwiek pola we wniosku, pomimo zgodciosumy
kontrolnej obu wersji, mae skutkowa odrzuceniem takiego wniosku.

Wersja papierowa wniosku
Wersja papierowa wniosku (wydruk z pliku PDF):

= zostala zlaona w liczbie egzemplarzy, oktene]
w Zasadach dokonywania wyboru projektéw w ramach RO(Hotyczy to
réwniez wymaganych zatznikéw do wniosku). Jeli sktadany dokumen
jest ponumerowany moa potwierdzi za zgodné z oryginatlem caty
dokument poprzez zamieszczenie na pierwszej strokiauzuli:
potwierdzam za zgodgz oryginatem od strony.... do strony ..Mozna
réwniez potwierdzé kazda strore dokumentu osobno.

= zawiera wszystkie strony (aby undnieporozumié wniosek powinien
by¢ trwale spéty i wraz z zadcznikami stanowd jednolity dokument),
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= jest opatrzona pieeezia wnioskodawcy (wyznaczona g V wniosku) —
brak pieczci wymaganej (wymaganych) przez IOK w dokument
konkursowej (w przypadku projektéw konkursowych)aorczytelnegg
podpisu osoby upowaionej jest uchybieniem formalnym skutkoym
odrzuceniem wnioskualZz skierowaniem go do poprawy. W odniesieniu
jednostek sektora finanséw publicznych wesck V' wniosku wymagane
moze by réwniez ztozenie kontrasygnaty skarbnikaadi gléwnego
ksiegowego.

= Jest podpisana przez osHb uprawnion/e do reprezentowanig

wnioskodawcy (wymienioge w pkt 2.6 wniosku Jereli zgodnie

z dokumentami prawnymi okilajacymi funkcjonowanie wnioskodawcy

(statut, KRS) do reprezentowania wnioskodawcy komig jest podpig

wiecej niz jednej osoby, wszystkie uprawnione osoby powinngt b

wskazane w punkcie 2.6. Nie oznacza to jedpakynioskodawca wskazuj
w tym miejscu list potencjalnych os6b, a jedynie te, ktére podpis
wniosek i ich uprawnienia as wystarczaijce do reprezentowani
wnioskodawcy (np. jeeli uprawniony jest prezes zadu oraz jeden 2
czterech czionkéw zagdu, w punkcie 2.6 wpisywane jest grii nazwisko
prezesa oraz jednego, a nie wszystkich, cztonkaaday ktdry nasfpnie
ztozy swdj podpis pod wnioskiem).

Jezeli osoba podpisaga wniosek dziata na podstawie petnomocnictwa
upowanien powinna ona zostawskazana w punkcie 2.6. Upoiwéenie do
reprezentowania beneficjenta meoby¢ dostarczone instytucji wdaiwej do
rozpatrzenia wniosku do weryfikacjizupo dokonaniu oceny formalnej
merytorycznej, przy czym zgodfiopodpisu z upowaieniem sprawdzan
jest przez ¢ instytucg przed podpisaniem umowy o dofinansowa
W przypadku uznania,ze zgodnie z obowkujacymi dokumentam
prawnymi upowanienie nie jest skuteczne, instytucja ta eplsje
od podpisania umowy ze wzglu na niespetnienie kryteriow formalnyg
wniosku. Nie ma konieczioi parafowania poszczeg6lnych stron wniosk

cji

do

lub

ie.

h

Czesto wnioski o dofinansowanie podpisywane @rzez osoby, ktére n
co dzier podejmuj decyzje w firmie, stowarzyszeniu czy w jednostoganizacyjnej
JST. Zapomina §j ze samodzielny podpis me nie spetni@ wymogow
reprezentacji wskazanych w KRS, statucie czy pssghi prawd
o charakterze ogélnym.

Innym bardzo popularnym ddem jest rozbienos¢ pomigdzy punktem 2.6
a podpisem zimnym w czsci V wniosku. Dane te powinny bytozsame.
W przypadku gdy osoba podpiscf wniosek dziata na podstawie upanignia to w
punkcie 2.6 wpisywaneasdane tej osoby, a nie osoby lub os6b udzieilah

D

upowanienia.
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Wersja elektroniczna wniosku
Wersja elektroniczna wniosku zostata zapisana luptiml oraz przekazana 10K
nosniku danych zgodnie z wymogami oki@nymi w dokumentacji konkursowej (
odniesieniu do wnioskéw o dofinansowanie projeki@mmkursowych). W przypadk
uszkodzonego raika danych lub stwierdzenia uszkodzenia pliku ima zapisanega
tj. braku maliwosci odczytania elektronicznej wersji wniosku w plikkml,
instytucja ta powinna zwré€isie do beneficjenta o ponowne z&mie wersji
elektronicznej wniosku.

Wymagane pola we wniosku
Wszystkie wymagane pola we wniosku zostaly prawidtovypetnione, zgodnie
instrukch wypetniania wniosku i zapisami dokumentacji kordawej — punkty|
wniosku, ktérych wypetnienie jest wymagane, dlare s w instrukcji wypetniania
whniosku oraz karcie oceny formalnej.
Wymdg wypetnienia wszystkich pdl we wniosku dotycasgzystkich jego agci
(chyba,ze instrukcja wypetniania wnioskéw stanowi inacz&jak wiec sprawdzenie
tego kryterium formalnego realizowane jest révini@ odniesieniu do bugbtu
projektu i zadcznikbw do wniosku stanowdych jego integraln czes¢
(wypetnianych w formularzu wniosku za pomoGWA). Dlatego zaréwno bra
wskazanej wnioskowanej kwoty dofinansowania, czyadld wiasnego (tam gdzi
jest wymagany kryterium dagiu, zapisami w PO KL lub wynika z przepis@
prawa), niewypetnienie uzasadnienia dla cross-fimgu i kosztow pérednich w
projekcie oraz metodologii wyliczenia dofinansoweani wkiadu wilasnego v
projektach objtych pomog publiczra, nalery uzn& za bkd skutkupjcy odrzuceniem
whniosku lub przekazaniem go do poprawy (uzupetaleri®rzy czym na etapie oce
formalnej nie jest oceniana fte zawartych informacji (np. nie badacesg
na ile faktycznie zapisy zawarte w wniosku odpowjadvymogom instrukcji oraz
dokumentéw programowych).

Whpisy w polach liczbowych

Whpisy w polach liczbowych aspoprawne arytmetycznie. Funkcpomocnicz w
wypetnianiu  wniosku o dofinansowanie pelni przycisisprawd:”, czyli
przeprowadzenie walidacji. GWA zawiera mechanizmasplzania poprawrioi
wypeienia_wybranych pdle wniosku. Poniewafunkcja ta objete @ jedynie pola
wniosku wymagane we wszystkich rodzajach projektiowonkurséw, nie jes
mozliwe, za jej pomog, sprawdzenia catego wniosku podtdm poprawn£ci
formalnej i merytorycznej.

wraz z wnioskiem
zlozono wymagany
kompletny zalacznik
lub zataczniki (zgodnie
z Systemem Realizacji
PO KL)

Do wniosku o dofinansowanie projektu dttono wymagany zatznik

lub zakczniki. Zgodnie z Systemem Realizacji PO KL na etaitadania wniosku ¢

dofinansowanie wymagane mplgy¢ jedynie dwa typy zatznikdw:

= dokument potwierdzagy  sytuacg  finansows  wnioskodawcy|
(oraz partneréw krajowych projektu — w przypadkajektu partnerskiego);

= list intencyjny w sprawie partnerstwa ponadnarodgpwe obowizek
zlozenia tego zakznika dotyczy wydcznie projektow obejmagych
wspotprag ponadnarodow

W przypadku projektu realizowanego w partnerstwi@jdwwym, naley ztozyc
dokumenty potwierdzage sytuagj finansows wszystkich partneréw krajowych.

Wytyczne dotycgce procesu naboru i oceny wnioskdw o dofinansowane
okreslaja rodzaju dokumentéw finansowych, jakie powinny¢bgolczane do
wniosku. W przypadku projektéw wytanianych w trythienkursowym IOK mae w
dokumentacji konkursowej oldle¢ rodzaj dokumentdéw, jakie powinny by

przedktadane przez wnioskodawcow (np. odéalia do dokumentéw finansowych

tworzonych w oparciu o ustanwo rachunkowséci takich jak bilans, sprawozdan

finansowe za ostatni zamkty rok obrotowy) bez wzgHu na status prawny

i ustawowy obowizek sporzdzania tego rodzaju dokumentow.Byoze konieczne
bedzie sporzdzenie tych dokumentéw specjalnie na potrzeby kosiku
Projektodawca powiniegcisle stosowa si¢ do informacji zawartej w dokumentad
konkursowej. Nader esto zahczane do wnioskuasinne nz wymagane przez 10K

=<

D X

W

ny

D

i

dokumenty, hdz tez brakuje dokumentéw za okres, ktéry zostat wskazany

w dokumentacji (np. ostatni zamkty kwartat, rok obrotowy).

Wymég skladania dokumentéw ¢wiadczajcych  sytuag finansows
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nie dotyczy jednostek sektora finanséw publicznycbraz partneréw
ponadnarodowych.

Przyktadowe dokumenty potwierdzeg sytuagj finansows wnioskodawcy:

= sprawozdanie finansowe - bilans oraz rachunek zyskid strat
(w przypadku Beneficjentow spadzapcych powysze dokumenty zgodni
Z przepisami o rachunkoa);

[¢)

= uproszczone  sprawozdanie  finansowe —  uproszczonylangji
oraz rachunek zyskéw i strat (w przypadku Benefijes
nie sporadzapcych powyszych dokumentéw);
= bilans otwarcia - w przypadku podmiotéw prowacich dziatalnéc
ponizej 1 roku.
W przypadku projektow konkursowych 10K @ wymagé réwniez dokumentow
dotyczicych sytuacji finansowej, listu intencyjnego, spolzonych zgodnie z
wytycznymi, na wzorach opracowanych przez IOK - peatunkiem,ze wzory i
instrukcje dotyczce sporzdzenia tych dokumentéwebtla zawarte w dokumentacji
konkursowej.

wniosek stanowi
odpowiedz

Tryb konkursowy Tryb systemowy/indywidualny

na konkurs
(wptynat

w odpowiedzi
na ogtoszenie
o konkursie)

Whniosek o dofinansowanie projektu wp#yn Nie dotyczy.
w odpowiedzi na ogtoszenie o konkursie (pkt
1.6 wniosku), zamieszczone na stronie
internetowej Instytucji Organizagej Konkurs
oraz w  dokumentacji konkursowej.
Weryfikacja tego kryterium odbywa esina
podstawie zgodrigi numeru konkursu
zamieszczonego w ogtoszeniu o konkursie i
dokumentacji konkursowej z punktem 1.6
wniosku.  Odpowiedni numer konkursu
$wiadczy o zgodn&i wniosku z zapisam
dokumentacji konkursowej. Poniewa
konkursy mog dotyczy wybranych typow|
projektow w ramach Dziatania/Poddziatanja,
zbadanie spetnienia tego kryterium nie jest
mozliwe w oparciu o} nazey
Dziatania/Poddziatania.

wnioskodawca

nie podlega
wykluczeniu

Z ubiegania s¢

o dofinansowanie (ha
podstawie

art. 211 ustawy

z dnia 30 czerwca 2005
r. o finansach
publicznych)

Whnioskodawca  podlega  wykluczeniu z  ihiwosci  ubiegania s
o0 dofinansowanie, i uprzednio wykorzystat s$rodki przeznaczone
na finansowanie projektu niezgodnie z przeznacpenig sposéb powodagy
niezrealizowanie petnego zakresu rzeczowego pmojedkre&lonego w umowie Q
dofinansowanie projektu.

Okres wykluczenia biegnie od dnia, kiedy decyzjsstytucji Zaradzapcej,
okreslajaca kwot przypadajca do zwrotu i termin, od ktérego nalicza; sidsetki
stala s ostateczna (po dacie uprawomochienégasgiazujcego wyroku sdowego),
z& konczy skt z uptywem 3 lat od dnia dokonania zwrotu ty&odkow przez
beneficjenta (art. 211 ust. 2 ustawy z dnia 30 wear 2005 r. o finansach
publicznych).

Wykluczenie, o ktorym mowa powvrgj, nie dotyczy pastwowych jednostel
budzetowych i jednostek samadu terytorialnego (art. 211 ust. 3 ustawy
z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych).

Podstaw zweryfikowania, ze wnioskodawca nie podlega wykluczeniu
z ubiegania si o dofinansowanie, jest zione pod rygorem odpowiedziaku
karnej dwiadczenie samego wnioskodawcyswiadczenie to stanowi integralr
cze$¢ wniosku o dofinansowanie projektu ¢§& V wniosku).

realizacj¢ danego typu

Tryb konkursowy Tryb systemowy/indywidualny

projektu w trybie
systemowym
przewidziano

w odpowiednim

Planie dziatania

Nie dotyczy Projekt systemowy jest ptiovy do
realizacji tylko i wyhcznie, gdy w
obowiazujacym Planie dziatania
przewidziano realizagj danego
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typu projektu (operacji) w trybie
systemowym. Dotyczy to zaréwn
tych  projektéw, ktorych  tryh
realizacji zostat okridony w SzOP
jako systemowy, jak i rownietych,
w zakresie ktérych IP podp
decyzg o zmianie trybu realizacji z

uzyskaniu akceptacji 12).

Weryfikacja tego kryterium odnos
sie jedynie do typu projektu. Ni

1%

przedsgwziecie przewidziang

w postaci
projektow.

jednego czy wdej

Kryterium tego nie stosuje esido
projektéw indywidualnych. Zgodnie

projektow w ramach PO Khie ma
dziatania informacji o

przewidywanych do realizacji
projektach indywidualnych.

dziatania przewidziane
w projekcie nie g
wspétfinansowane

Z innych
wspélnotowych
instrumentéw
finansowych

Zgodnie z Wytycznymi kwalifikowalnii dla PO KL i powszechni¢

obowiazujacymi zasadami w odniesieniu damdkoéw publicznych, niedozwolone jest

podwdjne finansowanie tego samego wydatku tzn.umddwanie catkowite luk
cze$ciowe danego wydatku dwa razy z publicznytbdkéw wspdlinotowych (np
jednoczénie z EFS i Europejskiego Funduszu na Rzecz Intgigjra

Weryfikacja tego kryterium przeprowadzana jest warcpu o @wiadczenie
beneficjenta zamieszczone weéz V wniosku o dofinansowanie projektu.

okres realizacji
projektu jest zgodny z
zasadami realizaciji
Programu

Kazdy projekt wspoffinansowany z EFS musi &cié sie w granicach okresu
kwalifikowalnosci  wydatkéw, ktéry okréony jest pomgdzy 12 grudniad
2006 r. a 31 grudnia 2015 r. InstytucjaskRalnicaca mae, w porozumieniy
Z Instytucp Zarzdzapca, okresli¢ weczeniejsz dak koncowa kwalifikowalnosci
wydatkéw dla beneficjentéw na potrzeby dokonanimkagiecia pomocy w ramach
Priorytetéw PO KL. Niemniej jednak okres kwalifikaimcsci poszczegdlnych
projektéw okrélony jest w umowie o ich dofinansowanie, a w prajia projektéw
dotyczicych pomocy publicznej — rowriiewn przyjetym przez Komisj Europejsk
programie pomocowym.

wniosek zostat zt@ony
w trybie
przewidzianym

dla projektow
indywidualnych
zgodnie z Systemem
Realizacji PO KL

Tryb konkursowy Tryb systemowy/indywidualny

Nie dotyczy. Kryterium to stosuje ¢sijedynie w
przypadku projektow
indywidualnych. Jego weryfikacja

obejmuje zgodn&@ trybu ziazenia
projektu z procedyr okreslona w
pkt. 4.5Zasad dokonywania wybor
projektbw w ramach Program
Operacyjnego Kapitat Ludzki.

- c

o

konkursowego na systemowy (po

ma natomiast znaczenia to, czy dane

w Planie dziatania realizowane jgst

z Zasadami dokonywania wyboru

obowiazku umieszczania w Planach
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(b) Kryteria horyzontalne

Ogolne kryteria horyzontalne dla projektow standargch i wspétpracy ponadnarodowe]j zostaty wskazamahczniku nr 1
Uchwalty nr 18 Pre-Komitetu Monitoragego PO KL z dnia 22 wrzeia 2007 roku i zwizane g z koniecznécia zapewnienia
przebiegu projektéw zgodnie z celami strategicznnaigramu. Skladajsie na nie:

1. Zgodnag¢ z wiasciwymi politykami i zasadami wspolnotowymi (w tynmolityka réwnych szans i koncepgj
zrbwnowaonego rozwoju) oraz prawodawstwem wspdélnotowym.

2. Zgodna¢ z prawodawstwem krajowym.

3. Zgodne¢ ze  SzczegOGlowym  Opisem  Priorytetbw  Programu  Opgmago  Kapitat  Ludzki
2007 — 2013.
Ogolne kryteria horyzontalne dla projektéw innowjaggh zostaly wskazane w aagniku nr 2 Uchwaly nr 11 Komitetu
Monitorujacego PO KL z dnia 17 czerwca 2008 roku izzsine g z koniecznécia zapewnienia przebiegu projektow zgodnie
z celami strategicznymi Programu. Sktadsi¢ na nie:

1. Zgodnag¢ z wiasciwymi politykami i zasadami wspolnotowymi (w tynmolityka réwnych szans i koncepgj
zrbwnowaonego rozwoju) oraz prawodawstwem wspélnotowym.

2. Zgodng¢ z prawodawstwem krajowym.

3. Brak madiwosci finansowania projektu w ramach innych typéw @o@rPO KL.

Nie maj one charakteru kryteriow statych i mpgje zmienia w trakcie wdraania Programu. Uzateione jest to od decyzji
Instytucji Zaradzapcej oraz Komitetu Monitorgcego PO KL.

UWAGA!

Kryteria horyzontalne zgodnie z przgym systemem wdeania g weryfikowane metogl,,0-1", co oznaczaze brak
ich uwzgkdnienia w projekcie, jak rowniezawarcie zapiséw wskazgych na sprzeczidé projektu z zasadami
wspdlnotowymi, obowizujacym prawem hdz Szczegdtowym Opisem Priorytetow PO KL (nie dotyqapjektow
innowacyjnych) lub zapiséw wskaagych na maliwos¢ realizacji projektu innowacyjnego w ramach innyghow
operacji PO KL, powoduje automatyczne odrzucengeitu sktadanego w trybie konkursowym oraz zwréeeto
poprawy wniosku sktadanego w trybie projektu systemgo. Dlatego zaréwno opracowcy projekty jak i je
oceniajpcy winni zwroct szczegéla uwag na zagadnienia opisane p@ji Zasadniczo ocena wniosku o
dofinansowanie podakem spetnienia kryteriow horyzontalnych wymaga zagamia si z catym wnioskiem. Wynika
to z faktu,ze kryteria mag charakter przekrojowy, tak wé w formularzu wniosku nie przewidziano e@dnego pola,
w ktorym naley wskaz& sposoéb realizacji zagadhivynikajacych z wymaga kryteriow horyzontalnych.

1. zgodnasé z wihasciwymi politykami i zasadami wspdlnotowymi (w tym: polityka réwnych szans i koncepgj
zrbwnowazonego rozwoju) oraz prawodawstwem wspdélnotowym (kmgrium odnosi sié do projektow
konkursowych systemowych oraz indywidualnych)

Zagadnienia horyzontalne obowzkowe dla kadego projektd’

Rozwoj lokalny

Projekty realizowane w ramach PO KL powinny uwggliac lokalny wymiar, wplywé na uwraliwienie spotecznéci
lokalnych na konieczrid podejmowania wspoélnych dzigta Zaangaowanie spofeczrigi lokalnych na rzecz
rozwiazywania problemoéw rynku pracy jest kluczem do efektego wdraania wszystkich przedsizie¢ w obszarze
zatrudnienia. Na poziomie pojedynczego projektu egoj lokalnym charakterzéwiadczy¢ mog konsultacje ze
srodowiskami lokalnymi (lokalne instytucje pozadowe, samorgly, zrzeszenia os6b bezrobotnych, instytucje rynku
pracy), uwzgidnienie opinii reprezentantéw grupy docelowej, dardj kierowany jest projekt (z terenu jego reajpa
Sugerowane pola we wniosku, w ktérych projektodapmainien s¢ odnies¢ do tej zasady: 3.1, 3.3.

Rozwdj spoteczsstwa informacyjnego

Oznacza dziatania skierowane na podszgnie poziomu technologicznego poprzez podnoszeniektnosci korzystania

z nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnyaktualizowanie wiedzy o nowoczesnych formach adzania i
organizacji pracy oraz podwgzanie poziomu wyksztalcenia spotetteva. Chodzi tu przede wszystkim o tworzenie
spoteczéastwa opartego na wiedzy, w ktorym szczeg6lnego apdmwarem jest informacja. Charakteryzuje sno
przede wszystkim wysoko rozwighym sektorem ustug, wysokim poziomem skolaryzacji

1 Obowazkowas¢” oznacza, 4 kazdy projekt musi b§ ustosunkowany pozytywniewtiz neutralnie (o ile inne dokumenty
programowe nie wskazujnaczej) do kadego z wymienionych kryteriow horyzontalnych.

-08 -



i alfabetyzacji spotecfstwa oraz silnym rozwojem lokalnym. afit tez inicjatywy ukierunkowane na rozwoj
spoteczéastwa informacyjnego nie powinnyesskupi& jedynie na upowszechnianiu technologii informaggm ale
réwniez wiedzy, umiegtnosci i kwalifikacji w zawodach zwizanych z wytwarzaniem, przechowywaniem,
przetwarzaniem i przekazywaniem informacji. Jedncech spotecastwa informacyjnegoasréwniez wysokie naktady
na badania i rozw0j oraz wspotpraca jednostek badawozwojowych z sektorem przegsiorstw.

Sugerowane pola we wniosku, w ktérych projektodawqeowinien s¢ odnig¢ do tej zasady:
3.1,3.3i3.4.

Zréwnowagony rozwoj

W rozumieniu POKL zréwnowany rozwdj to prawo do zaspokajania aspiracji rgpmgch obecnej generacji bez
naruszania zdolsci do zaspokajania potrzeb i aspiracji rozwojowymtzysztych pokol&d. Oznacza to,z rozwdj
gospodarczy i cywilizacyjny nie powinien odbyivaic kosztem wyczerpywania zasobOw nieodnawialnyctsiarenia
srodowiska. Kryterium zréwnow@nego rozwoju powinno ldyw szczegdlnéci spetniane w kontgkie wzajemnego
rozwoju gospodarczego, spotecznego i ochronygrodowiska  naturalnego, z tego  wedl,
ze rozwdj obu tych dziedzin pagja za sof zmiany w naturalnym otoczeniu cztowieka. Projektyrazane w ramach PO
KL moga realizow& te¢ zasad poprzez uwzgidnienie w programach edukacyjnych (szkoleniowychradczych)
tematyki zwizanej z ochromsrodowiska.

PO KL poprzez realizagjwskazanych w nim typow projektéw powinien przycagrsic m.in. do:

- Podnoszeniaswiadomdci ekologicznej, zaréwno $&oOd miodziey, osO6b pracuicych, bezrobotnych oraz
przedstbiorcow;

— Zapewnienia MSP doradztwa i innych ustug w obszaekelogii, rownie¢ w zakresie zargizania ochrom
srodowiska, wptywu inwestycji n&rodowisko naturalne oraz planowania przestrzennego;

- Zapewnienia szkofe dla kadry zarzdzapcej w zakresie zaszania  srodowiskowego
i przepiséw prawa;

- Promowania i tworzenia tzw. zielonych miejsc pracy;

— Dziatan z zakresu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznenimmiez na obszarach skanych ekologicznie i
peryferyjnych obszarach chronionych;

- Wzmocnienia kwalifikacji kadr administracji o obsza polityk, strategii i stosowania przepiséw prawa

Przyktad 1:

Firma konsultingowa realizuje projekt szkoleniowaradczy dla MSP. Jednym z jego elementow jest sri®l
ogolne z zakresu przygotowywania analizy oddziatyiaanasrodowisko. W oparciu o analizviezacej dziatalndci

i dzieki identyfikacji planowanych inwestycji firma zaotavata rownie doradztwo w zakresie ich realizaciji.
Obejmuje ono obok zagadhiekonomicznych, moduty zazane ze spetnianiem nodrodowiskowych i wymaga
przepisOw prawa w zakresie dzidjaodejmowanych przez konkretnego przebisirce.

Przyktad 2:

W ramach szkolenia ukierunkowanego na uzyskani@wme spawalniczych, przewidziano fm ksztatcenia
Zwiazane z zagreeniami, ktére mog wystpi¢ w réznych procesach spawania. Uczestnicy projektu zestan
przeszkoleni z zasad wykorzystywania i gospodardavamateriatami mogcymi stanowd zagraenie dla
srodowiska naturalnego, jak réwaiskutkéw jakie zwizane g z ich niewtdciwym wykorzystywaniem.

Sugerowane pola we wniosku, w ktérych projektodapmainien s¢ odnies¢ do tej zasady: 3.3, 3.5.

ROwnoi¢ szans

Uwzglednienie we wniosku zagadmigwiazanych z rownécia szans zwizane jest ze zwalczaniem wszelkich przejawéw
dyskryminacji, w tym ze wzgblu na wiek, pt& rag i niepetnosprawn@. Zasada ta w projekcie powinna zd@sta
uwzgkdniona poprzez takie zorganizowanie projektu, bgtaozapewniony jednakowy dept wszystkich os6b do
zwiekszania szans na zatrudnienie. Zasada ta odrasigiwno do rowniei kobiet i nezczyzn, jak réwnie do rowngci
0s6b niepetnosprawnych, miesakaw obszaréw wiejskich oraz os6b wykluczonych sgmiée na rynku pracy. W
projektach skierowanych do oséb kluczowe znaczel@averyfikacji tego kryterium majprzyjete przez projektodavec
zasady i kryteria naboru uczestnikow projektu. Bpsio informacji (akcja promocyjna i informacyjnapoojekcie),
mozliwosé tatwej rejestracji kandydatow, ustalenie kryteriGekrutacji oraz sposobu jej przeprowadzenia musz
uwzgkdniac eliminacg barier fizycznych, finansowych, socjalnych czy gsglogicznych utrudniagych ndz
znieclgcajacych do brania petnego udziatu w projekcie, a ptpedwniez i w zyciu spoteczastwa. Zasada ta odnosg si
w szczegolnéci do wspierania 0oséb niepetnosprawnych w ¢ust do rynku pracy, w zwkszaniu stopnia ich
przygotowania zawodowego oraz poprawy ich zd@indo uzyskania zatrudnienia.
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UWAGA!

Na poziomie wdrzania calego Programu Operacyjnego zasada r&ivrazans zwizana jest rownie z
wyborem projektow skierowanych do grup defaworyzoyeh. Wyr@nia sk tu dwa rodzaje projektow:
pozytywne, w ktérych specyficzne dziatania nakiemo® § na zwalczanie istniggych nieréwnéci;
réownasciowe — dziatania, ktére w sposob ogolny przycziynge do rowndci szans na rynku pracy.

Rowna¢ szans kobiet i gaczyzn

W przypadku rownéci szans kobiet i gzczyzn, opis w jaki sposob przygotoévpoprawnie wniosek o dofinansowanie
pod katem tej zasady, znajdujegsiv poradniku ,Zasada réwnosci szans kobiet i ngzczyzn w projektach PO KL
Niemniej jednak warto podkik¢, iz zgodnie z PO KL kaly projekt powinien zawietadiagnoze uwzgledniajaca
sytuacje kobiet i mezczyzn w danym obszarze i ocgnwplywu na sytuack pici (gender impact assessmehtorej
wyniki stary sie podstawy do organizacji projektu w zakresie doboru dzatainstrumentéw wspieragych (ustugi
towarzysace — transportowe, opiekcze czy zapewnienie udziatu asystentéw i trenerOwpracy oraz inne)
przyczyniajcych sé do wyréwnywania szans kobiet ieptzyzn w obszarze projektowym. Stanowi to elemesing w
Karcie Oceny Merytorycznej zgodnie ze standardemmim.

Przyktad:

Dodatkowe instrumenty powinny uwzghiat indywidualne potrzeby i bariery (np. obewki domowe,
bariery psychologiczne, brak zrozumienia w nafdym otoczeniu, tradycyjne postrzeganie roli kabiet
rodzinie i inne) oraz takie dziatania, ktére zgmhosoby defaworyzowane do uczestnictwa w projekcie.
Realizowanie zasady row§m szans kobiet i mzczyzn w praktyce nie wyklucza movosci sktadania i
wdrazania projektéw skierowanych wagdznie do mzczyzn lub kobiet, w zaimosci od uzasadnienia i
specyfiki projektu.

Instrukcja do standardu minimum realizacji zasady réwnosci szans kobiet i ngzczyzn w PO KL

Stwierdzenie, czy projekt jest zgodny z zasadwnaici szans kobiet i gzczyzn odbywa si na podstawie standardu
minimum zamieszczonego weszi A Karty Oceny Merytoryczne;.

Cztonkowie Komisji Oceny Projektow zobagani s do udzielenia odpowiedzi nady punkt standardu. Nieuzyskanie
dwéch pozytywnych odpowiedzi w standardzie réwnezna jest z odrzuceniem wniosku w przypadku propkt
konkursowych lub zwrdceniem do uzupetnienia w padiu projektow systemowych.

IZ PO KL od 2010 roku ddzie zwiksza ilos¢ pozytywnych odpowiedzi wymaganych do spetiersamdardu minimum.

Wyjatki stanows projekty o ograniczonej rekrutaciji, ktéra wynika z
1) profilu dziatalngci projektodawcy (ograniczenia statutowe),

2) realizacji dziatda pozytywnych (dziatania te pozwadajna wptynicie na niekorzystn sytuacg danej pici w
konkretnym obszarze, a tym samym wyréwnanie jejszapotecznych i zawodowych),

3) zakresu realizacji projektu (na terenie np. zakikainego).

Zaznaczenie w punkcie 7 standardu ,Projekt stanawjiatek, co do ktérego nie stosujee sstandardu minimum”
odpowiedzi pozytywnej zwalnia z obayzku wypetniania standardu.

Poszczegodlne punkty standardu minimum:

Punkt 1. Zgodnie z zapisami Programu Operacyjnegpitt Ludzki kady wniosek o dofinansowanie musi zawiera
analiz sytuacji kobiet i mzczyzn w danym obszarze projektowym, niezale czy wsparcie kierowane jest do osdb czy
do instytucji. Oznacza toz w punkcie 3.1 w uzasadnieniu realizacji projektwvinna znalé¢ si¢ analiza uwzgidniajaca
spoteczno-kulturowe uwarunkowania pici, ujawaid ré&znice midzy potazeniem kobiet i mzczyzn w danym obszarze
projektu w oparciu o dane Hoiowe lub/i dane jakiziowe a take wskazanie jakie bariery row§miowe wystpuja w
obszarze projektowym (wiej na ten temat w poradniku ,Zasada régancszans kobiet i giczyzn w projektach PO
KL").Cele projektu powinny wynik&z probleméw m.in. zdiagnozowanych w analizie sgjiueobiet i nezczyzn i by na

nie odpowiedzj, tzn. przyczynia sig do ich rozwizywania.

Punkt 2. W przypadku wykazania przez ang$iytuacji kobiet i razczyzn braku nieréwnici w obszarze projektowym nie
oznacza to automatycznego zwolnienia z dalszegoelmignia standardu minimum. Brak nier6woio musi zostéa
wykazany na podstawie danychsitmwych weryfikowalnych dla cztonkéw KOP-6w (uwadaak istnienia nieréwrigi
w obszarze projektowymelzie dotyczyt w wikszym stopniu projektow skierowanych wsparciemrdyitucji niz osob).

Punkt 3. Dane iléciowe w podziale na ptenajbardziej zblione i dostpne podane w analizie sytuacji kobiet ¢atzyzn
(punkt 3.1 wniosku o dofinansowanie) powinny doty¢czasegu realizacji projektu a wec np. regionu, powiatu, kraju,
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instytucji, przedsibiorstwa, jak réwni2 obszaru interwencji np. adaptacy§op rynku pracy, edukacji, danej beanczy
sektora.

Punkt 4. Zaplanowane dziatania (a w przypadku jtéje innowacyjnych testagych réwnie rozwiazanie planowane do
wypracowania) powinny odpowiaélaa nieréwnéci i bariery zdiagnozowane w analizie sytuacji labimezczyzn i by
zréznicowane pod &em odmiennych potrzeb kobiet eatczyzn. Uwaga: projekty, w ktérych nie zdiagnozowdaoier ze
wzgledu na pté powinny take przewidywa dziatania zmierzafe do przestrzegania zasady, abyzadnym etapie
realizacji projektu nie pojawity sinieréwndgci szans kobiet i gkczyzn.

Punkt 5. Rezultaty majby¢ podane w podziale na gtgw przypadku projektow kierowanych wsparciem dol)s
Uwaga: zasada rowid szans kobiet i gzczyzn nie polega na zapewnieniu @pst 50% kobiet i 50% gzczyzn w
projekcie, ale powinna lByadekwatna do nieréwfa wykazanych w analizie sytuacji kobiet imezyzn (wkcej na ten
temat w poradniku ,Zasada réw§wd szans kobiet i grczyzn w projektach PO KL"”). W punkcie 3.4 wniosku o
dofinansowanie powinna znate sie rOwniez informacja w jaki sposéb rezultaty przyczymisgie do zmniejszenia
istniejacych nieréwnéci ze wzgkdu na pté w obszarze projektu (dotyczy to zaréwno projekgkerowanych wsparciem
do os6b, jak i instytucji).

Punkt 6. W punkcie 3.5 wniosku o dofinansowanie ipoa znalé¢ sig informacja w jaki sposéb projektodawca planuje
przestrzegazasad rownaici szans kobiet i gzczyzn w ramach zagdzania projektem. Opis ten jest zasadny zwtaszcza w
stosunku do projektow badawczych czy skierowanyeimdtytucji, gdzie mgna wykazé, iz organizacja prac wspiera np.
godzeniezycia rodzinnego z zawodowym pracownikdw i pracowfuizcej na ten temat w poradniku ,Zasada rovano
szans kobiet i gzczyzn w projektach PO KL").

Zagadnienia horyzontalne obowikowe dla wybranych typow projektéw

Innowacyjnasé i wspotpraca ponadnarodowa

Innowacyjna¢ i wspotpraca ponadnarodowa ma na celu poszukiwiaegowanie nowych rozazan probleméw rynku
pracy i integracji spotecznej, modernizadj dostosowanie polskich instytucji i organizacjp amieniajcych sé
warunkoéw spoteczno-gospodarczych, dkarie i wdraanie reform majcych na celu realizagjStrategii Lizbaskiej.
Projekty zaktadajce podejcie innowacyjne #dz wspotprag ponadnarodowzawierd musz, w zwigzku z tym, zadania
i dziatania zwizane z upowszechnianiem wypracowanych w ich trake®viazah oraz whczenie wypracowanych
rezultatow do gtéwnego nurtu polityki.

Zasady realizacji projektow innowacyjnych oraz vkresie wspOtpracy ponadnarodowej zostaty opisan&wiycznych
Ministra Rozwoju Regionalnego w zakresie wedraa projektéw innowacyjnych i wspétpracy ponadrireej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Partnerstwo

Zasada partnerstwa dotyczy aktywnego udzialu parme(samorzdy lokalne, zwazki zawodowe, organizacje
pracodawcOw oraz organizacje pozai@we) na wszystkich etapach programowania, waii@, monitorowania i
ewaluacji programow unijnych. W trakcie wdaamia PO KL realizowana jest ona przede wszystkiprpez organizagj
prac Komitetu Monitorujcego i Podkomitetéw Monitoragych PO KL.

Partnerstwo w realizacji projektow nie jest wymagarakkolwiek mae by uznane przez InstytucjOrganizujca
Konkurs jako wany element ich wdeaania i wymagane kryteriami depu (projekty nie zakladage partnerstwadula
odrzucane) 4dz kryteriami strategicznymi (projekty partnerskied otrzymywaly premi punktows). Istotne jest aby
wyraznie odr@nié¢ partnerstwo w realizacji projektu od zleceniascz realizacji projektu czy zakupu ustug na otwartym
rynku. Naley pamktac ze podstawow cecly projektu partnerskiego jest wspolne przygotowaniealizacja calego
projektu a nie tylko wybranej jego €zi oraz wnoszenie wtasnych zasobéw do projektuzoposzczegdélnych partnerow.
Sugerowane pola we wniosku, w ktérych projektodapmainien s¢ odnies¢ do tej zasady: 3.3, 3.5.
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2. Zgodnoéé z prawodawstwem krajowym®?

Oceniana jest zgodiod projektu z prawodawstwem krajowym, w szczegétna regulacjami dotyerymi zamowié
publicznych oraz zasadami udzielania pomocy pubéiz

UWAGA!
Zasady udzielania pomocy publicznej w ramach PO r&gulup dwa Rozporzdzenia Ministra Rozwoju
Regionalnego:
= z dnia 6 maja 2008 r. w sprawie udzielania pomogllipznej w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki (Dz. U. Nr 90, poz. 557 z i zm.)
= 7 dnia 20 czerwca 2008 r. w sprawie udzielania pRelsk Agenci Rozwoju Przedsbiorczadci
pomocy finansowej w ramach Programu Operacyjnegpitialudzki (Dz. U. Nr 111, poz. 710, z
pézn. zm.)
Opis tych zasad zostat zawarty roéwniev podeczniku pomocy publicznej wydanym przez Instytuci
Zarzdzapca PO KL.

Wszystkie dziatania i zadania realizowane w pragkmowinny uwzgidnia® przepisy prawne reguhge sposéb ich
realizacji. W odniesieniu do zaméuiigoublicznych, naley przede wszystkim zweryfikowa czy realizacja projektu
wiaze sk ze stosowaniem ustawy Prawo zamd@wieiblicznych, w szczeg6ldoi dotyczy to podmiotéw, ktére zgodnie z
ta ustawy zobowhzane § do stosowania odpowiedniego trybu realizacji zamaia publicznego. Wnioskodawca w
przypadku obowizku korzystania z trybu zamodwienia publicznego wsmunego w ustawie Prawo zamowie
publicznych, powinien okéli¢ w jakim trybie realizowaneddzie zamdwienie, jak rowniewskaz& przestanki wyboru
tego trybu.

W odniesieniu do zasad udzielania pomocy publicznejery zweryfikowa przede wszystkim, czy projekt zaktada
wsparcie identyfikowane jako pomoc publiczna, czgiamym typie projektu pomoc publiczna jest dozwalgaka jest jej
forma (pomoc na subsydiowanie zatrudnienia, nalenia, doradztwo, de minimis) oraz czy wnioskodaweagkdnia
we wniosku wiaciwe dla danego obszaru, typu przebircy i rodzaju wsparcia, putapy intensywoo pomocy
publicznej. Odpowiednie zapisy dotyce tych zagadniepowinny zost& zawarte w punkcie 3.3 (opis dzialaomocy
publicznej) oraz 3.5 wniosku o dofinansowanie (adasenie i opis zlecenia €xi realizacji projektu wraz ze
wskazaniem planowanego trybu zaméwienia publicznego

Przyktad:

Zgodnie z obowizujacymi regulacjami prawnymi w zakresiviadczenia ustug rynku pracy podmiotami
uprawnionymi daswiadczenia pérednictwa pracy i poradnictwa zawodowegaoagencje pgednictwa pracy i
agencje poradnictwa zawodowego (zwane agencjamidtaenia). Projekty zakladaje te formy wsparcia
realizowane przez podmioty nie posiaga odpowiednich certyfikatow nie modpy¢ przyjete do realizacji.
Odpowiednie zapisy na ten temat powinny zAak we wniosku o dofinansowanie.

Podobnie w innych dziedzinach istnieje wiele szétmgych rozwhzah co do organizacji ustug, beneficjent
realizupcy projekt powinien w opisie wniosku oraz jego reatji uwzgkdniaé obowhzujace rozwizania
prawne. Jest to rownievarunek uznania wydatkéw projektu za koszty kulaifvalne do ohgcia wsparciem
EFS.

W przypadku projektéw innowacyjnych nie a& projektodawcow ustawy specyficzne dla danego ahisgak np.
ustawa o promocji zatrudnienia iinstytucjach ryrmkacy czy ustawa o pomocy spotecznej), bowiemtatyisswej —
poszukiwanie nowych rozaazan — projekty innowacyjne musgavykracz& poza ramy narzucone przepisami tych ustaw.

3a  Zgodndi¢ zeSzczegdtowym Opisem Priorytetéw PO'RL

Osoby przysipujace do opracowania projektu i wypetnienia wnioskdofinansowanie powinny zapoznsi¢ z zapisami
Szczego6towego Opisu Priorytetéw PO. KlZnioski nie mog zawier& propozycji wsparcia innego mivskazane w tym
dokumencie typy projektdw (w ramach Dziatania i 8zdlania). W SzOP okékno rowniez odbiorcéw pomocy oraz
instytucje, ktére s uprawnione do realizacji projektéw. Nie zawszenpd wybér grupy docelowej czy typu wsparcia
zapisanego w SzOR:dizie akceptowalny przez IOK, ktéra w ogtoszeniuomkursie (dokumentacji konkursowej) peo
okresli¢ konkretny typ projektu i gruposob, do ktorej projekty powinny byskierowane. @t wazne jest rownig
zapoznanie giz dos¢pna na stronach 10K dokumentadjonkursowy.

Przyktad:
W konkursie pilotaowym dla dziatania 8.1 poddziatania 8.1.1 dloro w kryteriach dospu,
iz wsparciem mog by¢ objete pracujce osoby doroste, posiadeg¢ wyksztatlcenie co najugj srednie, w

12 Kryterium ma zastosowanie do projektéw konkursdwyaystemowych oraz indywidualnych.
13 Kryterium nie stosuje sido projektéw indywidualnych i projektéw innowacyjh.
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wieku powyej 45 lat, ktére z wlasnej inicjatywy zgtaszaje¢ podniesienia, zmiany lub nabycia umtepsci

i kwalifikacji zawodowej. W odpowiedzi na konkurshgnat wniosek, ktére zaktadat wsparcie szkoleniowe dla
matych isrednich przedsgbiorstw. Wniosek zostat odrzucony pomimo tege,w SzOP przedshiorcy i ich
pracownicy oraz ten typ projektu @byt realizowany réwnizw ramach poddziatania 8.1.1).

3b  Brak mozliwosci finansowania projektu w ramach innych typéw opeacji POKL **

Weryfikacja z punktu widzenia kryterium braku #Zhiwosci finansowania projektu w ramach innych typéw @egrPO
KL sprowadza si do pytania czy projekt nie powiniendsealizowany w ramach standardowego projektu kastaego /
systemowego (czy faktycznie jest innowacyjny i miesci sie w standardowych operacjach zdefiniowanych w SzQP P
KL)?. Ocena tego kryterium sprowadzg sio oceny catego projektu, poczysmjod oceny przedstawienia specyfiki
problemu i celu projektu innowacyjnego, poprzezmgalanowanych dziata ocery uzasadnienia innowacyjfd i opisu
produktu oraz strategii upowszechniania. Zwé¢Gai naley ponownie uwag na kluczovg réznice migdzy standardowym
projektem a projektem innowacyjnym: projekt staodavy stey bezpdredniemu rozwizywaniu problemoéw grupy

docelowej, z& projekt innowacyjny wypracowywaniu rozygian stuzacych lepszemu rozwzywaniu probleméw grup
docelowych.

14 Kryterium stosuje siwytacznie do projektéw innowacyjnych.
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| 2. KRYTERIA SZCZEGOLOWE |

(a) Kryteria dostepu

Kryteria dostpu dla poszczeg6lnych Priorytetbw PO KL mogost& zaproponowane przez wwe Instytucje
Pdsredniczce w ramachPlanow dziatania.

Kryteria dostpu, o ile zostaly oki&one, s obowazkowe dla wszystkich wnioskodawcéw. Kryteria dpst mog dotyczy
migdzy innymi:

= wnioskodawcy (wniosek zostat Zony przez podmiot uprawniony do  skladania  projektu
w ramach danego konkursu, np.. wnioskodawcprojektéw z zakresu pgrednictwa pracy
dla bezrobotnych m by¢ jedynie podmiot posiadajy wpis do agencji zatrudnienia);

= grup docelowych (projekt zostanie skierowany dosetaych grup docelowych, np.: Rlanie Dziataniadla Priorytetu
VI PO KL w Dziataniu 6.2 w wojewddztwie kujawsko-4morskim okrélono, iz wsparcie kierowaneehbzie do
podmiotow zamieszkagych lub posiadagych siedzib na terenie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego);

» partnerstwa (projekt dulzie realizowany wspélnie z innymi podmiotami — #iwe jest wskazanie rodzaju tych
podmiotow; kryterium to mee réwniez precyzowa sklad partnerstwa, ktore m® uzyské dofinansowanie — np. musi
by¢ skomponowane z samadu lokalnego, organizacji pozadobwych oraz organizacji zrzeszeych
przedsgbiorcéw);

= obszaru realizacji (np. projekt madxealizowany w spos6b subregionalny);

(b) Kryteria strategiczne

Kryteria strategiczne dotygzpreferowania pewnych typéw projektow przez InstyguOrganizugca Konkurs, co oznacza
przyznanie im premii punktowej. Spetnianie krytevicstrategicznych nie jest obawgkowe. Niespetnienie kryteriow
strategicznych nie wyklucza uzyskania maksymaioeply punktéw za spetnianie ogéinych kryteriow merycznych.
Weryfikacja kryteriow strategicznych podobnie jakryteriow dos¢pu odbywa s z wykorzystaniem metody ,0 — 1" (spetnia
— nie spetnia). Niespetnienie kryterium strategem nie oznacza jednak odrzucenia wniosku a niepezye maliwej za
dane kryterium premii punktowej, (ktéra wynosi migcej niz 20 punktéw”, zatem wniosek spetnigjy wszystkie kryteria
merytoryczne oraz strategiczne raauzyska 120 punktow). Naley pamktal, ze jedynie wnioski, ktére spetnigminimalny
wymagany poziomakreslony w Zasadach dokonywania wyboru projektéw w r@maO KL)jezeli chodzi o ogdlne kryteria
merytoryczne, magmieé przyznam preme punktowa w zaleznosci od spetnienia poszczegolnych kryteriéw strategych.
Premia punktowa w wysokoi 20 punktéw mee decyzj IP/IP 2 by podzielona porngdzy kilka kryteriow. Wagi dla
kryteriow okrglane 8 w Planie Dziataniai akceptowane przez Komitet Monitogay PO KL, jednake nie mog wynost
mniej niz 5 pkt za jedno kryterium.

!> premia punktowa za spetnianie kryteriéw stratagich wynosi max. 20 pkt w Planach dziatania na 2009
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Zalacznik nr 1

Wzor wniosku o dofinansowanie projektu

UNIA EUROPEJSKA **
KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI | +  *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY >k

Whniosek o dofinansowanie projektu
PROGRAM OPERACYJINY KAPITAL LUDZKI

Informacje wypeilniane przez instytucje przyjmujaca wniosek

Data przyjecia wniosku:
Numer kancelaryjny wniosku:
Numer wniosku w Krajowym Systemie Informatycznym:

Imie i nazwisko osoby przyjmujacej wniosek:

I. INFORMACIE O PROJEKCIE

1.1 Numer i nazwa Priorytetu: [wybdr z listy]
1.2 Numer i nazwa Dziatania: [wybdr z listy]
1.3 Numer i nazwa Poddziatania: [wybdr z listy]

1.4 Wojewodztwo: [wybor z listy]

1.5 Instytucja, w ktorej wniosek zostanie zlozony: [wybdr z listy]

1.6 Numer konkursu: [tekst]

1.7 Tytut projektu: [tekst]

1.8 Okres realizacji projektu: od: do: [wybdr dat z kalendarza]

1.9 Obszar realizacji projektu: [wybor z listy - cata Polska, wojewédztwo, powiat, gmina]
1.10 Wyodrebniony projekt wspoéipracy ponadnarodowej: [ 'TAK’ - 'NIE’]

1.11 Projekt innowacyjny: [ 'TAK’ - 'NIE’]

1.12 Projekt z komponentem ponadnarodowym: [ 'TAK’ - 'NIE’]

II. BENEFICIENT (PROJEKTODAWCA)

2.1 Nazwa projektodawcy: [tekst]

2.2 Status prawny: [wybdr z listy]

2.3 NIP: [tekst oraz check-box: 'PL’ - ‘Inny’]
2.4 REGON: [tekst]

2.5 Adres siedziby:

Ulica:

Nr domu:

Nr lokalu:

Miejscowosc:
Kod pocztowy: [tekst oraz check-box: 'PL’ - ‘Inny’]

Telefon:

Fax:
2.6 Osoba/y uprawniona/e do podejmowania decyzji wiazacych w imieniu projektodawcy: [tekst]
2.7 Osoba do kontaktéw roboczych: [tekst]
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2.7.1 Numer telefonu: [tekst]

2.7.2 Adres poczty elektronicznej: [tekst]
2.7.3 Numer faksu: [tekst]

2.7.4 Adres: [tekst - jesli inny niz w pkt. 2.5]
2.8 Partnerzy: [check-box: 'TAK’ - 'NIE’]
2.8.1 Nazwa organizacji/instytucji: [tekst]
2.8.2 Status prawny: [wybdr z listy]

2.8.3 Adres siedziby: [tekst]

III. CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU
(maksymalnie 20 000 / 30 000 znakdw)

3.1 Cel projektu [tekst]
- Uzasadnij potrzebe realizacji projektu (wskaz problem/y ktéry/e chcesz rozwigzac)
- Wskaz cel ogdlny oraz cele szczegdtowe projektu.
- Uzasadnij zgodno$c¢ celéw z PO KL, Planem Dziatan (i innymi dokumentami strategicznymi)

3.2 Grupy docelowe (nie dotyczy projektéw informacyjnych i badawczych) [tekst]
- Scharakteryzuj osoby i/lub instytucje ktére zostang objete wsparciem
- Uzasadnij wybor grupy docelowej, ktérg obejmiesz wsparciem
- Opisz spos6b rekrutacji uczestnikdw

[ 3.2.1 Przewidywana liczba 0sdb/instytuciji objetych wsparciem EFS w ramach projektu i ich status (iloéciowe) |

Status uczestnika Liczba os6b

Bezrobotni

w tym osoby diugotrwale bezrobotne

Osoby nieaktywne zawodowo

w tym osoby ucgce lub ksztalgce sé

Zatrudnieni

w tym rolnicy

w tym samozatrudnieni

w tym zatrudnieni w mikro przedgiiorstwach

w tym zatrudnieni w matych przedbiorstwach

w tym zatrudnieni wrednich przedgbiorstwach

w tym zatrudnieni w diych przedsibiorstwach

w tym zatrudnieni w administracji publicznej

w tym zatrudnieni w organizacjach pozaawych

w tym pracownicy znajdagy sk w szczegolnie niekorzystnej sytuacji
Ogotem

w tym osoby nalzace do mniejszeai narodowych i etnicznych
w tym migranci

w tym osoby niepetnosprawne

w tym osoby z terenow wiejskich

O|O|O0|0|O0|O0|0O|0O|0O|0|0|0|0|o|o|o|o|o|o

Przedsibiorstwa objete wsparciem Liczba
Mikroprzedsgbiorstwa

Male isrednie przedgbiorstwa
Duze przedsibiorstwa 0

o

o

3.3 Dziatania [tekst]
- Opisz dziatania podejmowane w projekcie, zgodnie z chronologia zadan wskazang w budzecie i harmonogramie

3.4 Rezultaty i Produkty [tekst]
- Opisz twarde i miekkie rezultaty oraz produkty projektu w odniesieniu do planowanych dziatan
- Opisz w jaki sposéb rezultaty i produkty bedq monitorowane, badane
- Opisz w jaki sposéb rezultaty i produkty przyczynig sie do realizacji celu projektu

3.5 Potencjal projektodawcy i zarzadzanie projektem [tekst]
- Opisz do$wiadczenie w realizacji podobnych przedsiewzie¢/projektéw
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Opisz w jaki sposob projekt bedzie zarzadzany

Jakie zaplecze techniczne oraz jaka kadra zaangazowane beda w realizacje projektu (wskaz osoby/stanowiska w projekcie)
Whpisz przychody jakie osiagnat beneficjent/partnerzy za poprzedni rok obrotowy

Opisz role partnerdw lub innych instytucji zaangazowanych w projekt

III. CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU*

(maksymalnie 30 000 znakdw)

* Wz6r czesci trzeciej wniosku dla projektéw innowacyjnych

3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cel projektu [tekst]
Projekty innowacyjne testujace:

a) Uzasadnij potrzebe realizacji projektu (wskaz problemy, do rozwigzania ktoérych przyczyni
sie realizacja projektu oraz uzasadnij potrzebe zmiany dotychczasowego podejscia)

b) Scharakteryzuj grupy docelowe projektu (osoby i/lub instytucje/sektory, ktore otrzymaja produkt
do stosowania oraz osoby, ktére bedq skuteczniej wspierane dzieki nowemu produktowi) i uzasadnij
ich wybor

c) Wskaz cel ogdlny i cele szczegétowe projektu
d) Uzasadnij zgodnos¢ celow projektu z celami szczegotowymi PO KL

e) Uzasadnij zgodnos$¢ proponowanego rozwigzania/podejscia z Tematem dla projektow innowacyjnych
testujacych

Projekty innowacyjne upowszechniajace:

a) Uzasadnij potrzebe realizacji projektu (wskaz problemy, do rozwigzania ktoérych przyczyni
sie realizacja projektu oraz uzasadnij potrzebe zmiany dotychczasowego podejscia)

b) Scharakteryzuj grupy docelowe projektu (osoby i/lub instytucje/sektory, ktére otrzymajg produkt
do stosowania oraz osoby, ktére bedq skuteczniej wspierane dzieki nowemu produktowi) i uzasadnij
ich wybor

c) Wskaz cel ogdlny i cele szczegétowe projektu

d) Uzasadnij zgodnos¢ celow projektu z celami szczegotowymi PO KL

3.2 Innowacyjnosc¢ [tekst]
Projekty innowacyjne testujace:

a) Opisz i uzasadnij innowacyjnos¢ proponowanego podejscia na tle istniejacej praktyki — wskaz, czym
ono rézni sie od obecnie stosowanych rozwigzan (réwniez w kontekscie relacji nakfad/rezultat); okres|
wymiar innowacyjnosci produktu i scharakteryzuj go; wskaz warto$¢ dodang innowacji w stosunku
do obecnej praktyki

b) Wskaz bariery niepozwalajace na stosowanie obecnie proponowanego rozwigzania/podejscia

c) Okresl i opisz produkt finalny projektu oraz wskaz co bedzie przedmiotem upowszechniania i wtaczania
do polityki

Projekty innowacyjne upowszechniajace:

a) Opisz i uzasadnij innowacyjnos¢ proponowanego podejscia na tle istniejacej praktyki — wskaz, czym
ono rozni sie od obecnie stosowanych rozwigzan (rowniez w kontekscie relacji naktad/rezultat); okresl

wymiar innowacyjnosci produktu i scharakteryzuj go; wskaz warto$¢ dodang innowacji w stosunku
do obecnej praktyki

b) Okresl, co bedzie przedmiotem upowszechniania i wigczania do polityki

| 3.2.1 Przewidywana liczba oséb/instytucji objetych wsparciem EFS w ramach projektu i ich status (iloSciowe) |

Status uczestnika Liczba os6b

Bezrobotni

w tym osoby dtugotrwale bezrobotne
Osoby nieaktywne zawodowo

w tym osoby uczce lub ksztalgce sé
Zatrudnieni

o|o|o|o|o
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w tym rolnicy

w tym samozatrudnieni

w tym zatrudnieni w mikro przedsiiorstwach

w tym zatrudnieni w matych przegbiorstwach

w tym zatrudnieni wérednich przedsgbiorstwach

w tym zatrudnieni w diych przedsibiorstwach

w tym zatrudnieni w administracji publicznej

w tym zatrudnieni w organizacjach pozaawych

w tym pracownicy znajdagy sk w szczegolnie niekorzystnej sytuacji

Ogétem

w tym osoby naleace do mniejszéci narodowych i etnicznych

w tym migranci

w tym osoby niepetnosprawne

w tym osoby z terendw wiejskich

O|O|O0|0O|O|0|0|0|0|o|o|o|o|o

Przedsgbiorstwa objete wsparciem Liczba

Mikroprzedsgbiorstwa 0
Mate isrednie przedgbiorstwa 0
Duze przedsibiorstwa 0

3.3 Dzialania [tekst]
Projekty innowacyjne testujace:

a) Opisz dziatania stuzace osiqganiu celow projektu, w tym strategie upowszechniania i wigczania
produktu finalnego do polityki

b) Opisz, w jaki sposdb w przygotowanie i realizacje projektu zostali/zostang wtaczeni przedstawiciele

grup docelowych
Projekty innowacyjne upowszechniajace:

a) Opisz dziatania stuzace osigganiu celow projektu

3.4 Rezultaty [tekst]

Projekty innowacyjne testujace:

a) Opisz rezultaty projektu w odniesieniu do planowanych dziatan

b) Opisz, w jaki sposob rezultaty przyczyniag sie do osiggniecia celéw projektu

c) Okresl, co bedzie stanowito o sukcesie dziatan upowszechniajacych i wigczajacych w polityke
d) Okresl potencjalne ryzyko i wtasciwe dziatania zapobiegawcze

e) Opisz, w jaki sposdb rezultaty bedq monitorowane i jak prowadzona bedzie ewaluacja
Projekty innowacyjne upowszechniajace:

a) Opisz rezultaty projektu w odniesieniu do planowanych dziatan

b) Opisz, w jaki sposéb rezultaty przyczynig sie do osiggniecia celéw projektu

c) Okresl, co bedzie stanowito o sukcesie projektu

d) Okresl potencjalne ryzyko i wtasciwe dziatania zapobiegawcze

e) Opisz, w jaki sposdb rezultaty bedq monitorowane i jak prowadzona bedzie ewaluacja

3.5 Potencjatl projektodawcy i zarzadzanie projektem [tekst]
Projekty innowacyjne (testujace i upowszechniajace):

a) Opisz doswiadczenie w realizacji podobnych przedsiewzie¢/projektow i potencjat instytucjonalny
wykonawcéw (lidera i partneréow)

b) Opisz w jaki sposdéb projekt bedzie zarzadzany oraz jaka kadra bedzie zaangazowana w realizacje
projektu (wskaz stanowiska w projekcie i kompetencje osob, ktore bedg je zajmowaty)

c) Opisz role partneréw lub innych instytucji (w tym podwykonawcéw) zaangazowanych w projekt
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d) Wpisz przychody, jakie osiggnat projektodawca/partnerzy za poprzedni rok obrotowy

IV. BUDZET PROJEKTU
Kategoria wydatku 2007 | 2008 2014 | 2015 | Ogotem
4.1 Koszty ogotem (4.1.1 + 4.1.2) 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
4.1.1 Koszty bezposrednie 0,00z | 0,00z| 000z | 0,00z 0,00 z 0,00 zt
Zadanie 1: ... [tekst] 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Zadanie 2: ... [tekst]
... [Kkolejne Zadania - tekst] 0,00z | 0,00z| 000z | 0,00z 0,00 z 0,00 zt
4.1.2 Koszty posrednie 0,002z | 0,00z | 000z | 0,00zt 0,00 zt 0,00 zt
rozliczane ryczattem 4.1.2/(4.1.1-4.1.3) 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00 % 0,00 %
4.1.3 Cross-financing w kosztach ogétem 0,00zt| 000z | 000z | 0,00z 0,00 0,00 zt
jako % wartosci projektu ogdétem (4.1.3/4.1) 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00 % 0,00 %
4.1.4 Ws?olpraca ponadnarodowa w kosztach sonm| ool o] ez e oo
ogotem
jako % wartosci projektu ogétem (4.1.4/4.1) 0,00% | 0,00%| 0,00% | 0,00% 0,00 % 0,00 %
| 4.2 Przychéd projektu 0,002z | 0,00z | 000z | 0,00zt 0,00 zt 0,00 zt
4.3 Wkiad wiasny 0,002z | 0,002z | 000z | 0,00zt 0,00 zt 0,00 zt
4.3.1 w tym wktad niepieniezny 0,002z | 0,002z | 000z| 0,00z 0,00 zt 0,00 zt
4.3.2 w tym wkifad prywatny 0,00z | 0,002z | 000z | 0,00z 0,00 zt 0,00 zt
4.4 Wnioskowane dofinansowanie [4.1 - (4.2 + o o o 550 e 550
4.3 )]
4.5 Oswiadczam, iz ww. kwoty sa kwotami zawierajacymi/niezawierajacymi VAT i podatek ten
jest kwalifikowalny/niekwalifikowalny. [combo-box 'zawierajgcymi’ — 'niezawierajgcymi’ oraz
‘kwalifikowalny’ — 'niekwalifikowalny’]

| 4.6 Koszt przypadajacy na jednego uczestnika: [wyliczane automatycznie]

0,00 2t |
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V. OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym wniosku sg zgodne z prawda.

Oswiadczam, ze instytucja ktdérg reprezentuje nie zalega z uiszczaniem podatkow, jak réwniez z
optacaniem sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, Fundusz Pracy, Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych lub innych naleznosci wymaganych odrebnymi przepisami.

Oswiadczam, ze jestem uprawniony do reprezentowania beneficjenta w zakresie objetym niniejszym
whioskiem.

Oswiadczam, ze instytucja, ktorg reprezentuje nie podlega wykluczeniu, o ktorym mowa w art. 211
ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 249, poz. 2104, z pézn. zm.).

Oswiadczam, ze projekt jest zgodny z wiasciwymi przepisami prawa wspoélnotowego i krajowego, w tym
dotyczacymi zamowien publicznych oraz pomocy publicznej.

Oswiadczam, ze dziatania przewidziane do realizacji i wydatki przewidziane do poniesienia w ramach
projektu nie sg i nie bedg wspétfinansowane z innych wspdlnotowych instrumentéw finansowych, w tym
z innych funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.

Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym wniosku dotyczace pomocy publicznej w zadanej
wysokosci, w tym pomocy de minimis, o ktérg ubiega sie beneficjent pomocy, s zgodne z przepisami
ustawy z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej (Dz. U.
z 2007 r. Nr 59, poz. 404, z pdzn. zm.) oraz z przepisami wlasciwego programu pomocowego."

Jednoczes$nie wyrazam zgode na udostepnienie niniejszego wniosku innym instytucjom oraz ekspertom
dokonujacym ewaluacji i oceny.

U Dotyczy wylacznie projektéw objetych zasadami pomocy publicznej.

Data wypeltnienia wniosku [wybdr dat z kalendarza]

Pieczec i podpis osoby/db uprawnionej/nych do podejmowania decyzji wigzacych w stosunku do
beneficjenta.

OSWIADCZENIE PARTNERA/OW PROJEKTU

Ja/my nizej podpisany/a/i oswiadczam/y, ze

- zapoznatem/tam/liSmy sie z informacjami zawartymi w niniejszym wniosku o dofinansowanie;
- zobowigzuje/emy sie do realizowania projektu zgodnie z informacjami zawartymi w niniejszym wniosku
o dofinansowanie.

Pieczec i podpis osoby/db uprawnionej/nych do podajmowania decyzji wigzacych w stosunku do partnera
projektu

Wypetnienie tej czesci nie jest wymagane

W przygotowaniu wniosku korzystatem/am z: [check-box]

o nie korzystatem/am z pomocy

o szkolenia, doradztwa Regionalnego Osrodka EFS w ..............

o pomocy Punktu Informacyjnego w (nazwa instytucji)

o pomocy prywatnego konsultanta/ptatnych szkolen, doradztwa
O INNE i,
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Szczegotowy budzet projektu

o g 20... 20... 20... 20...
S 0 © © © ©
52|32 5 ) 5 0 5 ) 2 )
L.p. Kategoria ES|AS|im | @ | B2 c % | = = v | =2 (= v | =2 = RAZEM
a>| 8% S| a2 o S| o8 8 | 2| g% ) eS|l agd | 8
§ E - (8) c S‘ - (8} c E - o c 5 — (8 c E
o (& H H H H
= = = =
KOSZTY OGOLEM (4.1) 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
KOSZTY BEZPOSREDNIE (4.1.1) 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Zadanie 1 - [tekst] 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
1 |..[tekst] 0,00| 0,00 z| 0,00 zt| 0,00 0,00 z| 0,00 zt| 0,00| 0,00 zt| 0,00 zt| 0,00| 0,00 zt| 0,00 zt 0,00 z
2 |..[tekst] 0,00| 0,00 z| 0,00 zt| 0,00 | 0,00 zt| 0,00 zt| 0,00| 0,00 zt| 0,00 zt| 0,00| 0,00 zt| 0,00 zt 0,00 zt
Zadanie 2 - [tekst] 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
3 |.. [tekst] 0,00/ 0,00 zt| 0,00 zt| 0,00 0,00 zt| 0,00 zt| 0,00 0,00 zt| 0,00 zt| 0,00| 0,00 zt| 0,00 zt 0,00 z
4 |.. [tekst] 0,00/ 0,00 zt| 0,00 zt| 0,00 0,00 zt| 0,00 zt| 0,00 0,00 zt| 0,00 zt| 0,00| 0,00 zt| 0,00 zt 0,00 z
KOSZTY POSREDNIE (4.1.2) 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zt 0,00 zt
w tym objete pomoca publiczng 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z 0,00 z
Koszty posrednie rozliczane ryczattem (T/N) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
. . , 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt
Cross-financing w Kosztach ogotem (4.1.3) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Wspéipraca ponadnarodowa w kosztach 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z
ogétem (4.1.4) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Wydatki objete pomoca pozostata 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi
Wydatki objete pomoca publiczng 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi
Wkiad prywatny 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zi
L.p. | Uzasadnienie kosztow: (obowigzkowe jedynie dla cross-financing i kosztéw posrednich)
0 |Uzasadnienie dla cross-financing’u i kosztow posrednich w projekcie:

Uzasadnienie:

Metodologia wyliczenia dofinansowania i wkiadu prywatnego w ramach wydatkow objetych pomoca publiczna.
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Harmonogram realizacji projektu

Rok tacznie

Kwartat liczba
uczestnikow

Miesigc (pierwsze 12 miesiecy realizacji)

Zadanie 1:
Etap I -
Etap II -

Liczba uczestnikéw 0

Zadanie 2:
Etap I -
Etap II -

Liczba uczestnikéw 0

Zadanie 3:
Etap I -
Etap II -

Liczba uczestnikow 0
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