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ANALIZA SWOT

SILNE STRONY SLABE STRONY

Jednoznacznie okreslona tozsamosc ideowa | OpéZnienia zwigzane z udostepnieniem

instytucji, wynikajgca bezposrednio z publicznosci wystawy statej wptywajg na
zapisow statutowych. Muzeum ukazuje tempo osiggania petnej operacyjnosci
historie Polski powigzang scisle z Muzeum oraz ograniczajg jego zdolnos¢ do
dziedzictwem chrzescijanskim oraz konkurowania z instytucjami o

nauczaniem sw. Jana Pawta Il, co zapewnia | ugruntowanej ofercie.
spojnosé programowg oraz klarownosé

przekazu. |
Wspétpraca z wykonawcg wystawy statej
- mocno angaiuje czes$¢ Zespotu Muzeum, co
‘ znacznie dezorganizuje biezacq prace.
WyrazZnie zdefiniowane érodowisko Utrudnione budowanie szerokiego i
wsparcia spolecznego, co sprzyja stabilizacji | zréznicowanego grona odbiorcow,
frekwencji i utatwia rozwdj dziatalnosci wynikajace zardwno z wyrainie i
programowej, zwlaszcza w obszarze zdefiniowanego profilu Muzeum, jak i wcigz

ksztattujgcej sie rozpoznawalnosci instytuciji.
Badania wskazujg, ze instytucje o wyrainym
profilu ideowym czesciej przyciagaja
publicznosé segmentowy, przy
jednoczesnych trudnosciach w dotarciu do
odbiorcow neutralnych lub
niezdecydowanych (Instytut Badan
Organizacji Kultury, ,,Publicznos¢ instytucji
kultury w Polsce”).

edukacji i wydarzen.

Nowoczesny, wielofunkcyjny budynek Muzeum potozone jest na obrzezach miasta,
zaprojektowany zgodnie z aktualnymi gdzie sie¢ komunikacyjna jest stabo
standardami architektonicznymi i | rozwinieta.

technologicznymi, przyjazny dla oséb z ‘
niepetnosprawnosciami umozliwia

stworzenie atrakcyjnego miejsca spedzania I
czasu wolnego i organizacje réznorodnych

wydarzen.

Koncepcja ekspozycyjna oparta na
wykorzystaniu narzedzi multimedialnych i
_narracyjnych, umoiliwiajaca prezentacje



treéci historycznych w sposéb angaiujacﬁ
dostosowany do wspodtczesnych oczekiwan
odbiorcow.

i —
Prowadzona od 2023 roku dziatalno$é

kulturalna, edukacyjna i wystawiennicza
stworzyta mocne podwaliny publicznosci

Muzeum.

SZANSE

Rosngce znaczenie edukacji historycznej,
kulturowej i tozsamosciowej, przy
jednoczesnym wzroscie zainteresowania
ofertg instytucji kultury. Muzea w Polsce w
2024 v, zwiedzito 44,4 min osob (GUS
,Dziatalnosé muzedw w 2024 r.”), a dziatania
edukacyjne stanowia jeden

z gtéwnych czynnikéw wzrostu frekwencji
(raporty MKiDN i NCK).

Rozbudowa oferty edukacyjnej, obejmujaca
zwiekszenie liczby lekcji muzealnych i
warsztatéow oraz rozwéj programow dla
réznych grup odbiorcow, w tym oséb ze
szczegdlnymi potrzebami. Dane wskazujg, ze
udziat w dziataniach edukacyjnych deklaruje
ponad 40% uczestnikow instytucji kultury
{GUS, NCK).

Muzeum ma szanse znaczaco wzbogacié
oferte kulturalna i edukacyjng wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Kultura jest dia
Torunia najwazniejszym motorem rozwoju
miasta i jego mieszkancow w powigzaniu z
ruchem turystycznym (,,Strategia Rozwoju
Kultury Miasta Torunia”}. Program rozwoju
turystyki dla miasta Torun do 2030 roku
wskazuje Muzeum ,,Pamigc i Tozsamosc¢” im.
éw. Jana Pawta Il jako jedno z
najwazniejszych instytucji w Toruniu. Torun
stawia na rozwdj turystyki edukacyjnej -
wycieczki szkolne stanowig jedng z
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| ]

ZAGROZENIA

Likwidacja Muzeum (dgzenie MKiDN do
uniewaznienia umowy o utworzeniu
Muzeum) badz brak woli MKiDN '
przedtuzenia wspotpracy z Fundacjg Lux
Veritatis od 2029 roku.

| Brak srodkéw finansowych (z powodu
cofnigcia dotacji celowej przez MKIDN) na |
dokoniczenie wystawy statej.

Trudnos¢ w pozyskaniu i utrzymaniu
wykwalifikowanej kadry, co w diuiszej
perspektywie moze wplywac na jakosé
dziatan programowych. Raporty sektorowe |
wskazujg na niedobér specjalistow w '
instytucjach kultury oraz rosnaca
konkurencje miedzy instytucjami (IBOK,
MKIiDN).

Poczucie niestabilnosci ekonomicznej
zwigzane z sytuacjg gospodarczg i
geopolityczna. Wysoka inflacja w ostatnich
latach oraz toczace sie na swiecie konflikty
zbrojne wplywajg na koszty funkcjonowania
instytucji oraz ograniczajg wydatki
gospodarstw domowych na kulture, co
moze obnizaé frekwencje.

| najwazniejszych grup odbiorcéw oferty
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' turystycznej miasta. Szacuje sie, ze okoto
70% ruchu turystycznego w Toruniu
generuja zorganizowane grupy wycieczek
dzieci i mtodziezy w wieku szkelnym.
Odbiorcy potrzebujg nowatorskich form
udostepniania wiedzy, interaktywnos$é w
odbiorze historii i kultury jest istotnym
czynnikiem utrwalajgcym wiedze i doznania.
W 2025 roku Torun odwiedzito 2,7 min |
| turystow.

TYTUL

Muzeum ,,Pamiec i ToZzsamosc” im. $w. Jana Pawfa l]

WIZJA

Chce, aby dziatalnos¢ Muzeum w sposdb kompletny, spdjny, odwainy i prawdziwy byta
zwierciadtem wartosci zawartych w nazwie instytucji i podnoszonych w nauczaniu jej
duchowego patrona.

Bede daiyt do stworzenia nowoczesnego, znaczacego na mapie Polski centrum dialogu
o tozsamosci, ktére w oparciu o chrzescijanskie dziedzictwo oraz przestanie $w. Jana Pawta Il
inspirowa¢ bedzie wspétczesne pokolenia do odkrywania prawdy historyczne;j.

Dzieki wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi multimedialnych i narracyjnych Muzeum stanie
sie waznym osrodkiem edukacji historycznej i turystyki kulturowej w regionie.

Zarzadzana przeze mnie instytucja zdolna bedzie funkcjonowaé w warunkach niepewnosci
finansowej i politycznej dzieki silnemu wsparciu spotecznemu i wysokiej jakosci merytorycznej.

CELE OGOLNE

1. Zakonczenie procesu organizacji Muzeum, udostepnienie wystawy statej szerokiej
publicznosci.

2. Stworzenie zaangazowanej spotecznosci wokdt Muzeum.

3. Realizacja nowatorskiej oferty edukacyjnej odpowiadajacej na demograficzne
i cywilizacyjne wyzwania nastepnych dekad.

OBSZARY WYZWAN

1. SPOLECZENSTWO

Stworzenie wokdt Muzeum zaangaiowanej spotecznosci postrzegam jako jedno
z najwazniejszych zadan.
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Podstawowa sktadowa tej spotecznosci to Zespdt Muzeum: ludzie, ktérzy doskonale rozumieja,
czym jest Muzeum ,Pamieé i Tozsamos$¢” im. $w. Jana Pawia Il, posiadajg wspdlng hierarchie
wartosci, swojg prace wykonuja z zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia.

Naturalnym przedtuzeniem tej wewnetrznej wspolnoty s mieszkacy Torunia, ktérzy od 2023
roku aktywnie wspéitworzg tkanke spoteczng Muzeum. Instytucja ta udowadnia, ze potrafi
odpowiedzieé¢ na potrzeby kazdej grupy wiekowej. Poprzez wielofunkcyjne wykorzystanie
swojej przestrzeni — od nowoczesnych audytoriow po zielone tereny wokot siedziby — Muzeum
stato sie miejscem miedzypokoleniowych spotkan. Pikniki historyczne i warsztaty muzyczne
przyciagaja cate rodziny, spektakle i koncerty ksztattujg wrazliwos¢ miodziezy oraz dorostych,
a artystyczne zajecia aktywizujg senioréw. W ten sposéb Muzeum realnie zakorzenia sig
w codziennym zyciu lokalnej spotecznosci.

Kolejnym kluczowym krokiem w strong budowy trwatej spotecznosci jest inkluzja mtodego
pokolenia poprzez projekt wolontariacki ,,Muzealnik — czy to dla mnie?”. Inicjatywa ta pofaczy
bezinteresowna idee wolontariatu z praktyczng nauka zawodu. Zapraszajac toruriskg mtodziez
bezposrednic do wnetrza struktur organizacyjnych, Muzeum nie tylko zyska SwieZe spojrzenie,
ale przede wszystkim ma szanse pozyskaé swoich przysziych ambasadorow. Mtodzi ludzie,
doswiadczajgc specyfiki pracy muzealnika, przestang by¢ jedynie biernymi widzami, a stang sig
petnoprawnymi cztonkami Zespotu Muzeum.

Unikalna infrastruktura budynku Muzeum: swietnie nagtosnione audytorium na ponad 800
os6b oraz najwyizszej klasy, samograjacy fortepian Steinway Spirio stang si¢ narzedziami
mecenatu artystycznego Muzeum. Dotychczasowe projekty realizowane we wspoétpracy ze
szkota muzyczna w pobliskim Gérsku oraz uczestnikami  Migdzynarodowych Konkursow
Pianistycznych im. Fryderyka Chopina pozwolity na wypracowanie optymalnych warunkow
wsparcia miodych talentéw. Otwarcie podwoi Muzeum dia kolejnych szkot artystycznych
sprawi, ze wokot instytucji budowane bedzie $rodowisko mtodych artystow.

Wykorzystujac doswiadczenie zaréwno swoje, jak i pracownikéw Muzeum w pracy
w organizacjach pozarzadowych, zamierzam zacheci¢ do wspétpracy fundacje i stowarzyszenia
z Torunia i okolic. Istnieje duzy potencjat, by wspélnie realizowac cele pozytku publicznego
w obszarach kultury, sztuki i edukacji. Zalezy mi, aby uczestnikami projektow byly przede
wszystkim osoby z niepetnosprawnosciami, zagrozone wykluczeniem spotecznym oraz
wszyscy, ktérzy z réznych wzgledéw majg utrudniony lub wrecz uniemoiliwiony dostep do
kultury.

Skuteczna strategia budowania spotecznosci wokét instytucji kultury nie moze jednak
ograniczac sie wytgcznie do wymiaru lokalnego.

Muzeum podejmie wspdtprace z Akademia Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu. Dwa razy
w roku — podczas ferii zimowych oraz wakacji — Muzeum stanie si¢ jednym z kluczowych
punktéw podczas kilkudniowych warsztatéw dia miodziezy z catej Polski. Cykl ten kazdorazowo
gromadzi okoto 300 miodych ludzi szukajacych inspiracii i wiedzy. Poprzez zwiedzanie wystaw
z przewodnikami oraz bezposredni udziat w warsztatach prowadzonych przez doswiadczonych
muzealnikdw, miodziez zyska unikalna szanse na Zywy kontakt z historig i kulturg. Tego typu
kooperacja edukacyjno-akademicka sprawi, ze placowka dynamicznie rozszerzy swoje
oddziatywanie na caly kraj. Jednorazowa wizyta w Muzeum zamieni sig w trwate
doswiadczenie formacyjne.
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W ramach dziatann ukierunkowanych na rozwdj spofecznej i edukacyjnej funkcji Muzeum
planuje  organizowanie forow naukowo-spotecznych poswieconych postawom Polakow
ratujacych Zydéw podczas okupaciji niemieckiej. Wydarzenia te beda stuzyty dialogowi, refleksji
oraz popularyzacji wynikéw badan prowadzonych przez Dziat Naukowo-Twérczy Muzeum.
Koncepcja forum zaktada fjczenie perspektywy naukowej, edukacyjnej i $wiadectwa
osobistego. Punktem wyjécia bedg materialy Zrédtowe gromadzone i opracowywane przez
Muzeum, w tym relacje audio i wideo, dokumentujace historie pomocy udzielanej ludnosci
zydowskiej przez Polakéw w czasie Il wojny $wiatowej. W wydarzeniu uczestniczyé bedg
badacze zajmujacy sie problematyky okupacji niemieckiej oraz relacji polsko-zydowskich,
ktérzy przedstawig szerszy kontekst historyczny badan oraz proces dokumentowania
i poszukiwania S$wiadectw. Istotnym elementem forum bedzie udziat potomkéw oséb
zaangazowanych w ratowanie Zydéw, prezentujacych osobiste swiadectwa i doswiadczenia
rodzinne, a takie ekspertow z zakresu socjologii i psychologii spotecznej, analizujacych
mechanizmy postaw solidarnosci, odwagi i pomocy w warunkach ekstremalnego zagrozenia.
Program uzupeini udziat historykdw prezentujacych realia okupacji niemieckie;j,
funkcjonowanie aparatu terroru oraz kontekst spoteczny i polityczny tamtego okresu.
Wydarzenie podsumuje otwarta dyskusja z udziatem publicznosci, ktdrej celem bedzie
stworzenie przestrzeni do wymiany refleksji oraz budowania swiadomego i odpowiedzialnego
dialogu wokdt historii i pamieci.

Najbardziej spektakularnym dowodem na zakorzenienie instytucji w sercach Polakéw jest jej
ogromne wsparcie spofeczne, ktére zamanifestowalo sie w Protescie Obywatelskim Polakéw
w obronie Muzeum ,Pamiec i Tozsamos¢” im. sw. Jana Pawila H. Od marca 2025 w obronie
placéwki staneto ponad 572 tysigce oséb. Ta poteina skala poparcia kaze z duiym
prawdopodobieristwem przypuszczaé, ie wiele z tych oséb moze sta¢ sie statymi
ambasadorami Muzeum. Z tego wzgledu zasadnym jest powolanie stowarzyszenia, ktore
pozwoli przeksztaici¢ rozproszong energie spoteczng w zinstytucjonalizowang site.
Stowarzyszenie moze aktywnie angazowac sie w dziatalno$¢ Muzeum i pozyskiwaé $rodki
finansowe na realizacje celéw statutowych instytucji.

Podsumowujgc, budowanie zaangaiowanej spofecznosci wokdét Muzeum to proces
wielowymiarowy i kompletny. Przedstawione dziatania pozwolg na osiagniecie celéw na kilku
komplementarnych  ptaszczyznach: od wewnetrznej integracji  instytucji, przez
wielopokoleniowg aktywizacje lokalng, az po ogdinopolskie budowanie marki.

2. EDUKACIA

Nadrzednym celem dziatan edukacyjnych w Muzeum jest ksztaltowanie aktywnego,
Swiadomego, samodzielnie myslagcego odbiorcy. Osoby, ktdra nie tylko przyswaja informacje,
ale bedzie potrafita je analizowaé, kwestionowaé, wchodzi¢ w dialog i dyskurs, a przede
wszystkim poszukiwa¢ whasnych odpowiedzi oraz zachowywac krytyczny dystans wobec
przekazywanych tresci. Taki odbiorca, niezaleznie od wieku (jest to dla mnie kluczowe) jest
w stanie nieustannie rozwija¢ swoje funkcje poznawcze, budowac rezerwe intelektualng
i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i kulturalnym.
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Chcac osiggnaé ten cel, zaktadam przewartosciowanie tradycyjnego modelu edukaciji
muzealnej. Eksponowanie dziet, sucha narracja historyczna juz nie wystarcza, potrzebna jest
nowa jakoéé, ktéra odpowiada na wspéfczesne wyzwania poznawcze, demograficzne
i cywilizacyjne. Zamierzam odej$¢ od tradycyjnego modelu transmisyjnego, dominujacego
w muzeach o charakterze historycznym — edukator, kurator w roli czynnej i widz, odbiorca
w roli biernej. Nie twierdze, e jest to model pozbawiony wartosci, jednakie nie w petni
dostosowany do wspdiczesnego obrazu edukacji, w ktérym nadmiar informacji powoduje, ze
historia jest przedmiotem manipulacji i uproszczen. W obszarze edukacji wiedza nie bedzie
przekazywana jako zbiér gotowych odpowiedzi, ale jako materiat do dialogu migdzy
edukatorem a odbiorca. Chce, zeby w tym obszarze wybrzmiata otwartos¢ na wielogtos i rézne
punkty widzenia. Stawiam zdecydowanie bardziej na zadawanie pytan, anizeli na
przekazywanie konkretnych odpowiedzi. Kazda lekcja muzealna, warsztat czy oprowadzanie
po wystawie statej (po jej udostepnieniu) bedzie zaczynata sie od pytari — Co widzimy? Co
czujemy? Czego nie rozumiemy?

Muzeum ,Pamieé¢ i Tozsamos¢” im. $w. Jana Pawla Il jest z zatozenia muzeum historycznym,
jednakze historig traktuje jako zywy zbidr elementéw stanowiacy podstawg do myslenia
o wspolczesnosci i przysztosci, a nie jako wylgcznie suchy rejestr zdarzent. Patron duchowy
Muzeum - $w. Jan Pawet Il méwit: ,,naréd, ktéry nie zna swojej przesztosci, umiera i nie buduje
przysziosci”. Naréd, ktéry zna swoja przesztosc wylgcznie jako zbiér dat i nazwisk, nie potrafi
i nie bedzie potrafit z niej korzysta¢. Dlatego obszar edukacji w Muzeum opre na zrozumieniu
fundamentainych zasad rzeczywistosci, poznania oraz wartosci, poprzez krytyczng analizg
i poszukiwanie prawdy. Stawiam na trzy zasadnicze filary:

a). rozumienie mechanizméw historii — nie tyle co sig wydarzyto, ale dlaczego miato
miejsce, jakie czynniki spoteczne, polityczne, kulturowe i ekonomiczne zadziataly i jakie
mialy wptyw? Jaki jest bilans?

b). ksztattowanie postaw obywatelskich — skupione wokét odpowiedzialnosci, solidarnosci,
patriotyzmu, wspotdziatania obywatelskiego, odwagi cywilnej, a takze polegajace na
wspodlistnieniu z mniejszosciami i osobami zagrozonymi wykluczeniem, chociazby ze
wzgledu na wiek.

¢). éwiczenie myélenia przyczynowo—skutkowego i alternatywnego — zadawanie pytan - co
by byto, gdyby. Praca w obszarze kreatywnosci w mysleniu jako fundamentalne narzedzie
kognitywne, rozwijajace elastycznos¢ myslenia i przygotowujace do podejmowania decyzji,
unikania bledow i prognozowania skutkdw.

Tak pojety obszar edukacji staje na réwni z profilaktyka poznawczg. Badania
neurokognitywistyczne wyraznie wskazuja, Zze to wiasnie zadawanie pytan, analizowanie
sprzecznych narracji, a takie przyjmowanie réinych perspektyw czasowych angazuje kore
przedczotowa — kluczowy obszar dla funkcji wykonawczych, ktérego sprawnosc spada wraz
z wiekiem. Innymi stowy — krytyczne myélenie o historii (w przypadku Muzeum) to intensywny
trening dla mézgu przez cate zycie (od najmiodszych widzéw, po tych najstarszych).
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Majac na uwadze predykcje dotyczace sytuacji demograficznej w Polsce (dane GUS: Polska jest
w zaawansowanej fazie demograficznego starzenia sie spoteczeristwa), edukacja powinna
uwzgledniac dziatania neuroprotekcyjne. Do 2060 roku co trzeci Polak bedzie miat ponad 65
lat. Wedtug proghoz ONZ, w 2060 roku osoby w wieku 50+ beda stanowity ponad potowe
(51,7%) ludnosci Polski.

W tym konteksécie Muzeum winno nabra¢ dodatkowego wymiaru edukacyjnego — réwniez jako
przestrzen profilaktyki zdrowotnej, prawdziwej sitowni dla umystu i laboratorium aktywnego
starzenia sie. Jednym stowem: ochrony oséb, ktore dzisiaj s3 w wieku od 20 plus.

Miedzynarodowe badanie z 2025 roku (Trinity College Dublin i Giobal Brain Health Institute)
pokazato, ze aktywnosci artystyczne — sztuki wizualne, muzyka — spowalniajg starzenie mozgu,
obnizajac jego biologiczny wiek o kilka lat poprzez wzmocnienie sieci neuronalnych
w hipokampie i korze przedczolowej. Sztuka - jak ujeli to naukowcy ~ to nie tylko estetyczne
doznanie, ale takze narzedzie neuroprotekcji. Swiadomy kontakt ze sztuka sprawia, ze w mézgu
buduja sie nowe potfaczenia neuronalne, otwierajac umyst i przywracajgc neuronom witalnoéé.

Moim celem jest wprowadzenie Muzeoterapii — $wiadomego wykorzystywania pozytywnego
dziatania sztuki na odbiorcdw. Metody, ktdra z sukcesem jest stosowana w wybranych
instytucjach jako leczenie wspomagajace. Muzeum podejmujac ten nurt, czyni kolejny krok
w kierunku systematycznej, opartej na badaniach i dostosowanej do wszystkich grup
wiekowych oferty, ktdra faczy edukacje historyczng z profilaktykg poznawcza.

Uwaiam, Ze w tym obszarze nalezy aktywizowac wszystkie grupy wiekowe, zwazywszy na fakt,
ze budowanie rezerwy poznawczej jest inwestycja na przyszto$¢. Moim celem jest zbudowanie
przestrzeni w Muzeum, gdzie stymulacje umystowg pod wptywem sztuki rozpoczniemy od
najmtodszych grup wiekowych. Dla dzieci i mfodzieizy ~ to inwestycja w ich przyszta rezerwe
poznawczg, budowanie dobrych nawykow i wspieranie krytycznego myslenia. Dla dorostych —
to przestrzen ciggtego rozwoju i przeciwwaga dla stresu dnia codziennego. Dla senioréw — to
kluczowe narzedzie profilaktyki, ktére moze realnie opézni¢ wystgpienie objawéw starzenia sie
mozgu, poprawic jakos¢ zycia i zachowac samodzielnos¢ na diuze;.

Tradycyjny podziat oferty skierowanej do réznych grup wiekowych jest konieczny ze wzgledu
na réine potrzeby dydaktyczne i moiliwosci percepcyjne, nie bedzie on jednak jedynym
obowigzujagcym w Muzeum. Swiadomie chce wprowadzié w programie edukacyjnym
wielopokoleniowa narracje — tzw. przestrzen do spotkania i wzajemnego uczenia sie. Dziatania,
w ktérym uczestniczg razem przedstawiciele réoinych grup wiekowych: dzieci z dziadkami,
miodziez z seniorami, dorodli z nastolatkami, ale tei chciatbym zderzy¢ ze soba bliskie
pokolenia: np. pokolenie Sigma z pokoleniem Alfa. Edukacja wielopokoleniowa stymuluje mézg
w sposob, w jaki nie zapewni tego homogeniczna grupa. Konfrontacja réznych swiatéw
poznawczych stymuluje moézg do wysitku integracji, a jest to najsilniejszy bodziec
neuroplastycznosci. Dodatkowo kazde pokolenie wnosi catkowicie nowe schematy myslenia.
W szybko starzejacym sie spoteczenstwie coraz szybciej dochodzi do segregacji wiekowej,
dlatego chce, zeby Muzeum stato sie miejscem prawdziwego miedzypokoleniowego spotkania,
jako naturalna barterowa wymiana mysli. Seniorzy przekazujg pamieé i dodwiadczenie,
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miodziez uczy senioréw nowej technologii i wspéiczesnych kodéw kulturowych. Ta wspélnota
przeciwdziata osamotnieniu, ktére jest gléwnym prognostykiem na przysztos¢, a stanowi
kluczowy czynnik powodujacy demencje i inne schorzenia neurodegeneracyjne. Dodatkowo
w tej jednosci upatruje silny kapitat spoteczny. | najwainiejszy aspekt, patrzac z perspektywy
misji Muzeum, ktérego narracja zbudowana jest na korzeniach polskich, chrzescijanskich i
europejskich ~ historia i tozsamo$¢ nie sg wiasnoscig jednego pokolenia. Wymagana jest tutaj
dyskusja, wspdlne zwiedzanie, przeiywanie, wspdtistnienie w historii. To buduje wigZ
miedzypokoleniowg oparta na rozumieniu.

Aktualnie w Muzeum w obszarze edukacji edukatorzy pracujg z réznymi grupami wiekowymi —
od najmiodszych przedszkolakdw po grupy senioralne — organizuja warsztaty, oprowadzajg po
wystawie statej w realizacji, wystawach czasowych, uczestnicza w wykfadach i spotkaniach ze
éwiadkami historii, opracowuja lekcje muzealne i tworza poszczegélne sciezki zwiedzania do
wystawy statej. To rzetelna, cho¢ jeszcze osadzona w tradycyjnym nurcie praca z podzielonymi
grupami wiekowymi. Stanowi jednak niezbedne preludium do rozpoznania materii. Osobno
analizowane beda metody, narzedzia i reakcje dzieci, miodzieiy, dorostych i senioréw. Celem
tych dziatan jest éwiadome, systematyczne przekraczanie tego podziatu po otwarciu wystawy
stafej. Bedzie to przejscie od edukacji réwnolegtej — obok siebie do tej zintegrowanej — razem.

W tym modelu, to co do tej pory robimy osobno, stanie sig punktem wyjscia do synergii —kazde
pokolenie wniesie swoj wkiad, unikalny zaséb pytan, doswiadczer, kodéw. Innymi stowy:
dzisiejsze dziatania z poszczegdlnymi grupami sg juz faktem, ale nie celem ostatecznym. To
swoisty warsztat i niezbedne przygotowanie do edukacji miedzypokoleniowej i wymiany mysli.

Taka wizja edukacji — oparta na pytaniach, dialogu, migdzypokoleniowej wymianie,
neuroprotekeji —radykalnie przekracza tradycyjne rozumienie muzeum jako archiwum faktow.
To éwiadoma odpowiedz na demograficzne i cywilizacyjne wyzwania nadchodzgcych dekad.
Muzeum, ktdre nie tylko opowiada o przesztosci, ale przede wszystkim éwiczy umysty, scala
pokolenia i uczy odpowiedzialnosci.

3. ZARZADZANIE INSTYTUCIA

W Muzeum obowiazuje zaktualizowany w 2025 r. Regulamin Organizacyjny, dostosowany
do potrzeb instytucji oraz zapewniajacy sprawne zarzadzanie, a takie wtasciwy podziat
obowiazkéw pomiedzy pracownikéw. Powolywane sj takze interdyscyplinarne zespoty
projektowe. Narzedzie to pozwala na sprawne realizowanie zadari przekraczajacych
organizacyjne granice poszczegdlnych dziatéw.

Obecna struktura zatrudnienia jest optymalna, jednak w kontekscie udostepnienia wystawy
statej publicznosci konieczne bedzie utrzymanie dotychczasowej kadry administracyjnej
i technicznej, przy jednoczesnym wzmocnieniu Zespotu pracownikami zaréwno
merytorycznymi, jak i obstugi. Z uwagi na problemy z rekrutacja wykwalifikowanych
pracownikéw, szczegdlnie z zakresu muzealnictwa, niezbgdne jest podejmowanie przez
Muzeum dziatah majacych na celu znalezienie alternatywnych form pozyskiwania cztonkéw
Zespotu Muzeum, takich jak: wspoipraca z ekspertami zewnetrznymi, uczelniami czy innymi
instytucjami kultury.
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W zwigzku z planowanym otwarciem wystawy statej konieczna bedzie identyfikacja potrzeb
szkoleniowych, organizacja szkolen wewnetrznych i zewnetrznych, a takie wspieranie
pracownikéw w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. Niezbedne jest réwniez monitorowanie
efektywnosci przeprowadzonych szkolen oraz wykorzystywania zdobytej wiedzy w praktyce
zawodowe)j.

Kolejnym zadaniem w obszarze zarzadzania instytucja jest zapewnienie sprawnego, zgodnego
z przepisami prawa i efektywnego funkcjonowania administracyjnego Muzeum. Stuzyé temu
bedzie optymalizacja proceséw zarzgdzania polegajaca na upraszczaniu procedur,
eliminowaniu zbednych etapdéw oraz wdrazaniu nowoczesnych narzedzi organizacyjnych
i informatycznych, ktore usprawnig przeptyw informacji i podejmowanie decyzji. Waznym
aspektem jest takze zapewnienie stafego nadzoru nad dokumentacja oraz procedurami
wewnetrznymi poprzez prawidtowy obieg dokumentéw, wiasciwe zatatwianie spraw,
zapewnienie aktualnoscii zgodnosci dokumentacji i procedur wewnetrznych z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi.

Wszystkie te dziatania organizacyjne muszg by¢ osadzone w zdrowym i bezpiecznym
$rodowisku pracy. Budowanie dojrzatej kultury organizacyjnej wymaga bezwzglednego
i konsekwentnego stosowania polityki antymobbingowej w celu zapewnienia bezpiecznego,
przyjaznego i wolnego od dyskryminacji $Srodowiska pracy dla wszystkich pracownikéw
Muzeum. Jako niezwykle waine uwazam budowanie kultury organizacyjnej opartej na
szacunku i zaufaniu. Standardy te muszg byc¢ jasno i regularnie komunikowane catemu
Zespotowi, m.in. poprzez obowigzkowe szkolenia, co pozwoli zminimalizowaé ryzyka
psychospoteczne w miejscu pracy.

Obszarem, ktéry wymaga zdecydowanej reformy pozostaje komunikacja wewnetrzna i jakosé
wspoipracy pomiedzy dziatami. Dotychczasowa praktyka regularnych spotkar z dyrektorem,
choé cenna dla szybkiej wymiany informacji i reagowania na kryzysy, musi by¢ obudowana
dodatkowymi narzedziami codziennej komunikacji operacyjnej. Porzadkowanie kanatéw
informacyjnych i precyzyjne okreslenie standardow przekazu pozwoli wyeliminowaé¢ szum
i ryzyko utraty kluczowych danych. Wprowadzenie regularnych, krétkich spotkar na szczeblu
wewnatrz- i miedzydzialowym zaciesni wspdiprace i zlikwiduje tzw. silosowos¢ struktury.

Catos¢ systemu domknie wdrozenie mechanizmow partycypacyjnych, dajacych pracownikom
realng moiliwo$c¢ zgtaszania innowacji i uwag usprawniajgcych dziatanie Muzeum.

Przedstawione powyiej komplementarne dziatania pozwolg na uksztaftowanie spéjnej,
kompetentnej i silnie zmotywowanej spotecznosci muzealnej i stworzenie stabilnej atmosfery
sprzyjajacej efektywnej realizacji misji statutowej instytucji.

4. WYSTAWY
Wystawa stata

Wystawa stata realizowana jest na zasadach zamoéwienia publicznego, w oparciu o umowe
z dnia 24 lutego 2021 roku, ktérej przedmiotem jest zaprojektowanie, wykonanie,
zainstalowanie i uruchomienie aranzacji wystawy. Wykonawcg wystawy jest Konsorcjum
Jarostaw KtAPUT Project sp.k. Warszawa PIEROG & Partnerzy Kancelaria Prawna. Umowa
zaktada kompleksowe wykonanie wszystkich elementéw wystawy statej. W dniu 10 lutego
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2024 roku strony umowy zawarly Aneks nr 1, w ktérym ustalono termin wykonania wszystkich
elementéw wystawy statej na 31 maja 2024 roku.

Aktualnie prowadzone s3 ostatnie prace aranZacyjne wystawy stafej i dokonywane odbiory
czesciowe, pomimo sporu z wykonawca wystawy i rozpoczetych mediacji przed Prokuratoria
Generalng RP. Mediacja przed Prokuratoria Generalng ma doprowadzi¢ do korcowego
uzgodnienia kwestii spornych. Biorac pod uwage powyisze oraz fakt, ze Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego cofneto $rodki finansowe w wysokosci 6,5 min zt przeznaczone na
wynagrodzenie dla wykonawcy wystawy, najistotniejszym wyzwaniem jest ukoriczenie tej
inwestycji. Przede wszystkim nalezy spowodowaé, by wykonawca dokoriczyt prace
aranzacyjne, réwnolegle, w wyniku mediacji przed Prokuratorig Generalng uzgodni¢ kwestie
sporne, dokonac odbioru koricowego wystawy i rozliczenia inwestycji.

Kolejng wazng kwestig jest osiggniecie przez Muzeum petnej gotowosci do prowadzenia
dziatalnosci po udostepnieniu publicznosci wystawy statej.

Wystawy czasowe

Istotnym elementem rozwoju oferty Muzeum jest réwniez planowanie i realizacja wystaw
czasowych, ktére stanowi¢ majg waine uzupetnienie ekspozycji statej oraz pozwola na
regularne poszerzanie oferty programowej o nowe watki tematyczne. Beda to zaréwno
wystawy wiasne, jak i projekty prowadzone we wspdipracy z innymi instytucjami. Tematyke
wystaw opracowuje Zespdt Muzeum, uwzgledniajac potrzeby publicznosci. Do wspétpracy
zaproszeni bedg miodzi twércy oraz wolontariusze.

Zwazywszy, ze rozwdj kolekcji zbioréw Muzeum ma by¢ realizowany giéwnie poprzez
pozyskiwanie daréw i spuscizn historycznych, planujg m.in. organizowanie wystaw czasowych
opartych na obiektach pozyskanych od darczyficow Muzeum.

Do realizacji w latach 2026 — 2028 przewidziano ponizsze wystawy czasowe:

Solidarnoéé w murach Strzebielinka. Realia Zycia wieZniéw stanu wojennego w obiektywie
Lecha Rézanskiego.

Planowany termin: Il potowa 2026 r.

Wystawa stanowi¢ bedzie unikalny zapis codziennosci dziataczy solidarnosciowych, ktorzy
w stanie wojennym zostali osadzeni w Osrodku Odosobnienia dla Internowanych
w Strzebielinku na Pomorzu. Lech Rézanski, ryzykujac surowe kary, zdotat w tajemnicy przed
straznikami uwieczni¢ na kliszy fotograficznej realia zycia zamknigtej spotecznosci
internowanych. Planowana ekspozycja wyjdzie jednak poza ramy klasycznej dokumentacji
historycznej. Bedzie to przede wszystkim poruszajacy esej wizualny o cenie wolnosci i o sile
fotografii, ktéra ocalita dla przysztych pokoleri prawde o tamtych dniach i bohaterach
Solidarnosci”. Wystawa zaprezentuje portrety ludzi, ktérych uwigziono, ale nie ztamano.

Ryngraf polski. Opowies¢ o symbolu pamieci i przynaleznosci narodowey.
Planowany termin: | potowa 2027 r.

Ryngraf — cho¢ wywodzi sig z elementu zbroi chronigcego szyjg — w polskiej tradycji przeszedt
niezwykla ewolucje. Przestat by¢ jedynie tarczg dla ciata, a stat sig pancerzem dla ducha.
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Z czasem przeksztafcit sie w gleboki symbol religijny i patriotyczny, stajac sie nosnikiem
pamieci i przynaleznosci narodowej.

Zabytki i krajobrazy. Rola grafiki w ksztattowaniu Swiadomosci historycznej narodu w XiX
wieku.

Planowany termin: Il potowa 2027 r.

Zainteresowania historyczne przejawiajgce sie w badaniu i dokumentowaniu zabytkéw
i wytwordw kultury materialnej dawnej Rzeczypospolitej siegaly swoimi korzeniami XViil
wieku, lecz ich dynamiczny rozwéj obserwujemy dopiero w kolejnym stuleciu. Zjawisko
starozytnictwa, kolekcjonerstwo a takze narodziny ruchu krajoznawczego jako formy poznania
historii i dziedzictwa narodowego, zwlaszcza architektury i krajobrazu oraz pionierskiej walki
0 jego ochrong, mialy niebagatelny wplyw na ksztattowanie sie polskiej $wiadomoéci
historycznej i tozsamosci narodowej. Przed wynalezieniem fotografii najwazniejszg role
w upowszechnianiu i popularyzacji wiedzy na temat zabytkdw przesztosci odgrywata grafika.
To ona, wykraczajac poza ilustracyjny charakter, stata sie poteinym oreiem w walce
o zachowanie pamieci, uczac pokolenia kim sg, skad pochodzg i jaka wartosé kryje w sobie
ojczysty krajobraz.

Symbolika religijna dawnej broni
Planowany termin: | potowa 2028 r.

Od zarania dziejow, we wszystkich kulturach bron petnita nie tylko role narzedzia wojny, ale
réwniez symbolu. Nie inaczej bylo w chrzescijanskiej Europie, gdzie juz od czasdw rzymskich
brofi petnifa istotng role panstwowa, spoteczng, religijna, ceremonialng i symboliczng. Stady
tego odnajdujemy w dzietach filozoficznych, w sztukach wizualnych, a takze na samej broni,
przyjmujacej role insygnium lub dzieta rzemiosta artystycznego. Dzi$ wiele znaczert musimy
odkrywac na nowo, czesto jestesmy ich nieswiadomi, przechadzajgc sie muzealnymi salami
wsérdd licznych artefaktéw z przesztosci. Wystawa odkryje tajemnice czesci z nich, wyjasniajac
ich geneze i znaczenie.

5. ZARZADZANIE ZBIORAMI

Kolekcja Muzeum liczy obecnie ponad 7 tysiecy muzealiow. W okresie objetym ,Programem
dziafania” kontynuowane bedzie gromadzenie i wprowadzanie metadanych o obiektach
ewidencjonowanych w systemie bazodanowym. Opracowane i zdigitalizowane obiekty zostang
udostepnione w sieci internet. Utworzona platforma, o przejrzystej architekturze informaciji,
wspierac bedzie rozwdj badan naukowych, edukacje i promocje dziedzictwa kulturowego.
W 2029 roku przeprowadzona zostanie okresowa inwentaryzacja zbioréw w formie skontrum,
ktora obejmie zbiory wlasnosciowe na ekspozycji i przechowywane w magazynach.

Planowane jest dokonanie konserwacji zbioréw z zakresu obiektéw tkaninowych, na podtozu
papierowym i wybranych obiektéw multitechnologicznych.

Rozwdj kolekcji zbiorow bedzie realizowany gléwnie poprzez pozyskiwanie darow i spuscizn
historycznych (darowizny i depozyty).
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Muzeum prowadzi¢ bedzie badania proweniencyjne gromadzonych zbioréw, kwerendom
i badaniom poddane zostang obiekty pozostajgce w zbiorach Muzeum, jak i nowo
przyjmowane.

Muzeum posiada obszerne zbiory historii méwionej: 8.030 nagrarii audio o tacznym czasie
ponad 1.322 godzin i 281 plikéw video obejmujacych przeszto 725 godzin. S3 to relacje
$wiadkow dotyczace zycia w okupowanej Polsce podczas Il wojny $wiatowej, opisujace przede
wszystkim postawy Polakéw wobec Zydow. Zgodnie z dokumentem ,Strategia dziatania
w obszarze pamieci. Analiza stanu zastanego i mapowanie najwazniejszych obszaréw”
opracowanym przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego we wspétpracy
z Muzeum Historii Polski i przedstawionym w sierpniu 2025 roku ,dziatanie panstwa w
obszarze pamieci musi sie skupi¢ na wsparciu procesu przekazywania i instytucjonalizacji
pamieci. Z jednej strony wykorzystac¢ nalezy ostatni moment na zbieranie relacji Swiadkdw,
z drugiej — budowa¢ solidne fundamenty pamieci instytucjonalnej oraz stopniowo przenosic
zainteresowania (np. w zakresie historii méwionej) na doswiadczenie drugiego pokolenia oraz
na poézniejsze wydarzenia”. Dziatania Muzeum wpisuja sie bezposrednio w wytyczne Strategii.
Posiadany zbidr jest opracowywany naukowo w ramach projektu badawczego ,Nigdy nie
zapomnimy”. Efekty prac beda prezentowane szerokiej publicznosci m.in. podczas forow
naukowo-spotecznych i na wystawach czasowych organizowanych przez Muzeum. W Kaplicy
Pamieci w Sanktuarium pw. NMP Gwiazdy Nowej Ewangelizacji i sw. Jana Pawta || w Toruniu
upamietniani beda kolejni bohaterscy Polacy, ktérzy poniedli Smier¢ za pomoc udzielong
Zydom podczas Il wojny swiatowej.

6. MAJATEK I GOSPODARKA FINANSAMI

Zapewnienie stabilnych, przewidywalnych i transparentnych podstaw finansowych stanowi
jeden z fundamentalnych warunkéw skutecznej realizacji misji Muzeum. W perspektywie lat
2026 — 2029 dzialania w tym obszarze beda podporzadkowane budowie trwatego,
wieloZrodiowego i odpornego na zmiany otoczenia modelu finansowania, ktéry umoiliwi nie
tylko stabilne funkcjonowanie instytucji, lecz takie jej dynamiczny rozwdj programowy
w obszarach dziatalnodci wystawienniczej, kulturalnej, edukacyjnej i naukowej. Model ten
bedzie uwzgledniat zaréwno specyfike instytucji kultury o charakterze publicznym, jak
i konieczno$é zwiekszania jej elastycznoséci w reagowaniu na zmiany gospodarcze, spoteczne
i instytucjonalne.

Szczegolne znaczenie w tym kontekscie bedzie miato zapewnienie réwnowagi pomigdzy
stabilnym finansowaniem publicznym a rozwijaniem wiasnych Zrodet przychodéw, co pozwoli
na uniezaleznianie czedci dziatan Muzeum od biezacych uwarunkowan budietowych oraz
zwiekszenie jego zdolnoéci do realizacji ambitnych projektéw o charakterze diugofalowym.
Jednoczeénie wszystkie dziatania finansowe bed3 prowadzone z zachowaniem najwyiszych
standardéw gospodarowania $rodkami publicznymi, w oparciu o zasady przejrzystosci,
celowosci, efektywnosci i rozliczalnosci.

Przyjeta strategia zaklada réwnolegte wzmacnianie kilku kluczowych filaréw: stabilnosci
budzetowej, dywersyfikacji Zrodet przychodéw, wzrostu przychoddw wtasnych oraz
systemowej optymalizacji kosztow funkcjonowania. Kazdy z tych elementow bedzie rozwijany
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w sposdb skoordynowany, tak aby tworzy¢ spojny system zarzadzania finansami, wspierajacy
realizacje celéw strategicznych Muzeum.

Istotnym komponentem strategii bedzie réwniez rozwédj nowoczesnych mechanizmow
zarzadczych i kontrolnych, inspirowanych dobrymi praktykami stosowanymi w wiodgcych
instytucjach kultury. Obejmowaé one beda w szczegdlnosci wdrazanie narzedzi planowania
wieloletniego, rozwdj controllingu finansowego, systematyczny monitoring realizacji budzetu
oraz doskonalenie procedur kontroli zarzadcze;.

W rezultacie powyiszych dziatan powstanie przejrzysty i efektywny system zarzadzania
finansami, ktory nie tylko zwigkszy bezpieczenstwo ekonomiczne instytucji, ale takze umozliwi
bardziej sSwiadome i strategiczne podejmowanie decyzji dotyczacych kierunkdw jej rozwoiju.
System ten bedzie wspierat racjonalng alokacje zasobow, sprzyjat wzrostowi efektywnosci
organizacyjnej oraz wzmacniat zaufanie interesariuszy — w szczegdlnosci Organizatora
i Zatozyciela, partnerdw instytucjonalnych i odbiorcéw dziatalnosci Muzeum.

Stabilnos¢ finansowa i bezpieczeristwo budzietowe

Priorytetowym celem w latach 2026 - 2029 bedzie utrzymanie wysokiego poziomu stabilnosci
finansowej Muzeum, rozumianej jako zdolno$c¢ do niezakiéconej realizacji zadan statutowych,
terminowego regulowania zobowigzan oraz konsekwentnej realizacji planu finansowego.
Stabilnos¢ ta bedzie traktowana nie tylko jako bieigca rownowaga budietowa, lecz jako
diugofalowa zdolnos¢ instytucji do funkcjonowania i rozwoju w zmiennych warunkach
finansowania publicznego oraz otoczenia gospodarczego.

Osiagniecie tego celu wymaga wdrozenia zintegrowanego systemu monitoringu finansowego,
obejmujacego bieigcy analize wykonania budzetu zaréwno po stronie przychoddw, jak
i kosztdw. System ten bedzie oparty na regularnych raportach zarzadczych, przygotowywanych
w cyklach miesiecznych i kwartalnych, ktore stang sie podstawowym narzedziem wspierajgcym
proces podejmowania decyzji przez dyrekcje. Raporty te beda uwzgledniaty nie tylko stopien
realizacji planu finansowego, lecz takie analize odchylen, identyfikacje trenddw oraz prognozy
wykonania budietu w ujeciu rocznym i wieloletnim.

Szczegdlny nacisk zostanie potozony na systemowe podejscie do zarzadzania ryzykiem
finansowym, obejmujace wczesng identyfikacje potencjalnych zagrozen dla stabilnosci
budzetowej, takich jak zmiany poziomu dotacji, wzrost kosztow operacyjnych czy
nieprzewidziane wydatki inwestycyjne. W odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyka
opracowywane bedga scenariusze dziatan korygujacych, pozwalajace na szybkie dostosowanie
polityki finansowej do aktualnej sytuacji. Istotnym elementem tego podejscia bedzie rowniez
rozwoj narzedzi prognozowania finansowego oraz planowania wariantowego.

Réwnolegle prowadzone beda dziatania zmierzajgce do utrzymywania bezpiecznego poziomu
rezerw finansowych, ktdére stanowi¢ bedg bufor zabezpieczajacy cigglos¢ funkcjonowania
Muzeum w sytuacjach nadzwyczajnych. Polityka w tym zakresie bedzie oparta na jasno
okreslonych zasadach dotyczacych poziomu, sposobu tworzenia i wykorzystania rezerw,
z uwzglednieniem specyfiki instytucji kultury oraz jej zobowigzan wobec Organizatora.
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Istotnym komponentem stabilnosci finansowej bedzie takie elastyczne zarzadzanie struktura
wydatkéw, umotiliwiajace dostosowywanie ich poziomu i struktury do aktualnej sytuacji
finansowej Muzeum. W praktyce oznacza to zwigkszenie udziatu wydatkéw mozliwych do
modyfikacji w krétkim okresie oraz wprowadzenie mechanizméw pozwalajgcych na
etapowanie realizacji wybranych dziatan w zaleznosci od dostepnych srodkéw.

Dziatania te beda prowadzone z zachowaniem petnej zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami
dotyczacymi gospodarki finansowej instytucji kultury oraz w oparciu o zasady jawnosci,
przejrzystosci i rozliczalnosci. Szczegolna uwaga zostanie poswigcona wzmacnianiu relacji
z Organizatorem i Zatozycielem poprzez rzetelne i terminowe raportowanie sytuacji
finansowej, co przyczyni sie do budowania zaufania oraz stabilnego partnerstwa
instytucjonalnego.

W rezultacie wdroienia powyiszych rozwigzan Muzeum osiggnie wysoki poziom
bezpieczeristwa budzetowego, umozliwiajacy nie tylko stabilng realizacje zadan statutowych,
lecz takze podejmowanie nowych inicjatyw programowych w sposéb odpowiedzialny
i dlugofalowo zrownowazony.

Dywersyfikacja 2rédet przychodéw i wzrost przychodéw wiasnych

Kluczowym kierunkiem rozwoju bedzie systematyczne zwigkszanie udziatu przychodéw
wiasnych w strukturze finansowania Muzeum, co pozwoli na wzmocnienie jego niezaleznosci
finansowej oraz zwiekszenie elastycznosci w realizacji programow merytorycznych. Proces ten
bedzie prowadzony w sposéb zréwnowazony, z poszanowaniem publicznego charakteru
instytucji oraz jej misji, tak aby rozwdj przychodéw wtasnych nie ograniczat dostepnosci oferty
dla szerokiego grona odbiorcéw.

Dziatania w tym obszarze obejma przede wszystkim rozwdj atrakcyjnej i zréznicowanej oferty
wystaw czasowych oraz wydarzen kulturalnych, ktére bedg projektowane nie tylko jako
przedsiewziecia o wysokiej wartoéci merytorycznej, lecz takze jako inicjatywy zwigkszajace
frekwencje i potencjat przychodowy Muzeum. Istotne znaczenie bedzie miato rozszerzenie
programéw edukacyjnych o komponenty odptatne, w tym warsztaty, kursy oraz programy
specjalistyczne kierowane do wybranych grup odbiorcéw, takich jak nauczyciele, przewodnicy,
studenci czy srodowiska eksperckie.

Réwnolegle rozwijana bedzie dziatalno$¢é wydawnicza i sprzedaziowa, obejmujgca publikacje
naukowe i popularnonaukowe, materiaty edukacyjne oraz produkty towarzyszace dziatalnosci
wystawienniczej. Dziatania te beda wspierane przez Swiadomie ksztattowang polityke cenowa,
uwzgledniajaca zaréwno konieczno$¢ generowania przychodéw, jak i zapewnienie
dostepnosci oferty dla réznych grup spotecznych, w szczegdlnosci mtodziezy, senioréw oraz
rodzin.

Istotnym elementem strategii bedzie aktywne i profesjonaine pozyskiwanie $rodkéw
zewnetrznych, obejmujace aplikowanie o finansowanie w ramach programow Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, funduszy europejskich oraz  krajowych
i miedzynarodowych programéw grantowych. Dziatania te beda prowadzone w sposéb
systemowy, poprzez rozwdj kompetencji Zespotu w zakresie przygotowywania wnioskow
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projektowych, zarzadzania projektami oraz rozliczania srodkéw zewnetrznych. Zaktada sie
realizacje co najmniej dwdch projektéw finansowanych ze Zrédet zewnetrznych, przy czym
diugofalowym celem bedzie stopniowe zwiekszanie skali i wartosci pozyskiwanych projektow.

Uzupetnieniem powyizszych dziatan bedzie rozwdj relacji z partnerami z sektora publicznego
i prywatnego, oparty na dtugofalowym budowaniu zaufania i wspdlnych celéw.
W szczegblnosci podejmowane beda dziatania zmierzajagce do tworzenia stabilnych relacji
sponsorskich, rozwijania programéw mecenatu oraz pozyskiwania darowizn od o0sdb
fizycznych i instytucji. Réwnolegle wdrazane bedg narzedzia fundraisingowe, dostosowane do
specyfiki instytucji kultury, w tym kampanie tematyczne, projekty dedykowane konkretnym
przedsiewzieciom oraz dziatania angazujgce spotecznos¢ wokot Muzeum.

Wszystkie powyzsze dziatania beda realizowane w sposéb skoordynowany, tak aby tworzy¢
spéjny i wielokanatowy model finansowania, zwiekszajacy odpornos$¢ instytucji na wahania
poziomu finansowania publicznego. W rezultacie Muzeum zyska wieksza zdolno$¢ do
planowania i realizacji ambitnych przedsigwzie¢ programowych, a takie do aktywnego
reagowania na pojawiajace sie szanse rozwojowe, przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci
ekonomicznej i odpowiedzialnosci za powierzone srodki publiczne.

Racjonalizacja kosztow i efektywnos$c¢ wydatkowania srodkéw

Réwnolegle do dziatan zwiekszajacych przychody prowadzone bedg systemowe i dtugofalowe
dziatania ukierunkowane na optymalizacje kosztéw funkcjonowania Muzeum. Proces ten
bedzie realizowany w sposéb zréwnowaiony, z uwzglednieniem koniecznosci utrzymania
wysokiej jakosci dziatalnosci programowej oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy
i rozwoju instytucji. Celem nie bedzie jedynie redukcja wydatkow, lecz przede wszystkim
zwigkszenie efektywnosci ich ponoszenia oraz racjonalizacja struktury kosztow
w perspektywie wieloletniej.

Zaktada sie wprowadzenie statego mechanizmu analizy kosztéw, obejmujgcego regularne
przeglady ich struktury, identyfikacje obszaréw generujgcych nadmierne lub nieefektywne
wydatki oraz wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych efektywnosé operacyjng. Analizy te beda
prowadzone w sposéb systematyczny i poréwnawczy, co umozliwi nie tylko biezacg ocene
sytuacji, lecz takie identyfikacje trenddw i podejmowanie decyzji w oparciu o dane.

Szczegdlna uwaga zostanie poswiecona kosztom eksploatacyjnym, w tym zuzyciu energii oraz
utrzymaniu infrastruktury, gdzie mozliwe bedzie wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych
efektywnos$¢ energetyczng i ograniczajgcych koszty state. Rownolegle prowadzone beda
dziatania usprawniajgce procesy zakupowe poprzez ich standaryzacje i, tam gdzie to zasadne,
centralizacje, co pozwoli na uzyskanie korzystniejszych warunkéw zakupdéw oraz wieksza
kontrole nad wydatkami. Istotnym obszarem optymalizacji bedzie réwniez organizacja pracy
i procesow wewnetrznych, w tym analiza sposobu realizacji zadan, przeptywu informacji oraz
wykorzystania zasobow ludzkich i technicznych.

Planowane jest wdrozenie narzedzi controllingu finansowego, ktdre umozliwia biezgcq ocene
efektywnosci wydatkowania srodkéw oraz pordwnywanie kosztow w czasie. System ten
bedzie wspierat podejmowanie decyzji zarzadczych poprzez dostarczanie rzetelnych danych
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finansowych, analiz odchylen oraz wskaZnikow efektywnosci. W jego ramach rozwijany bedzie
rowniez benchmarking wewnetrzny, pozwalajacy na identyfikacje dobrych praktyk oraz
obszaréw wymagajacych poprawy.

Istotnym elementem dziatan w tym obszarze bedzie rozwoj kultury organizacyjnej opartej na
odpowiedzialnoéci za gospodarowanie s$rodkami publicznymi. Zakltada si¢ zwigkszenie
éwiadomosci ekonomicznej pracownikéw poprzez dziatania informacyjne i szkoleniowe,
a takie wiaczenie kadry w proces identyfikacji potencjalnych oszczednosci i usprawnier.
Promowane beda postawy racjonalnego gospodarowania zasobami, odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje oraz wspStodpowiedzialnosci za kondycjg finansowq instytucji.

W efekcie wdrozenia powyzszych dzialan Muzeum osiggnie wyzszy poziom efektywnosci
operacyjnej, co pozwoli na lepsze wykorzystanie dostepnych srodkéw finansowych oraz
zwiekszenie zdolnosci do realizacji celéw strategicznych bez koniecznosci proporcjonalnego
zwiekszania naktadéw. Racjonalizacja kosztow stanie sie trwatym elementem zarzadzania
instytucja, wspierajacym jej stabilnos¢ finansowa i diugofalowy rozwdj.

System zarzqdzania finansami i kontrola

Uzupetnieniem powyiszych dziatai bedzie dalszy rozwdj nowoczesnego i spdjnego systemu
zarzadzania finansami, integrujacego planowanie strategiczne, budzetowanie operacyjne oraz
kontrole realizacji celéw. System ten bedzie projektowany jako narzedzie wspierajace
zarzadzanie instytucjg w sposéb kompleksowy, umozliwiajgcy powigzanie decyzji finansowych
z kierunkami rozwoju programowego oraz dtugofalowa wizjg funkcjonowania Muzeum.

Kluczcowym kierunkiem bedzie doskonalenie procedur planowania finansowego poprzez
wprowadzenie podejicia wieloletniego, uwzgledniajacego zaréwno bieigce potrzeby
operacyjne, jak i planowane przedsigwziecia o charakterze strategicznym. Planowanie to
bedzie icisle powigzane z celami programowymi oraz miernikami ich realizacji, co pozwoli na
bardziej éwiadome i efektywne alokowanie srodkéw finansowych. Budzet Muzeum stanie sig
narzedziem zarzgdczym, a nie wylacznie dokumentem formalnym, wspierajacym realizacjg
priorytetdw instytucji.

Réwnolegle rozwijany bedzie system kontroli zarzadczej, obejmujacy zarowno mechanizmy
monitorowania realizacji planu finansowego, jak i ocene efektywnosci podejmowanych
dziatari. Szczegélne znaczenie bedzie miato wdrozenie miernikow efektywnosci finansowe;j
i operacyjnej, ktore umozliwia biezacg ocene stopnia realizacji celow oraz identyfikacjg
obszaréw wymagajacych interwencji. Mierniki te beda dostosowane do specyfiki instytucii
kultury i powiazane z jej dziatalno$cia programowa, edukacyjng i naukowa.

Istotnym elementem systemu bedzie rozwdj funkcji audytu wewnetrznego, ktérego zadaniem
bedzie nie tylko kontrola zgodnosci dziatar z obowigzujacymi przepisami i procedurami, lecz
takze identyfikacja ryzyk oraz rekomendowanie usprawniedn w obszarze zarzadzania
finansami. Audyt bedzie petnit funkcje wspierajaca zarzadzanie, przyczyniajgc sig¢ do
podnoszenia jakosci proceséw wewnetrznych i zwiekszenia bezpieczeristwa finansowego
instytucji.
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Systematyczny monitoring realizacji planu finansowego stanie sie stalym elementem
zarzadzania, umozliwiajac bieiaca analize wykonania budzetu, ocene odchylen oraz
aktualizacje prognoz finansowych. W tym celu rozwijane bed3 narzedzia raportowania
zarzadczego, zapewniajgce dostep do aktualnych i wiarygodnych danych finansowych na
réinych poziomach zarzadzania.

Wainym kierunkiem dziatan. bedzie rowniez digitalizacja proceséw finansowo-ksiegowych,
obejmujgca wdrazanie nowoczesnych systemow informatycznych wspierajacych planowanie,
ewidencjg i kontrole finansowa. Rozwigzania te przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci
pracy, ograniczenia ryzyka bteddéw oraz usprawnienia przeptywu informacji w organizacji.

Celem powyzszych dziatan bedzie nie tylko zapewnienie petnej zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami, lecz przede wszystkim podniesienie jakosci zarzadzania instytucja poprzez dostep
do rzetelnych, aktualnych i pordwnywalnych danych. W efekcie Muzeum zyska zdolnosé do
podejmowania trafnych decyzji strategicznych, opartych na analizie danych i ocenie
efektywnosci, co w dtugiej perspektywie przelozy sie na jego stabilnos¢ finansowa, sprawnos¢
organizacyjng oraz skutecznos¢ realizacji misji.

7. BUDOWANIE PUBLICZNOSCI

Otwarcie wystawy statej stanowic¢ bedzie dla Muzeum przetlomowy moment, wymagajacy
wdrozenia zintegrowanej strategii komunikacji i marketingu opartej na danych w celu
budowania trwatej relacji z odbiorcami. Budowanie i rozwdj publiczno$ci Muzeum polegac
bedzie na skoordynowanych dziataniach programowych, edukacyjnych i komunikacyjnych,
ktorych celem jest zaréwno zwiekszenie frekwencji, jak i rozwoj trwatej, zréznicowanej oraz
powracajacej grupy odbiorcow. Zaktada sie réwnolegte pozyskiwanie nowych uczestnikdw
i wzmacnianie relacji z dotychczasowg publicznoécia.

Podejmowane dziatania koncentrowaé sie beda na kluczowych grupach odbiorcéw,
w szczegdlnosci mieszkaricach regionu, miodziezy, rodzinach, seniorach oraz turystach. Planuje
sig¢ rozwdj oferty faczacej zwiedzanie 2z wydarzeniami kulturalnymi i edukacyjnymi, co
odpowiada na potrzeby odbiorcow — blisko potowa z nich deklaruje zainteresowanie tego typu
aktywnosciami jako skladowa wizyty w muzeum. Istotnym elementem bedzie wzmacnianie
obecnosci Muzeum w sSrodowisku lokalnym poprzez wspétprace z instytucjami kultury,
edukacji i organizacjami spotecznymi, a takze rozwdj dziatarn angazujacych odbiorcéw, w tym
wolontariatu i inicjatyw partycypacyjnych. Jednoczesnie istotng role odgrywaé bedzie
dziatalno$¢ edukacyjna, rozwijana we wspotpracy ze szkotami i partnerami spotecznymi,
umozliwiajgca dtugofalowe budowanie relacji z odbiorcami i zwiekszanie ich uczestnictwa
w kulturze. Oferta wydarzen towarzyszacych bedzie systematycznie rozwijana jako narzedzie
przyciggania i aktywizowania publicznosci, a dziatania komunikacyjne prowadzone bedg
w modelu zintegrowanym, 2z wykorzystaniem kanatéw cyfrowych i tradycyjnych,
dostosowanych do rdoznych grup odbiorcow.

Catos¢ dziatan bedzie podlegata statemu monitoringowi i ewaluacji. Przyjety model zakiada
stopniowy wazrost liczby odwiedzajacych przy jednoczesnym zwiekszaniu udzialu odbiorcéw
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powracajacych oraz wzmacnianiu pozycji Muzeum jako istotnego osrodka edukacyjno-
kulturowego.

Muzeum bedzie prowadzito systematyczne, coroczne badania publicznosci, majace na celu
analize struktury odbiorcéw, ich potrzeb, oczekiwan oraz sposobow uczestnictwa w ofercie
instytucji. Badania obejmowa¢ beda zaréwno analize frekwencji i zachowan odbiorcéw, jak
i poziomu satysfakcji oraz zaangazowania w dziatania Muzeum. Wyniki beda wykorzystywane
w procesie planowania oferty, optymalizacji dziatari edukacyjnych i komunikacyjnych oraz
w ocenie skutecznosci podejmowanych dziatan. Przyjety model zaklada oparcie zarzadzania
publicznoscia na danych, co umozliwi podejmowanie decyzji w sposéb bardziej efektywny oraz
dostosowany do zmieniajgcych sig potrzeb odbiorcow.

Program dziatai komunikacyjnych i marketingowych Muzeum polegac bedzie na prowadzeniu
zintegrowanej,  wielokanatowej  komunikacji, = ukierunkowanej na  2wigkszenie
rozpoznawalnosci instytucji oraz trwate zwiekszenie frekwencii. Przyjety model opiera sie na
danych wskazujacych na komplementarne wykorzystanie mediéw cyfrowych i tradycyjnych
jako podstawy skutecznego dotarcia do odbiorcéw, przy czym ze wzgledu na jednoznacznie
okre$lona tozsamos¢ ideowq instytucji, zaktada sie scista wspétprace z mediami katolickimi,
szczegélnie z nadawcami telewizji TRWAM i Radia Maryja oraz wydawcyg gazety ,Nasz
Dziennik”.

Zgodnie z danymi GUS w 2024 roku muzea zwiedzito 44,4 min oséb (,Dziatalnos¢ muzedw
w 2024 r”), co potwierdza wysoki potencjat uczestnictwa. Jednoczesnie najwyiszy odsetek
os6b deklarujgcych zwiedzanie muzedw w kraju odnotowano wéréd oséb w wieku 15 —24 lata
(53,6%) (GUS ,,Uczestnictwo ludnosci w kulturze w 2024 r”). Dane te $wiadczg o koniecznosci
prowadzenia dziatai ukierunkowanych na te grupe. Badania sektorowe wskazuja rowniez, ze
ponad 70% odbiorcéw pozyskuje informacje o wydarzeniach kulturalnych poprzez Internet
i media spofecznosciowe, przy jednoczesnym utrzymaniu znaczenia rekomendaciji
bezposrednich (raperty MKIiDN, NCK).

Wyniki badann wifasnych  (Smartscope) potwierdzajg te tendencje: 95% potencjalnych
odbiorcéw korzysta z medidw spotecznosciowych, 80% oglada telewizje, a 82% stucha radia,
co uzasadnia prowadzenie réwnoleglych dziatai w kanatach cyfrowych i tradycyjnych.
Jednoczesnie blisko potowa osob zainteresowanych wizyta deklaruje gotowosé udziatu
w wydarzeniach towarzyszacych (ok. 48%), co wskazuje na istotna rolg oferty edukacyjnej
i programowej jako narzedzia marketingowego.

Dziatania komunikacyjne beda realizowane w trzech komplementarnych obszarach. Pierwszym
z nich jest komunikacja cyfrowa, obejmujgca media spotecznoiciowe, serwisy wideo oraz
rozwoj whasnych kanatéw informacyjnych, ukierunkowana na budowanie zaangazowania oraz
dotarcie do réznorodnych grup odbiorcdw. Drugim obszarem jest komunikacja w mediach
tradycyjoych (telewizja, radio, prasa). Jej celem bedzie wzmacnianie wiarygodnosci instytucji
oraz budowanie zasiegu ogélnopolskiego. Trzecim filarem beda dziatania bezposrednie
i przestrzenne, obejmujace kampanie outdoorowe oraz obecnos¢ w przestrzeni miejskiej.
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W zakresie dziatan outdoorowych planuje sie realizacje kampanii w kluczowych osrodkach
miejskich oraz na trasach turystycznych, z wykorzystaniem nosnikéw wielkoformatowych,
transportu publicznego oraz przestrzeni o wysokim natezeniu ruchu. Celem tych dziatan bedzie
zwigkszenie widocznosci Muzeum oraz budowanie skojarzer z markg instytucji jako waznego
osrodka narracji historycznej. Kampanie te beda skorelowane czasowo z najwazniejszymi
wydarzeniami programowymi oraz etapami udostepniania oferty muzeaine;.

Cafos¢ dziatarn bedzie podlegata statemu monitoringowi i ewaluacji, obejmujgcej analize
frekwenciji, skutecznosci kanatéw komunikacji oraz poziomu satysfakcji odbiorcéw.
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FISZKI CELOW SZCZEGOLOWYCH

Cel Organizacja foréw naukowo-spotecznych poswieconych
postawom Polakéw ratujacych Zydéw podczas okupacji
|niemieckiej, stuzacych popularyzacji wynikéw badan
Muzeum oraz rozwojowi dialogu spotecznego i edukacji
historycznej

Okres realizacji celu l 2026 - 2029

Obszar, do ktérego odnosi sie | Spoteczenstwo
cel

Wskaznik dla realizacji celu Liczba zorganizowanych forow:
2027 — zorganizowanie jednego forum |
2028 - zorganizowanie jednego forum ‘

2029 - zorganizowanie jednego forum

Wartos¢ poczatkowa i 0->3

docelowa wskaznika

Zrédto pomiaru Sprawozdawczos¢ Muzeum

Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, $rodki wiasne

Sposéb Kanaty wtasne Muzeum, media spotecznosciowe,

komunikowania/promowania | wspétpraca z mediami regionalnymi i ogélnopolskimi.

celu Wybrane materiaty i fragmenty wystapied bedg
udostepniane réwniez w formie cyfrowej, jako element
dziatart edukacyjnych i popularyzatorskich Muzeum.

Cel Organizacja zaje¢ miedzypokoleniowych

| Program: KuZnia Pamieci — Miedzypokoleniowa Akademia
Toisamosci i Aktywnego Umystu, Cykl warsztatow

miedzypokoleniowych

|

Program odpowiada na  kluczowe  wyzwania
wspoiczesnosci — potrzebg kultywowania pamigci
 historycznej w oparciu o tozsamo$¢ oraz koniecznosc
aktywizacji intelektualnej spoteczenstwa, ktére

' dynamicznie si¢ starzeje. KuZnia pamieci to cykl
warsztatow, ktére facza edukacje historyczng z profilaktyka
zdrowotna (regularny, aktywny kontakt ze sztuky dziata:
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| proteEyjnie na funkcje poznawcze, opdiniajac procesy
starzenia sie moézgu i wspierajac dobrostan umystowy i |
psychiczny).

Grupa docelowa — wielopokoleniowa — dzieci, miodziez,
dorosli i seniorzy.

Liczba uczestnikdw jednego warsztatu — 10 - 20 os6b. Cele
warsztatu zgodne z filarami obszaru edukacji:

i ® rozumienie mechanizméw historii ‘
‘ ! o ksztattowanie postaw obywatelskich
o cwiczenia myslenia przyczynowo—skutkowego i
| alternatywnego
e neuroprotekcja ‘
® integracja miedzypokoleniowa. |

‘ | Kazde spotkanie obejmuje zaréwno przekaz wiedzy
historycznej (np. analiza Zrédet, rozmowa ze $wiadkiem),
jak i praktyczne cwiczenia plastyczne, muzyczne lub
teatralne, ktdre angazuja rdine pokolenia we wspdline |
dziatanie. Dzigki takiej formule mifodsi uczestnicy
zdobywaja szacunek dla przesziosci, a seniorzy odzyskujg
poczucie sprawczosci | wiezi spotecznej, co przeciwdziata
wykluczeniu.

Okres realizacji celu 2026 - 2029

Obszar, do ktérego odnosi sie | Edukacja ‘

cel ‘
— ! R i
Wskaznik dla realizacji celu | Liczba zrealizowanych cykli warsztatéw:
2027 — 2 cykle
2028 — 2 cykle
2029 — 1 cykl ‘
Wartos¢ poczatkowa i ‘ 025
docelowa wskaznika |
Zrédto pomiaru Sprawozdawczo$¢ Muzeum
Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, Srodki wiasne |
‘ — o i
Sposéb | Kampania informacyjna w szkotach, uczelniach, domach
‘ komunikowania/promowania | seniora, mediach spotfecznosciowych i na stronie
‘ celu internetowej Muzeum oraz wspéipraca z organizacjami

| partnerskimi, relacje z wydarzen.
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Cel

Okres realizacji celu
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Program dziatania na lata 2026 - 2029

Rozwéj kompetencji zawodowych pracownikéw

Wdrazanie  spdjnych programdow  szkoleniowych,
dostosowanych zaréwno do potrzeb instytucji, jak i
indywidualnych $ciezek rozwoju pracownikéw. Szczegdlny
nacisk potozony na identyfikacje obszaréw wymagajgcych
wzmocnienia oraz planowanie dziatan edukacyjnych
odpowiadajacych aktualnym wyzwaniom i kierunkom
rozwoju Muzeum.

Umozliwienie pracownikom aktywnego udziatu w
réznorodnych formach ksztaicenia, takich jak: szkolenia,
kursy specjalistyczne, konferencje czy warsztaty branzowe.
Dziatania te majg na celu nie tylko podnoszenie kwalifikacji,
ale rowniez inspirowanie do wdrazania nowych rozwigzan,
wymiany doswiadczen oraz budowania zaangazowania w
rozwoj instytucji.

2027 - 2029

Obszar, do ktorego odnosi sie
cel

Zarzadzanie instytucja

Wskaznik dla realizacji celu

| Wartos¢ poczatkowa i
' docelowa wskaznika

Zrédto pomiaru

Finansowanie celu

Sposdb

komunikowania/promowania |

celu

Liczba odbytych szkoler:
2027 - szkolenia wewnegtrzne: 5

2027 - szkolenia zewnetrzne: 5

2028 - szkolenia wewnegtrzne: 5
2028 - szkolenia zewnetrzne: 5 '
2029 - szkolenia wewnetrzne: 5

2029 - szkolenia zewnetrzne: 5

0->30

Plan szkolern + dokumentacja z realizacji szkolen, listy
obecnosci, zadwiadczenia o ukoriczeniu szkolenia,
certyfikaty, ankiety ewaluacyjne

Dotacja podmiotowa, srodki wlasne

Komunikacja wewnetrzna Muzeum
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Cel Rozliczenie umowy w sprawie zamodwienia publicznego
‘ Nr 1/2021 z dnia 24 lutego 2021 r. na zaprojektowanie,
wykonanie, zainstalowanie i uruchomienie araniacji
wystawy statej Muzeum
Okres realizacji celu 2026 - 2027 ‘

Obszar, do ktérego odnosi sie | Wystawy

cel

Wskaznik dla realizacji celu | Postanowienie wydane przez Sad Powszechny o
‘ zatwierdzeniu ugody mediacyjnej przeprowadzonej przed
| Sadem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP

Wartos¢ poczatkowa i 0->1

docelowa wskaznika

Zrédto pomiaru Sprawozdawczos$¢ Muzeum

Finansowanie celu Dotacja celowa, dotacja podmiotowa, srodki wlasne

Sposob Raport dla Organizatora i Zatozyciela

komunikowania/promowania

celu

Cel Organizacja wystawy czasowej ,Solidarnos¢ w murach

Strzebielinka. Realia Zzycia wiezniéw stanu wojennego w

obiektywie Lecha Rézaniskiego. |
|

Okres realizacji celu 2026

Obszar, do ktérego odnosi sie | Wystawy

cel
| — — — S—— —
Wskaznik dla realizacji celu Zrealizowana wystawa czasowa
Wartos¢ poczatkowa i 0->1
docelowa wskaznika
Zrédto pomiaru Sprawozdawczos¢ Muzeum
i Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, srodki wiasne |
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Sposdb

komunikowania/promowania

celu

Cel

| Okres realizacji celu

: Obszar, do ktérego odnosi sig
| cel

Wskaznik dla realizacji celu

Wartos$¢ poczatkowa i
docelowa wskainika

Zrédto pomiaru

Muzeum ,Pamigé i Tozsamos¢” im. sw. Jana Pawdta |l
0. Jan Krél CSsR
Program dziatania na lata 2026 - 2029

Kanaly wtasne Muzeum, media spolecznosciowe,
wspétpraca z mediami regionalnymi i ogélnopolskimi.

Okresowa inwentaryzacja zbioréw w formie skontrum

2029

Zarzadzanie zbiorami

Arkusz spisowy

|0>1

Sprawozdawczos¢ Muzeum

Finansowanie celu

Sposéb
komunikowania/promowania
celu

[ Cel

Dotacja podmiotowa

Sprawozdawczo$é Muzeum

Wzmochienie stabilnoéci finansowej instytucji

Okres realizacji celu

Obszar, do ktérego odnosi sie
cel
| S —
Wskainik dla realizacji celu

|

Wartos¢ poczatkowa i
docelowa wskainika

Zrédto pomiaru
I
|
|

Finansowanie celu

2026 - 2029

Majatek i gospodarka finansami

e utrzymanie plynnosci finansowej (brak zobowigzan |
wymagalnych)

e realizacja planu finansowego na poziomie 95 —
105%

Nie dotyczy

Sprawozdania budzetowe i finansowe Muzeum

Dotacja celowa, dotacja podmiotowa, srodki wtasne
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Sposoéb Cykliczne raporty dla Organizatora i Zatozyciela

komunikowania/promowania |

celu |

Cel Dywersyfikacja zrédet przychodéw z uwzglednieniem

misji Muzeum |

Okres realizacji celu ' 2026 - 2029 W

Obszar, do ktorego odnosi sie | Majatek i gospodarka finansami

cel }

Wskaznik dla realizacji celu e wzrost przychodéw wiasnych o min. 10% do 2029 ‘
roku (sprzedaz biletow, programy MKiDN, g
darowizny, wspétpraca instytucjonalna)

¢ pozyskanie min. dwéch projektow zewnetrznych
_ —
Wartos¢ poczagtkowa i Dla projektow zewnetrznych: 0 > 2

docelowa wskaznika

Zrédto pomiaru Sprawozdawczo$é Muzeum

Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, srodki wtasne
= |

|Sposéb Cykliczne raporty dla Organizatora i Zatoiyciela, strona
komunikowania/promowania | internetowa Muzeum, media spotecznoséciowe
celu

Cel Badania  publicznosci  {cel:  zwiekszenie liczby
odwiedzajgcych Muzeum oraz rozwdj trwatej i
zréznicowanej publicznosci, w szczegolnosci poprzez
wzrost udziatu odbiorcéw powracajacych oraz uczestnikéw
dziatan edukacyjnych i programowych)

Okres realizacji celu 2027 -2029

Obszar, do ktorego odnosi sie | Budowanie publicznosci
cel

Wskaznik dla realizacji celu Liczba zrealizowanych badan:

2027 — jedno badanie '
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| 2028 —jedno badanie
2029 — jedno badanie

‘ Wartos¢ poczatkowa i 0->3
docelowa wskainika |

Zrédto pomiaru Sprawozdawczos¢ Muzeum
_ — | _ e
Finansowanie celu Dotacja podmiotowa, srodki wiasne
— _ — - B
| Sposab | Kanaty wifasne Muzeum (strona internetowa, media

komunikowania/promowania ‘ spotecznosciowe), sprawozdawczosé Muzeum.
celu

W )@y o,
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