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SRODOWISKO NAUKOWE

Podjgtem/tam
dziatania
Zwigzane z
komercjalizacja,
ktore zakonczyty
sie
sukcesem.
18%

Ponad potowa naukowcow
(52%), ktorzy podjeli dziatania
zwigzane z komercjalizacja
uczynili to z pominieciem
jednostek zajmujacych sie TT
w ich jednostkach.

» stabosci procesu TT, ktory
odbywa sie za posrednictwem
jednostek naukowych.
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SRODOWISKO NAUKOWE

Wykres 6. Jakie sg Pana/Pani zdaniem gtéwne czynniki zniechecajgce kadre naukowg do komercjalizacji wynikéw dziatalnosci badawczo-rozwojowej za
posrednictwem macierzystych jednostek wspierajgcych transfer technologii? -

Zbyt rozbudowane kwestie formalne. 66,7%

Brak zachet ze strony_ prawod_awstwaljednostkl 50.0%

macierzystej

Nieznajomos¢ oferty macierzystych jednostek
o . 37,8%

wspierajgcych transfer technologii.

Kwestie finansowe — komercjalizacja poza

: . e 31,7%
uczelnig przynosi wieksze korzysci finansowe

Niskie kompetencje osdb pod kgtem
komercjalizacji wiedzy zatrudnionych w 30,7%
jednostkach wspierajgcych transfer technologii.

Rozproszenie zadan/kompetencji jednostek
wspierajgcych transfer technologii w jednostce 28,0%
macierzystej.

Staba ocena efektow prac jednostek
wspierajgcych transfer technologii.

24,3%
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SRODOWISKO NAUKOWE

Prosze wskazaé¢ wszystkie jednostki . Dziata, ale

. . . | Dziata, znam . . . .
odpowiedzialne za TT w Pana/Pani jednostce i ofert nie znam Nie dziata Nie wiem
prosze okresli¢ ich znajomosé ¢ oferty
Centrum Transferu Technologii 58% 28% 8% 6%
Spoétka celowa 15% 15% 20% 49%
Inkubator przedsiebiorczosci 17% 22% 23% 38%
Inkubator technologiczny 5% 8% 31% 56%
Park technologiczny 9% 12% 37% 42%

Naukowcy oczekujg przede wszystkim wsparcia w zakresie:
« zarzagdzania procesem komercjalizacji (CTT/SC.)

 nawigzywania relacji biznesowych (SC.)

« ukierunkowania naukowcow na prowadzenie procesu
komercjalizacji (SC.;BT)

| AN
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SRODOWISKO NAUKOWE

Wiadze PJB:

 nie oczekujg wsparcia na utworzenie spotek celowych, gdyz sa
to w stanie zrobi¢ na podstawie wtasnych zasobow, lub nie
potrzebujg takiej jednostki (niskg podaz atrakcyjnych rynkowo
technologii).

Oczekiwania wtadz PJB (zbiezne z zapotrzebowaniem
naukowcow). Dotacje na.

 rozwQj technologii (obejmujgcg faze zaréwno jej wnikliwej oceny jak i
dalszy rozwoj), ktore mogtyby by¢ nastepnie przekazywane do
SPOtkKi

 dziatania zwigzane z pozyskiwaniem partnerow biznesowych
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SPOLKI CELOWE

« Bardzo szeroki profil dziatalnosci SC. - jedynie w niewielkigej
liczbie przypadkow faktyczny obszar dziatalnosci ogranicza sie do zapisow
ustawowych (swiadczenie ustug konsultingowych i doradczych dla biznesu,

prowadzenie szkolen oraz sprzedaz ustug badawczych)
» cel 2 zapewnienia zrodet finansowych

» brak zainteresowania wtadz PJB procesem komercjalizacji

» naktadanie sie kompetencji CTT i SC oraz (potencjalny badz
realny) konflikt interesow.
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SPOLKI CELOWE

. : : 29 37 2
Liczba ZafozonyCh Spm_Off [Srednia: 4,14] [Srednia: 5,29] [$rednia: 0,25] 0 68
Liczba SC, ktore nie zatozyty zadnej spofki
_ 3 1 6 5 15
spin-off
Liczba zatozonych spin-off, ktore osiggnety 6 10 1 0 17
przychody finansowe w roku 2015 [Srednia: 0,86] [srednia: 1,43] [$rednia: 0,13]
Liczba zatozonych spin-off z udziatem 2 6 0 0 8
inwestora zewnetrznego [Srednia: 0,29] [$rednia: 0,86]
43 2 3
Liczba udzielonych licencji 0 rednia: 6.14] [érednia: 0,25] [sge;lglua: 48
Liczba SC, ktore udzielity licencji 0 4 1 1 6
Liczba przeprowadzonych/
przeprowadzonych/zakupionych analiz 37 36 18 24 115
[Srednia: 5,29] [$rednia: 5,14] [Srednia: 2,25] [Srednia: 6]

rynkowych

o ’ . 100

_ Liczba odbytych spotkan z naukowcami rednia: 535 208 36 o

[Srednia:76,4] [Srednia: 29,7] [Srednia: 9]

" macierzystej PJB
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WniosKki

« Bez dalszego wsparcia finansowego dalsze
funkcjonowanie wartosciowych SC jest zagrozone

» Ryzyko zamkniecia lub zawieszenia dziatalnosci w przypadku
10-12 spotek (na 27 dofinansowanych)

» Brak mozliwosci rozwoju kadrowego SC bez dofinansowania

» Utrzymanie obecnego poziomu kadry uzaleznione od
prowadzenia dziatalnosci ustugowej, nieraz odlegte] od zadan
zwigzanych z komercjalizacjg

» Dla realizacji komercjalizacji posredniej, konieczne
pozyskanie finansowania dla faz PoP,PoC
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Wnioski

Niewystarczajgca koordynacja dziatan i programow
pomiedzy NCBR, MNISW, MR

Badani przedstawiciele SC wyrazali poczucie, ze ich gtos jest w
niewystarczajgcym stopniu uwzgledniany przez NCBR
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Wnioski

« SC mogaq pelnic¢ istotng role w obrocie IP i komercjalizacji
wynikow prac badawczych, ale tylko przy wsparciu wtadz
PJB

» Sprawnie dziatajgce SC petnig wazng role w budowaniu lub wzmacnianiu
kultury przedsiebiorczosci w PJB, co wzmacnia caty istniejgcy ekosystem

» 0Od decyzji wtadz PJB zalezy, czy SC jest gtdbwnym podmiotem
odpowiedzialnym za rezultaty wspotpracy PJB z otoczeniem gospodarczym,
czy jedynie narzedziem stosowanym dla utatwienia osiggania celow

> Srodowisko SC i CTT profesjonalizuje sie i podejmuje oddolne dziatania
celem rozwigzania (wspolnych) probleméw, ograniczajgcych skutecznos¢ w
TT i komercjalizacji. Uwzglednianie postulatow srodowiska wzmocni
zaangazowanie wtadz PJB

» Dziatalnos¢ SC odpowiada zdiagnozowanym potrzebom naukowcow ale
brak markl spo’rek celowych (po’fowa ankletowanych naukowcow nie wie 0
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Wnioski

. Koniecznos¢ likwidaciji barier systemowych i prawnych utrudniajgcych
rozwoj dziatalnosci SC w celu zwiekszenia zaangazowania wtadz PJB i
uzyskania efektu synergii

» Wiekszosc¢ badanych SC podnosi problem traktowania ich jako duze firmy,
co wyklucza mozliwosc¢ korzystania ze znacznej liczby zrodet finansowania

» Lek przed ryzykiem operacyjnym, np. zwigzanym z prowadzeniem wycen,
sztucznym zanizaniem wartosci technologii przy sprzedazy, zarzutami o
niegospodarnosc¢ pod adresem PJB

» Narastajgcy, wraz z intensywnoscig komercjalizacji, problem
niedostosowania oceny parametrycznej naukowcow i PJB do TT i
dziatalnosci komercjalizacyjnej

» Brak jednolitego, jednoznacznego modelu TT i komercjalizacji przy pomocy
CTT i SC powodujgcy konflikt interesow

> Nlewystarczajaca kultura pracy naukowcow w zakresie ochrony |IP
_ pows r_wynlku pracy w PJB (np publlkaCJa przed uzyskaniem ochrony)
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Rekomendacje

. Lobbing na rzecz zmiany stanu prawnego oraz zmiana niektérych
zasad udzielania wsparcia

»  Sformutowanie propozycji zapisow uwzgledniajgcych wyniki dziatalnosci
komercjalizacyjnej naukowcow wspotpracujacych z SC w ocenie
parametrycznej

» Dopuszczenie SC do mozliwosci korzystania z wsparcia dedykowanego
MSP

» Dopuszczenie SC — tam gdzie wzmocnitoby to mozliwosc¢ realizacji ich mis;ji
— do programow wsparcia dedykowanych jednostkom naukowym |
przedsiebiorcom (np. status podwykonawcy w Poddziataniu 1.1.1.)

» Dziatanie na rzecz skutecznego egzekwowania standardow ochrony |IP
przez naukowcow

»  Sformutowanie wytycznych dotyczgcych eliminacji ryzyk zwigzanych z
przygotowaniem wycen technologii

» Opracowanie propozycji udoskonalenia przepisow okreslajgcych mozliwe
relacje miedzy CTT a SC
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Rekomendacje

 Nalezy kontynuowac¢ wsparcie rozwoju dziatalnosci SC w
PJB, stymulujagc zaangazowanie wtadz PJB w projekty
rozwoju spotek

» Uzaleznienie charakteru i zakresu wsparcia od
przedstawienia deklaracji o roli SC (i ewentualnie innych
jednostek) w ekosystemie PJB

» Wykorzystanie bodzcoéw wzmacniajgcych (z punktu widzenia
wtadz PJB) prestiz udzielonego wsparcia:

» Wyzsza selektywnos¢ (mniej wspartych podmiotow,
wyzsze srodKki)

» Publikowanie wynikow spotek w postaci rankingu lub
cykliczna konferencja z udziatem wtadz uczelni
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Rekomendacje

« Zapewnienie spojnosci i komplementarnosci dziatan i
programow realizowanych w tréjkacie: NCBR — MNISW -
MR

» Uwzglednienie specyfiki podmiotdéw reprezentujgcych branze
strategiczne w oferowanych programach/sciezkach programoéow
wsparcia

» Aktywne wtgczenie sie w operacjonalizacje i pozniejszg realizacje
Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju

» Aktywny dialog i wspolne usuwanie systemowych i prawnych barier
TT w porozumieniu z innymi agendami panstwowymi, PSC i PACTT

» Zapewnienie informacji zwrotnej niezbednej do zapewnienia
koordynaciji i synergii wynikajacej z programow adresowanych do
ca’fego ekosystemu TT w PJB poprzez monitorowanie szerszego

2 stu mterwencn realizowanych przez NCBR
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Rekomendacje

« Zmiana sposobu oceny dziatalnosci i efektow SC z
elementami aktywnego monitoringu

» Wzmocnienie | wieksze zroznicowanie grona ekspertow
oceniajgcych projekty i efekty

» Uzupetnienie eksperckiej analizy sprawozdan okresowych z
dziatalnosci spotek o spotkania bezposrednie przedstawicieli
SC z panelem ekspertow (uzgodnienie oczekiwan wzgledem
SC, wyjasnienie niejasnosci, ukierunkowanie)

» Zlecenie ustugi badawczej typu mystery shopping
umozliwiajgcej zdobycie pogladu o dziatalnosci SC z
perspektywy potencjalnego kontrahenta (bodziec w postaci
zapisu w umowie, informujgcego o mozliwosci takiej wizyty)
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Rekomendacje

Budowa zestawu wskaznikoéw odpowiednich dla poszczegélnych
sciezek aplikacji i faz rozwoju podmiotéw ubiegajgcych sie o wsparcie,
ze szczego6lnym uwzglednieniem wskaznikow rezultatu i wptywu oraz
ryzyka

Wprowadzenie wskaznikow rezultatu i wskaznikdow wptywu stosownych do
celow interwencji (nalezy uznac¢ stusznosc¢ celu gtownego SPIN-TECH:
zwiekszenie zaangazowania PJB w proces komercjalizacji za
posrednictwem SC, bo realizacja celu oznacza likwidacje najistotniejszej
bariery — mentalnosciowej)

W ostatniej, najbardziej zaawansowanej fazie rozwoju SC, gtownymi
wskaznikami powinny by¢: wielkos¢ srodkéw finansowych zainwestowanych
w spin-offy, pozyskanych od inwestorow (kom.posr.) lub wielkosc¢
przychodow ze sprzedazy licencji, produktow lub ustug (kom.bezp.)

» W pierwszych fazach dziatalnosci SC konieczne wprowadzenie wskaznikow
monitorujgcych i ukierunkowujgcych aktywnosc spotek

enie ryzyka w TT w procesie oceny efektow
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Zapraszam do zapoznania sie z catym raportem

W razie pytan prosze o kontakt:
agnieszka.tokaj-krzewska@ncbr .gov.pl
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