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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty
Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba osob prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 10.03.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
10.03.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 10.03.2025)

Szkota Doktorska
2019
1.10.2019

Dziedzina nauk rolniczych (od: 01-01-2018)
Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)

technologia zywnosci i zywienia (od: 01-01-2018)
ekonomia i finanse (od: 01-01-2018)
nauki o zarzadzaniu i jakosci (od: 01-01-2018)

Technologia zywnosci i zywienia
Nauki o zarzadzaniu i jakosci
Ekonomia i finanse

34
95

60
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ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizyta Zespotu Oceniajgcego (Z0) w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu (SD UEW) odbyta sie 6 maja 2025 r. Udziat w niej wzieli wszyscy cztonkowie ZO z
wyjatkiem eksperta zagranicznego (ze wzgledu na nagta sytuacje losowg).

Harmonogram wizytacji zostat przestany do SD UEW z wyprzedzeniem i zostat zrealizowany z
niewielkimi modyfikacjami. Harmonogram wizytacji objat nastepujgce punkty:

1. Spotkanie z Wtadzami SD;

2.  Spotkanie z ciatami odpowiadajgcymi za jakos$¢ ksztatcenia, zespotem przygotowujgcym
raport samooceny i administracjg SD;

3.  Wizytacja nhowoczesnych sal dydaktycznych;

4.  Spotkanie z prowadzgcymi zajecia w SD UEW, opiekunami naukowymi i przedstawicielami
Rad Naukowych ocenianych dyscyplin;

5.  Ocena indywidualnych Planéw Badawczych i dokumentacji z oceny z srodokresowe;;

6.  Spotkanie z doktorantami i Radg Samorzgdu Doktorantéw;

7.  Spotkanie podsumowujagce ZO.

Z0 zapewniono oddzielny pokdj, a spotkania odbywaty sie w drugim duzym pomieszczeniu o
charakterze konferencyjnym, w ktérym wydzielono czes¢, w ktérym ZO zapoznat sie z
dostarczong dokumentacjg. Pani Dziekan i przedstawicielki Administracji SD UEW byty caty czas
dostepne dla ZO.

W spotkaniach wzieta udziat reprezentatywna grupa promotoréw, pracownikow administracji,
doktorantdw, wraz z przedstawicielami samorzadu. W spotkaniu ze strony SD UEW udziat wzieli:
- wtadze Uczelni (Rektor, Prorektorzy, Dziekan SD UEW, Dziekani i Prodziekani — 11 oséb),

- przedstawiciele Rady SD UEW, Komisja Rekrutacyjna, Petnomocnik Rektora ds. Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia, osoby odpowiedzialne za umiedzynarodowienie Uczelni, przedstawiciele
Centrum Wspoétpracy Miedzynarodowej, Przewodniczgca Komisji Oceny Srédokresowej,
przedstawiciele Centrum Obstugi Badan Naukowych, Centrum Zarzgdzania Projektami, centrum
Jakosci Ksztatcenia, Dziatu Rozwoju Pracownikéw, InQube, DT Hu, Menedzer ds. Dziatalnosci
Badawczej, przedstawicie Centrum Symulacji Proceséw Biznesowych, Petnomocnik Rektora ds.
Osob z Niepetnosprawnosciami, osoby reprezentujgce Biuro Zrownowazonego Rozwoju,
Biblioteke UEW i Administracje SD UEW (ok. 30 oséb);

- Prowadzacy zajecia w SD UEW, opiekunowie naukowi i przedstawiciele Rad Naukowych
dyscyplin reprezentowanych w SD (10 oséb);

- Doktoranci, Rada Samorzgdu Doktorantéw oraz Absolwenci (14 oséb).

Zespot zapoznat sie z infrastrukturg dydaktyczng Uczelni: nowoczesnym centrum do symulacji
procesow, wyposazonym w narzedzia VR.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Podczas spotkania zespotu oceniajgcego z doktorantami i przedstawicielami samorzadu
doktorantéw na UEW przedstawiony zostat obraz wspotpracy pomiedzy doktorantami a uczelnig
jako relacji dobrze funkcjonujgcej i opartej na wzajemnym szacunku.

Samorzad dziata lokalnie, nie aspirujgc do cztonkostwa w Krajowej Reprezentacji Doktorantow
(KRD), lecz aktywnie uczestniczy w regionalnych strukturach Wroctawsko-Opolskiego
Porozumienia Doktorantéw (WrOPD).

Wspotpraca z wtadzami uczelni obejmuje m.in. uzgadnianie Dziekana SD, ustalanie budzetu na
dziatalnos¢ w wys. ok. 25 000 PLN rocznie, organizacje spotkan informacyjnych dla kandydatéw
do SD czy wynegocjowanie dostepu do specjalistycznych szkolen, takich jak IBM SPSS Statistics
czy Data Science in R. Pozytywnie oceniono elastycznos¢ uczelni w modyfikacji programu
ksztatcenia, dostosowanej do zgtaszanych potrzeb doktorantéw.

Doktoranci podkreslali dobrg atmosfere, otwartos¢ wtadz i realng dbatos¢ uczelni o ich
dobrostan, np. dziatania majgce na celu utatwienie udziatu w zajeciach doktorantom, ktérzy sa
rodzicami. Doktoranci zwracali jednak uwage na pewne trudnos$ci systemowe, wynikajace z
przepiséw prawa powszechnego, takie jak brak finansowania w przypadku przedtuzenia
ksztatcenia, problemy z posiadaniem zdolnosci kredytowej. Mimo to, wiekszos$c¢ z nich jest
aktywna zawodowo poza uczelnig, co zabezpiecza ich sytuacje materialna.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Program ksztatcenia doktorantéw jest adekwatny wzgledem efektdw uczenia sie dla poziomu
8 PRK.

Koncepcja programu ksztatcenia jest dobrze przemyslana. W dwdch pierwszych semestrach
doktoranci uczestniczg w obowigzkowych przedmiotach stuzgcych rozwojowi warsztatu
badawczego i umiejetnosci przekrojowych, co buduje potencjat doktorantéw do realizacji
indywidualnego planu badawczego (IPB) w toku ksztatcenia. W kolejnych latach ksztatcenia
obcigzenie uczestnictwem w przedmiotach systematycznie maleje, a doktoranci maja
mozliwo$¢ udziatu w zajeciach przez siebie wybranych (blok fakultatywny) oraz duza
przestrzen do realizacji badan i wspotpracy z promotorem.

Podkreslenia wymaga duza starannosc¢ i zaangazowanie Szkoty w doskonalenie programu
ksztatcenia. Program jest tworzony z uwzglednieniem potrzeb badawczych doktorantéw i w
konsultacji z nimi. Szkota prowadzi wobec doktorantéw polityke tzw. otwartych drzwi.

Jakosc ksztatcenia jest sprawdzana na podstawie cyklicznego raportu przygotowywanego
przez Biuro Analiz i Sprawozdawczosci UEW, uwzgledniajgcego oceny doktorantéw, ktore
catosciowo nalezy ocenic¢ jako wysokie lub bardzo wysokie.

Zajecia sg prowadzone w godzinach popotudniowych, co pozwala na tgczenie doktorantom
ksztatcenia z pracg zawodowa. Taki rozktad zajec jest szczegdlnie istotny dla tych
doktorantéw, dla ktorych przygotowanie rozprawy doktorskiej stanowi istotny element rozwoju
zawodowego poza srodowiskiem akademickim — w Szkole ksztatcg sie osoby, ktére juz w
momencie ksztatcenia sg Scisle powigzane ze Swiatem biznesu, administraciji i sektora
pozarzadowego, zajmujgc w tych sferach takze stanowiska kierownicze i liderskie.

W kontekscie ksztatcenia liderow nalezy rowniez docenié, ze doktoranci Szkoty majg szanse
bra¢ udziat w Forum Organizacji Pozarzagdowych Dolnego Slgska oraz pracach think-tanku
Impakt Dolny Slask. Tego rodzaju zaangazowanie sprzyja rozwijaniu kompetencji miekkich,
budowaniu relacji miedzy nauka a otoczeniem spotecznym, ksztattowaniu postaw
obywatelskiego zaangazowania oraz praktycznemu wykorzystaniu wynikéw badan w
procesach spotecznych.

Petna ocena adekwatnosci programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do
efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK w SD UEW jest mozliwa ex-post (w
odniesieniu do programoéw ksztatcenia ukoriczonych przez doktorantéw lub ktérych realizacja
jest zaawansowana), nie jest mozliwa natomiast ex-ante: sylabus nie zawiera bowiem
informacji o przedmiotach fakultatywnych dla rocznika 2024-2025, a w przypadku rocznika
2023-2024 brakuje w sylabusie informacji o pojedynczych przedmiotach fakultatywnych.



Wedtug informacji uzyskanej od Szkoty, oferta przedmiotéw fakultatywnych jest
przedstawiana doktorantom po analizie ich IPB w Il semestrze na kolejne dwa lata ksztatcenia.
Podejscie to pozwala Szkole uwzglednié zainteresowania i potrzeby badawcze doktorantow.
Dzieki temu elastycznemu podejsciu doktoranci nie muszg bra¢ udziatu w zajeciach, ktore nie
przyczyniajg sie do ich rozwoju naukowego. Doktoranci wyrazajg duze zadowolenie z tak
zindywidualizowanej oferty. Z drugiej strony, podejscie takie stwarza ryzyko nieadekwatnosci
poszczegdlnych programow do 8 poziomu PRK. Potrzebne jest rozwigzanie, ktére
zminimalizuje to ryzyko, przy zachowaniu obecnej elastycznosci — Szkota z géry powinna
okresla¢, jakie efekty uczenia sie planuje osiggng¢ za pomocg modutu przedmiotéow
fakultatywnych i traktowac je jako istotne kryterium doboru przedmiotéw. Uwage te nalezy
potraktowac jako rekomendacje w zakresie zmniejszania ryzyka, ze program ksztatcenia
bedzie nieadekwatny wzgledem 8 poziomu PRK. W przypadku juz zakonczonych programow
ksztatcenia Zespot Oceniajgcy (Z0O) nie ma watpliwosci, ze spetnity one kryterium
adekwatnosci.

Zespot Oceniajgcy rekomenduje ujednolicenie wzoréw IPB, przynajmniej w obrebie dziedzin
nauki, a w miare mozliwosci w catej szkole doktorskiej, oraz rozwazenie rezygnacji z wymogu
przedstawiania struktury rozprawy. We wzorach udostepnionych IPB nie okreslono, jakie efekty
uczenia sie sg zdobywane za pomoca realizacji poszczegolnych aktywnos$ci badawczych. Z
tego wzgledu poszczegodlne IPB wyraznie roznity sie pod wzgledem wagi, ktérg przytozono do
opisu aktywnosci badawczej. Zasadne jest traktowanie IPB jako narzedzia komplementarnego
wzgledem programu ksztatcenia, stuzgcego do osiggania efektéw uczenia sie.

Pozostaje niejasne, w jaki sposob Szkota wykorzystuje interdyscyplinarnosé do uzyskania
efektow ksztatcenia, mimo przekazanych uzupetnien. Program ksztatcenia powinien
uwzgledni¢ w wiekszym stopniu rozwéj kompetencji pozwalajgcych na integrowanie wiedzy i
metod z réznych dyscyplin do rozwigzywania wieloaspektowych problemoéw badawczych.
Jednoczesnie, doktoranci Szkoty zaznaczali, ze na drodze nieformalnej mieli mozliwos¢
korzystania z przedmiotéw prowadzonych w innych dyscyplinach i z tej mozliwosci korzystali.
Wskazywali oni réwniez na dostepnos$¢ szkolen specjalistycznych (np. analiza danych, jezyk R)
przygotowanych dla pracownikéw uczelni, ktére okazywaty sie nie mniej cenne niz udziat w
zajeciach kursowych.

SD funkcjonuje w instytucjonalnym otoczeniu, ktére wspiera udziat doktorantow w stazach
polskich i zagranicznych, jak rowniez przy sktadaniu i realizacji projektéw finansowanych przez
agencje. Udziat w stazach nie jest obligatoryjny. Zdaniem ZO, wzmocnienie zachet do odbycia
stazu lub wprowadzenie jego obligatoryjnosci stanowitoby istotne uzupetnienie procesu
ksztatcenia, umozliwiajgc doktorantom zdobycie doswiadczenia badawczego w
zréznicowanych srodowiskach akademickich i zawodowych. Staze mogg pomaoc wigczyc sie
doktorantom do sieci wspotpracy na wczesnym etapie rozwoju naukowego, co moze mieé
kluczowe znaczenie dla ich dalszego rozwoju zawodowego.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Efekty uczenia sie w Szkole uzyskiwane sg przede wszystkim poprzez udziat doktorantow w
zajeciach w ramach przedmiotéw. Weryfikacja efektow uczenia sie jest realizowana zatem
gtéwnie poprzez egzaminy i zaliczenia, ktére przyjmujg zré6znicowane formy, np. projekty,
prezentacje, eseje. Formy te nalezy uzna¢ za adekwatne wzgledem tresci przedmiotow i
oczekiwanych efektéw uczenia sie.

Zasady weryfikacji efektéw uczenia sie sg dostepne dla doktorantéw z wyprzedzeniem w
sylabusie.

Na podstawie uzyskanej dokumentacji nalezy uznac, ze weryfikacja efektow uczenia sie jest
rzetelna i odpowiednio udokumentowana.

Jednoczesnie rekomenduje sie, aby wiecej efektow uczenia sie weryfikowac poza tradycyjna
forma zaliczeniowo-egzaminacyjng, np. poprzez udziat w stazach, przygotowanie publikacji
naukowych, udziat w konferencjach, samoksztatcenie udokumentowane certyfikatami etc.
Podejscie takie wymagatoby wzmocnienia roli IPB jako narzedzia do planowania efektow
uczenia sie uzyskiwanych przez doktorantéw (por. Kryterium 1).

Z0 szczegolnie rekomenduje, aby poza tradycyjng formg zaliczeniowo-egzaminacyjng
weryfikowac efekty uczenia sie uzyskiwane podczas zajec przygotowujgcych do sktadania
wnioskow projektowych do agencji przyznajacych granty w trybie konkursowym. SD
przygotowuje doktorantow do ubiegania sie o srodki z grantéw juz na poczatkowym etapie
ksztatcenia. Samo ztozenie wniosku do agencji nie jest jednak obligatoryjne. Wprowadzenie
wymogu ztozenia wniosku pozwolitoby sprawdzi¢ nabyte kompetencje w warunkach
rzeczywistych. Praktyka taka bytaby ponadto korzystna zaréwno dla Uczelni, jak i doktorantéw.
Z punktu widzenia uczelni przyzwyczajanie doktorantéw do sktadania wnioskéw mozna
potraktowac jako narzedzie do ksztattowania kultury grantowej w instytucji. Z punktu widzenia
doktoranta uzyskanie grantu na wczesnym etapie rozwoju naukowego znacznie zwieksza
szanse na pozyskanie srodkéw na kolejne projekty.

Cenng praktykag Szkoty jest organizacja corocznej Otwartej Sesji Doktoranckie z
obowigzkowym udziatem wszystkich uczestnikéw. Wydarzenie to daje szanse doktorantowi
na uzyskanie informacji zwrotnej o prowadzonych badaniach od catej spotecznosci
akademickiej, ale takze weryfikacje efektow uczenia sie w takich obszarach jak umiejetnosé
komunikowania wynikéw badan, ich popularyzacji, umiejetnos¢ argumentowania etc.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Dorobek i aktywnos¢ osob prowadzgcych ksztatcenie w SD w zakresie naukowym,
dydaktycznym i organizacyjnym nalezy oceni¢ jako w petni adekwatne wzgledem zakresu i
tresci programu ksztatcenia.

Przyjety w SD model doboru kadry dydaktycznej jest wydajny i efektywny, poniewaz tgczy
elementy podejscia oddolnego i odgdrnego. Z jednej strony, Szkota jest otwarta na inicjatywe
0os6b prowadzgcych ksztatcenie. Kadra dydaktyczna szkoty doktorskiej aktywnie uczestniczy
w tworzeniu oferty programowej we wspoétpracy z Dziekanem SD, dostosowujac jg do
aktualnych potrzeb nauki i rynku pracy. Z drugiej strony, opiniowanie programu i kadry
dydaktycznej przez Rade SD zapewnia skuteczng kontrole jakosci. W niektorych przypadkach
Rada aktywnie uczestniczy w przygotowaniu programu i rekomenduje prowadzgcych. Wysokie
i bardzo wysokie oceny udzielane prowadzgcym przez doktorantéw w ankietach swiadczg, ze
rozwigzania stosowane w Szkole oraz osobiste zaangazowanie kadry dydaktycznej i osob
zarzadzajacych SD przektadajg sie na jakos¢ ksztatcenia.

Na UEW jest prowadzona Baza Wiedzy WIR prezentujgca dorobek naukowy pracownikéw
uczelni, a Dziat Kompetencji Zawodowych przygotowuje raporty dotyczgce udziatu kadry
uczelni w doskonaleniu zawodowym. SD ma zatem mozliwos¢ weryfikaciji, czy i w jakim
stopniu kadra, a w tym promotorzy, rozwija swoje kompetencje naukowe i dydaktyczne.
Udzielone przez Szkote odpowiedzi i wizytacja nie rozwiaty watpliwos$ci Z0O, czy SD korzysta w
sposob systematyczny z tych zasobow. Z0 zaleca wykorzystanie dostepnych danych, aby
zminimalizowac ryzyko wystgpienia ewentualnych luk kompetencyjnych kadry.

Warto rowniez odnotowac, ze Szkota planuje wprowadzic¢ hospitacje zaje¢, co moze
przyczynic sie do dalszego podniesienia poziomu jakosci ksztatcenia oraz adekwatnego
doboru kadry.

Istotng inicjatywa jest takze zapowiedz powotania rzecznika praw doktoranta jako rozwigzania
instytucjonalnego w sytuacjach potencjalnego konfliktu miedzy doktorantem a kadrg
dydaktyczng, w tym promotorami. Mimo ze dotychczas takie sytuacje nie wystgpity, ZO
zdecydowanie popiera ten plan jako dobrg praktyke i Swiadectwo dbatosci o dobre relacje
akademickie.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Informacje o funkcjonowaniu SD, zasadach i etapach rekrutacji oraz akty prawa wewnetrznego
sg publikowane przez Szkote terminowo, na czytelnej dla kandydatéw stronie internetowe;.
Przedstawiane informacje sg wyczerpujgce. Z uwagi na brak w ofercie SD programu
ksztatcenia w jezyku angielskim, strona internetowa jest przygotowana jedynie jezyku polskim.

Za przejaw szczegolnej troski o rzetelne informowanie kandydatéw o przebiegu naboru i
funkcjonowaniu SD nalezy uznaé otwarte warsztaty i spotkania informacyjne z udziatem kadry
SD, ktére przyciggajg wielu zainteresowanych.

Warto odnotowad, ze SD podejmuje aktywne starania o zatrzymanie na uczelni studentow | i Il
stopnia z duzym potencjatem badawczym. Wytanianiu najbardziej obiecujgcych osob stuzy
m.in. periodyk naukowy Debiuty Studenckie.

Proces rekrutacyjny byt doskonalony miedzy jego poszczegdlnymi edycjami dla podnoszenia
poziomu jego jakosci i transparentnosci. Zmniejszono wage oceny na dyplomie ukonczenia
studiow na korzys¢ dorobku publikacyjnego kandydatow — szczegdlnie premiowane sg
publikacje w dobrych czasopismach naukowych, takie jak te notowane w kwartylach Q1 i Q2
wg bazy Scopus czy na liscie Academic Journal Guide. Coraz wieksze znaczenie w ocenie
kandydatéw ma jakos¢ wstepnego indywidualnego planu badawczego jako predykatora ich
potencjatu do prowadzenia badan. Ewolucje zasad rekrutacji nalezy uznac¢ jako zdecydowanie
projakosciowa. Z uwagi na misje Szkoty, ktorej celem jest ksztatcenie liderow biznesu,
administracji i sektora pozarzgdowego, ZO proponuje, aby w kryteriach oceny potozy¢ wiekszy
nacisk na potencjat kandydatow do wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, przy
jednoczesnym utrzymaniu wymagan zwigzanych ze zdolnoscig do pracy badawcze;.

SD jest otwarta na kandydatéw z innych osrodkéw. Harmonogram dziatan rekrutacyjnych i
dostepnos¢ informacji o SD pozwala kandydatom z innych podmiotéw nawigzac wspétprace z
przysztymi promotorami i odpowiednio przygotowac sie do rekrutacji. Z uwagi na relatywnie
niskg mobilnos¢ naukowg kandydatéw na doktorantéw w skali kraju, do SD nie zgtasza sie
wiele oséb z innych osrodkow. Niemniej jednak, skutecznosé rekrutacji tych oséb do SD
stanowi swiadectwo réwnego traktowania kandydatow.

Szkota dysponuje odpowiednig infrastrukturg i rozwigzaniami technicznymi oraz wspotpracuje
z wykwalifikowanym personelem, by zapewni¢ rowne traktowanie oséb z
niepetnosprawnosciami. Warto zaznaczy¢, ze dostosowanie formy przekazu podczas zajeé
czy uwzglednienie potrzeby zwigzanej z dostepnoscia realizowane jest niezwtocznie po
zgtoszeniu zaistnienia takiego faktu.

Z0 odnotowat brak regulacji wewnetrznych, ktére pozwalatyby na przyjmowanie kandydatow,
ktérych stypendia finansowane sg ze zrodet pochodzacych z agencji badawczych. SD
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wypracowata takie rozwigzania wytgcznie dla doktorantéw biorgcych udziat w programie
doktoratéw wdrozeniowych. ZO rekomenduje przyjecie odpowiednich regulacji, pozwalajgcych
na przyjmowanie doktorantéw finansowanych zewnetrznie.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Zasady i kryteria doboru promotoréw (P) i promotoréw pomocniczych (PP) przyjete w Szkole
sg odpowiednie. P i PP posiadajg odpowiednie kompetencje naukowe i interpersonalne, aby
wspiera¢ doktorantéw w przygotowaniu IPB, a nastepnie w jego realizacji. W przypadku badan
o charakterze interdyscyplinarnym, w Szkole praktykuje sie powotywanie PP lub drugiego P. W
celu wsparcia badan interdyscyplinarnych Szkota przewiduje rowniez mozliwos¢ powotania
komitetu doktorskiego, do tej pory jednak taka sytuacja nie zaistniata.

Relacja doktorant—promotor opiera sie na podpisanej przez obie strony deklaracji wspotpracy.
Te miekka forme regulacji nalezy uznaé za przyktad dobrej praktyki instytucjonalnej, ktéra
wptywa na zachowanie obu stron ksztatcenia doktorskiego nie poprzez sankcje, ale
dobrowolne i jasno wyartykutowane wzajemne zobowigzania.

Szkota przewidziata procedury na wypadek koniecznosci zmiany promotora oraz rozstrzygania
konfliktow miedzy doktorantem a promotorem. Procedura przewiduje dwuinstancyjnos¢ —
daje mozliwos¢ odwotania sie od decyzji Dziekana SD do Rektora. Do tej pory Szkota nie
korzystata z procedury w celu rozwigzania konfliktu, niemniej planuje wprowadzi¢ instytucje
rzecznika praw doktoranta, co ZO uznaje za krok we wtasciwg strone.

Nalezy podkresli¢, ze w Szkole panuje niezwykle wspierajgca i zyczliwa atmosfera, oparta na
wzajemnym szacunku i otwartosci ze strony wiadz uczelni, kadry akademickiej, administracji i
doktorantow, co stanowi duzg wartos¢ dodang dla codziennego funkcjonowania te;j
spotecznosci akademickiej. Szkota zapewnia ponadto realne wsparcie dla oséb ze
szczegollnymi potrzebami.

Dziatania uczelni koncentrujg sie na podnoszeniu jakosci opieki naukowej poprzez rozwoj
kompetencji promotorskich, w tym wdrozenie superwizji i praktyki promotorstwa
pomocniczego. Promotorzy, ktérzy petnig te funkcje po raz pierwszy, podlegajg weryfikacji
eksperckiej. Na uczelni sg ponadto prowadzone na szerokg skale szkolenia mentoringowe dla
kadry akademickiej. Szkolenia te przyblizajg perspektywe postrzegania kariery zawodowej i
naukowej przez doktorantow. Ich celem jest tez budowa dialogu miedzypokoleniowego i
umiejetnosci komunikacyjnych u oséb juz bedgcych promotorami lub ubiegajgcych sie o te
role.

Opieka naukowa podlega ocenie przez doktorantéw w ankietach — ocenie podlegaja nie tylko
aspekty naukowe, ale rowniez czynniki wptywajgce na dobre relacje akademickie
(zaangazowanie, dyspozycyjnos¢). Raporty tworzone na podstawie ankiet sg czescia
mechanizmu zapewniania i rozwoju jakosci ksztatcenia.

SD funkcjonuje w otoczeniu instytucjonalnym uczelni, ktére daje mozliwo$¢ udziatu w
réoznorodnych przedsiewzieciach, ktére wspierajg realizacje IPB oraz rozwoj zawodowy, m.in.
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w ofercie Centrum Obstugi Badan Naukowych, Centrum Zarzgdzania Projektami, Dziatu
Rozwoju Pracownikéw, Centrum Wspodtpracy z Biznesem, Centrum Stymulacji Procesow
Biznesowych, Centrum Projektowania Innowacyjnych Rozwigzan. Doktoranci sg traktowani
przez te jednostki na rowni z nauczycielami akademickimi. Wizytacja potwierdzita, ze
mozliwosci stwarzane przez wymienione jednostki wspierajgce sg przez doktorantow
faktycznie wykorzystywane.

Elementem wsparcia doktorantéw jest mozliwos¢ ubiegania sie o granty w konkursach
wewnetrznych. Konkursy sg prowadzone na poszczegdélnych wydziatach (2 z 3
zaangazowanych w ksztatcenie), przy czym mozliwos$¢ aplikowania jest warunkowana
udziatem w programie ksztatcenia zgodnym z kierunkiem badan wydziatu.

Szkota wspiera rowniez udziat doktorantow w sieciach badawczych poprzez udziat w
Otwartych Sesjach Doktoranckich, w ktérych uczestniczy szeroka spotecznosé¢ UEW, a takze
cyklicznych seminariach np. SD International Doctoral Seminars (4 razy do roku), ktére sg
otwarte na uczestnikow z catego Swiata.

Mimo tych inicjatyw, wsparcie Szkoty w zakresie wczesnego wigczania doktorantéw w silne
sieci wspotpracy badawczej — kluczowe we wczesnym etapie rozwoju akademickiego —
mogtoby by¢ silniejsze. Niektdérzy z cztonkéw kadry akademickiej UEW wyrazali podczas
wizytacji zaniepokojenie, ze ksztatcenie niektérych doktorantow odbywa sie w pewnej izolacji
od zycia uczelni. ZO rekomenduje, aby Szkota przyjrzata sie zagadnieniu podniesionemu przez
kadre, a w razie potrzeby podjeta dziatania wzmacniajgce udziat doktorantow w uczelnianej,
krajowych i miedzynarodowych sieciach badawczych.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena srodokresowa w szkole doktorskiej jest przeprowadzana w sposob rzetelny,
transparentny i zgodny z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (art. 202
ust. 1-3). Procedura ta jest realizowana w przewidzianym terminie, przez komisje
powotywane i zatwierdzane przez Rade Szkoty, ktérych sktad odpowiada wymaganiom
formalnym i merytorycznym, z zapewnieniem udziatu osoby spoza podmiotu prowadzgcego
szkote doktorskg, co dodatkowo wzmacnia obiektywizm procesu.

Doktoranci sg informowani o kryteriach i zakresie oceny z odpowiednim wyprzedzeniem, a
sama ocena obejmuje zaréwno analize postepdw naukowych i badawczych, jak i realizacje
indywidualnego planu badawczego (IPB). Oceniane sg réwniez elementy rozwoju kompetenc;ji
witasciwych dla poziomu 8 PRK, w tym umiejetnosci formutowania probleméw badawczych,
stosowania zaawansowanych narzedzi monitorowania postepow i wsparcia rozwoju
naukowego doktorantéw. Ocena obejmuje réwniez projakosciowe rekomendacje oraz rewizje
kontekstu badan i dotychczasowych osiggniec.

Z0 zwraca uwage, ze mozliwos¢ przeprowadzenia rzetelnej oceny postepow w realizacji IPB
jest warunkowana przez sumiennosc¢ przygotowania IPB. Zastrzezenia budzi, ze w przypadku
niektorych IPB nieprecyzyjnie zostaty wskazane terminy realizacji aktywnosci badawczych -
zakonczenie poszczegdlnych aktywnosci byto okreslone ze zbyt niskg doktadnoscig,
wynoszgcg nawet kilka semestrow.

Ekspert zagraniczny zwraca uwage, ze niektére uczelnie i zachodnie Szkoty Doktorskie
skutecznie wykorzystujg narzedzia informatyczne do monitorowania postepéw w
przygotowaniu rozpraw doktorskich. Sg to pomocne narzedzia, ktérych wdrozenie moze
rozwazyc¢ oceniana Szkota. Systemy te rejestrujg m.in. przebieg komunikacji miedzy
doktorantem a promotorem oraz realizacje kolejnych etapoéw badan. Dane gromadzone w ten
sposob mogtyby by¢ automatycznie (lub w razie potrzeby oceny komunikacji promotora i
doktoranta) przekazywane do kierownictwa Szkoty Doktorskiej oraz do komis;ji
przeprowadzajgcej ocene srédokresowaq.
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Umiedzynarodowienie:

Uczelnia stwarza dla doktorantow warunki zdobycia doswiadczenia miedzynarodowego, w
tym uczestnictwa w mobilnosci akademickiej. Doktoranci moga korzystac z réznych form
wsparcia — zarbwno organizacyjnego, jak i finansowego — w zakresie aplikowania o staze
zagraniczne, uczestnictwa w konferencjach miedzynarodowych oraz inicjatywach stuzgcych
nawigzywaniu kontaktow naukowych z zagranicznymi osrodkami badawczymi. Szkota
promuje i utatwia wyjazdy w ramach programéw mobilnosci, szczegdlnie Erasmus+, co
stanowi wartosciowgq platforme wymiany dydaktycznej i networkingowej (liczba uczelni
partnerskich UEW w programie wynosi ponad 150, a wysokos¢ srodkéw Uczelni w 2023/2024
- 10 min zt).

Doktoranci moga lub mogli korzystac réwniez z programdw grantowych takich jak Lider,
Nutritech, Young Researcher Interekon (ponad 200 tys. PLN dla 13 os6b w latach 2019-2024)
oraz regionalnych funduszy wspierajgcych mobilnosc¢ i badania, a takze z wewnetrznych
konkurséw grantowych na wydziatach. Centrum Obstugi Badan Naukowych (COBN) wspiera
organizacje zagranicznych stazy badawczych. 0d 2019 r. zrealizowano m.in. 2 wyjazdy po 30
dni, 6 po 14 dni oraz 2 po 10 dni jako staze na uniwersytetach w Niemczech, Holandii, Stowacji
i Czechach.

Niektére z przedmiotdéw w Szkole sg obowigzkowo realizowane po angielsku. SD planuje
istotnie zwiekszy¢ liczbe ksztatconych obcokrajowcéw poprzez stworzenie petnego programu
ksztatcenia w jezyku angielskim. Miedzynarodowe doswiadczenie kadry SD, poziom jej
kompetenciji jezykowych, a takze sprawnos¢ organizacyjna Uczelni (w tym doswiadczenia w
realizacji programu NAWA PROM) sprawiajg, ze plan ma duze szanse powodzenia. ZO
zdecydowanie popiera ten cel: jego realizacja zwiekszy otwartos¢ SD na cudzoziemcow i
stworzy warunki do zdobywania doswiadczenia miedzynarodowego przez polskich
doktorantow.

Z0 bardzo wysoko ocenia dziatania Uczelni i Szkoty Doktorskiej majgce na celu rozwdj marki i
rozpoznawalnosci Szkoty na poziomie miedzynarodowym. SD cyklicznie organizuje
miedzynarodowe seminaria International Doctoral Seminars (online, w jezyku angielskim),
stuzgce wymianie doswiadczen badawczych i integracji mtodych naukowcow z réznych
krajow. Do tej pory zrealizowano 15 spotkan. Uczelnia nalezy do European Doctoral
Programmes Association in Management and Business Administration (EDAMBA) oraz
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) i ubiega sie o akredytacje tej
organizacji. Uczelnia posiada ponadto liczne akredytacje (CEEMAN IQA, EUA IEP, AMBA, EFMD
Global, ACCA, CIMA).

Na uczelni funkcjonuje system zachet do podnoszenia jakosci aktywnosci naukowej
pracownikow (np. stypendia wtasne Rektora, nagrody Rektora, dodatki projakosciowe i za
prestizowe publikacje, redukcja pensum dla oséb realizujgcych projekty badawcze). Podmiot
nie przedstawit jednak oceny skutecznosci tego systemu w motywowaniu pracownikow do
podejmowania wspoétpracy miedzynarodowe;.
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Mimo dobrych warunkéw do wspotpracy miedzynarodowej stworzonych na Uczelni,
zagadnienia przewidziane w programach ksztatcenia i indywidualnych planach badawczych w
niewielkim stopniu uwzgledniajg aspekty dotyczgce umiedzynarodowienia. Przede wszystkim,
SD nie wypracowata systemowych rozwigzan dot. umiedzynarodowienia ksztatcenia.
Statystyki przedstawione przez Szkote dot. mobilnosci wskazujg, ze uczestniczyta w nich
mniejszos¢ doktorantéw. Dla oséb wykazujgcych sie inicjatywag w srodowisku
miedzynarodowym, obecnie w Szkole nie przewidziano korzysci, np. w formie uznawania ich
rezultatow jako zweryfikowanych efektow uczenia.

W wariancie minimalistycznym ZO rekomenduje, aby Szkota wskazata efekty uczenia sie
mozliwe do uzyskania w wyniku okreslonych form aktywnos$ci miedzynarodowej (udziatu w
wymianie akademickiej, stazach badawczych, konferencjach, szkotach letnich, kursach typu
blended intensive programmes — BIP etc.).

W wariancie maksymalistycznym Z0O rekomenduje, aby Szkota dgzyta do celu, ktérym jest
zdobycie przez kazdego doktoranta istotnego doswiadczenia miedzynarodowego — najlepiej w
formie obowigzkowego stazu zagranicznego o charakterze naukowym, nawet
krotkoterminowego — tak, by kazdy doktorant miat rzeczywistg i takg sama szanse na
realizacje badan w miedzynarodowym srodowisku naukowym, niezaleznie od realizowanego
programu ksztatcenia. ZO proponuje traktowaé¢ wymagania stawiane doktorantom w toku
ksztatcenia jako element budowania kultury badawczej uczelni, w ktérej wspotpraca
miedzynarodowa nie jest wyjgtkiem, ale norma.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

W ocenianym okresie jedynie dwa roczniki doktorantow mogty zakonczyc¢ peten cykl
ksztatcenia, przez co jednoznaczna ocena skutecznosci ksztatcenia nie jest mozliwa.
Szczegolnie dotyczy to programu ksztatcenia ,Technologia zywnosci i zywienia”, w ktorym
dotychczas wzieto udziat 4 doktorantow.

Jakos¢ ksztatcenia w SD jest oceniana przez doktorantéw w cyklicznie przeprowadzanych
ankietach. Nastepnie, informacje te stuzg Szkole do przygotowania raportu stuzgcego
zapewnieniu jakosci ksztatcenia. Proces ten jest przeprowadzony rzetelnie, a oceny jakosSci
ksztatcenia i promotorstwa sg wysokie lub bardzo wysokie.

W momencie wizyty Z0, skutecznosc¢ ksztatcenia nie wzbudzita zasadniczo wiekszych
zastrzezen. Jednoczesnie, ZO przedstawia Szkole dwie rekomendacje, ktére mogg przyczynic
sie do zapewnienia wysokiej skutecznosci ksztatcenia zarowno w aspekcie liczbowym, jak i
jakosciowym.

Pierwsi doktoranci SD juz obronili swoje rozprawy, jednak znaczna czes¢ doktorantow
ostatniego roku decyduje sie na przedtuzenie ksztatcenia, nawet do 3 semestréow. Jedng z
przyczyn tego stanu rzeczy moga by¢ nieprecyzyjne terminy realizacji aktywnos$ci badawczej
w IPB — brak precyzji utrudnia p6zniejszg ocene postepow i terminowe przygotowanie
rozprawy doktorskiej. ZO rekomenduje, aby Szkota zwracata szczegdlng uwage na sposéb
okreslania terminéw realizacji aktywnosci badawczej juz na etapie sktadania IPB, weryfikujac
ich precyzje i wykonalnos¢é.

Z0 rekomenduje, aby Szkota wypracowata rozwigzanie w zakresie monitorowania losow
absolwentoéw, wykorzystujgce metody badan jakosciowych. Z uwagi na misje Szkoty, badania
powinny uwzglednia¢ m.in. skutecznosc¢ przygotowania absolwentow do roli lideréw w
biznesie, administracji i sektorze pozarzagdowym. Systematyczne pozyskiwanie informacji
zwrotnej od absolwentéw umozliwi bardziej Swiadome ksztattowanie zasad i programu
ksztatcenia, a w efekcie — skuteczniejsze realizowanie misji Szkoty.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Zespot Oceniajgcy KEN zweryfikowat raport samooceny przedstawiony przez Szkote Doktorska
UEW i przeprowadzit wizytacje w Szkole. Na podstawie art. 262 ust. 1 oraz 3 ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce Zespot ocenia pozytywnie jako$¢ ksztatcenia w Szkole.

Za szczegOlnie wartosciowe Zespot uznaje nastepujgce aspekty ksztatcenia:
- spojny i przemyslany program ksztatcenia

- elastyczng oferte zaje¢ fakultatywnych

- wysokie kwalifikacje i zaangazowanie kadry

- efektywny system oceny prowadzgcych

- silne wsparcie instytucjonalne badan doktorantow

- mozliwos¢ rozwoju kompetenc;ji liderskich

- przyjazne i wspierajgce srodowisko

- otwarty i merytoryczny proces rekrutacji

- rzetelng i rozwijajgcag ocene srodokresowa

W raporcie ewaluacji Zespo6t przedstawit rekomendacje dot.:

- definiowania efektow uczenia sie dla przedmiotéw fakultatywnych

- ujednolicenia wzordéw IPB, uproszczenia ich struktury i precyzowania terminow

- poszerzenia metod weryfikacji efektow uczenia sie

- uzupetnienia regulacji wewnetrznych o przepisy umozliwiajgce rekrutacje doktorantéw z
finansowaniem zewnetrznym

- opracowania systemu monitorowania loséw absolwentéw

- wprowadzenia przepiséw premiujgcych udziat w stazach krajowych i zagranicznych

- wzmocnienia komponentu ksztatcenia interdyscyplinarnego

Zespot ma nadzieje, ze SD UEW rozwazy za zasadne, aby je zastosowac, co w opinii ZO przyczyni
sie do dalszego ulepszania jakosci ksztatcenia.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Zespot Oceniajgcy KEN zweryfikowat raport samooceny przedstawiony przez Szkote Doktorska
UEW i przeprowadzit wizytacje w Szkole. Na podstawie art. 262 ust. 1 oraz 3 ustawy — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce Zespoét ocenia pozytywnie jakos¢ ksztatcenia w Szkole.
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