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zostat opracowany przez Departament Innowacji i Polityki Przemystowej

w Ministerstwie Rozwoju i Technologii (dalej MRIT) na podstawie
wynikow badania i opracowania pn. Monitoring dziatalnosci start-upéw w Polsce:
trendy technologiczne, przygotowanego przez firme JP Weber Transformation
Advisory Sp. z o0.0. (dalej JP Weber) na zlecenie MRIT.

N iniejszy raport ,Rynek start-upow w Polsce. Trendy technologiczne”

Analiza start-upéw w Polsce ukazata dynamiczny i réznorodny ekosystem,

ktéry odgrywa istotng role w ksztattowaniu pozycji technologicznej, spotecznej
i gospodarczej naszego kraju. Liczba start-upéw w Polsce systematycznie ros$nie,
co $wiadczy o sprzyjajacym $srodowisku dla mtodych innowacyjnych firm. Mimo
chwilowych spadkoéw, zwigzanych z pandemia, niepewnoscig gospodarcza czy
sytuacjg geopolityczna, start-upy wykazuja zdolno$¢ do szybkiego wzrostu.

Rozwdj nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan, zwtaszcza w obszarach
takich jak Al, Big Data, e-commerce czy biotechnologii to gtéwne obszary dziatan
mtodych innowacyjnych firm. Jest to czynnik sprzyjajacy rozwojowi branz
przysztosci i miedzynarodowe ekspansji.

Pomimo dostepnosci réznych Zrédet finansowania, wiele polskich start-upéw
napotyka trudnosci w pozyskaniu kapitatu, szczegélnie na wczesnych etapach
rozwoju. Z podobnymi problemami borykaja sie réwniez start-upy realizujace
projekty wysoce zaawansowane technologiczne tzw. Deeplech. Luka

w finansowaniu stanowi jedno z gtéwnych wyzwan dla mtodych innowacyjnych
firm. Zaadresowanie rynku potrzeb i nowych instrumentéw wsparcia

oraz rozwigzan o charakterze legislacyjnym - to wyzwanie, przed ktérymi
obecnie stoimy.

Wazna role w rozwoju start-upéw odgrywajg osrodki akademickie, fundusze
venture capital oraz programy wsparcia rzagdowego, ktére nie tylko zapewniajg
dostep do finansowania, ale takze do wiedzy, mentoringu i sieci kontaktéw.
Sukces start-updw w duzej mierze zalezy réwniez od budowania efektywnej sieci
wspotpracy, zarbwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Dostep
do globalnych rynkoéw, partneréw i inwestoréw jest kluczowy dla skalowania
dziatalnosci i wykorzystania petnego potencjatu innowacyjnych pomystéw.

Rozwdj technologii, ekspansja na nowe rynki i budowanie efektywnych sieci
wspodtpracy to kluczowe obszary, na ktérych polskie start-upy mogg skupic

swoje dziatania w celu maksymalizacji swojego potencjatu. Wspétpraca miedzy
sektorem publicznym, prywatnym i akademickim, a takze promocja ré6znorodnosci
moga przyczynic sie do dalszego rozwoju i sukcesu polskich start-upéw na arenie
miedzynarodowe;j.



Ogolna charakterystyka
start-upow

olski rynek start-upowy jest stosunkowo
mtody, z duzg liczba firm w poczatkowej
fazie rozwoju.

Na rynku polskim w 2023 r. dziatato ponad 3300
start-upéw?!. Polskie start-upy stanowig niemal
25% rynku start-upéw w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

Wiekszos¢ polskich start-upéw ma niewielkie
zespoty. Najwiecej, bo az 70% badanych firm,
posiada mniej niz 10 pracownikéw.

Ponad potowa nie Swietowata
jeszcze 5. urodzin

Najwiekszy odsetek firm, czyli ok. 30%, nie
przekroczyta 3 lat dziatalnosci a co za tym

idzie znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju,
w ktoérej testujg produkty na rynku i szukajg
pierwszego finansowania. Druga najwieksza
grupe (25%) stanowig start-upy, ktére rozwijaja
sie od 3 do ponizej 5 lat. To firmy mogace

by¢ po pierwszych rundach finansowania i/

lub w czasie skalowania swojej dziatalnosci.
Start-upy istniejace ponizej roku (24%) oraz te,
ktore rozwijaja sie od 5 do 10 lat (22%), stanowia
najmniejsza liczebnie grupe.

t VCleaders, Ecosystem Compass: Poland 2023, 2023

Spotka z 0.0. najpopularniejsza

Wybor optymalnej formy prawnej
przedsiebiorstwa jest kluczowy dla dostosowania
mozliwosci operacyjnych i strukturalnych

firmy, a takze dla wprowadzenia motywujacych
mechanizmdéw wynagrodzen, takich jak programy
udziatéw pracowniczych (ESOP).

Wyniki badania rynku start-upowego, wskazujg
na to, ze preferowang wsréd start-upéw forma
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscia, zatozona przez
51% ankietowanych podmiotéw. Jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza wybrato 15%
respondentow. Inne formy spotek, takie jak spétke
jawng i komandytowg zaktada 8% respondentow.
Formy spétek akcyjnych s3 mniej powszechne -
spotke akcyjng (S.A.) wybiera 6% firm, a prostg
spotke akeyjng (PSA) - 5%. ok. 15% przebadanych
start-upéw nie prowadzi dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Kobiety rosna w site

Badanie wskazuje, ze az 56% start-upow
posiada w zespole zatozycielskim przynajmniej
jedna kobiete. Ukazuje to tendencje wzrostowa
w stosunku do lat 2018-2019, gdy $rednio

co piaty start-up posiadat zatozycielke?. Z kolei

2 Statista, Proportion of startups worldwide with at least one female founder between 2009 and 2019, styczen 2022,
https:/www.statista.com/statistics/1221258/share-startups-at-least-one-female-founder/ [dostep: 16.02.2024].
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Rysunek 1. Formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wsrod start-updw

Tak - Spotka z 0.0. (ograniczona odpowiedzialnoscia)  51%

Tak - JDG (jednoosobowa dziatalno$é gospodarcza)  15%

Nie posiada, ale bedzie posiadaé w przysztosci  15%

Tak —inng (spdtka jawna, spotka komandytowa, spdtka cywilna, 8% .

spotka komandytowo-akcyjna, spatdzielnia)

Tak-S.A. (spétkaakeyjina) 6% '

5%

Tak - PSA (prosta spotka akcyjna)

Zrodto: Badanie CAWI przeprowadzone przez
JP Weber, N=300. prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze] wsrdd start-upow.

w 2022 roku tylko 21% start-upéw posiadato Weciaz jednak duzy procent start-upéw (42%)
zespot, ktory w ponad potowie sktadat sie nie ma ani jednej kobiety wsréd zatozycieli.
z kobiet?®. Start-upy z jedna zatozycielka stanowig 34%

3 Mam Startup, Kobiety w polskich startupach sq niedoreprezentowane, grudzien 2022, https:/mamstartup.pl/kobiety-
-w-polskich-startupach-sa-niedoreprezentowane/ [dostep: 16.02.2024].



wszystkich badanych firm, co wskazuje na istotna,
ale nadal mniejszo$ciowg obecno$é kobiet w roli
zatozycieli. Zesp6t z dwiema kobietami w roli
zatozycieli jest mniej powszechny i wynosi 17%,
natomiast obecnosc trzech i wiecej zatozycielek
w start-upach jest znaczaco mniejszy (3%

dla trzech i 1% dla czterech zatozycielek). Cho¢
na rynku polskim pojawia sie coraz wiecej
inicjatyw kierowanych do kobiet, majgcych

na celu wesprzec ich przedsiebiorczos¢, nadal
w ekosystemie polskich start-upéw dominuja
w wiekszosci meskie zespoty zatozycielskie.

Jednoczesnie, eksperci wskazuja, ze europejskie
start-upy zaktadane przez kobiety generuja
nawet 63% wiecej zysku dla inwestoréw, niz
takie, w ktérych nie ma ani jednej zatozycielki®.
Sugeruje to potencjalne pole do rozwoju

i wiekszej rownosci ptci w sektorze start-upow,
zwtaszcza w kwestii zachecania i wsparcia
kobiet do zaktadania wtasnych przedsiebiorstw
technologicznych z korzyscig nie tylko

dla réwnosci pfci, ale i catej gospodarki.

Rysunek 2. Rozmieszczenie start-upédw w polskich miastach

Warszawa doling start-upow

Start-upy mieszczg sie przede wszystkim

w polskich miastach wojewddzkich. Najwieksza
koncentracja start-upéw w Polsce znajduje

sie w Warszawie, gdzie zlokalizowanych jest
35% badanych przedsiebiorstw. To wskazuje

na znaczacy centralizacje polskiego ekosystemu
start-upowego.

Oprécz Warszawy drugim najczesciej
wskazywanym miastem podczas prowadzonego
przez nas badania byt Wroctaw (10,4%),

a nastepnie Krakéw (10,1%). Inne duze osrodki
miejskie jak Poznan (7%), Gdansk (7%), czy Lublin
(3%) pokazuja, ze istnieje pewna dywersyfikacja
geograficzna, jednak wcigz dominuje tendencja
do koncentracji w najwiekszych aglomeracjach.
WSsréd innych pojawiajacych sie odpowiedzi
najczesciej wystepowaty miasta znajdujace

sie z wojewddztwach: $laskim (20,6% innych
odpowiedzi), mazowieckim (11,8% innych
odpowiedzi), podkarpackim (8,9% innych

35% I warszawa

10% _ Wroctaw
10% Krakow
7% _ Poznan
7% _ Trojmiasto
3% I Lublin
2% - Olsztyn
2% B Biatystok
2% - Bydgoszcz
2% - Katowice
2% - Szczecin
1% kédz
1% . Czestochowa
1% . Kielce
15% I Inne

Zrodto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=287.

4 Mam Startup, Startupy zaktadane przez kobiety przynoszq VC 63% wiecej zyskéw - Olga Kozierowska podsumowuje
2023, 2024, https:/mamstartup.pl/startupy-zakladane-przez-kobiety-przynosza-vc-63-wiecej-zyskow-olga-kozierowska-

-podsumowuje-2023/ [dostep: 16.02.2024].
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odpowiedzi), warminsko-mazurskim (8,9% innych
odpowiedzi), oraz kujawsko-pomorskim (8,9%
innych odpowiedzi).

Wyniki przeprowadzonej analizy $wiadcza

o tym, ze infrastruktura biznesowa, dostep
do inwestoréw oraz talentéw, a takze inne
czynniki wspierajace rozwéj innowacyjnych
przedsiewzie¢, sa najbardziej rozwiniete

w wiekszych miastach, co przycigga
przedsiebiorcéw do otwierania tam swoich
dziatalnosci.

Jednoczesnie, eksperci reprezentujacy parki
naukowo technologiczne wskazujg na potrzebe
wiekszego wsparcia dla start-upéw poza
gtéwnymi centrami, aby zwiekszy¢ zrownowazony
rozwoj gospodarczy na catym obszarze Polski

i zmniejszy¢ drenaz moézgoéw z mniejszych
osrodkow miejskich.

Hobby inspiracja dla blisko
1/3 start-upow

Najczestszym powodem zaktadania start-upu

jest che¢ samodzielnego rozwoju innowacyjnych
produktéw lub ustug - dotyczy to 41%
start-upéw przeanalizowanych w badaniu. Drugim
najczestszym czynnikiem (30%), s3 pomysty
zrodzone z pasji lub hobby, co $wiadczacy

o tym, ze osobiste zainteresowania stajg sie
fundamentem dla biznesowej innowacji. Zmiany

Rysunek 3. Okolicznos$ci powstawania start-upéw w Polsce

rynkowe i spoteczne oraz osobiste potrzeby
zatozycieli s rownie wazng motywacjg dla
innowacji (po 27%). Te tendencje wskazuja

na adaptacyjnosc¢ i kreatywnos¢ polskich
start-upéw oraz zdolno$¢ do identyfikowania

i reagowania na aktualne wyzwania i luki

na rynku. Mniejszy odsetek zatozycieli (15%)
czerpie inspiracje z innych branz lub kultur,

a 12% z nich wykorzystuje pojawiajace sie

nowe technologie, co pokazuje otwartosc na
globalne trendy i zaawansowane rozwigzania.
Przejscie na samozatrudnienie po odejsciu z pracy
jest motywacja dla 11% start-updw, co moze
odzwierciedla¢ dazenie do wiekszej autonomii

i niezaleznosci zawodowej. Projekty typu spin-off,
zarowno korporacyjne (9%) jak i akademickie
(7%), S$wiadcza o umiejetnosci wykorzystywania
zasobow i wiedzy z istniejgcych organizacji

do tworzenia nowych przedsiewziec.

Rozwdj pomystu z konkurséw, inkubatorow

lub akceleratoréw jest podstawa do zatozenia
start-upu dla ok. 6% respondentéw. Wskazuje
to na istotng role tych instytucji w stymulowaniu
przedsiebiorczosci.

Inne przyczyny takie jak opracowanie patentu/
wynalazku, przypadkowe odkrycia lub

zacheta ze strony inwestoréw lub mentoréw
s3 mniej powszechne (po 6% i 4%), ale nadal
istotne w kontekscie réznorodnosci inspiracji
dla polskich przedsiebiorcéw.

Samodzielny rozwéj innowacyjnego produktu/ustugi  41%

Pomyst zrodzony z pasji lub hobby zatozycieli  30%

Odpowiedz na wtasne potzreby zatozycieli  27%

Reakcja na zmiany rynkowe lub spoteczne  27%

Inspiracja zinnych branz lub kultur ~ 15%

Wykorzystanie pojawiajacej sie nowej technologii  12%

Przejécie na samozatrudnienie po odejéciuzpracy  11%

Spin-off korporacyjny 9%

Spin-off z uczelni 7%

Inne przyczyny 22%

Zrédto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=300, pytanie wielokrotnego wyboru.



Etapy rozwoju
polskich

start-upow




olski rynek start-upowy jest stosunkowo
mtody, z duza liczba firm w poczatkowe;j
fazie rozwoju.

W raporcie dokonano préby klasyfikacji
start-upéw pod wzgledem ich obecnego etapu
rozwoju / poziomu dojrzatosci, wyrdzniajac

4 poziomy dojrzatosci. Oceniajgc poziom
dojrzatosci wzieto pod uwage takie aspekty

jak: etap rozwoju produktu start-upu, stopien
zaawansowania biznesplanu, formy i wielko$¢
finansowania zewnetrznego, sytuacja
finansowana strat-upu i przychody ze sprzedazy,
skala dziatalnoéci.

Wyniki badania wskazuja, ze 40% start-upéw
znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju.

To wskazuje na duzg liczbe nowych
przedsiebiorcéw, dopiero rozpoczynajacych
swoja dziatalnos¢ na rynku. To moze $wiadczy¢
o dynamicznym rozwoju sektora start-upowego
w Polsce i otwartosci rynku na nowe pomysty
oraz projekty.

Roéwnie duza grupa, bo 41% to start-upy
rozwijajace sie, tj. takie, ktére pokonaty juz
pewne wyzwania i koncertuja sie na rozwoju
swoich produktow, zdobywaniu klientow

i dopracowywaniu modelu biznesowego.
Wozgledna dojrzatos¢ osiggneto 14% start-upow,
€O 0znacza, ze maja one ustabilizowana

pozycje na rynku i wypracowany wtasny model
biznesowy. W wiekszosci start-upy te osiggnety
réwniez wyzszy poziom stabilnosci finansowej

i operacyjne;j.

Najmniejszy odsetek, 5%, to w petni dojrzate
start-upy gotowe na skalowanie swojej
dziatalnosci. Te firmy najczesciej myslg

o wchodzeniu na nowe rynki, w tym wejsciu
na rynki zagraniczne w celu zintensyfikowania
rozwoju firmy.

Stosunkowo niewielki udziat start-upéw
dojrzatych moze wskazywac na problemy

ze wzrostem i skalowaniem swojej dziatalnosci
przez start-upy w Polsce.

Rysunek 4. Poziomy dojrzatosSci start-upow w Polsce

Start-up na wczesnym etapie rozwoju ~ 40%

Start-up rozwijajacy sie  41%

Start-up dojrzaty  14%

Start-up gotowy na skalowanie 5% '

Zrodto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=300.

0d pomystu do produktu na rynku

Proces zaktadania start-upéw w Polsce czesto
charakteryzuje sie samodzielnym rozwijaniem
innowacyjnych produktow lub ustug.

Polskie start-upy korzystajg z szeregu przewag
konkurencyjnych, takich jak relatywnie nizsze
koszty tworzenia technologii i dostep do wysokiej

jakosci talentow. Szybko adaptuja sie rowniez
do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
i potrzeb klientéw.

Dodatkowo, w dobie sztucznej inteligencji (Al),
stworzenie zaawansowanych produktéw B2B
SaasS staje sie wyjatkowo tatwe i moze odbywac
sie w stosunkowo krétkim czasie.
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Rysunek 5. Stopien zaawansowania produktu wsrad polskich start-upow

”

20%

0

Pomyst/koncepcja Prototyp

Zrédto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=300.

Najwieksza czes$¢ polskich start-upow (44%)
posiada juz gotowy produkt (wyrdb lub ustuge)
funkcjonujaca na rynku. Oznacza to, ze znaczna
liczba start-upéw przeszta juz przez poczatkowe
fazy rozwoju i skomercjalizowata produkt. Okoto
22% start-upow znajduje sie na etapie koncepcji
lub pomystu, czyli na poczatkowym etapie
rozwoju dziatalnosci. Prototyp produktu lub
ustugi zostat opracowany przez 20% start-upow,
€O oznacza, ze te firmy mogg znajdowac sie

w $rodkowej fazie procesu weryfikacji swojego
pomystu i sprawdzania jego funkcjonalnosci
przed komercjalizacja. Tylko 15% start-upow
jest obecnie na etapie MVP (Minimum Viable
Product), czyli minimalnej funkcjonalnej wersji
produktu pozwalajacej na zbieranie informacji
zwrotnych od pierwszych uzytkownikéw. Jest
to istotny etap w procesie rozwoju produktu,
umozliwiajacy iteracyjne udoskonalanie przed
petnym wejsciem na rynek.

N

15% 44%

MVP (Minimum Gotowy produkt
Viable Product) funkcjonujacy
narynku

Polski rynek start-upéw ma silng sktonnosé

do szybkiego przechodzenia od pomystu

do realizacji. Jednoczesnie, mniejsza

liczba start-upéw na etapie MVP moze
wskazywac na wyzwania zwigzane z testowaniem
produktu i pozyskiwaniem pierwszych klientéw,
ktére s3 kluczowe dla potwierdzenia zywotnosci
biznesowej nowych pomystéw.

Skalowanie i wzrost start-upow

Sukces start-upéw zalezy m.in. od budowania
efektywnych sieci wspodtpracy, zaréwno na
poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.

Dostep do globalnych rynkéw, partneréw

i inwestorow jest kluczowy dla skalowania
dziatalno$ci i wykorzystania petnego potencjatu
innowacyjnych pomystéw.

Rysunek 6. Osiggniecia start-upow w zakresie skalowania i wzrostu

3

Start-up rozpoczat dziatania
w kierunku skalowania,
np. testowanienowych

kanatow dystrybucji
lub rozszerzenie oferty
produktowe;j

Start-up jest
w poczatkowej fazie
rozwoju, nie prowadzi
dziatan w zakresie
skalowania

Zrédto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=300.

i

=

7%

»

11%

Start-up wprowadza
innowacje i nowe technologie,
ktdore umozliwiajg
dalszy rozwoj i wzrost firmy
na duzg skale

Start-up skaluje swojg
dziatalnosc poprzez
ekspansje na rynki

zagraniczne
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Wiekszos¢ start-upow, bo az 42%, rozpoczeta
dziatania w kierunku skalowania, takie jak
testowanie nowych kanatéw dystrybucji lub
rozszerzenie oferty produktowej. Wskazuje to
na aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci
wzrostu i adaptacji do zmieniajgcego sie
rynku. Z bliskim wynikiem, 40% start-upéw
znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju i nie

prowadzi jeszcze dziatan w zakresie skalowania.

To $wiadczy o tym, ze znaczna cze$¢ mtodych
firm skupia sie na dopracowaniu swojego
produktu lub ustugi przed podjeciem préb
ekspansji. Jedynie 11% start-upow skutecznie

Z biznesplanem nie zawsze
po drodze

Ponad jedna trzecia (37%) start-upow

posiada juz biznesplan, jednak nie zawiera

on sprecyzowanych elementdw, co sugeruje
potrzebe dalszej pracy i rozwiniecia obszaréow
np. takich jak przewidywania finansowe,
zbadane rynki czy odbiorcy. Biznesplan

bardzo zaawansowany, z petng strukturg

i przewidywaniami finansowymi, (ok.32%) maja

skaluje swojg dziatalno$¢ poprzez ekspansje

na rynki zagraniczne, co moze wskazywacd

na wysoki prég wejscia i wyzwania zwigzane

z globalng konkurencyjnoscia, a takze na
potrzebe posiadania dobrze przygotowanego
planu i zasobow na dziatania miedzynarodowe.
Natomiast 7% start-upéw wprowadza innowacje
i nowe technologie, co umozliwia dalszy rozwoj

i wzrost firmy na duza skale. To sugeruje, ze mimo
mniejszej liczby, te start-upy moga miec znaczacy
wptyw na ksztattowanie trendéw i wprowadzanie
zmian w swoich branzach dzieki inwestycjom

w badania i rozwo;j.

przygotowane start-upy, ktore s zainteresowane
przedstawieniem swojego produktu/ustugi
inwestorom. Ok. 16% start-upéw nadal pracuje
nad opracowaniem swoich biznesplanéw, co jest
charakterystyczne dla firm na wczesnym etapie
rozwoiju, kiedy to ksztattowane s3g jeszcze
podstawowe aspekty dziatalnosci. Ok. 14%
start-upéw, nie posiada biznesplanu, co moze
stanowic ryzyko w kontekscie dtugoterminowego
planowania i skutecznosci w pozyskiwaniu
finansowania.
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Rysunek 7. Stopien zaawansowania opracowanego przez start-up biznesplanu

[
B »
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Gotowy hiznesplan,
ale bez sprecyzowanych
elementow w poszczegodlnych
obszarach (przewidywania
finansowe, odhiorcy,
zbadane rynki)

zaawansowany,
posiada strukture,
opisy rynkow,
odhiorcow,

Zrodto: Badanie przeprowadzone przez JP Weber.

Biznesplan jest kluczowy w prezentowaniu
start-upu starajacego sie np. o dofinansowanie

z funduszu VC. 14% start-updw, nieposiadajgcych
projekcji swojego produktu, planu finansowego,
prognoz sprzedazy to do$¢ duzy odsetek w skali
rynku start-upowego, co moze stanowic ryzyko
w kontekscie dtugoterminowego planowania

i skutecznosci w pozyskiwaniu finansowania.

Brak dobrze zdefiniowanego biznesplanu moze
utrudnia¢ komunikacje z inwestorami oraz
ogranicza¢ mozliwos¢ doktadnej oceny przysztego
kierunku rozwoju i rentowno$ci przedsiebiorstwa.

Biznesplan jest bardzo

przewidywania finansowe

Biznesplan jest w trakcie Nie mamy

opracowywania hiznesplanu

VC najczestsza forma
finansowania

Wazna role w rozwoju start-upéw odgrywaja
os$rodki akademickie, fundusze venture capital
oraz programy wsparcia rzgdowego, ktére nie
tylko zapewniajg finansowanie, ale takze dostep
do wiedzy, mentoringu i sieci kontaktow.

Znaczaca luka w finansowaniu to problem braku
dostepnosci finansowania na bardzo wczesnych
etapach rozwoju start-upéw. Na te trudnosci
natrafiajg studenci i poczatkujacy przedsiebiorcy,
prébujacy walidowaé swoje modele biznesowe
bez dostepu do odpowiednich srodkow
finansowych.

Rysunek 8. Formy finansowania zewnetrznego z ktérych korzystajg start-upy

Start-up nie korzysta z zewnetrznych form finansowania  45%

Dotacje, croundfunding, kredyty lub inne formy z przeznaczeniem 239,
na rozw6j technologii/produktu 0

Start-up korzystajacy z finansowania od inwestoréw kapitatowych  29%

Start-up finansuje rozwadj dziatalnosci (w tym ekspancje na rynki zagraniczne) 3Y
na rynku kapitatowym (wejscie na gietde) lub dtuznym (obligacje, kredyt) 0

Zrédto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=300.
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Niewielkie kwoty finansowania na start moga
wspomaoc start-upy w pierwszych etapach ich
rozwoju, umozliwiajac przetestowanie pomystow
i zbudowanie prototypow bez koniecznosci
pozyskiwania duzych inwestycji zewnetrznych.

Najwieksza grupa polskich start-upow

(45%) nie korzysta z zadnych zewnetrznych
form finansowania, co sugeruje ich
samowystarczalnos¢ finansowg lub wczesny etap
rozwoju, kiedy to start-upy polegajg na $rodkach
witasnych lub finansowaniu poczatkowym.

Dla 23% respondentéw gtéwnym zrodtem
finansowania byty dotacje, crowdfunding,
kredyty, czy inne formy z przeznaczeniem na
rozwaj technologii lub produktu, co pokazuje
sktonnosc¢ do korzystania z bardziej dostepnych
i réznorodnych srodkéw finansowania.

Ok. 29% start-upow przeszto lub jest w trakcie
finansowania od inwestoréw kapitatowych.

Rysunek 9. Metody finansowania start-upéw w Polsce

Jedynie niewielki procent firm, ok. 3% znajduje
sie na poziomie finansowania osiggajac

stopien dojrzatosci pozwalajagcym na bardziej
zaawansowane operacje finansowe i skalowanie
na rynku miedzynarodowym.

Wyniki badania wskazuja, ze brak zewnetrznego
finansowania moze by¢ zwigzany nie tylko

z samowystarczalnoscig finansowa czy etapem
rozwoiju, ale réwniez z trudnosciami w pozyskaniu
finansowania podczas przejscia przez tzw. ,doline
$mierci”, czyli etap miedzy wstepnym rozwojem
produktu a jego skuteczng komercjalizacjg

i ekspansja. Wedtug ekspertéw wynika to

z tego, ze produkty rozwijane przez start-upy
cechuija sie niskim zainteresowaniem inwestoréw
przed etapem komercjalizacji, a start-upy nie
posiadajace trakcji biznesowej nie sg sktonne

do zaakceptowania nizszych wycen na typ etapie
testowania produktu.
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Zrodto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=300, pytanie wielokrotnego wyboru.
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Wyniki badania wskazuja na to, ze najczesciej
wybieranymi formami pierwszego finansowania
dziatalnosci sg zasoby wtasne (41,3%)

oraz rodziny lub znajomych (30,3%). Taka
tendencja moze wskazywac na obecnos¢

barier utrudniajacych pozyskanie finansowania
zewnetrznego, na przyktad od funduszy VC lub
aniotéw biznesu, a takze przez uzyskanie grantéw
lub kredytéw. Moze to réwniez swiadczyé

o ostroznosci zatozycieli w podejmowaniu
zobowigzan finansowych na wczesnych etapach
rozwoju spotki.

PézZniejsze etapy rozwoju start-upow
charakteryzujg sie finansowaniem dziatalnosci
z przychoddw ze sprzedazy oraz wzrostem
udziatu aniotéw biznesu, funduszy VC oraz
mozliwoscig uzyskania kredytow i grantéw.

Wozrost w tych kategoriach wskazuje na to, ze
osiggniecie wtasnych przychodoéw przektada sie
na lepsza zdolnos¢ kredytowg oraz na zaufanie
inwestoréw do sprzedawalnosci produktu firmy.

Relatywnie matg popularnoscig wsréd metod

finansowania polskich start-upéw wyrézniaja sie
programy inkubacyjne i crowdfunding, zaréwno
na etapie zatozenia, jak i wzrostu wartosci firmy.

Fakt, ze zadna z zewnetrznych metod
finansowania nie zostata wybrana przez wiecej niz
15% ankietowanych, a finansowanie z zasobéow
witasnych i od rodziny oraz znajomych pozostaje
wsrod trzech najbardziej popularnych metod,
wskazuje, ze polskie start-upy wolg inwestowaé
witasne Srodki lub te pochodzace od oséb

z bliskiego otoczenia, ktorym najprawdopodobniej
bardziej ufajg niz podmiotom zewnetrznym.

Rysunek 10. Catkowita kwota finansowania zewnetrznego pozyskana przez start-upy do 2024 r

Mniejniz100tys.zt  H2%

100-250tys.zt 8%

250-500tys.zt 7%

500tys.-1minzt  11%

1-2,5min zt 8%

25-5minzt 4%

Ponad 5 min zt 9%

Zrédto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=300.

Co piaty start-up pozyskat
pierwszy milion od inwestorow

Wiekszos¢ polskich start-upow (52%)
zgromadzita dotychczas stosunkowo niskie
kwoty finansowania zewnetrznego, ponizej 100
tys. PLN. To wskazuje, ze duza czes¢ tych firm
znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju, gdzie
poczatkowe koszty operacyjne i inwestycje sa
mniejsze, a przedsiebiorstwa moga byc zalezne
od srodkéw wtasnych zatozycieli, niewielkich
inwestycji aniotéw biznesu lub lokalnych
dotacji. Kolejne 26% start-upéw odniosto raczej
umiarkowany sukces w pozyskiwaniu pierwszych
rund finansowania od inwestoréw typu venture
capital lub z innych Zrédet zewnetrznych, co
czesto jest wymagane do skalowania operacji,
rozwoju produktu czy ekspansji rynkowej.

Tylko co pigtemu start-upowi udato sie pozyskac
finansowanie w kwocie 1 min lub wyzszej,

przy czym niewielki odsetek start-upow (9%)
zgromadzit kwote przekraczajacg 5 min PLN.
Powyzsze moze wskazywaé na ograniczong liczbe
start-updéw, ktore osiagnety poziom rozwoju
uzasadniajacy tak znaczace inwestycje lub na
trudnosci w dostepie do wiekszego finansowania
w polskim ekosystemie start-upowym.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez globalna
sytuacja na rynku VC. W obliczu globalnego
kryzysu, fundusze VC, szczegdlnie te
skoncentrowane na inwestycjach w fazie wzrostu,
ograniczyty swojg aktywnos¢, co przetozyto

sie na zauwazalny spadek liczby duzych rund
finansowania oraz obnizenie wycen spoétek.
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Rysunek 11. Wartos¢ inwestycji na polskim rynku venture capital [min].

I Wartos$c transakeji
e | czba transakcji

164

126 126

201 2012 2013 2014 2015 2016

109 215

3617 3619

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: Opracowanie JP Weber na podstawie raportu Transakcje na polskim rynku VC w 2023 roku, PFR Ventures, Inovo VC,

styczen 2024.

Wartosé inwestycji VC w Polsce w 2023 r.,,
zgodnie z raportem PFR Ventures i Inovo VC!,
wyniosta 2,1 mld zt, co oznacza spadek az 0 42%
wzgledem 2022 r. Trend spadkowy byt obecny nie
tylko w Polsce, ale takze w catej Europie (-45%),
oraz Ameryce Potnocnej (-29%).

W odpowiedzi na te wyzwania, czes$¢
przedsiebiorstw zdecydowata sie zmieni¢ swoja
strategie ukierunkowang na szybki wzrost

skali na dazenie do rentownosci, co moze by¢
postrzegane jako krok w kierunku budowania
dtugoterminowej wartosci.

Nadchodzg inwestorzy
korporacyjni

Kolejnym trendem wedtug ekspertéw jest rosngce
znaczenie funduszy corporate venture capital
(CVCQ), co podkresla zwiekszone zainteresowanie
korporacyjnych inwestoréw polskim rynkiem VC.

Wyniki analizy $wiadczg o tym, ze ekosystem
start-upowy, jest znaczaco wspierany przez
fundusze inwestycyjne, ktére odgrywaja
kluczowa role w jego rozwoju. Fundusze te
nie tylko zapewniajg niezbedne finansowanie
na wczesnych etapach rozwoju start-upéw,
ale réwniez oferuja wsparcie merytoryczne,
dostep do sieci kontaktow i mentoring, co jest

szczegblnie istotne dla mtodych przedsiebiorstw
technologicznych.

Ponadto, obserwuije sie trend profesjonalizacji
ekosystemu, zwiekszajaca sie liczbe funduszy

oferujacych nie tylko wsparcie finansowe, ale

réwniez merytoryczne.

Inwestorzy VC eksperymentuja
ze spotkami DeepTech

Widoczne jest takze coraz wieksze
zainteresowanie inwestoréw branzami

DeepTech, co wskazuje na rosngca dojrzatosc
polskiego rynku start-upowego. Inwestorzy,
szczegélnie ci z sektora venture capital, poszukuja
przedsiewzie¢ z wysokim potencjatem zwrotu

z inwestycji, co czesto prowadzi do koncentracji
na start-upach B2B oferujgcych innowacyjne
rozwigzania technologiczne.

Wyniki badania wskazujg rowniez na istotng
role podmiotéw panstwowych w ksztattowaniu
i wspieraniu polskiego rynku start-upéw,

ktére czesto staja sie kluczowym zZrédtem ich
finansowania.

Zmiany w programach finansowania, takie jak
wygaszanie programu Bridge Alfa i uruchomienie
jego nastepcy, Bridge Up, w ramach nowego
programu FENG, sg dowodem ewolucji

! Ventures, Inovo VC, Transakcje na polskim rynku VC w 2023 roku, styczen 2024.
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dostepnych zrédet finansowania. Chociaz moze
to stwarzac¢ pewne wyzwania w krétkim okresie,
szczeg6lnie dla spotek w fazie zalgzkowej,

nowe inicjatywy maja na celu wspieranie
innowacji i rozwoju sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw (MSP).

/4 start-upow ze stabilnymi
przychodami

Z jednej strony, fakt, ze wiecej niz

potowa start-upéw nie miato problemoéw

z finansowaniem, moze wskazywac na
dostepnos¢ zasobdéw finansowych lub
skutecznos$¢ w ich pozyskiwaniu. Jednoczesnie
moze to swiadczy¢ o tym, ze istnieje grupa
start-updw, ktéra ma solidny model biznesowy
lub produkt, ktéry przekonuje inwestoréw.

Z drugiej strony, niemal réwnie duza grupa
przedsiebiorcéw, ktéra zgtasza problem

z finansowaniem, sygnalizuje, ze bariery
kapitatowe wciaz sg znacznym ograniczeniem
rozwoju firm technologicznych w Polsce.

Najwiekszy procent start-upéw, czyli 42%,
generuje niskie przychody, ktére gtéwnie

stuza testowaniu modelu biznesowego i rynku.
Swiadczy to o tym, ze duza czes¢ start-updw jest
na wczesnym etapie rozwoju, gdzie eksploruja
mozliwosci rynkowe i dopracowuja swoje
produkty lub ustugi. Kolejna znaczaca grupa,
25% start-upow, generuje stabilne przychody,
ktére pozwalajg na rozwdj firmy i stopniowe
skalowanie dziatalnosci. To sugeruje, ze te
start-upy osiggnety juz pewien poziom dojrzatosci
i maja solidniejszg podstawe do dalszego wzrostu.
Tylko 5% start-upéw osiggneto rentownosc i ich
sytuacja finansowa jest stabilna i przewidywalna,
co wskazuje na to, ze sg to firmy, ktore przeszty
juz przez etapy weryfikacji rynkowej i zbudowaty
trwate Zrédta dochodu. Taka sama liczba firm,
réwniez 5%, generuje znaczace przychody,

ktore stale rosng, co moze $wiadczyc¢ o szybkim
tempie ich wzrostu i potencjale do stania sie
liderami w swoich segmentach rynku. Prawie
jedna czwarta (23%) start-upow nie osiaga
zadnych przychoddw, co moze oznaczaé, ze

albo s3 to bardzo wczesne etapy dziatalnosci,
gdzie produkt lub ustuga nie zostata jeszcze
wprowadzona na rynek, albo start-upy te
borykaja sie z problemami, ktére uniemozliwiaja
im generowanie sprzedazy.

Rysunek 12. Formy finansowania zewnetrznego z ktdrych korzystaja start-upy

Start-up nie osiaga przychodéw  23%

Start-up generuje niskie przychody, stuzg gtdwnie testowaniu modelu 429
hiznesowego i rynku 0

Start-up generuje stabilne przychody, ktére pozwalajg na rozwoj firmy 259%
i stopniowe skalowanie dziatalnosci 0

Start-up generuje znaczace przychody, ktdre stale rosng 5% '

Start-up osiggnat rentownos¢, jego sytuacja finansowa jest stahilna 5%
i przewidywalna 0

Zrédto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=300.
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Specjalizacje

polskich start-upow

IT dominuje, ale DeepTech tapie wiatr w zagle

a polskim rynku dominuja start-upy, opierajgce sie na technologiach
informatycznych, co jest zwigzane z relatywnie niskim progiem

wejScia dla tego typu przedsiebiorczosci.

Réwniez takie obszary jak sztuczna inteligencja, blockchain i rozwigzania
przemystowe, w tym energetyka, sg popularne i dynamicznie rozwijajace sie,
co pokazuje zainteresowanie technologiami Deeplech i biotechnologia.
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Mimo wyzwan, takich jak trudnosci zwigzane z finansowaniem projektow
opartych na hardware, ktére wymagaja wiekszego kapitatu poczatkowego
i sg obarczone wiekszym ryzykiem, niektére specyficzne sektory, takie
jak branza morska i energetyka wiatrowa, sg identyfikowane jako obszary
z duzym potencjatem, szczegdlnie ze wzgledu na korzystne potozenie

geograficzne Polski.

Polskie start-upy dziatajg w szerokim spektrum branz, z dominujaca rola
technologii software i rosngcym wptywem e-commerce, co odzwierciedlaja
globalne trendy i potencjat rynkowy w tych obszarach. Rosnie réwniez
zainteresowanie start-upéw w obszarach technologii DeepTech.

Szczegbtowy obraz specjalizacji start-upow przedstawiono ponize;j:

Rysunek 13. Technologie rozwijane przez polskie start-upy

Oprogramowanieiaplikacie  11% _
Big data / datascience  10% _
Sztuczna inteligencja 9% _
E-commerce 7% [
e 7% (I
Biotechnologia 6% [
Robotyka i automatyzacja 6% _
Cyberbezpieczenstwo 4% _
oruk3d 4% [N
Inteligentne systemy zarzadzania (np. logistyka, budynkami, energig) 4% _
Zamienniki biatek i zywnos¢ alternatywna 4% [N
Uczenie maszynowe (Machine Learning) 4% _
Blockchain 3% [N
Gaming i e-sport 3% -
loT (Internet of Things) 3% -
Materiaty i nanotechnologie 3% -
Recykling i gospodarka ohiegu zamknietego 3% -
Geoinformatyka i systemy GPS 2% -
Rozwiazaniachmurowe 2% [N
Pétprzewodniki 1% .
Efektywnos$é energetycznai energia odnawialna 1% .
Inne 1% .
Technologie telekomunikacyjne, w tym 56 1% .

Zrédto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=135, pytanie zdane respondentom, ktérzy zadeklarowali

rozwijanie nowej technologii.
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Polskie start-upy skoncentrowane s gtéwnie
na rozwoju nowoczesnych technologii
informatycznych i cyfrowych.

Woyrazny nacisk na oprogramowanie i aplikacje
(11%) oraz big data i data science (10%)
wskazuje na silne zainteresowanie narzedziami
analitycznymi i rozwigzaniami wspierajgcymi
transformacje cyfrowa w réznych branzach.
Eksperci badani w ramach IDI czesto wspominaja
o trendzie w rozwoju rozwiazan opartych

o sztuczng inteligencje, co jest réwniez widoczne
w wynikach badania (9%).

Sektor biotechnologiczny, robotyka

i automatyzacja oraz e-commerce, kazdy

z wynikami od 6% do 7%, pokazuja, ze

start-upy stosunkowo czesto poszukuja
mozliwosci w obszarach majacych potencjat na
przysztosciowy wzrost. Biotechnologia, zwigzana
z rozwojem medycyny, zdrowia i rolnictwa, moze
przyczyniac sie do postepu w tych kluczowych
sektorach gospodarki. Robotyka i automatyzacja
wskazuja na dazenie do optymalizacji produkcji

i ustug, natomiast e-commerce odzwierciedla
adaptacje do zmieniajgcych sie nawykow
konsumenckich i cyfryzacji handlu.

Mniej popularne obszary, takie jak efektywnosc
energetyczna i energia odnawialna czy recykling

i gospodarka obiegu zamknietego, mimo ze

sg na nizszych pozycjach, wynikaja z rosnace;j
Swiadomosci ekologicznej i dgzenia do
zréownowazonego rozwoju. To pokazuje, ze cze$é
polskich start-upéw koncentruje sie na tworzeniu
rozwiazan dla gospodarki niskoemisyjnej

i promocji zréwnowazonego rozwoju.

Polskie start-upy sg dynamicznga czescia
gospodarki, ktora aktywnie eksploruje i rozwija
technologie przysztosci, réwnoczes$nie zwracajac
uwage na potrzeby cyfrowe i ekologiczne
wspoétczesnego Swiata.

Technologie wykorzystywane
przez polskie start-upy

Analiza trendéw w wykorzystywaniu technologii
przez polskie start-upy wskazuje na dynamiczne
przesuniecia zainteresowan w kierunku sztucznej
inteligencji i uczenia maszynowego, jednoczesnie
sygnalizujgc ostrozniejsze podejscie do inwestycji
w niektére z bardziej ugruntowanych technologii.
Widac rowniez zainteresowanie rozwigzaniami
adresujgcymi globalne wyzwania, co moze

Swiadczy¢ o rosnagcej odpowiedzialnosci spotecznej
i ekologicznej sektora start-upéw w Polsce.

Analiza danych dotyczacych obecnego
wykorzystania i planowanego zastosowania
réznych technologii przez polskie start-upy
ujawnia interesujace wnioski na temat przysztych
trendéw w tej dynamicznie rozwijajacej sie
sferze. Przede wszystkim, obserwowany duzy
wzrost zainteresowania w obszarach sztucznej
inteligencji i uczenia maszynowego. Wynika

to prawdopodobnie z rosngcego przekonania

o kluczowym znaczeniu tych technologii dla
optymalizacji proceséw, personalizacji ofert,

a takze tworzenia innowacyjnych produktéw

i ustug. Ten trend $wiadczy o ewolucji rynku
start-upéw, ktory coraz bardziej sktania sie ku
inteligentnym rozwigzaniom opartym na danych.

Z drugiej strony, zauwazalny jest niewielki spadek
zainteresowania takimi dziedzinami jak Big Data
/ Data Science oraz cyberbezpieczenstwo. Taki
trend moze odzwierciedlaé przesycenie rynku

lub osiggniecie pewnego nasycenia w zakresie
dostepnych rozwigzan, sktaniajac firmy do
poszukiwania nowych, niezagospodarowanych
jeszcze nisz.

Stabilnos¢ lub lekki spadek zainteresowania
technologiami produkcyjnymi i hardware, takimi
jak robotyka, druk 3D, biotechnologia, loT,

a takze inteligentne systemy zarzadzania, moze
Swiadczy¢ o ograniczeniach, ktére start-upy moga
napotykac, np. w zakresie finansowania inwestycji
w te obszary, co z kolei moze hamowac ich szybki
rozwoj.

Interesujgcym jest réwniez obserwowane
zréznicowane podejscie do innowacji w sektorach
niszowych, takich jak zamienniki biatek, recykling,
materiaty i nanotechnologie czy technologie
uzdatniania wody. Polskie start-upy wydajg sie
by¢ swiadome globalnych wyzwanh ekologicznych
i spotecznych, poszukujgc mozliwosci
wprowadzenia innowacji, ktére moga przynies¢
rozwigzania dla tych krytycznych probleméw.

Na koniec warto zauwazy¢, ze cho¢ nowe
technologie takie jak blockchain, energia
odnawialna, VR/AR czy technologie 5G utrzymuja
zainteresowanie na stabilnym poziomie, nie widac
znaczacych zmian w planach ich wykorzystania.
Moze to sugerowad, ze polskie start-upy uznaja te
obszary za wazne, lecz nie priorytetowe w swoich
krétkoterminowych strategiach rozwoju.
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Rysunek 14. Technologie wykorzystywane przez polskie start-upy
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Zrodto: Badanie przeprowadzone przez JP Weber, N=300, pytanie wielokrotnego wyboru.
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Spotki Deeplech
- koncentracja na medycynie,
kosmosie | energetyce

med-tech, bio-tech, space-tech i energetyka, gdzie wykorzystuja

zaawansowang sztuczng inteligencje do promowania rozwoju w tych
dziedzinach, co $wiadczy o ich innowacyjnym podejsciu i wysokim poziomie
technologicznym.

P olskie start-upy Deeplechowe s3 aktywne w sektorach takich jak

Polskie start-upy cechuja sie bardzo wysokimi kompetencjami
technologicznymi i s3 zdolne do rozwigzywania skomplikowanych
probleméw.

Udziat start-upéw typu DeepTech wérdd wszystkich polskich start-upow
jest stosunkowo maty, ale ich znaczenie dla innowacyjnosci i rozwoju
technologicznego kraju jest nieproporcjonalnie duze. Polska, posiadajac
155 takich start-updw wyréznia sie na tle Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Rysunek 15. Liczba start-upow DeepTech w Europie
srodkowo-wschodniej

rose 155
weary 39 [
ey 38

Stowacja 26 _

Zrédto: Central Europe Deeplech Startup Map - first edition, Aper
Ventures, 2022.

Wedtug ostroznych szacunkéw polskie start-upy typu
DeepTech stanowig obecnie od 3 do 5% wszystkich start-upow.

Niekwestionowanym liderem, jesli chodzi o miasto, jest w tym
obszarze Warszawa, w ktérej szacuje sie, ze ok. 30% polskich
start-upéw i 40% firm ma swojg siedzibe!.

Warszawa - DeepTech hub

Stolica Polski stanowi gtéwne centrum dla rozwoju
technologii DeepTech, gromadzac kluczowe zasoby, talenty
oraz inwestorow, co sprzyja synergii i innowacji w branzy

Eksperci bioracy udziat w badaniu, wskazuja na dwie gtéwne
strategie wykorzystywania DeepTechu wsrdd polskich
przedsiebiorcow technologicznych. Pierwsza polega na dazeniu
do stworzenia innowacji, ktére sg w stanie zmienic rynek,
opierajac sie na unikalnym i zaawansowanym know-how
technologicznym. Taka strategia ma potencjat nie tylko do
tworzenia wartosci przez wprowadzanie przetomowych
produktéw i ustug, ale takze do wywierania wptywu na
dtugoterminowe trendy w réznych branzach, przyczyniajac
sie do ich ewolucji. Innowacje te moga otwiera¢ nowe kanaty
rynkowe, generowac silny wzrost gospodarczy i umacniac
pozycje Polski jako lidera technologicznego na arenie
miedzynarodowe;j.

Druga sciezka, mniej oczywista, koncentruje sie na tzw.
»,mréwczej pracy” - skupia sie na wykonaniu wielu zadan,
ktére moga wydawac sie mniej spektakularne, ale sg kluczowe
dla dziatania catych systeméw.

' Deep Tech CEE Summit 2023: zrozumienie specyfiki start-upéw
deep tech przez inwestoréw oraz odpowiednie relacje z ich twdrcami
kluczem do udanych inwestycji, ,Rzeczpospolita”, grudzier 2023.
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Wspotpraca i udziat
w profesjonalnych
programach
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analizy danych zebranych podczas

badania wynika, ze ponad 61% start-upéw
nie wspétpracuje z zadng inng organizacja,

a potowa z tej grupy nawet nie planuje podjecia

wspotpracy w przysztosci.

Natomiast ok. 24% start-upéw uczestniczacych
w badaniu aktywnie wspodtpracuje z réznymi

organizacjami przy tworzeniu nowych produktéw
lub ustug, zas 13% prowadzito w przesztosci taka

wspotprace.

Z kolei 31% firm nie angazuje sie w takie
partnerstwa, ale rozwaza to w przysztosci.

Istnieje znaczacy potencjat do rozwoju
wspotpracy miedzy start-upami a innymi

organizacjami, choc¢ czes¢ start-updéw pozostaje
niechetna do takich inicjatyw.

Duzym wyzwaniem dla start-upéw jest
utrzymanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci
na rynku. Natomiast proces wspotpracy

z uczelniami czesto trwa dtuzej niz jest to
zaktadane, co spowalnia tempo rozwoju strat-
upéw.

Eksperci biorgcy udziat w badaniu wskazali,

ze start-upy rozwijane na uczelniach, ktére chca
komercjalizowa¢ swoja dziatalnos¢ i pozyskiwac
finansowanie np. z funduszy VC powinny
réwnoczes$nie budowac swoje kompetencje
biznesowe. Na polskich uczelniach brakuje
powszechnej wiedzy i budowania $wiadomosci,

Rysunek 16. Organizacije, z ktérymi wspotpracujg start-upy w Polsce

Nie i nie planuie  31,9%

Nie, ale planuje 30,9%

Tak - Z innym przedsighiorstwem lub startupem

5,7%
16,0%

Tak -Z uczelniami wyzszymi

4,3%
10,3%

Tak - Z innymi organizacjami branzowymi
(np. zwigzkami pracodawcow)

1,7%
3,3%

Tak - Z organizacjami hadawczymi

2,3%
6,0%

Tak -Z jednostka administracji publicznej

2,7%
4,7%

Tak -Z osrodkami przedsiebiorczosci

2,7%
4,3%

Tak - Z o$rodkami innowacji,
w tym centrami transferu i technologii

2,7%
3,3%

Tak - Zinstytucjami fiansowymi

0,3%
2,0%

Tak —Z klastrami

1,3%
1,7%

I Prowadzit w przesztosci
I Obecnie prowadzi

Zrédto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, pytanie wielokrotnego wyboru, N=112, pytanie zadane
respondentom, ktorzy zadeklarowali, ze wspdtpracuja lub wspdtpracowali z innymi organizacjami.
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Rysunek 17. Czy polskie start-upy biorg udziat w programach inkubacyjnych lub akceleracyjnych?

8% 31D 26% 36%

Tak, obecnie hierze udziat Tak, brat udziat w przesztosci

Zrédto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=300.

o tym jak wazne jest kompleksowe rozwijanie
projektu i réznorodnos¢é kompetencji zespotu.

Waznym czynnikiem majgcym wptyw na rozwéj
start-upéw moze by¢ skorzystanie z programéw
inkubacyjnych lub akceleracyjnych.

Najliczniejsza grupa polskich start-upow (36%)
nie uczestniczyta i nie planuje uczestniczy¢

w programach inkubacyjnych lub akceleracyjnych,
co sugeruje, ze start-upy te albo nie widza

w nich wartosci, nie spetniaja kryteriéw naboru,
albo polegajg na innych formach wsparcia

i finansowania.

Tylko niewielka liczba start-upow (8%)
uczestniczy w programach inkubacyjnych

i akceleracyjnych. Niemniej jednak, spora czes¢
(31%) deklaruje zamiar skorzystania z takich
inicjatyw w przysztosci, co moze $wiadczyé

Nie brat, ale planuje Nie brat i nie planuje

o tym, ze start-upy te sg w fazie przygotowania
sie do wejscia w takie programy lub oczekuja na
odpowiedni moment lub oferte, ktéra spetni ich
specyficzne potrzeby.

Ponadto, istnieje grupa przedsiebiorstw (26%),
ktore obecnie nie biorg udziatu w tego typu
inicjatywach, jednak rozwazaja takg mozliwos¢
na przysztoéé. Swiadczy to o ich otwartosci

na nowe $ciezki rozwoju oraz gotowosci do
przemyslenia swojej strategii biznesowe;j.

Az 1/5 start-updéw stwierdzita, Zze nie odniosta
korzysci z tytutu udziatu w programach
inkubacyjnych i akceleracyjnych, co moze
oznaczac, ze czes$¢ programow albo nie jest
wartosciowa albo nie odpowiada na indywidulane
specyficzne potrzeby uczestnikéw.
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Aktywnosc start-

upow na rynkach

zagranicznych

olskie start-upy wykazujg znaczaca
aktywno$¢ na miedzynarodowym rynku,
rozszerzajac swojg dziatalnos¢ poza

granice kraju.

Najwiekszym zainteresowaniem cieszg sie
Niemcy, gdzie az 36% polskich start-upéw

prowadzi swojg dziatalnosc¢ lub posiada klientow,

co $wiadczy o bliskich wieziach gospodarczych
i geograficznej bliskosci obu krajow.

Réwniez Stany Zjednoczone, mimo wigkszej
odlegtosci i bardziej konkurencyjnego rynku,
przyciagaja 26% polskich przedsiebiorstw start-
upowych, co podkresla globalne aspiracje i che¢
konkurowania na najwiekszym rynku swiata.

W Wielkiej Brytanii dziata lub ma klientow 22%
badanych start-upéw, co moze by¢ zwigzane

z jezykiem angielskim jako utatwieniem
komunikacji oraz silnym ekosystemem start-
upowym tego kraju.

Ponadto, waznymi rynkami dla polskich start-
upow sa tez inne kraje europejskie takie jak
Czechy (19%), Hiszpania (18%), Francja (13%),
Stowacja i Wtochy (po 12%). To odzwierciedla
strategie ekspansji na rynki o podobnych
strukturach gospodarczych i kulturowych,

co moze utatwiac adaptacje produktow i ustug.
Kanada (10%), Austria i Szwajcaria (po 9%),

a takze Australia i Ukraina (po 8%) pokazuja,
ze polskie start-upy nie ograniczaja sie tylko
do Europy, ale poszukujg mozliwosci réwniez
na innych kontynentach.

Interesujagce jest réwniez to, ze kraje takie jak
Estonia, Japonia (po 7%), Korea Potudniowa

i Izrael (po 6%), Chiny i Indie (po 5%) sa na
liscie, co $wiadczy o dazeniu polskich start-

Rysunek 18. Kraje ekspansji zagranicznej polskich

strat-upow
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upow do wejscia na rynki o wysokim potencjale
wzrostu i innowacyjnosci. Te rynki oferujg dostep
do nowych technologii, talentéw oraz mozliwosci
skalowania biznesu.

Rozmieszczenie geograficzne dziatalnosci polskich
start-upéw pokazuje ich globalne aspiracje

i zdolno$¢ do adaptacji w réznych srodowiskach
kulturowych i biznesowych.

Dazenie do ekspansji na zagraniczne rynki
Swiadczy o ambitnych celach polskich

przedsiebiorcéw, poszukiwaniu nowych
mozliwo$ci wzrostu oraz checi konkurowania
na globalnej arenie.

Pokazuje to réwniez, ze polskie start-upy sg
gotowe stawiac czota wyzwaniom zwigzanym
z miedzynarodowa ekspansja, takim jak
réznice kulturowe, regulacyjne czy jezykowe,
co jest kluczowe dla budowania silnej pozycji
na $wiatowym rynku.
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Kluczowe
wyzwania

| Szanse
polskich
start-upow

ysoki poziom kosztow
dziatalnosci jest gtowna
przeszkoda dla start-upow

(47%), co moze odzwierciedlac presje, jaka
poczatkujace firmy odczuwajg w zakresie
utrzymania ptynnosci finansowej oraz
zarzadzania budzetem.

Trudnosci w pozyskaniu finansowania

to kolejne znaczace wyzwanie, na ktére
wskazato 36% start-upow biorgcych udziat
w badaniu. Wskazuje to na przeszkody

w dostepie do kapitatu niezbednego

do rozwoju i skalowania dziatalnosci.
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Rysunek 19. Gtowne wyzwania dla start-upéw w Polsce

Wysoki poziom kosztow ~ 47%

Trudnosci z pozyskaniem finansowania  36%

Niekorzystne regulacie prawne  21%

Niedostateczne wsparcie ze strony Panstwa  20%

Zmieniajace sie gustaklientow  19%

Dostepnosé zasohow ludzkich ~ 15%

Brak wiedzy technologicznej  13%

Brak wiedzy zarzadzcej/organizacyjnej 9%

Inne 6%

Opor ze strony pracownikow 5%

Zrodto: Badanie przeprowadzone przez JP Weber, N=300, pytanie wielokrotnego wyboru.

Finansowe doliny $mierci

Wyniki badania wskazujg na brak dostepnych
sSrodkéw finansowych dla start-upow

w poczatkowych fazach rozwoiju, takich

jak pre-seed oraz dla etapéw pdzniejszych,
odpowiadajacych rundom finansowania B* lub C2.
Wskazuja na to, ze srodki te sg kluczowe zaréwno
dla opracowania koncepciji, jak i dla skalowania
produktu oraz ekspansji miedzynarodowe;j.
Ekspansja ta jest uznawana za niezbedna do
efektywnego rozwoju polskich przedsiebiorstw,
dla ktorych rynek krajowy okazuje sie by¢ zbyt
ograniczony.

W kontekscie redystrybucji funduszy na
wsparcie rozwoju start-upéw oraz w obliczu
wysokiego ryzyka, jakie niosg ze sobg ,czarne
tabedzie”, takie jak pandemia COVID-19 czy
petnowymiarowa inwazja Rosji na Ukraine,
inwestorzy wykazujg mniejsze zainteresowanie
inwestycjami wysokiego ryzyka. Preferujg oni
inwestowanie w start-upy, ktére moga wykazac
sie Proof of Concept, a jeszcze lepiej Proof of
Delivery, co zwykle ma miejsce po drugiej lub
trzeciej transzy finansowania, gdy start-upy sa juz
weryfikowane i posiadaja zamowienia.

Wyniki badania wskazujg réwniez na to,

ze publiczne granty czesto nie oferuja
holistycznego podejscia do finansowania,
koncentrujac sie wybidrczo albo na rozwoju
produktu, albo na jego komercjalizacji, co moze
hamowac wzrost sprzedazy i zagrazac¢ sytuacji
finansowej firmy.

Granty, szczegodlnie te majgce na celu zapetnienie
luki finansowej na rynku, czesto wigzg sie

z obcigzeniem administracyjnym i nieracjonalnym
wykorzystaniem i tak ograniczonych zasobow
ludzkich w start-upach.

Wielu respondentéw podkreslito problem

braku dostepnosci finansowania na bardzo
wczesnych etapach rozwoju start-updéw,

w tym brak programoéw wsparcia, ktére
pozwolityby na eksperymentowanie i rozwijanie
innowacyjnych pomystéw w praktyce.

Brakuje tez w ich ocenie na rynku programéw
grantowych, ktére oferowatyby mniejsze kwoty
finansowania na start. Wedtug nich taka forma
wsparcia mogtaby znaczaco pomadc w pierwszych
etapach rozwoju start-upéw, umozliwiajac

im przetestowanie pomystow i zbudowanie
prototypéw bez koniecznosci pozyskiwania
duzych inwestycji zewnetrznych.

*  Runda B - runda dla firm generujacych state przychody, ktére musza sie skalowac, aby sprostaé rosnagcemu popytowi.
2 Runda C - runda dla firm z dobrymi wynikami finansowymi, ktére chcg rozszerzyé¢ dziatalnos¢ na nowe rynki, opra-
cowac nowe produkty, wykupic firmy lub przygotowac sie do pierwszej oferty publicznej (IPO).
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Liczni respondenci zwracali tez uwage na problem
finansowania na pdzniejszych etapach rozwoju
start-upow. Podkreslajg, ze w Polsce istnieje
znaczaca przepas¢ miedzy dostepnymi
kwotami inwestycyjnymi a tymi, ktére sg
potrzebne do realizacji rund inwestycyjnych

na poziomie A® lub B*. Ich zdaniem, brakuje
duzych inwestoréw gotowych zaangazowac
sie w projekty o wiekszym ryzyku, co ogranicza
mozliwosci skalowania bizneséw na rynkach
miedzynarodowych.

Eksperci sg zgodni, ze luka finansowa stanowi
znaczaca bariere w rozwoju start-upéw,
wymagajaca kompleksowego podejscia zaréwno
ze strony inwestoréw, jak i twércéw polityki
publiczne;j.

Istnieje potrzeba stworzenia bardziej elastycznych
form finansowania, ktére bytyby dostosowane

do réznych etapéw rozwoju firm i umozliwiaty im
ptynne przechodzenie przez kolejne fazy wzrostu.
Rozwiagzanie tego problemu mogtoby znaczaco
przyczynic¢ sie do zwiekszenia innowacyjnosci

i konkurencyjnosci polskiej gospodarki na arenie
miedzynarodowej.

Luka w finansowaniu jest jeszcze bardziej
wyrazna w sektorze DeepTech, gdzie polskie
start-upy czesto napotykaja trudnosci

w komercjalizacji swoich innowacji i zmuszone sg
szukac¢ finansowania poza Polska. Wyniki badania
wskazuja na znaczaca luke finansowa, szczegdlnie
w zakresie dostepu do tzw. ,smart money”, czyli
kapitatu potaczonego z dodatkowa wartoscia

w postaci wiedzy branzowej, sieci kontaktow

i wsparcia operacyjnego.

Mimo iz w Polsce dostepne s3 rézne zrodta
finansowania, brakuje programoéw skierowanych
specyficznie na wsparcie wczesnych etapow
rozwoju start-upow Deeplech. Projekty te s
kapitatochtonne i wymagaja znacznych inwestycji
na wczesnym etapie, co sprawia, ze sg one

mniej atrakcyjne dla tradycyjnych inwestoréw.
Niedostatek swiadomosci i zrozumienia specyfiki
technologii DeepTech wsrdd inwestoréw, a takze
brak gotowosci do ponoszenia wysokiego ryzyka
sg kluczowymi przeszkodami.

Fundusze VC raczej ostrozne

Inwestycje funduszy venture capital w polskie
start-upy s kierowane oczekiwaniem wysokich
zwrotéw, co sktania do szczegétowej oceny
potencjalnych partneréw biznesowych juz na
wczesnym etapie wspotpracy. Fundusze VC
starannie wybieraja projekty, w ktérych zdecyduja
sie zaangazowad, priorytetyzujac te, z obszaréow
branzowych, ktére znaja najlepie;j.

Polskie start-upy, aby przyciggna¢ fundusze VC,
muszg wykazac sie nie tylko innowacyjnoscia

i potencjatem biznesowym, ale réwniez
dopasowaniem do specyficznej wiedzy

i kompetencji inwestycyjnych funduszy oraz
potencjatem do generowania szybkich zwrotéw
przy umiarkowanym ryzyku. W konsekwencji,
najbardziej zaawansowane technologicznie
start-upy ciesza sie czesto mniejszym
zainteresowaniem.

Duze ryzyko inwestycyjne, zwtaszcza w branzy
Deeplech, wraz z potrzeba znacznych naktadow
finansowych, dtugim okresem oczekiwania

na zwrot inwestycji i potencjalnie wysokim
ryzykiem niepowodzenia, sg kolejnymi czynnikami
,odstraszajacymi” niektére fundusze.

Pomimo iz sektor ten cechuje duza
innowacyjnosc¢, to jednak sceptycyzm wobec
duzego ryzyka inwestycyjnego, czyli obawy

o braku zwrotu z duzych naktadow kapitatowych,
sprawia, ze inwestorzy moga byc¢ bardziej
ostrozni.

Kompetencje hiznesowe
do wzmocnienia

Brak doswiadczenia biznesowego i komercyjnych
umiejetnosci w zespotach start-upéw
ubiegajacych sie o finansowanie jest réwniez
istotny. Czesto zespoty posiadajgce naukowe

i techniczne umiejetnosci, nie wykazuja
doswiadczenia i kompetencji w sprzedazy

i rozwoju biznesu. Inwestorzy szukaja jednak nie
tylko obiecujgcych pomystéw technologicznych,
ale réwniez pewnosci, ze dane przedsiebiorstwo
jest w stanie osiggnac sukces komercyjny.

® Runda A - runda dla firm, ktére nie tylko maja $wietny pomyst, ale takze strategie tworzenia dtugoterminowych

zyskow.

4 Runda B - runda dla firm generujacych state przychody, ktére muszg sie skalowadé, aby sprostac¢ rosnagcemu popytowi.
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Niewystarczajgce umiejetnosci w zakresie
zarzadzania projektem, strategii rynkowe;j

czy finanséw mogg powaznie ogranicza¢ zdolnos¢
start-upu do przekonujacego przedstawienia
swojego modelu biznesowego, co jest

niezbedne podczas zdobywania finansowania.
Ponadto, inwestorzy obawiajg sie, ze projekty
bez doswiadczonego zespotu moga napotkac

na trudnosci operacyjne i nie by¢ w stanie
efektywnie zarzadzac¢ wzrostem, co jest kluczowe
dla skalowania dziatalnosci i osiggniecia globalnej
ekspansji.

Ryzyka te sg zauwazalne na kazdym etapie
rozwoju przedsiebiorstwa, od prezentacji
projektu, przez zarzadzanie wzrostem, az po
dtugotrwate procesy adaptacji do wymagan
rynku. Inwestorzy sa Swiadomi, ze zespoty

bez doswiadczenia biznesowego mogg miec
trudnosci z wprowadzeniem produktu na rynek,
negocjacjami z inwestorami, budowaniem
skutecznych kanatéw dystrybucji oraz
efektywnym planowaniem finansowym.

W rezultacie, takie start-upy sg postrzegane

jako ryzykowne inwestycje, co moze prowadzic¢
do opdznien w realizacji kluczowych kamieni
milowych projektu i wydtuzac $ciezke do
rentownosci. W kontekscie tych wyzwan, start-
upy musza wykazac sie nie tylko innowacyjnoscia,
ale réwniez solidnymi kompetencjami
biznesowymi i zdolnosciag do skutecznej realizacji
swojej wizji, aby przyciagnac kapitat inwestycyjny.

Produkty bez rynku

Przedstawiciele funduszy, ktorzy wzieli udziat

w badaniu wskazali rowniez na dosy¢ czesty brak
dopasowania produktu do rynku. Czes¢ start-
upow nie prowadzi analizy kto jest odbiorca ich
rozwiazan, a takze z ktérymi funduszami powinny
rozmawiac, przez co nie dopasowujg sie do profilu
i portfolio potencjalnych inwestoréw oraz
partneréw branzowych.

Regulacje komplikuja sprawe

Niekorzystne regulacje prawne zostaty
zidentyfikowane jako bariera przez 21%
przebadanych firm. Moze to oznaczac,

ze start-upy borykaja sie z problemami
zwigzanymi z zawitosciami prawnymi lub
zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjnym,
co moze komplikowac zarzadzanie firma.

Zmieniajace sie gusta klientéw oraz
niedostateczne wsparcie ze strony panstwa
zostaty wyréznione przez odpowiednio 19%

i 20% badanych, co sugeruje, ze firmy te musza
ciggle dostosowywac swoje produkty i ustugi do
ewoluujacych oczekiwan rynkowych, a takze radzic¢
sobie z ograniczonymi formami pomocy publiczne;j.

Inne wyzwania, cho¢ mniej powszechne, to brak
wiedzy technologicznej (13%) oraz brak

wiedzy zarzadczej/organizacyjnej (9%),

co moze wskazywac na braki w kompetencjach
technicznych lub menedzerskich wsréd zatozycieli
start-upoéw.

33



Rysunek 20. Wyzwania dla polskich start-upéw, zwigzane z wdrazaniem nowych technologii

Wysoki poziom kosztow ~ 52%

Zgodno$¢ z przepisamiinormami  25%

Dostepnosé zasohow ludzkich  25%

Brak wiedzy technologicznej 20%

Problemy z integracja z istniejacymi systemami  19%

Trudnosci ze szkoleniem pracownikow ~ 16%

Inne 5%

Zrédto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=300, pytanie wielokrotnego wyboru.

Rozwdj technologii jest postrzegany jako
mozliwo$¢ wzrostu polskich start-upéw.

Rosnacy rynek wewnetrzny oraz dostep

do rynkéw zagranicznych s kolejnymi istotnymi
szansami, wskazujgc na mozliwosci ekspans;ji

i dywersyfikacji dziatalnosci. Wspétpraca

z partnerami branzowymi, trendy wérod klientow,
oraz rozwoj ekosystemu start-updéw sa réwniez
dostrzegane jako szanse na akceleracje wzrostu.

Bariery we wdrazaniu nowych
technologii

Najwiekszg przeszkoda, na ktérg napotykaja
start-upy przy wdrazaniu nowych technologii jest
wysoki poziom kosztéw (52%).

Problem moze wskazywac na potrzebe
zastosowania zewnetrznych zrédet finansowania
lub konieczno$¢ skupienia sie na technologiach,
ktore oferuja lepszy stosunek kosztow

do korzysci.

Dostepnosc¢ zasobow ludzkich wskazato 25%
start-upéw biorgcych udziat w badaniu, co
podkresla, ze rynek pracy w technologii jest
konkurencyjny i ze start-upy moga miec¢ trudnosci
z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikow,
szczegblnie w specjalistycznych dziedzinach
technologicznych.

Takze 25% start-upow zwraca uwage na
problemy zwiazane z regulacjami prawnymi.
To moze oznaczad, ze start-upy musza
poswiecac znaczne zasoby na zapewnienie,

ze ich produkty lub ustugi s zgodne z lokalnymi
i miedzynarodowymi przepisami, co moze by¢
szczegblnie trudne w szybko zmieniajacych sie

obszarach, takich jak prywatno$¢ danych czy
cyberbezpieczenstwo.

Brak wiedzy technologicznej, wskazany przez
20% ankietowanych, wskazuje, ze edukacja

i rozwéj umiejetnosci sa istotne dla zdolnosci
start-upéw do wdrazania nowych technologii.
Brak tej wiedzy moze znaczaco ograniczaé
rozwaj start-upéw w kontekscie sukcesywnego
rozwijania innowacji technologicznych.
Problemy zwigzane z integracjg nowych
technologii z istniejagcymi systemami stanowiag
znaczaca bariere dla 19% polskich start-upéw.
Whioskowac¢ mozna, zatem, ze ztozonos¢
technologiczna i wymég dodatkowych zasobow
do integracji moga hamowac zdolno$¢ firm

do innowacji.

Dodatkowo, 16% start-upow identyfikuje
trudnosci ze szkoleniem pracownikow jako
istotne wyzwanie, co podkresla znaczenie
inwestycji w rozwéj kompetencji kadry, aby
mogta ona efektywnie wykorzystywaé nowe
technologie.

Warto podkresli¢, ze pomimo wysokiego poziomu
zaawansowania technologicznego, start-upy
napotykaja trudnosci zwigzane z integracja
nowych rozwigzan z istniejgcymi systemami

i przestrzeniami testowymi.

Wyzwania dla sektora deep-tech

Problem z pozyskaniem wtasciwego
finansowania w przypadku start-upow

typu DeepTech jest wiekszy niz przecietnie,
poniewaz poszukujg inwestora, ktéry nie tylko
whniesie kapitat, ale rowniez ma doswiadczenie
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w rozwijaniu technologicznie zaawansowanych
przedsiebiorstw.

W opinii ekspertdéw, biorgcych udziat w badaniu
Polska wciaz cechuje sie niska atrakcyjnoscia
inwestycyjna dla zagranicznych inwestoréw
réwniez z powodu braku swiadomosci na temat
rozwijanych w niej start-upéw DeepTech.

Dyzym wyzwaniem start-upéw typu DeepTech,
oproécz koniecznosci pozyskania duzo wiekszego
kapitatu na inwestycje, jest dostepnos$¢
infrastruktury testowej i laboratoriow, ktére
moga by¢ pomocne w rozwoju technologii,

a takze pozyskanie potencjalnych odbiorcow.

To ostatnie wyzwanie adresowane jest przez
oddolne ruchy rozwijajace ekosystem itaczace
innowacyjne start-upy z duzymi graczami, jednak
z perspektywy tych drugich, implementacja
proponowanych innowacji wigze sie z duzym
ryzykiem, ktére w obliczu dotychczasowe;j,
skutecznej strategii rozwoju, bywa czesto
nieatrakcyjne.

Polska dysponuje wysoce kompetentnymi
talentami budujgcymi ciekawe rozwigzania,
jednak rozwéj innowacji to proces, wymagajacy
kompetencji biznesowych.

Pomimo duzego szacunku i zgody co do zdolnosci
polskich naukowcow, polskim start-upom niestety

czesto brakuje kompetencji sprzedazowych,

a zespoty, opracowujgce innowacyjny produkt,
sktadaja sie w dominujacej czesci z naukowcow,
posiadajacych wytacznie zaawansowana wiedze
technologiczna. Jest to szczegdlnie wazne,
poniewaz start-upy typu Deeplech cechuja sie
zupetnie innymi wymaganiami co do strategii
sprzedazowych, niz standardowe modele
biznesowe czy pozostate start-upy. W kontekscie
specyfiki zespotéw rozwijajacych technologie,
sktadajacych sie przede wszystkim z naukowcéw
specjalizujgcych sie w wybranej, waskiej
dziedzinie, wyjatkowo wazne, by korzystaty

one ze wsparcia 0séb posiadajacych unikatowe
kompetencje i doswiadczenie oraz sie¢ kontaktéw
biznesowych, przydatnych w tak specyficznych
branzach, jak m.in. gérnictwo, produkcja,
energetyka.

Przedstawiciele start-upéw, bioracy
udziat w badaniu zwracajg réwniez uwage
na dtugotrwaty i kapitatochtonny proces
patentowy jako jedng z kluczowych barier
inwestycyjnych.

Start-upy typu Deeplech wskazujg na problemy
Zwigzane z testowaniem i adaptacjg rozwigzan
w realnych warunkach biznesowych. Ponadto
napotykaja tez trudnosci w znalezieniu
pierwszych odbiorcéw dla swoich technologii.
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Najwazniejszg wskazywang przez ekspertéw
bariera rozwoju start-upéw typu DeepTech

jest brak szybkiej internacjonalizacji. Polscy
inwestorzy czesto nie posiadajg kompetencji

do wtasciwe]j oceny atrakcyjnosci wysoce
skomplikowanych start-upéw typu Deeplech,
poniewaz w wiekszos$ci wywodzg sie z sektora
finansowego i analizuja gtéwnie dane finansowe
przedsiebiorstw. W konsekwencji, oceniajac
wartos$¢ inwestycji w projekty Deeplech

maja tendencje do zanizania ich wartosci,
biorgc pod uwage poziom ich dotychczasowej
sprzedazy, ktéry w przypadku tego typu
przedsiebiorstw jest trudny do szybkiego
wypracowania. W konsekwencji zagraniczni
inwestorzy w Deeplech, ktorzy skupiajg sie na
duzych inwestycjach, czesto ignorujg projekty
o wysokim potencjale, postrzegajac je za mato
perspektywiczne i nisko ocenione przez lokalne
fundusze.

Rysunek 21. Szanse rozwoju obserwowane przez start-upy W Polsce

Rozwe; technologii 40% |
Rosnacy rynek wewnetrzny 37% _
Rosnacy dostep do rynkéw zagranicznych  33% _
Trendy wéréd klientow  28% _
Nawiazanie wspotpracy z partnerami korporacyjnymi  26% _
Wzrost innowacji kapitatowych w naszejbranzy ~ 14% _
Rozwsj ekosystemu start-upsw ~ 13% [T
Korzystne regulacie prawne  12% _
Rosnagca pula talentow  12% _
Nawigzanie wspotpracy z sektorem publicznym — 11% _

Zrédto: Badanie CAWI przeprowadzone przez JP Weber, N=300, pytanie wielokrotnego wyboru.

Szanse rozwojowe

Wyniki badania wskazujg na 40% start-updw,
ktére uznajg rozwéj technologii jako najwieksza
Szanse rozwoju.

To podkresla rosnaca role innowacji
technologicznych w strategii polskich start-upéw.
W konteks$cie mozliwosci, jakie otwiera przed
nimi ten trend, polskie firmy stojg przed szansa
na zwiekszenie swojej konkurencyjnosci zaréwno
na rynku lokalnym, jak i miedzynarodowym.

Kolejna szanse, jaka wskazano (37%) stanowi
rosnacy rynek wewnetrzny, gdzie dostrzezono
pozytywne prognozy dotyczace popytu

i mozliwosci komercjalizacji produktow oraz ustug
w Polsce.

Rosnacy dostep do rynkéw zagranicznych,
wskazany przez 33% respondentéw, podkresla

znaczenie globalizacji i mozliwosci skalowania
dziatalnosci poza granicami kraju. To réwniez
moze odzwierciedla¢ potrzebe poszukiwania
nowych rynkow zbytu i dywersyfikacji
przychodow.

Nawigzywanie wspoétpracy z partnerami
branzowymi i trendy wérod klientéw rowniez

sa dostrzegane jako szanse (odpowiednio 26%

i 28% odpowiedzi), co wskazuje na znaczenie
sieci biznesowych i zdolno$¢ do dostosowania sie
do zmieniajgcych sie potrzeb konsumentow.

Innym waznym aspektem jest rozwoj ekosystemu
start-upéw, ktory zdaniem 13% respondentow
jest szansg na akceleracje. Mniej respondentéw
(11-12%) wskazuje na korzystne regulacje
prawne, rosnacg pule talentéw oraz mozliwosci
nawigzania wspotpracy z sektorem publicznym
jako istotne szanse dla rozwoju start-upéw.
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Whnioski

| rekomendacje

réznorodnoscia i potencjatem innowacyjnym, stojac przed wyzwaniami
zwigzanymi z finansowaniem, adaptacja do szybko zmieniajacych
sie trendéw technologicznych oraz potrzeba wsparcia na réznych etapach
rozwoju przedsiebiorstw. Wspétpraca miedzy sektorem publicznym,
prywatnym i akademickim, mogg przyczyni¢ sie do dalszego rozwoju
i sukcesu polskich start-upéw na arenie miedzynarodowej.

P olski ekosystem start-upowy charakteryzuje sie duzg dynamika,
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Cechy i wyzwania rynku
start-upow w Polsce:

» Stahilny wzrost i rozwoj: liczba
start-upéw w Polsce systematycznie rosnie,
co $wiadczy o sprzyjajacym Srodowisku
dla przedsiebiorczosci i innowacji. Mimo
chwilowych spadkéw, zwigzanych
z pandemig, niepewnoscia gospodarcza
czy sytuacja geopolityczna, sektor ten
wykazuje zdolnos¢ do szybkiego odbicia
i wzrostu.

» Roznorodnos$c¢ etapow rozwoju: polskie
start-upy znajduja sie na réznych etapach
rozwoju, od wczesnych faz po dojrzate
przedsiebiorstwa gotowe na ekspansje. To
pokazuje, ze ekosystem jest zréznicowany
i obejmuje zaréwno nowe pomysty, jak
i firmy o ustabilizowanej pozycji na rynku.
Jednak start-upéw dojrzatych gotowych
na skalowanie i nastawionych na rozwéj
miedzynarodowy jest jeszcze stosunkowo
mato, co sktania do postawienia tezy
o istnieniu barier na drodze do skalowania
mtodych innowacyjnych firm.

» Rozne technologie i sektory: start-upy
w Polsce skupiajg sie na rozwoju nowych
technologii i innowacyjnych rozwiazan,
zwtaszcza w obszarach takich jak Al, Big
Data, e-commerce czy biotechnologia. To
Swiadczy o silnej orientacji na przysztosSciowe
branze i potencjale do globalnej ekspans;i.
Jednoczesnie udziat start-upéw typu

DeepTech jest niewielki, zwtaszcza
biorac pod uwage potencjat naukowy
i technologiczny polskich uczelni.

DeepTech mocny w kilku sektorach:
gtéwne obszary, w ktére angazuja sie te
przedsiebiorstwa, obejmujg medycyne,
biotechnologie, kosmos oraz energetyke,
czesto z zastosowaniem sztucznej
inteligencji, co $wiadczy o wysokim
poziomie zaawansowania technologicznego
i potencjale do wprowadzania innowacji.

Warszawa jako hub DeepTech: stolica
Polski stanowi gtéwne centrum dla rozwoju
technologii DeepTech, gromadzac kluczowe
zasoby, talenty oraz inwestoréw, co sprzyja
synergii i innowacji w branzy.

Globalne aspiracje: polskie start-upy
maja globalne ambicje i pierwsze sukcesy
w ekspansji na rynki zagraniczne,

wsréd ktérych dominujg Niemcy, Stany
Zjednoczone i Wielka Brytania jako gtéwne
kierunki. Mimo globalnych aspiracji,
start-upy napotykaja na bariery wejscia na
rynki zagraniczne, co wymaga weryfikacji
modeli biznesowych i wiekszego wsparcia
w procesie internacjonalizacji.

Dostep do kapitatu: pomimo dostepnosci
réznych zroédet finansowania, wiele
start-upéw napotyka trudnosci w pozyskaniu
kapitatu, szczegolnie na wczesnych etapach
rozwoju oraz w przypadku projektéw
wymagajacych wiekszych inwestycji.
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Luka finansowa stanowi jedno z gtéwnych
wyzwan dla dynamicznego rozwoju sektora.

Rola instytucji wsparcia: wazna role

w rozwoju start-upéw odgrywajg osrodki
akademickie, fundusze venture capital

oraz programy wsparcia rzagdowego, ktére
nie tylko zapewniaja finansowanie, ale

takze dostep do wiedzy, mentoringu i sieci
kontaktow. Jednakze zwraca sie uwage na
potrzebe wiekszego wsparcia dla start-upow
poza gtéwnymi centrami, aby wspieraé
zrownowazony rozwoj oparty na innowacjach
na catym obszarze Polski.

Sktonnos¢ do wspotpracy: istnieje
znaczacy potencjat do rozwoju sieci
wspotpracy miedzy start-upami a innymi
organizacjami, choc¢ cze$¢ start-upéw
pozostaje niechetna do takich inicjatyw.

Rekomendacije:

» Skoncentrowane wsparcie finansowe:

nalezy zwiekszy¢ dostepnos¢ finansowania
na wczesnych etapach rozwoju start-upéw,
zwtaszcza typu Deeplech, szczegdlnie

w fazie pre-seed i seed, aby umozliwi¢ rozwdj
i komercjalizacje innowacyjnych technologii.
Konieczna jest tez mobilizacja kapitatu na
etapie skalowanie start-upow ze stabilng
pozycja na rynku i dojrzatym modelem
biznesowym.

» Potrzeba zmian legislacyjnych: istnieje

potrzeba dalszego dostosowywania regulacji,
m.in. w zakresie podatkow i inwestycji w celu
stymulowania wzrostu rynku kapitatowego

i zainteresowania inwestoréw do specyfiki
start-upéw.

Potencjat do miedzynarodowego
liderowania: polski sektor DeepTechowy
ma potencjat do stania sie liderem na arenie
miedzynarodowej, pod warunkiem
skoncentrowania wysitkdw na promogji,
wsparciu finansowym oraz budowaniu
mostoéw miedzy swiatem nauki a biznesem.

Promocijai internacjonalizacja:
wzmochienie dziatan promocyjnych

i wsparcie internacjonalizacji polskich start-
upow moze przyczynic sie do zwiekszenia
ich widocznosci i atrakcyjnosci dla
miedzynarodowych inwestoréow.

Budowanie mostow miedzy nauka

a hiznesem: wzmocnienie wspétpracy
miedzy uczelniami a sektorem prywatnym,
w tym poprzez tworzenie funduszy
venture capital zwigzanych z uczelniami,
moze przyspieszy¢ komercjalizacje badan

i innowacji.

Rozwadj kompetencji hiznesowych:
inicjatywy edukacyjne i mentoringowe
skierowane do przedsiebiorcéw majace na
celu rozwijanie umiejetnosci biznesowych

i sprzedazowych, mogg znaczaco przyczynic
sie do ich sukcesu rynkowego.
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Zatacznik

Wskaznik dojrzatosci start-upéw (WDS)
zgodnie z zaproponowang metodyka systemu
punktacji w ankiecie CAWI:

1. Na jakim etapie rozwoju jest produkt/ustuga
start-upu? [jednokrotny wybér] - max 4 pkt
a. pomyst/koncepcja - 1 pkt
b. Prototyp - 2 pkt
c. MVP (Minimum Viable Product) - 3 pkt
d. gotowy produkt funkcjonujgcy na rynku
- 4 pkt

2. Jaki jest stopien zaawansowania
opracowanego przez start-up biznesplan?
[jednokrotny wybor] - max 4 pkt
a. Nie mamy biznesplanu - 1 pkt
b. Biznesplan jest w trakcie opracowywania
- 2 pkt

c. Gotowy biznesplan, ale bez
sprecyzowanych elementéw
w poszczegdlnych obszarach
(przewidywania finansowe, odbiorcy,
zbadane rynki) - 3 pkt

d. Biznesplan jest bardzo zaawansowany,
posiada strukture, opisy rynkéw,
odbiorcéw, przewidywania finansowe
- 4 pkt

3. Zjakich form finansowania zewnetrznego

korzysta start-up? [jednokrotny wyboér]

- max 6 pkt

a. Start-up nie korzysta z zewnetrznych
form dofinansowania - 1 pkt

b. Dotacje, crowdfunding lub inne formy
Z przeznaczeniem na rozwoj technologii /
produktu - 2 pkt

c. Start-up jest w trakcie lub ma za sobg
1 runde finansowania, - 3 pkt

d. Start-up jest w trakcie lub ma za soba
2 runde finansowania, - 4 pkt

e. Start-up jest w trakcie lub ma za soba
3 lub wiecej rune finansowania, - 5 pkt

f. start-up finansuje rozwéj dziatalnosci,
w tym ekspansje na rynki zagraniczne
na rynku kapitatowym (wejscie na gietde)
lub dtuznym (obligacje, kredyt) - 5 pkt

Czy start-up osiaga przychody? Jaka jest
sytuacja finansowa start-upu? [jednokrotny
wybor] - max 5 pkt
a. Start-up nie osiaga przychodoéw - 1 pkt
b. Start-up generuje niskie przychody, stuza
gtéwnie testowaniu modelu biznesowego
i rynku - 2 pkt
c. Start-up generuje stabilne przychody,
ktére pozwalajg na rozwdj firmy
i stopniowe skalowanie dziatalnosci
- 3 pkt
d. Start-up generuje znaczace przychody,
ktoére stale rosng - 4 pkt
e. Start-up osiagnat rentownos¢, jego
sytuacja finansowa jest stabilna
i przewidywalna - 5 pkt

Jakie s3 osiagniecia start-upu w zakresie

skalowania i wzrostu? [jednokrotny wybor]

- max 4 pkt

a. start-up jest w poczatkowej fazie
rozwoju, nie prowadzi dziatan w zakresie
skalowania - 1 pkt

b. start-up rozpoczat dziatania w kierunku
skalowania, np. testowanie nowych
kanatow dystrybucji lub rozszerzenie
oferty produktowej - 2 pkt

c. start-up skaluje swoja dziatalno$¢ poprzez
ekspansje na rynki zagraniczne - 3 pkt

d. start-up wprowadza innowacje i nowe
technologie, ktére umozliwiajg dalszy
rozwaj i wzrost na duza skale - 4 pkt
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Suma punktéw z kazdej kategorii daje wynik ogdlny,

ktéry mozna interpretowac jako:

5-10 punktow:

start-up na wczesnym etapie rozwoju (Start-upy
w tej kategorii s3 zazwyczaj na bardzo wczesnym
etapie swojego istnienia. Czesto majg one
jedynie pomyst lub koncepcje, bez rozwinietego
prototypu lub MVP (Minimum Viable Product).
Brak jest rowniez zaawansowanego biznesplanu,
a finansowanie zewnetrzne jest ograniczone

lub nieobecne. W tej fazie start-upy skupiajg sie
gtéwnie na walidacji swojego pomystu na rynku
i prébuja zrozumieé potrzeby potencjalnych
klientéw. Ich przychody sg zazwyczaj niskie lub
nieistniejace, a dziatania w zakresie skalowania

i wzrostu s3 na bardzo wstepnym etapie).

11-15 punktow:

start-up rozwijajacy sie (Start-upy w tej kategorii
maja juz bardziej rozwiniete produkty lub ustugi,
czesto w formie prototypu lub MVP, ktére sg
testowane na rynku. Posiadaja one rowniez
biznesplan, cho¢ moze on jeszcze wymagac
dopracowania. Start-upy te zaczynaja korzystac
z zewnetrznych Zrédet finansowania, takich

jak dotacje, crowdfunding czy pierwsze rundy
finansowania. Generuja one niskie przychody,
ktoére stuzg gtéwnie testowaniu modelu
biznesowego i rynku. Rozpoczynaja réwniez
dziatania w kierunku skalowania, ale s to
wstepne préby ekspansji.

16-20 punktow:

dojrzaty start-up (Start-upy w tej kategorii s
juz dobrze ugruntowane na rynku. Majg one
rozwiniety i funkcjonujacy produkt lub ustuge
oraz dobrze opracowany biznesplan, ktéry
zawiera sprecyzowane elementy, takie jak
przewidywania finansowe. Korzystaja z réznych
form finansowania zewnetrznego, w tym

z kolejnych rund finansowania. Generuja stabilne
przychody, ktére pozwalajg na rozwaéj firmy

i stopniowe skalowanie dziatalnosci. Sg to firmy,
ktére rozpoczety ekspansje, by¢ moze nawet

na rynki zagraniczne, i wprowadzajg innowacje,
ktore umozliwiajg dalszy rozwaj)

21-23 punkty:

bardzo dojrzaty start-up, gotowy na wieksza
ekspansje i nowe wyzwania (Start upy w tej
kategorii s3 na zaawansowanym etapie rozwoju.
Posiadajg one w petni rozwiniete produkty

lub ustugi, ktére sg dobrze przyjete na rynku.
Maija bardzo zaawansowany biznesplan z jasno
okreslonymi celami i strategiami. Czesto
korzystaja z zaawansowanych form finansowania,
w tym z rynku kapitatowego lub dtuznego.
Generujg znaczace i rosnace przychody, a ich
sytuacja finansowa jest stabilna i przewidywalna.
Sa to firmy, ktére osiggnety rentownosé i maja
jasno zdefiniowane plany na dalszg ekspansje,

w tym wprowadzanie innowacji i nowych
technologii, ktére umozliwiaja wzrost na

duzg skale).
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Stownik

pojec

CAWI - badanie przeprowadzone metodg Computer Assisted Web
Interview, co oznacza wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy
strony www. Zbieranie danych polega na wypetnieniu przez respondenta
ankiety w formie elektroniczne;j.

Crowdfounding - metoda finansowania dziatalnosci start-upu w oparciu
o wptaty spoteczenstwa na rzecz start-upu.

DeepTech (DT) - znany réwniez jako gteboka lub twarda technologia,

to termin uzywany w literaturze dotyczacej start-updw?. Opisuje

on kategorie organizacji skoncentrowanych na tworzeniu zaawansowanych
technologicznych rozwigzan, ktére s3 odpowiedzig na skomplikowane
wyzwania naukowe lub inzynieryjne. Charakteryzuje je koniecznos¢
prowadzenia wieloletnich badan i rozwoju, a takze potrzeba znaczacych
inwestycji kapitatowych przed osiggnieciem sukcesu komercyjnego.

Ekspert - osoba, ktéra ma duze doswiadczenie w Srodowisku start-upowym
i wzieta udziat w badaniu IDI przeprowadzonym na potrzeby raportu.

WSsréd ekspertéw byli m.in.: przedstawiciele funduszéw inwestycyjnych,
przedstawiciele instytucji publicznych, ktére wspierajg start-upow,
przedstawiciele uczelni wyzszych, przedstawiciele instytucji finansowych.

Fintech - innowacyjne ustugi finansowe, innowacyjne rozwiagzania
dla sektora finansowego.

FGI - badanie fokusowe przeprowadzone metodg Focus Group Interview,
co oznacza moderowang dyskusje kilku lub kilkunastu ekspertéw na
okreslony temat.

Fundusz Venture Capital - jest specyficzng forma finansowania rozwoju
firm. Ma charakter wtasnosciowy i jest realizowany w przedsiebiorstwie
poprzez objecie emisji akcji lub udziatéw. Oznacza to, ze inwestor staje sie
wspotwiascicielem spotki, ktorej udziela wsparcia?.

t Polski Fundusz Rozwoju, Co to jest deep tech?, https://startup.pfr.pl/pl/baza-wie-
dzy/artykuly/co-jest-deep-tech/ [dostep: 16.02.2024].

2 Polski Fundusz Rozwoju, Fundusz Venture Capital (VC), https://pfr.pl/slownik/
slownik-fundusz-venture-capital.html [dostep: 16.02.2024].
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IDI - badanie przeprowadzone metodg Individual In Depth Interview,
Co oznacza przeprowadzenie przez badacza rozmowy z badanym na
okreslony temat. Celem badania jest pogtebienie wiedzy nt. badanej materii.

Private equity - to srednio lub dtugoterminowe finansowanie firm
prywatnych, ktére nie s3 notowane na gietdzie, uzyskane w zamian
za udziaty?.

Rundy finansowania*:

¢ Runda ,Pre-Seed” - w tej rundzie finansowania zatozyciel (zatozyciele)
przedstawiajg swoéj pomyst na biznes potencjalnym inwestorom. S3 to
zazwyczaj przyjaciele, rodzina, aniotowie biznesu lub firmy typu pre-seed
venture capital. Na tym etapie zaréwno poziom ryzyka, jak i potencjalna
wyptata sg najwyzsze.

e Runda ,Seed” - pierwsza oficjalna runda finansowania dla wielu firm.
Przedsiebiorcy wykorzystuja fundusze na testowanie rynku, rozwaj
produktu i przyspieszenie dziatalnosci. Poziom ryzyka jest tutaj nadal do$¢
wysoki, wiec inwestorami sg zazwyczaj aniotowie biznesu lub inwestorzy
venture capital.

e Runda A - runda dla firm, ktére nie tylko majg swietny pomyst, ale takze
strategie tworzenia dtugoterminowych zyskéw.

e Runda B - runda dla firm generujacych state przychody, ktére muszg sie
skalowaé, aby sprostac rosngcemu popytowi.

e Runda C - runda dla firm z dobrymi wynikami finansowymi, ktére chca
rozszerzy¢ dziatalno$¢ na nowe rynki, opracowacé nowe produkty, wykupic
firmy lub przygotowac sie do pierwszej oferty publicznej (IPO).

Saa$S - oprogramowanie jako ustuga (Software as a Service) to model
udostepniania oprogramowania w chmurze swoim klientom za
posrednictwem Internetu na zasadzie ,pay-as-you-go’, czyli w zaleznosci
od wykorzystania zasobéw®.

Spin-off - przedsiebiorstwo powstate z dziatalnosci badawczej prowadzonej
na uniwersytecie, ktére komercjalizuje wyniki badan w formie produktéw,
ustug lub technologii. Charakterystyczng cecha spin-offu uniwersyteckiego
jest przeniesienie wtasnosci intelektualnej wygenerowanej w ramach
uniwersytetu do nowo powstatego przedsiebiorstwa oraz czesto
zaangazowanie kluczowych badaczy w jego dziatalnosc¢é.

Start-up - to niezalezna organizacja, ktéra jest mtodsza niz dziesie¢ lat i ma
na celu tworzenie, doskonalenie i rozwijanie skalowalnego, innowacyjnego
produktu opartego na technologii lub wiedzy, ktére majg duzy potencjat
wzrostu.

®  Polski Fundusz Rozwoju, Private equity, https:/pfr.pl/slownik/slownik-private-
-equity.html [dostep: 16.02.2024].

4 Visual Capitalist, Visualizing the Stages of Startup Funding, https:/www.visualcapi-
talist.com/startup-funding-stages/.

® Oracle Polska, Czym jest SaaS?, https:/www.oracle.com/pl/applications/what-is-
-saas/ [dostep: 16.02.2024].

¢ Wright M., Lockett A., Clarysse B., Binks M., University spin-out companies and
venture capital, ,Research Policy”, May 2006.
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