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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty

Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 28.11.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw

Szkota Doktorska Wojskowej Akademii Technicznej
imienia Jarostawa Dgbrowskiego

2019
1.10.2019

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych (od:
01-01-2018)
Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych (od:
01-01-2018)
Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)

nauki chemiczne (od: 01-01-2018)

informatyka techniczna i telekomunikacja (od:
01-01-2018)

inzynieria materiatowa (od: 01-01-2018)

inzynieria mechaniczna (od: 01-01-2018)

inzynieria lgdowa, geodezja i transport (od: 11-11-2022)
automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie
kosmiczne (od: 11-11-2022)

nauki o bezpieczenstwie (od: 01-01-2018)

Program ksztatcenia SDR WAT - |
Program ksztatcenia SDR WAT - II
Program ksztatcenia SDR WAT - llI
Program ksztatcenia SDR WAT - IV
Program ksztatcenia SDR WAT - Ill zm
Program ksztatcenia SDR WAT - IV zm
Program ksztatcenia SDR WAT -1 zm
Program ksztatcenia SDR WAT - Il zm
Program ksztatcenia SDR WAT -V
Program ksztatcenia SDR WAT VI

286
361

146



doktorskich (wg stanu na dzien
28.11.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych 117
sprawujgcych opieke nad

przygotowaniem rozpraw doktorskich

(wg stanu na dzier 28.11.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja Szkoty Doktorskiej Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
odbyta sie zgodnie z ustalonym harmonogramem, uzgodnionym wczesniej z wtadzami Szkoty
Doktorskiej. W wizytacji uczestniczyli wszyscy cztonkowie zespotu oceniajgcego KEN. Program
wizytacji obejmowat serie spotkan z przedstawicielami Szkoty Doktorskiej, wtadzami uczelni,
kadrg naukowg, administracjg oraz doktorantami.

Harmonogram wizytacji przedstawiat sie nastepujaco:

08:30 - 09:30 - Spotkanie z wtadzami Szkoty Doktorskiej oraz podmiotu prowadzgcego,
potaczone z prezentacjg dotyczaca funkcjonowania Szkoty Doktorskiej oraz jej roli w realizacji
strategii uczelni. W spotkaniu uczestniczyt réwniez Rektor WAT, gen. bryg. prof. dr hab. inz.
Przemystaw Wachulak.

09:30 - 11:30 - Spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny oraz administracjg
Szkoty Doktorskiej, w tym osobami odpowiedzialnymi za poszczegdlne kryteria oceny. Spotkanie
obejmowato szczegdétowe omdwienie raportu samooceny oraz dokumentacji potwierdzajgcej
realizacje efektdw uczenia sie i funkcjonowanie systemu jakosci ksztatcenia.

11:30-12:15 - Spotkanie z administracjg Szkoty Doktorskiej, poswiecone zagadnieniom
organizacyjnym oraz obstudze procesu ksztatcenia.

12:15-13:15 - Analiza dokumentacji przez zespét oceniajgcy, w tym ocena Indywidualnych
Planéw Badawczych oraz dokumentacji oceny srodokresowe;.

13:15-14:15 - Przerwa dla zespotu oceniajgcego.

14:15 - 15:30 - Spotkanie z prowadzgcymi zajecia, opiekunami naukowymi oraz
przedstawicielami Rad Naukowych dyscyplin reprezentowanych w Szkole Doktorskiej.

15:30 - 16:30 - Spotkanie z doktorantami oraz przedstawicielami samorzgdu doktorantow.
16:30 - 17:30 - Wewnetrzne spotkanie zespotu oceniajgcego, poswiecone podsumowaniu
wizytacji oraz sformutowaniu wstepnych wnioskow.

Wizytacja zakonczyta sie okoto godziny 17:30.

W trakcie wizytacji zesp6t oceniajgcy miat zapewniony dostep do niezbednej dokumentacji, w
tym raportu samooceny, dokumentoéw dotyczgcych realizacji efektow uczenia sig, jakosci
ksztatcenia oraz przebiegu postepowan doktorskich. Spotkania odbywaty sie w warunkach
umozliwiajgcych swobodng analize materiatéw oraz prowadzenie merytorycznych dyskusji.

W spotkaniach uczestniczyli reprezentatywni przedstawiciele wtadz uczelni i Szkoty Doktorskiej,
kadry naukowej, administracji oraz doktorantow wszystkich rocznikéw. Wizytacja przebiegata
zgodnie z harmonogramem, a jej organizacja oraz merytoryczny przebieg zostaty ocenione
pozytywnie. Podkreslono otwartos¢ wtadz Szkoty Doktorskiej na dialog oraz gotowos¢ do
udzielania wyczerpujacych informacji i wyjasnien.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Wspoétpraca Szkoty Doktorskiej WAT z samorzgdem doktorantéw ma charakter systemowy,
sformalizowany i rzeczywisty. Samorzad doktorantow posiada zapewniony udziat w organach
kolegialnych uczelni oraz szkoty doktorskiej, w tym w szczegdlnosci w Senacie, Radzie Szkoty
Doktorskiej oraz gremiach zwigzanych z jakoscig ksztatcenia. Przedstawiciele doktorantow
uczestniczg takze w pracach kolegium rektorskiego oraz, w charakterze obserwatorow, w
procesach rekrutacji i oceny srédokresowej, co Swiadczy o przejrzystosci i otwartosci procedur.
Wspotpraca obejmuje uzgadnianie kluczowych dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie
szkoty doktorskiej, w tym regulaminu szkoty doktorskiej oraz programu ksztatcenia. Samorzad
doktorantéw odgrywa istotng role w ksztattowaniu polityki dotyczgcej doktorantdow, a jego opinia
jest uwzgledniana w procesach decyzyjnych.

Podkreslono réwniez aktywny udziat samorzadu w organizaciji zycia naukowego i
srodowiskowego doktorantow, w tym konferenciji, wydarzen integracyjnych oraz inicjatyw
naukowych. Szkota zapewnia wsparcie organizacyjne i finansowe dla tych dziatan, w tym
poprzez przekazywanie srodkéw finansowych pozostajgcych w dyspozycji samorzadu oraz
udziat samorzadu w ich podziale. Obstuga administracyjna, w tym realizowana przez dziekanat,
wspiera dziatalnos¢ samorzadu w sposob sprawny i efektywny.

W ocenach ekspertéw podkresiono bardzo dobrg wspétprace z samorzadem doktorantow,
opartg na partnerskich relacjach i wysokim poziomie zaangazowania obu stron. Wskazano
réwniez, ze wspotpraca ta obejmuje zaréwno aspekty formalne, jak i praktyczne funkcjonowanie
szkoty doktorskiej, a jej efekty sg widoczne w aktywnosci sSrodowiska doktorantow.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej WAT jest spojny z wymaganiami kwalifikacji na
poziomie 8 PRK i oparty na jasno okreslonych efektach uczenia sig, obejmujgcych wiedze,
umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne. Konstrukcja programu zapewnia wtasciwe
powigzanie komponentu dydaktycznego z dziatalnoscig badawczg doktorantéw oraz sprzyja
osigganiu zaawansowanych efektéw uczenia sie wtasciwych dla poziomu doktorskiego.
Istotnym elementem systemu ksztatcenia jest jego wysoki stopien indywidualizacji,
realizowany poprzez Indywidualne Programy Ksztatcenia (IPK) oraz Indywidualne Plany
Badawcze (IPB), przygotowywane we wspétpracy z promotorem. IPB majg charakter
kompleksowych planéw badawczych, obejmujgcych harmonogram, cele, metodyke oraz
oczekiwane rezultaty, a ich realizacja podlega systematycznemu monitorowaniu. Podkreslono,
ze rozwigzanie to umozliwia dostosowanie sciezki ksztatcenia do specyfiki badan oraz
potrzeb rozwojowych doktoranta.

Eksperci zwrécili uwage na elastycznos¢ programu ksztatcenia, ktéra przejawia sie m.in. w
jego corocznej aktualizacji oraz mozliwosci dostosowania oferty dydaktycznej do
zmieniajgcych sie potrzeb naukowych i oczekiwan srodowiska akademickiego. Program
zapewnia réwniez odpowiednig rownowage pomiedzy zajeciami obowigzkowymi a
fakultatywnymi, umozliwiajgc doktorantom rozwijanie kompetencji interdyscyplinarnych.
Wskazano, ze oferta dydaktyczna jest szeroka i zr6znicowana, a zasady jej organizacji
pozwalajg na elastyczne ksztattowanie sciezki ksztatcenia. Jednoczesnie podkreslono, ze
wysoki poziom indywidualizacji oraz niewielkie liczebnosci grup dydaktycznych moga
utrudniac¢ prowadzenie w petni anonimowej ankietyzacji zajec, co stanowi pewne ograniczenie
systemu oceny jakosci ksztatcenia.

W ocenach ekspertow podkreslono, ze program ksztatcenia jest adekwatny, nowoczesny i
dobrze dostosowany do specyfiki ksztatcenia doktorantéw, a jego realizacja przebiega w
sposéb uporzagdkowany i efektywny, z zapewnieniem wtasciwego wsparcia merytorycznego i
organizacyjnego.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

System weryfikacji efektdw uczenia sie w Szkole Doktorskiej WAT ma charakter kompleksowy,
spdjny i adekwatny do specyfiki ksztatcenia na poziomie 8 PRK. Weryfikacja obejmuje
zaréwno komponent dydaktyczny, jak i badawczy, a jej podstawg jest ciggte monitorowanie
postepdw doktoranta w toku realizacji ksztatcenia oraz pracy naukowe;.

Istotng role w systemie weryfikacji odgrywa Indywidualny Program Ksztatcenia (IPK), ktéry
okresla zakres i przebieg realizowanych zaje¢ dydaktycznych oraz stanowi podstawe oceny
osiggniecia efektdw uczenia sie w obszarze kompetencji ogélnych i specjalistycznych.
Realizacja IPK podlega biezgcej kontroli poprzez zaliczenia zaje¢, ocene aktywnosci
dydaktycznej oraz udziat w praktykach, co umozliwia systematyczng weryfikacje postepow
doktoranta.

Proces weryfikacji realizowany jest wieloetapowo i obejmuje m.in. zaliczenia zaje¢, praktyk
dydaktycznych oraz innych form ksztatcenia, a takze systematyczne raportowanie postepow w
realizacji Indywidualnego Planu Badawczego (IPB). Istotng role odgrywajg seminaria naukowe
oraz prezentacje wynikow badan, ktére umozliwiajg biezgcg ocene osigganych efektéw
uczenia sie oraz rozwijanie kompetencji badawczych i komunikacyjnych.

Kluczowym elementem systemu jest ocena srédokresowa, ktéra stanowi pogtebiong
weryfikacje stopnia realizacji IPB oraz osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie.
Podkreslono, ze system ten jest powigzany z wewnetrznym systemem zapewnienia jakosci
ksztatcenia, a jego funkcjonowanie opiera sie na jasno okreslonych procedurach i
dokumentaciji.

Eksperci wskazali, ze szczegdlne znaczenie ma rola promotora, ktéry na biezgco monitoruje
postepy doktoranta i uczestniczy w procesie oceny osigganych efektéw uczenia sie.
Weryfikacja ma charakter ciggty, a zastosowane narzedzia, takie jak IPK, IPB, raporty,
seminaria oraz oceny okresowe, zapewniajg wielowymiarowg ocene postepow.

W ocenach ekspertéw podkreslono, ze system weryfikacji jest przejrzysty, uporzgdkowany i
skuteczny, a zastosowane rozwigzania pozwalajg na rzetelng ocene osiggniecia efektow
uczenia sie wiasciwych dla poziomu doktorskiego. Nie wskazano istotnych brakéw ani
koniecznosci wprowadzenia dodatkowych rekomendacji.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Kadra prowadzaca ksztatcenie w Szkole Doktorskiej WAT posiada bardzo wysokie kwalifikacje
naukowe i dydaktyczne, adekwatne do reprezentowanych dyscyplin oraz charakteru
ksztatcenia na poziomie doktorskim. Nauczyciele akademiccy oraz promotorzy legitymuja sie
znaczgcym i aktualnym dorobkiem naukowym, obejmujgcym publikacje w renomowanych
czasopismach oraz udziat w krajowych i miedzynarodowych projektach badawczych.
Podkreslono, ze aktywnos¢ naukowa kadry przektada sie bezposrednio na wysoka jakosc
prowadzonych badan doktorantéw oraz aktualnos¢ przekazywanej wiedzy.

Proces doboru kadry jest sformalizowany i powigzany z profilem naukowym dyscyplin, a
prowadzenie zaje¢ powierzane jest osobom o odpowiednich kompetencjach merytorycznych.
Szczegdlng role w systemie ksztatcenia odgrywajg promotorzy, ktoérzy zapewniajg
indywidualne wsparcie naukowe i organizacyjne oraz sg kluczowym elementem procesu
ksztatcenia doktoranta. Wskazano, ze relacja promotor—doktorant ma charakter partnerski i
sprzyja rozwojowi naukowemu doktorantéw.

System oceny jakosci pracy kadry jest elementem wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia i obejmuje m.in. ankiety doktoranckie, hospitacje zaje¢ oraz analize
wynikow przez wtadze wydziatow i szkoty doktorskiej. W przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowosci podejmowane sg dziatania doskonalgce. Jednoczes$nie zwrécono uwage, ze
z uwagi na niewielka liczebnos$¢ grup dydaktycznych oraz wysoki stopien indywidualizacji
ksztatcenia, petna anonimowos¢ ankietyzacji moze by¢ ograniczona, co stanowi wyzwanie dla
systemu oceny.

Eksperci podkreslili rowniez udziat kadry w dziatalnosci miedzynarodowej oraz wspotpracy
naukowej, cho¢ zakres umiedzynarodowienia kadry jest zréznicowany i uwarunkowany
specyfikg uczelni. W ocenach wskazano, ze kadra zapewnia wysoki poziom ksztatcenia i
opieki naukowej, a jej kompetencije sg adekwatne do realizowanych zadan dydaktycznych i
badawczych.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Proces rekrutacji do Szkoty Doktorskiej WAT ma charakter przejrzysty, konkurencyjny i
sformalizowany, a jego zasady sg jasno okreslone i publicznie dostepne. Postepowanie
rekrutacyjne oparte jest na wieloetapowej procedurze oceny kandydatéw, obejmujgcej analize
dorobku naukowego, ocene wynikow studidéw, ocene projektu badawczego oraz rozmowe
kwalifikacyjng. Podkreslono, ze rozmowa kwalifikacyjna stanowi istotny element procesu,
umozliwiajgcy ocene kompetencji badawczych, motywacji oraz predyspozycji kandydata do
pracy naukowe;.

Rekrutacja prowadzona jest z wykorzystaniem systemu Internetowej Rejestracji Kandydatow,
co zapewnia dostepnos¢ informacji, przejrzystos¢ procedur oraz réwne traktowanie
kandydatéw. Informacje dotyczgce zasad rekrutacji, kryteridw oceny oraz harmonogramu sg
udostepniane w sposob czytelny, a kandydaci majg zapewniony dostep do niezbednych
materiatéw informacyjnych.

Eksperci zwrdcili uwage, ze proces rekrutacji podlega systematycznej analizie i doskonaleniuy,
a wprowadzane zmiany wynikajg z doswiadczen kolejnych edycji oraz potrzeb srodowiska
akademickiego. Wskazano réwniez na zapewnienie mechanizmow ograniczajgcych ryzyko
konfliktu intereséw oraz udziat przedstawiciela doktorantéw w charakterze obserwatora, co
zwieksza transparentnos¢ procedury.

Jednoczesnie podkreslono, ze poziom umiedzynarodowienia procesu rekrutacji jest
ograniczony, co wynika ze specyfiki uczelni wojskowej, w tym uwarunkowan formalnych
dotyczgcych przyjmowania cudzoziemcéw. Eksperci wskazujg jednak, ze mimo tych
ograniczen proces rekrutacji jest rzetelny, obiektywny i zapewnia wybo6r kandydatow o
wysokim potencjale naukowym.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
System opieki naukowej w Szkole Doktorskiej WAT jest dobrze rozwiniety, spdjny i oparty na
modelu relacji mistrz - uczen, co sprzyja indywidualnemu rozwojowi doktorantéw oraz
efektywnej realizacji badan naukowych. Promotorzy i promotorzy pomocniczy posiadaja
wysokie kwalifikacje naukowe oraz doswiadczenie badawcze, a ich zaangazowanie w prace z
doktorantami jest oceniane jako bardzo wysokie. Wspotpraca promotorska ma charakter
partnerski, opiera sie na regularnym kontakcie i biezgcym monitorowaniu postepow, co
zapewnia wtasciwe wsparcie merytoryczne na kazdym etapie ksztatcenia.

Eksperci podkreslili, ze doktoranci majg zapewniony szeroki dostep do infrastruktury
badawczej, aparatury oraz zaplecza naukowego uczelni, co umozliwia realizacje zatozonych
celow badawczych. Szkota zapewnia réwniez wsparcie organizacyjne i administracyjne, w tym
poprzez sprawnie funkcjonujgcy dziekanat oraz jednostki wspierajgce dziatalnos¢ naukowa.
Istotnym elementem systemu sg takze mechanizmy wspierajgce rozwoj kompetenciji, takie jak
seminaria, szkolenia oraz mozliwos¢ udziatu w projektach badawczych i konferencjach.
Wskazano réwniez na funkcjonowanie rozwigzan umozliwiajgcych reagowanie w sytuacjach
problemowych, w tym procedur mediacyjnych oraz mozliwosci zmiany promotora, co
wzmacnia poczucie bezpieczenstwa doktorantow w procesie ksztatcenia. Wysoki poziom
satysfakcji doktorantéw potwierdza skutecznosc¢ przyjetych rozwigzan.

Jednoczesnie eksperci zwrécili uwage na potrzebe dalszego wzmacniania wsparcia
finansowego dla doktorantéw oraz rozwijania systemowych rozwigzan wspierajgcych ich
dziatalnos¢ naukowa, w szczegdlnosci w kontekscie rosngcych potrzeb badawczych i kosztow
prowadzenia badan.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Proces oceny srodokresowej w Szkole Doktorskiej WAT jest w petni sformalizowany,
przejrzysty i realizowany zgodnie z jasno okreslonymi zasadami oraz kryteriami oceny.
Podstawy prawne i organizacyjne procesu sg jednoznacznie okreslone w regulacjach
wewnetrznych, co zapewnia jego spojnosc¢ i powtarzalnos¢. Eksperci podkreslili, ze procedura
oceny srodokresowej jest dobrze przygotowana i wtasciwie zakomunikowana zaréwno
doktorantom, jak i cztonkom komisji oceniajgcych.

Ocena przeprowadzana jest przez komisje, w sktad ktérych wchodzg osoby posiadajgce
odpowiednie kompetencje naukowe, w tym eksperci zewnetrzni, co wzmacnia obiektywizm i
niezalezno$¢ oceny. Proces obejmuje analize dokumentacji, w tym raportu z realizacji
Indywidualnego Planu Badawczego, opinii promotora, a takze prezentacje osiggnieé
doktoranta oraz rozmowe ewaluacyjng. Taka wieloetapowa forma oceny pozwala na
kompleksowg weryfikacje postepow naukowych, stopnia realizacji IPB oraz osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Eksperci zwrécili uwage, ze ocena srédokresowa petni nie tylko funkcje kontrolng, ale rowniez
ewaluacyjng i rozwojowg, umozliwiajgc identyfikacje ewentualnych trudnosci w realizacji
badan oraz ocene jakosci wspotpracy promotorskiej. Istotnym elementem jest rowniez
zapewnienie doktorantom mozliwosci przygotowania sie do oceny, m.in. poprzez dostep do
informacji i wytycznych oraz wsparcie ze strony szkoty doktorskie;.

Podkreslono wysoki poziom rzetelnosci i akceptacji procedury, na co wskazuje niski odsetek
ocen negatywnych oraz brak odwotan od decyzji komisji. W ocenach ekspertéw nie wskazano
istotnych nieprawidtowosci ani koniecznosci wprowadzenia dodatkowych rekomendaciji,
uznajgc proces oceny srédokresowej za wtasciwie zaprojektowany i skutecznie realizowany.
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Umiedzynarodowienie:

Umiedzynarodowienie w Szkole Doktorskiej WAT ma charakter rozwijajacy sie i obejmuje
réoznorodne formy aktywnosci naukowej oraz wspétpracy miedzynarodowej. Eksperci
podkreslili, ze istotnym elementem tego procesu jest realizacja licznych projektéw naukowych,
w ktore aktywnie angazowani sg doktoranci. Uczestnictwo doktorantéw w pracach zespotéw
badawczych, w tym w projektach o charakterze miedzynarodowym, sprzyja zdobywaniu
doswiadczenia oraz rozwijaniu kompetencji badawczych w srodowisku miedzynarodowym.
Pozytywnie oceniono aktywnos¢ doktorantow w miedzynarodowym obiegu naukowym, w
szczegdlnosci ich udziat w konferencjach zagranicznych, gdzie prezentujg wyniki badan,
wystepujg z referatami oraz przedstawiajg wtasne osiggniecia naukowe.

Wskazano rowniez, ze szkota podejmuje dziatania na rzecz umiedzynarodowienia poprzez
ksztatcenie doktorantow zagranicznych. Obecnie w szkole ksztatci sie 4 doktorantéw z
zagranicy (2 z Indii, 1 z Egiptu i 1 z Wietnamu), a w corocznych limitach rekrutacyjnych
przewidziano 4 miejsca dla kandydatéw zagranicznych. Doktoranci ci sg zwolnieni z optat za
ksztatcenie, otrzymujg stypendia doktoranckie oraz wsparcie organizacyjne, obejmujgce m.in.
pomoc w uzyskaniu zgody SKW, wizy, numeru PESEL, ubezpieczenia zdrowotnego, zatozenia
konta bankowego oraz uzyskania karty pobytu. Dodatkowo zajecia, spotkania oraz
dokumentacja dla doktorantow zagranicznych prowadzone sg w jezyku angielskim, co sprzyja
ich integracji z procesem ksztatcenia.

Jednoczesnie eksperci podkreslili, ze skala umiedzynarodowienia, w szczegdlnosci liczba
doktorantdéw zagranicznych, jest ograniczona, co wynika ze specyfiki uczelni wojskowej i
zwigzanych z tym uwarunkowan formalnych.

Rekomendacje:

— uzupetnienie i aktualizacja anglojezycznych informacji dotyczacych rekrutacji, w tym
zamieszczenie wzoréw formularzy aplikacyjnych dla kandydatéw zagranicznych,

- rozwijanie oferty umiedzynarodowienia poprzez organizacje wyktadéw prowadzonych przez
zagranicznych ekspertéw (guest lecturers).

Podsumowujac, umiedzynarodowienie stanowi obszar rozwijajgcy sie, w ktérym widoczne sg
pozytywne dziatania, zarébwno w zakresie aktywnosci naukowej doktorantow, jak i wsparcia dla
kandydatéw zagranicznych, jednak jego skala pozostaje ograniczona uwarunkowaniami
instytucjonalnymi.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Skutecznos¢ ksztatcenia doktorantow w Szkole Doktorskiej WAT oceniana jest pozytywnie i
znajduje odzwierciedlenie zaréwno w osiggnieciach naukowych doktorantéw, jak i w wynikach
dotyczgcych uzyskiwania stopnia doktora. Eksperci podkreslili wysoki poziom aktywnosci
naukowej doktorantéw, przejawiajagcy sie w licznych publikacjach, udziale w projektach
badawczych, konferencjach naukowych oraz innych formach upowszechniania wynikéw
badan. Aktywnos¢ ta jest Scisle powigzana z prowadzonymi pracami badawczymi i stanowi
istotny element procesu ksztatcenia.

Wskazano, ze znaczgca czes¢ absolwentéw uzyskuje stopien doktora, a pozostali w
wiekszosci kontynuujg postepowania doktorskie, co $wiadczy o ciggtosci procesu
badawczego i wtasciwym przygotowaniu do zakonczenia ksztatcenia. Proces dochodzenia do
uzyskania stopnia doktora jest monitorowany, a szkota prowadzi dziatania wspierajgce
doktorantow na réznych etapach realizacji rozprawy doktorskie;j.

Eksperci zwrécili uwage na funkcjonowanie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, ktéry
obejmuje analize efektow ksztatcenia oraz monitorowanie loséw zawodowych absolwentow.
Wysoki poziom satysfakcji doktorantéw, potwierdzony wynikami ankiet, wskazuje na dobrg
ocene jakosci ksztatcenia, w szczegolnosci w zakresie opieki promotorskiej oraz wsparcia
instytucjonalnego.

Jednoczesnie wskazano, ze proces konczenia ksztatcenia wymaga dalszego doskonalenia, w
szczegolnosci w zakresie polityki przedtuzen oraz wsparcia doktorantéw na koncowym etapie
przygotowania rozprawy doktorskiej. Podkreslono potrzebe dalszego wzmacniania dziatan
ukierunkowanych na terminowe konczenie postepowan doktorskich.

Podsumowujac, skutecznos¢ ksztatcenia nalezy oceni¢ jako wysokg, przy jednoczesnym
wskazaniu obszarow wymagajgcych dalszego doskonalenia, zwigzanych gtéwnie z etapem
finalizacji procesu doktoryzowania.

17



V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Ocena koncowa: pozytywna

Uzasadnienie:

Zespot oceniajacy nie stwierdzit istotnych uchybien w funkcjonowaniu Szkoty Doktorskiej
Wojskowej Akademii Technicznej. Szkota dziata zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami
formalnymi i zapewnia odpowiednie warunki do prowadzenia ksztatcenia na poziomie
doktorskim. W szczegdlnosci pozytywnie oceniono wysoki poziom kadry naukowej, skuteczny
system opieki promotorskiej, wysoki stopien indywidualizacji ksztatcenia oraz aktywnos¢
naukowg doktorantow.

Zidentyfikowane obszary wymagajgce doskonalenia majg charakter usprawniajacy i nie
wptywajg na ogodlng, pozytywng ocene dziatalnosci Szkoty Doktorskiej.

W zwigzku z brakiem istotnych nieprawidtowosci, zesp6t nie widzi potrzeby skrécenia okresu do
kolejnej ewaluaciji.

Rekomendacje:

- Wzmocnienie wsparcia dla doktorantéw na koricowym etapie ksztatcenia, w szczegolnosci w
zakresie terminowego konczenia postepowan doktorskich.

- Dalszy rozwoj dziatan w zakresie umiedzynarodowienia, w tym poprawa dostepnosci informaciji
dla kandydatéw zagranicznych.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Szkota Doktorska Wojskowej Akademii Technicznej spetnia wymagania dotyczgce jakosci
ksztatcenia na poziomie 8 PRK. Program ksztatcenia oraz system IPK i IPB sg spojne, a proces
ksztatcenia ma charakter zindywidualizowany i jest wtasciwie powigzany z dziatalnoscia
badawczg doktorantéw. System weryfikacji efektow uczenia sie jest wieloetapowy i adekwatny.
Zespot oceniajacy nie stwierdzit istotnych uchybien w funkcjonowaniu Szkoty. Wskazane obszary
wymagajgce doskonalenia majg charakter usprawniajgcy i zostaty ujete w rekomendacjach. Na
pozytywng ocene wptywa w szczegdlnosci wysoki poziom kadry, skuteczny system opieki
promotorskiej oraz aktywnos$¢ naukowa doktorantow.

W zwigzku z brakiem istotnych nieprawidtowosci, zesp6t nie widzi potrzeby skrécenia okresu do
kolejnej ewaluaciji.
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