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1. NOTA METODOLOGICZNA
1.1. Zakres badania

Gtowny cel badania:

Celem badania byto dokonanie kompleksowej diagnozy aktualnej sytuacji kobiet w polskim
sporcie wyczynowym. Cel badania zostat zrealizowany poprzez uzyskanie odpowiedzi na pytania
badawcze zdefiniowane w ramach planowanego badania.

Pytania badawcze:

1.

Czy kobiety i mezczyzni sg w rGwnym stopniu reprezentowani w procesach decyzyjnych
w polskim sporcie? Jak ta sytuacja wyglada w poszczegdlnych polskich zwigzkach
sportowych (dalej: pzs)?

Czy kobiety i mezczyzni sg w rownym stopniu reprezentowani w kadrach narodowych oraz
w sztabach szkoleniowych kadr narodowych? Jezeli wystepujg rdznice w liczbie kobiet
i mezczyzn w sztabach szkoleniowych i wsréd personelu pomocniczego to, jakie sg bariery,
ktére powodujg wystepowanie tego zjawiska?

Czy w polskim sporcie wystepujg nierdwnosci w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn? Czy
wystepuja réznice w wysokosci stypendiow, kontraktdw i uméw sponsorskich pomiedzy
kobietamii mezczyznami? W ktérych grupach (sportowcy, trenerzy, cztonkowie zarzadéw,
pracownicy biur zarzaddéw) wystepujg nierdwnosci w wynagrodzeniach pomiedzy
kobietami i mezczyznami?

Czy w polskim sporcie wystepujg nierownosci pomiedzy kobietami i mezczyznami
w zakresie wysokosci nagréd mozliwych do uzyskania za zajecie okreslonych miejsc
w poszczegdlnych zawodach?

Czy polskie zwigzki sportowe podejmujg dziatania na rzecz przeciwdziatania dyskryminacji
ze wzgledu na pteé? Czy regulaminy i sposéb organizacji pracy polskich zwigzkow
sportowych obejmujg rozwigzania majgce na celu przeciwdziatanie dyskryminacji?

Jakie sg najczesciej spotykane stereotypy ptciowe w polskim sporcie? Jakie sg postawy
zawodnikéw i zawodniczek wobec stereotypdw ptciowych i zagadnienia dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢? Jakie sg doswiadczenia zawodniczek izawodnikdw, jezeli chodzi
o dyskryminacje ptciowa w polskim sporcie?

Czy konieczne jest podejmowanie dodatkowych dziatan zmierzajacych do zwiekszenia
partycypacji kobiet w sporcie wyczynowym? Jakie dziatania powinny zostaé podjete
w odpowiedzi na zdiagnozowane zjawiska?

Zakres terytorialny: cata Polska

Zakres podmiotowy:

Przedstawiciele polskich zwigzkéw sportowych

Przedstawiciele klubéw/druzyn wystepujgcych w wystepujgcych w Ekstralidze kobiet
i PKO Ekstraklasie mezczyzn w pitce noznej, Lidze Siatkdwki Kobiet i PlusLidze mezczyzn,
PGNIG Superlidze kobiet i mezczyzn w pitce recznej, Basket Lidze Kobiet i Energi Basket
Lidze Mezczyzn.

Zawodnicy i zawodniczki wyczynowi z kadr narodowych.

Kobiety pracujgce/dziatajgce w polskim sporcie

W trakcie realizacji badania nastepujace zwigzki utracity status polskiego zwigzku sportowego:

Polski Zwigzek Kulturystyki, Fitness i Trojboju Sitowego (11 sierpnia 2020),
Polski Zwigzek Ju-Jitsu (11 sierpnia 2020),




e Polski Zwigzek Kendo (11 sierpnia 2020),

e Polski Zwigzek Karate Tradycyjnego (15 wrzesnia 2020), jednakze ze wzgledu na stopien
zaawansowania prac, zdecydowano sie nie wytgcza¢ tych podmiotéw z zawartych
W raporcie analiz dotyczgcych PZS.

1.2. Metody i techniki badawcze

Metody analizy:

— Analiza danych zastanych
— Eksploracyjna analiza dokumentéw tekstowych
— Analiza dobrych praktyk

Metody gromadzenia danych pierwotnych:

W ramach badan ilosciowych przewidziano zestaw technik badawczych umozliwiajgcy poznanie
réznych perspektyw oraz tgczacy metody iloSciowe i jakosciowe.

W ramach metody iloSciowej przeprowadzono nastepujace badania

— Ankieta internetowa — polskie zwigzki sportowe — zatozono realizacje badania na petnej
populacji — ankiete skierowano do wszystkich polskich zwigzkéw sportowych
funkcjonujacych w okresie realizacji badania (sierpien-pazdziernik 2020). Wykonawca
podjat co najmniej dwie proby monitowania do jednostek, ktére miaty zosta¢ objete
badaniem. W ramach badania uzyskano prébe n=38 (response rate na poziomie 55%).

— Ankieta internetowa — kluby/druzyny najwyiszych lig — zatozono realizacje badania na
petnej populacji — ankiete skierowano do wszystkich klubdw/druzyn wystepujacych
w Ekstralidze kobiet i PKO Ekstraklasie mezczyzn w pitce noznej, Lidze Siatkdwki Kobiet
i PlusLidze mezczyzn, PGNIG Superlidze kobiet i mezczyzn w pitce recznej, Basket Lidze
Kobiet i Energi Basket Lidze Mezczyzn. Wykonawca podjat co najmniej dwie préby
monitowania do podmiotéw, ktére miaty zosta¢ objete badaniem. W ramach badania
uzyskano prébe n=47 (response rate na poziomie 45%).

— Ankieta internetowa — sportowcy z kadr narodowych — ze wzgledu na brak operatu
losowania zatozono S$ciezke dotarcia do respondentdw poprzez rozpowszechnianie
informacji o realizowanym badaniu przy wsparciu polskich zwigzkéw sportowych oraz
publikowanie zaproszenia do badania w Internecie (media spotecznosciowe, strony
internetowe polskich zwigzkdéw sportowych, Ministerstwa Sportu). Przy takiej strategii
badawczej badacze majg bardzo ograniczone mozliwosci kontrolowania wielkosci oraz
struktury uzyskanej proby badawczej. Dzieki podjetym dziataniom ukierunkowanym na
rozpowszechnienie informacji o realizowanym badaniu wsrdd zawodnikdéw i zawodniczek
kadr narodowych uzyskano préobe n=507, przy czym 80% (n=407) w ramach zrealizowanej
proby stanowia kobiety.

W ramach metody jakosciowej przeprowadzono indywidualne wywiady jakosciowe:
— Z przedstawicielami i przedstawicielkami polskich zwigzkéw sportowych (tgcznie
20 wywiadow),

— Z przedstawicielkami polskiego srodowiska sportowego: dziataczkami, zawodniczkami,
trenerkami, aktywnymi propagatorkami sportu kobiet (tgcznie 15 wywiaddw).




2. SYTUACIA KOBIET W POLSKIM SPORCIE
WYCZYNOWYM — KOBIETY
WE WSPOtZAWODNICTWIE SPORTOWYM

2.1. Udziat kobiet wsrod zawodnikow wyczynowych
2.1.1. ZAWODNICY WYCZYNOWI

Analizujgc statystyki dotyczace zawodnikdw trenujgcych wyczynowo sport w Polsce mozna
odnies¢ wrazenie, ze sport zawodowy to domena mezczyzn. Wsrdd ogdtu polskich zawodnikéw
kobiety stanowia jedynie 11%. Nieco lepiej sytuacja wyglada w mtodszych grupach wiekowych,
gdzie w kategorii mtodzikdw zawodniczki stanowig 21%, a im wyzsza grupa wiekowa tym udziat
kobiet jest coraz mniejszy. W kategorii seniorskiej kobiety stanowig juz tylko 5% ogétu
zawodnikéw. W przypadku zawodnikéw niepetnosprawnych mamy do czynienia z wiekszg
reprezentacja kobiet — w tej kategorii zawodniczki stanowig 28%.
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Warto zauwazyé, ze statystyki dotyczace udziatu kobiet w grupie zawodnikéw wyczynowych
ogdtem, znaczaco zaburza struktura ptci w grupie oséb trenujacych pitke nozng, ktéra jest
najpopularniejszym sportem w Polsce i jednoczesnie jest najbardziej zdominowana przez
mezczyzn (tylko 4% ogoétu zawodnikdw to kobiety, przy czym odsetek kobiet maleje wraz z wiekiem
zawodnikéw). Dlatego istotne jest przyjrzenie sie udziatowi kobiet w poszczegdlnych sportach.

W przypadku drugiego najbardziej popularnego sportu — pitki siatkowej (halowej) mamy
zrownowazong strukture ptci wskazujagcg na podobng liczebnos¢ zawodnikéw i zawodniczek
ogétem (53% to kobiety). Zauwazalne sg rdinice w poszczegdlnych grupach wiekowych.
Najwiekszy udziat kobiet w ramach tego sportu dotyczy najmtodszych kategorii wiekowych: dzieci,
mtodzikéw i junioréw mtodszych. W kategorii seniorskiej tylko co trzeci zawodnik to kobieta.
Podobne tendencje zauwazalne sg w pozostatych sportach — procentowy udziat w grupie
zawodnikéow ogétem w ramach danego sportu zawyzany jest przez relatywnie wysoki udziat
dziewczynek wsrdd trenujacych zawodnikéw w grupach mtodszych. Znaczgco nizszy udziat
w kobiet w grupach seniorskich wskazuje na to, ze kobiety czesciej rezygnujg z wyczynowego




uprawiania sportdw. Analiza struktury zawodnikdw wedtug sportéw pozwolita na
zidentyfikowanie tych sportéw, w ktérych kobiety — niezaleznie od kategorii wiekowych —
stanowig co najmniej potowe oséb uprawiajgcych dang dyscypline. Do takich sportéw, obok
sportéw wytgcznie kobiecych (gimnastyka artystyczna, ptywanie synchroniczne i softball), nalezy
zaliczy¢: cheerleading, taniec sportowy, tyzwiarstwo figurowe, jezdziectwo, akrobatyke sportows,
tyzwiarstwo szybkie (tor dtugi), skoki do wody, short-track, pitke siatkowg plazowg, pitke siatkowg
halowg, gimnastyke sportowg, lekkoatletyke, biegi narciarskie, korfball oraz ptetwonurkowanie
sportowe.

Istniejg sporty, w ktérych widoczne jest szczegdlnie duze zréznicowanie w procentowym udziale
kobiet w poszczegdlnych kategoriach wiekowych. Warto tu zwrdci¢ uwage na akrobatyke
sportowg, w ramach ktorej w grupach dzieci, mtodzikéw i junioréw mitodszych ,kadetéw”
i juniorow zawodniczki stanowig zdecydowang wiekszos¢ (choé¢ sukcesywnie ich udziat w ogdlnej
liczbie zawodnikow maleje wraz z wiekiem), natomiast w kategorii seniorskiej kobiety stanowig
jedynie 27%. Z podobna tendencjg mamy do czynienia w przypadku tyzwiarstwa figurowego, gdzie
w grupach dzieciecych udziat zawodniczek waha sie od 84% do 93%, natomiast w kategorii
seniorskiej kobiety stanowig tylko 45%.

Odsetek kobiet w ogolnej liczbie zawodnikéw w poszczegélnych grupach
wiekowych
juniorki
ogotem | seniorki | mtodziezowcy | juniorki mtodsze | miodziczki | dzieci
"kadetki"
Sporty wyltacznie kobiece
GIMNASTYKA ARTYSTYCZNA
PLYWANIE SYNCHRONICZNE
SOFTBALL
Sporty uprawiane przez kobiety lub mezczyzn
CHEERLEADING
TANIEC SPORTOWY
LYZWIARSTWO FIGUROWE 45% 84%
JEZDZIECTWO 81% 71%
AKROBATYKA SPORTOWA 70% 27% 61% 72% 73% 79%
LYZWIARS;XYJ%IS)ZYBKIE (TOR 62% 22% 44% 60% 58% 60% 67%
SKOKI DO WODY 61% 11% 53% 56% 73% 74% 60%
SHORT-TRACK 57% 44% 43% 45% 56% 63% 60%
PItKA SIATKOWA PLAZOWA | 56% 43% 50% 58% 64% 45%
PILKA SIATKOWA HALOWA | 53% | 32% 45% | 55% 63% | 58%
GIMNASTYKA SPORTOWA 53% 42% 48% 49% 57% 56%
LEKKOATLETYKA 53% 34% 45% 42% 49% 58% 64%
BIEGI NARCIARSKIE 51% 36% 48% 45% 57% 54% 53%
KORFBALL s1% | 47% | 0% | 48% 53%
PtET:ggE_:_J S&I?EWANIE 50% 47% 64% 55% 43% 48%




Odsetek kobiet w ogdlnej liczbie zawodnikéw w poszczegélnych grupach

wiekowych
juniorki
ogétem | seniorki | miodziezowcy | juniorki miodsze | mtodziczki | dzieci
"kadetki"
BIATHLON 48% 51% 0% 43% 45% 49% 0%
WU-SHU 47% 48% 31% 45% 54% 0% 43%
PLYWANIE 47% 30% 37% 39% 47% 48% 49%
PIECIOBOJ NOWOCZESNY 45% 43% 47% 41% 47% 45% 0%
TENIS 45% 17% 40% 38% 41% 63% 43%
tUCZNICTWO 44% 23% 51% 48% 54% 60% 41%
TAEKWONDO OLIMPUSKIE 43% 38% 41% 44% 49% 42% 29%
SZERMIERKA 43% 35% 50% 42% 47% 42% 43%
ORIENTACJA SPORTOWA 42% 31% 43% 49% 52% 45% 53%
SUMO 42% 30% 40% 44% 38% 42% 63%
SPORTY WROTKARSKIE 41% 14% 40% 59% 53% 66% 63%
ALPINIZM 41% 39% 41% 45% 43% 44% 63%
| N'\::F({Z(I:X:F;?-\I-/\%ODAOL\TVEOJIS_EI: 41% 35% 41% 44% 36% 45% 100%
BADMINTON 41% 27% 36% 45% 46% 44% 48%
WIOSLARSTWO 41% 34% 30% 40% 45% 48% 0%
SKELETON 40% 67% 0% 25% 33% 0% 0%
KOSZYKOWKA 40% 28% 30% 34% 40% 43% 45%
PILKA RECZNA 40% 24% 31% 34% 38% 42% 47%
SNOWBOARD 39% 48% 55% 35% 45% 27% 30%
KREGLARSTWO 39% 35% 0% 43% 40% 33% 40%
SPORT PSICH ZAPRZEGOW 38% 37% 0% 43% 0% 67% 0%
KARATE TRADYCYJNE 38% 29% 27% 37% 41% 36% 42%
KARATE 37% 38% 38% 35% 32% 37% 43%
CURLING 37% 33% 0% 52% 58% 27% 0%
SPORTY SANECZKOWE 37% 27% 32% 25% 40% 41% 66%
JU-JITSU 37% 40% 36% 39% 29% 0% 0%
KAJAK POLO 37% 18% 36% 30% 41% 45% 38%
KAJAKARSTWO KLASYCZNE 36% 25% 47% 34% 36% 34% 40%
TRIATHLON 35% 35% 44% 41% 32% 35% 18%
Klf ;L%?;gY;ﬁwaN ESS 35% 27% 0% 40% 25% 24% 95%
HOKEJ NA TRAWIE 35% 23% 35% 29% 42% 42% 35%
KAJAJARSTWO GORSKIE 33% 22% 27% 34% 38% 42% 25%
BOCCIA 33% 33% 0% 0% 0% 0% 0%
NARCIARSTWO WODNE 32% 27% 0% 44% 36% 31% 13%
PODNOSZENIE CIEZAROW 31% 26% 25% 32% 30% 46% 0%
JUDO 31% 23% 35% 35% 29% 33% 14%
ZEGLARSTWO 31% 26% 33% 32% 35% 38% 53%
UNIHOKEJ 29% 12% 0% 24% 47% 45% 0%




Odsetek kobiet w ogélnej liczbie zawodnikéw w poszczegéinych grupach
wiekowych
juniorki
ogétem | seniorki | miodziezowcy | juniorki | miodsze | mtodziczki | dzieci
"kadetki"
SPORT NIESLYSZACYCH | 28% | 26% |
KICK-BOXING 27% | 27% 25% 27% | 30% 24%
ZAPASY 26% | 18% 26% 28% | 21% 30%
TAEKWON-DO 26% | 22%
PETANQUE 25% | 25%
PIESCIARSTWO (BOKS) 24% 19% 30%
SZACHY 24% | 19% 27% | 29% 28%
KOLARSTWO 23% 33% | 36% 39%
GOLF 22% 24% 30% 28% 32% | 26%
TENIS STOLOWY 21% 23% 27% | 29% 33% | 41%
SQUASH 21% 32%

SPORTY LOTNICZE

24%

SNOOKER | BILARD
ANGIELSKI

SPORTY MOTOROWODNE

47%

MUAYTHAI

23% 26%

BRYDZ SPORTOWY

31% 29% 30%

34% 34%
| 3% | 3% |

PRZECIAGANIE LINY

BOBSLEJE

25%

SKOKI NARCIARSKIE |
KOMBINACJA NORWESKA

BILARD

19%

SPORTY BALONOWE

Ogotem

SPORTY LOTNIARSKIE |
PARALOTNIARSKIE

STRZELECTWO SPORTOWE

SPORTY SZYBOWCOWE

RUGBY

HOKEJ NA LODZIE

MODELARSTWO LOTNICZE |
KOSMICZNE

SPORTY MOTOCYKLOWE

SPORTY SAMOCHODOWE

PILKA NOZNA

PItKA WODNA

Sporty wytacznie meskie

BASEBALL

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (formularz KFT-1 - Zawodnicy wedtug
sportow — Polska za rok 2018).
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2.1.2. KADRY NARODOWE

Kobiety i mezczyzni nie sg w réwnym stopniu reprezentowani w kadrach narodowych. Obserwuje
sie natomiast wiekszy udziat kobiet w kadrach narodowych niz w grupie oséb uprawiajacych sport
wyczynowy w Polsce, co wynika miedzy innymi z zalecert MKOI, wedtug ktérych liczba konkurencji
kobiecych w stosunku do meskich powinna wynosi¢ 50:50. Ogétem wsrdd reprezentantdw Polski
kobiety stanowig 39% zawodnikéw nalezgcych do kadr narodowych. Co ciekawe udziat kobiet
w kadrach narodowych maleje wraz z wiekiem zawodnikéw. O ile w kategorii juniorskiej
zawodniczki stanowig 41% ogotu reprezentantéw Polski, a w kategorii mtodziezowej 40%,
to w kadrze narodowej senioréw kobiety stanowig juz tylko 35%. Zauwazalne tendencje mogg by¢
skutkiem ogdlnego malejacego udziatu kobiet wsrdd zawodnikdw trenujgcych w poszczegdlnych
sportach wraz z wiekiem.

41%

40%
39%

35%

ogotem seniorki kategoria mtodziezowca juniorki

Na podstawie udziatu kobiet w reprezentacji Polski w danym sporcie mozliwe jest wskazanie
sportéw, w ktérych w kadrze narodowej znajdujg sie przede wszystkim kobiety lub mezczyzni oraz
sporty o zrGwnowazonej strukturze ptci, w ktérych liczba kobiet i mezczyzn w kadrze narodowe;j
jest podobna. W przypadku sportéw, w ktorych to kobiety najczesciej reprezentujg nasz kraj
zauwazy¢ mozna przewage sportéw tanecznych/artystycznych. Poza dyscyplinami wytgcznie
kobiecymi (gimnastyka artystyczna, ptywanie synchroniczne, softball) sg to cheerleading, taniec
sportowy oraz tyzwiarstwo figurowe. Warto takze zwrdci¢ uwage na jezdziectwo, w ramach
ktérego rozgrywki prowadzone sg bez podziatu na pte¢ — w tym sporcie kobiety stanowig 65%
reprezentacji Polski.
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Wykres 3. Sporty z najwiekszym odsetkiem kobiet w kadrze narodowej (% kobiet

w kadrze narodowej).

CHEERLEADING - 100%

Sporty
wytacznie
kobiece

GIMNASTYKA ARTYSTYCZNA I - 100%
PLYWANIE SYNCHRONICZNE e 100%
SOFTBALL I 100%

TANIEC SPORTOWY I 96%
SNOWBOARD e 75%
£YZWIARSTWO FIGUROWE I 68%
SKOKI DO WODY I 67%
BIEGI NARCIARSKIE I 67%
JEZDZIECTWO I 65%
PLETWONURKOWANIE SPORTOWE I 64%
JUDO I 59%

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Formularz KFT-2 za rok 2018).

Mozna takze wskazaé sporty o najbardziej zréwnowazonej strukturze ptci, w ktérej mamy
podobng liczebnoscig grupe kobiet i mezczyzn. Do takich sportdw zaliczono te, w ktérych mamy
do czynienia z podziatem réwnym (50% kobiet i 50% mezczyzn) lub odchylajacym sie od rownego
podziatu o nie wiecej niz 5 pp. w jedna lub drugg strone.

Wykres 4. Sporty o zrwnowazionej strukturze ptci w kadrach narodowych - udziat
kobiet w kadrach narodowych (% kobiet w kadrze narodowej).

SZERMIERKA

LUCZNICTWO

BIATHLON

TRIATHLON

CURLING

KORFBALL

SKELETON

UNIHOKEJ

TENIS STOLOWY

PILKA SIATKOWA PLAZOWA
HOKEJ NA TRAWIE
KULTURYSTYKA, FITNESS | TROJBOJ SILOWY
LEKKOATLETYKA

PLYWANIE

SQUASH

SHORT-TRACK

WU-SHU

ORIENTACJA SPORTOWA
PILKA RECZNA

IS 5%
1 s
I 52%
IS 51
S 50%
. 50%
. 50%
I 50%
IS A%
I 49%
I 49%
. A%
—— 48%
. 46%
S 46%
I 46%
111
I 45%
I 45%

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Formularz KFT-2 za rok 2018).
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W przypadku pozostatych sportéw widoczny jest wyraznie wiekszy udziat mezczyzn niz kobiet
w kadrze narodowej. Wyrézni¢ mozna sporty, ktére s3 w umiarkowanym stopniu zdominowane
przez mezczyzn (kobiety stanowia 33-44% kadr narodowych) oraz sporty, w ktérych kadra
narodowa zdecydowanie zdominowana jest przez mezczyzn. S to sporty, w ktérych udziat kobiet
wynosi mniej niz jedng trzecig kadry narodowej. Wérdd sportéw, ktére na podstawie struktury pfci
w kadrze narodowej mozna uznaé¢ za ,typowo meskie” sg przede wszystkim te zwigzane
z kierowaniem maszynami (sporty szybowcowe, motorowodne, samochodowe, motocyklowe,

lotnicze czy lotniarskie).

Wykres 5. Odsetek kobiet w kadrze
narodowej w sportach o umiarkowanym
stopniu zdominowania przez mezczyzn.

NARCIARSTWO ALPEJSKIE... s 44%
KREGLARSTWO I 44%
STRZELECTWO SPORTOWE I 43%
KARATE TRADYCY/NE I 43%
PIESCIARSTWO (BOKS) s 43%
PODNOSZENIE CIEZAROW s 42%
TAEKWONDO OLIMPISKIE e 42%
TAEKWON-DO I 42%
PIECIOBOJ NOWOCZESNY s 39%
KAJAKARSTWO KLASYCZNE I  39%
SKOKI NARCIARSKIE... I 39%
BADMINTON I 39%

GOLF s 38%

ZEGLARSTWO I 38%

SUMO s 38%

GIMNASTYKA SPORTOWA s 38%
SZACHY I 38%

WIOSLARSTWO I 37%

PILKA NOZNA I 37%

MUAYTHAI s 36%

JULITSU s 36%

KICK-BOXING s 35%
SNOOKER | BILARD ANGIELSKI s 35%
ALPINIZM s 35%

SPORTY SANECZKOWE s 35%

BOCCIA M 33%

PETANQUE s 33%

SPORTY WROTKARSKIE s 33%

KOLARSTWO s 33%

Wykres 6. Odsetek kobiet w kadrze
narodowej w sportach o najnizszym
udziale kobiet w kadrze narodowej.

£YZWIARSTWO SZYBKIE... I 32%
AKROBATYKA SPORTOWA I 32%
TENIS I 32%
KAJAJARSTWO GORSKIE I 31%
ZAPASY I 31%
SPORTY BALONOWE I 31%
SPORT PSICH ZAPRZEGOW I 31%
BILARD I 30%
KOSZYKOWKA I 28%
KAJAKPOLO s 27%
KARATE I 26%
PILKA SIATKOWA HALOWA I 26%
NARCIARSTWO WODNE I 26%
KENDO I 25%
RUGBY s 23%
BRYDZ SPORTOWY I 21%
HOKEJ NA LODZIE s 21%
SPORTY LOTNIARSKIE I... s 17%
SPORTY LOTNICZE mmmm 13%
BOBSLEJE W 10%
SPORTY MOTOCYKLOWE 9%
MODELARSTWO LOTNICZE... B 3%
SPORTY SAMOCHODOWE H 2%
BASEBALL = 0%
PILKAWODNA = 0%
PRZECIAGANIE LINY = 0%
SPORTY MOTOROWODNE = 0%
SPORTY SZYBOWCOWE = 0%

Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Formularz KFT-2 za rok 2018).




DOBRA PRAKTYKA

Inwestowanie w szkolenie kobiet w cyklu olimpijskim — przyktad Polskiego Zwigzku Bobslei i
Skeletonu

Polski Zwigzek Boblsei i Skeletonu podjat decyzje o zmianie profilu szkolenia zawodnikdéw
koncentrujgc dziatania na przygotowaniu do startéw w zawodach przede wszystkim kobiet.
O ile dotychczas sport ten zdominowany byt w bardzo duzej mierze przez mezczyzn (w 2018
roku udziat kobiet w kadrze narodowej wynosit 10%), o tyle aktualnie wyraznie zwiekszyta sie
rola kobiet w kadrze narodowe;j.

Zwigzek jest obecnie we wstepnej fazie reorganizacji strategii, jednak widoczne sg juz pierwsze
efekty podjetej wspotpracy z zawodniczkami (kwalifikacja do pucharu sSwiata). Aktualnie
w zwigzku to sport kobiet jest lepiej finansowany, co przekfada sie na lepsze mozliwosci
rozwijania sportowego zawodniczek. Jednoczesnie wszelkie dziatania informacyjne
i promocyjne dotyczg kobiet, co stanowi element strategii przyciggniecia kobiet do dyscyplin
wtasciwych dla zwigzku.

Motywacjg do wprowadzenia takich zmian byto utworzenie nowej konkurencji, co sprawia, ze
zasadne stato sie rozwijanie zawodniczek w ramach szkolenia do udziatu w zawodach
miedzynarodowych. Prezentowany przyktad wskazuje na ewolucyjne zmiany, podazanie za
przemianami dokonujgcymi sie na poziomie globalnym oraz pozwala na dostrzezenie
potencjatu kobiet w sporcie.

Dokonujgc analizy uczestnictwa kobiet i mezczyzn w kadrach narodowych nalezy zwrdéci¢ uwage
takze na subiektywng ocene szans na uzyskanie powotania przez cztonkéw kadr narodowych. Jesli
wzigé pod uwage ocene ogdlnej sytuacji w polskim sporcie, to 55% kobiet oraz 79% mezczyzn
wyraza opinie, ze kobiety majg takie same jak meiczyzni szanse na wiaczenie do kadry
narodowej. Wieksze szanse dla kobiet na wtagczenie do kadry narodowej wskazuje 10% kobiet
i 12% mezczyzn. Jednoczesnie 9% kobiet wskazato, ze to mezczyZzni majg wieksze szanse podczas,
gdy taka opinie wyrazito 3% mezczyzn.

Zawodnicy nieco inaczej postrzegajg sytuacje w ramach uprawianego sportu. W tym przypadku
53% kobiet oraz 73% mezczyzn uwaza, ze kobiety i mezczyzni majg rdwne szanse. Kobiety czesciej
deklaruja, ze w ich odczuciu majg wieksze szanse na wiaczenie do kadry narodowej w ramach
sportu, ktory trenujg (27%, to jest o 17 pp. wiecej niz w przypadku oceny ogdlnej sytuacji
w polskim sporcie oraz o 9 pp. wiecej niz w grupie mezczyzn).

Warto takze zauwazy¢, ze kobiety nieco lepiej postrzegajg sytuacje w uprawianym przez siebie
sporcie niz ogdlng sytuacje w polskim sporcie, co moze mie¢ zwigzek z doswiadczeniami
zawodniczek oraz Swiadomoscig mniejszej konkurencji w ich Srodowisku.
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6% 6%

10%

3% 3%
A5 12% 10%
18%

Trudno powiedzieé¢

9%

27%

10%
Mezczyzni maja wieksze niz kobiety
szanse na wigczenie do kadry
narodowej

79% 0
73% Kobiety maja wieksze niz mezczyzni

szanse na wigczenie do kadry

55%

. 53% narodowej
Kobiety majg takie same jak
mezczyzni szanse na wigczenie do
kadry narodowej
Ogdétem w Ogdétem w W sporcie W sporcie
sporcie - Kobiety sporcie - uprawianym uprawianym
Mezczyzni przez zawodnika przez zawodnika
- Kobiety - Mezczyzni

2.1.3. TEAM 100

Team 100 to program Polskiej Fundacji Narodowej oraz Ministerstwa Sportu realizowany
we wspotpracy z Instytutem Sportu — Panstwowym Instytutem Badawczym. Celem programu jest
wspieranie mtodych, polskich sportowcéw, cztonkdw kadry narodowej w ich dazeniu do sukceséw
i medali. Wsparcie kierowane jest wytgcznie do zawodnikéw sportow indywidualnych, program
nie obejmuje sportowych gier zespotowych. Stypendysci otrzymujg wsparcie umozliwiajgce
taczenie kariery sportowej, treningdw z nauka, podnoszenie kwalifikacji zawodowych. U podstaw
programu lezy zatozenie, ze inwestycja w rozwdj oraz doskonalenie umiejetnosci mtodych
sportowcdéw sg waznymi elementami dbania o dobre imie Polski na arenie miedzynarodowe;.

Sportowcy, w ramach programu, mogg zdecydowac¢ o wykorzystaniu otrzymanych funduszy
na refundacje wydatkdw na m.in. fizjoterapie, dietetyke, suplementacje, pomoc psychologiczng,
lekarska lub studia. Przestrzeganie Kodeksu Etyki Beneficjenta oraz utrzymanie mistrzowskiego
poziomu sportowego sg warunkami korzystania z programu Team 100 w ciggu kolejnych 3 lat.
Team 100 to pierwszy tego typu, wspierajgcy mtodych sportowcdw, program w Polscel.

Struktura ptci w grupie stypendystdw Programu Team100 charakteryzuje sie udziatem kobiet w tej
grupie na poziomie 54%. Warto zauwazyé, ze choé ponizej przedstawiono strukture ptci w podziale
na poszczegdlne sporty, to w przypadku omawianego programu warunki uzyskania stypendium
odnoszg sie do indywidualnych dokonan i nie sg przyznawane w obrebie poszczegdlnych sportéw.

! Wiecej na temat programu Team 100: https://www.team100.pl/o-programie
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Sport Liczba kobiet LI.CZba Ogétem % kobiet
mezczyzn
biathlon 2 0 2 100%
boks 3 0 3 100%
karate 1 0 1 100%
tucznictwo 1 0 1 100%
pieciobdj nowoczesny 2 0 2 100%
triathlon 2 0 2 100%
wspinaczka 2 0 2 100%
tyzwiarstwo 9 2 11 82%
badminton 3 1 4 75%
snowboard 2 1 3 67%
tenis 2 1 3 67%
zapasy 9 5 14 64%
judo 5 3 8 63%
strzelectwo sportowe 3 2 5 60%
kajakarstwo 15 12 27 56%
zeglarstwo 5 4 9 56%
szermierka 6 13 54%
kolarstwo 15 15 30 50%
podnoszenie ciezarow 1 1 2 50%
wioslarstwo 7 9 16 44%
lekkoatletyka 12 16 28 43%
tenis stotfowy 3 4 7 43%
taekwondo 2 3 5 40%
ptywanie 5 9 14 36%
narciarstwo 1 4 20%
golf 0 1 1 0%
saneczkarstwo 0 2 0%
OGOLEM 119 101 220 54%

2.2. Wynagrodzenia i nagrody dla zawodnikow

Nierownosci w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn (gender pay gap) s3 zjawiskiem w zasadzie
powszechnym w kazdej gatezi gospodarki. Sport nie stanowi tu niestety wyjgtku. Rozmiar luki
ptacowej w sporcie nie zostat nigdy precyzyjnie okreslony (Intelligence, 2018). Brakuje rowniez
badan naukowych nad kwestig nieréwnosci wynagrodzenia w sporcie, co czesciowo ttumaczy sie
znaczng segregacja pici w sporcie (Flake, Dufur, & Moore, 2013).

Nieréwnos$¢ w bezposrednim wynagrodzeniu nie jest jednak jedynym wyzwaniem jakiemu kobiety
muszg stawié czota. Badania pokazujg, ze kobiety generalnie majg mniej okazji do uprawiania
sportu, co dodatkowo rzutuje na ich mozliwosci zarobkowe (Intelligence, 2018).

Wsrdd przyczyn réznic ptacowych pomiedzy zawodnikami i zawodniczkami wskazuje sie, ze sporty
uprawiane przez mezczyzn sg o wiele lepiej ugruntowane, czesciej wzbudzajg zainteresowanie
wiekszej liczby widzéw, dajg ogromne przychody z reklam oraz przyciggajg sponsoréw
(Intelligence, 2018). Poniewaz sport uprawiany przez kobiety przycigga mniej widzéw, jest rzadziej
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eksponowany przez media, potencjalni sponsorzy dostrzegaja mniejsze mozliwosci
wypromowania swoich produktéw. Przez to powstaje swoiste btedne koto: brak zainteresowania
medidw powoduje brak zainteresowania sponsoréw, ktdrzy uwazajg, ze sport kobiecy nikogo nie
interesuje (Wtoch, Szymborska, Gotdys, & Rogaczewska, 2012). Na te czynniki, stricte wynikajace
z natury omawianej dziedziny, nakfadaja sie oczywiscie pozostate, bardziej uniwersalne, czynniki
wplywajace na rdinice wynagradzania kobiet imeziczyzn, a majace szczegdlne znaczenie
w kontekscie réznic w wynagrodzeniach pozostatych grup zawodowych — , nie-sportowcéw”. Do
tych czynnikéw zaliczy¢ mozna m.in. regulacje prawne zwigzane z urlopami macierzynskimi,
rodzicielskimi oraz opiekg nad dzie¢mi, stereotypy, praca w niepetnym wymiarze czasy pracy,
zjawisko szklanego sufitu (EPSU, 2013).

Kwestia nieréwnego wynagrodzenia sportowcéw ze wzgledu na pteé¢ stata sie rowniez
przedmiotem Rekomendacji MKOI (Rekomendacja nr 17), zalecajgcych wdrozenie mechanizmow,
ktore pozwalatby na wyeliminowanie tych réznic (Committee, 2018).

Wyniki przeprowadzonego badania wsrod przedstawicieli kadr narodowych w Polsce wskazuja,
ze wedtug zdecydowanej wigkszosci (79%) meiczyzn — zawodnikéw nalezgcych do kadry
narodowej, kobiety i meiczyzni zajmujacy pordwnywalne pozycje w sporcie (np. w zawodach
krajowych lub rangi ME, MS) moga liczyé na takie samo wynagrodzenie. Takiego samego zdania
jest tylko 38% zawodniczek. W grupie kobiet niemal potowa badanych (49%) zauwaza rdznice
w wysokosci wynagrodzenia dla kobiet i mezczyzn w polskim sporcie, a 38% wyraza w tym zakresie
zdecydowang opinie (wskazujgc odpowiedz ,,zdecydowanie tak”). W grupie mezczyzn rdznice
w zarobkach zauwaza jedynie 15% badanych. Opinie na podstawie witasnych obserwacji
zawodnikéw obejmujg takze szacowanie réznicy w zarobkach pomiedzy kobietami i mezczyznami,
ktdérzy reprezentuja Polske w zawodach sportowych. Az 68% mezczyzn i tylko 31% kobiet wyraza
opinie na temat braku réznic w wysokosci tych wynagrodzen w zaleznosci od pici zawodnika.
Jednoczesnie 38% wskazato, ze réznica ta wynosi wiecej niz 50% (w grupie mezczyzn odpowiedzi
z tego przedziatu wskazato tgcznie 11% badanych).

14,0%
24,3% 56,0%
Zdecydowanie tak
130% Raczej tak
Trudno powiedziec¢
11,1%
Raczej nie
0,
23,0% Zdecydowanie nie
37,6% 6,0%
4,0%
11,0%
Kobieta Mezczyzna
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Nagrody i wyrdznienia przyznawane przez Ministra wtasciwego do spraw kultury fizycznej
na podstawie ustawy o sporcie nie sg réznicowane w zaleznosci od ptci zawodnikéw, jednak
nagrody mogg by¢ przyznawane przy spetnieniu warunku udziatu w zawodach okreslonej liczby
panstw w danej konkurencji albo okreslonej liczby oséb, druzyn, osad lub zatég. W przypadku
sportu kobiet, czesciej niz w przypadku sportu mezczyzn, ze wzgledu na mniejszg popularnosé
moze dochodzi¢ do sytuacji niespetnienia tych warunkéw. W przypadku stypendidow
przyznawanych w oparciu o ustawe o sporcie pte¢ nie stanowi kryterium przyznania badz
nieprzyznania stypendium, jednak uwzgledniono dodatkowy zapis dotyczacy zawodniczek kadry
narodowej, ktére staty sie niezdolne do uprawiania sportu wskutek cigzy lub urodzenia dziecka.
W takich przypadkach stypendium sportowe w petnej wysokosci wyptaca sie przez okres cigzy
i potowe stypendium przez okres 6 miesiecy po urodzeniu dziecka.

Istotng kwestig jest takze wysokos$é nagréd finansowych i/lub rzeczowych przyznawanych
w ramach zawoddéw organizowanych przez polskie zwigzki sportowe. Analizg objeto wysokos¢
puli nagréd przyznawanych w ramach zawoddéw organizowanych w poszczegélnych kategoriach
wiekowych (seniorzy, mtodziezowcy, juniorzy/juniorki, juniorzy mtodsi , kadeci”/ juniorki mtodsze
,kadetki”, mtodzicy/ mtodziczki, dzieci), takich jak:

— Mistrzostwa Polski — mezczyzn / kobiet,
— Puchar Polski — mezczyzn / kobiet,
— Inne zawody organizowane przez pzs — mezczyzn / kobiet.

Z deklaracji przedstawicieli polskich zwigzkéw sportowych wynika, ze co do zasady pula nagréd
w organizowanych przez zwigzki zawodach jest taka sama niezaleznie od pfci. W wielu
przypadkach w ramach organizowanych zawoddéw nie przewiduje sie nagréd finansowych,
a nagrodami rzeczowymi sg wyfgcznie puchary, medale lub pamigtkowe tabliczki. W takich
przypadkach nie wystepujg nieréwnosci ze wzgledu na pte¢ zawodnikéw. W jednym
z analizowanych przypadkéw zwrécono uwage, ze za delegowanie zadania przyznawania nagréd
odpowiedzialny jest wspodtorganizator (klub), z zastrzezeniem, ze nie stosuje sie rozdziatu na
nagrody dla kobiet i mezczyzn. Problem nieréwnosci w analizowanym obszarze nie dotyczy takze
sportéw, gdzie nie ma podziatu na rozgrywki kobiet i mezczyzn (np. jezdziectwo, korfball), czego
naturalng konsekwencjg jest przyznawanie nagrdd niezaleznie ptci zawodnikéw lub cztonkdéw
druzyn zajmujacych poszczegdlne miejsca w zawodach. Tylko w jednym z polskich zwigzkéw
sportowych uczestniczacych w badaniu zidentyfikowano przypadki, ze w zawodach tej samej rangi
przewidziano réznej wielkosci pule nagréd. Réznice w wysokosci nagréd w tym przypadku
wynosity:

— JUNIORZY/JUNIORKI: Puchar Polski (pula nagrod przewidzianych dla kobiet jest o 50%
nizsza niz dla mezczyzn),

— JUNIORZY MtODSI "KADECI" / JUNIORKI MtODSZE "KADETKI": Puchar Polski (pula nagréd
przewidzianych dla kobiet jest 0 67% nizsza niz dla mezczyzn),

— MtODZICY/MtODZICZKI: Puchar Polski (pula nagrdd przewidzianych dla kobiet jest 0 67%
nizsza niz dla mezczyzn).
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DOBRA PRAKTYKA

Przyjecie zatozenia dodatkowej puli nagréd dla kategorii kobiecej w celu popularyzowania
sportu kobiet — przyktad Polskiego Zwigzku Squasha

W zawodach organizowanych przez Polski Zwigzek Squasha (Rozgrywki Indywidualne pod
patronatem Polskiego Zwigzku Squasha w sezonie 2019/2020) przewidziano kategorie OPEN
(dostepne dla kobiet i mezczyzn w lidze seniorskiej oraz dla chtopcéw i dziewczat w kategoriach
juniorskich), a takze kategorie damska (seniorsky) i dziewczat (,girls” w kategoriach
juniorskich).

Nagrody pieniezne przewidziane w kategorii OPEN oraz kategorii DAMSKIEJ s3g takiej samej
wysokosci. Jednoczesnie, nalezy zauwazy¢, ze przyjeto zatozenie o wyodrebnieniu kategorii
DAMSKIEJ, w ktorej o nagrody finansowe rywalizujg wytgcznie kobiety.

Jak zauwazajg uczestnicy badan jakosciowych, podjeto juz szereg dziatan, aby polskie zwigzki
sportowe zapewniaty w organizowanych przez siebie zawodach réwne nagrody, bez wzgledu na
pte¢ zawodnikéw. W zdecydowanej wiekszos$ci przypadkéw zwigzki stosujg sie do zalecen
dotyczacych tej kwestii, a dyskryminacja objawiajgca sie przyznawaniem nagréd rdznej wartosci
ze wzgledu na pteé¢ zawodnikdw ma charakter incydentalny.

Problem réznic w wynagrodzeniach oraz wysoko$ciach nagréd dla zawodnikdw i zawodniczek
dotyczy przede wszystkim sportéow, w ktérych duzg role odgrywajg sponsorzy wptywajac
bezposrednio na wysokos¢ wynagrodzenia oraz nagréd dla zawodnikéw. W tym obszarze
konieczne jest podejmowanie dziatan, ktére podniosg wartos¢ medialng sportu kobiet, co z kolei
przetozy sie na powolne wyréwnywanie sie stawek mozliwych do uzyskania w sporcie kobiet
i mezczyzn. Warto zauwazyc, ze czesto rdznice w wysokosci nagrod oferowanych przez sponsoréw
stanowig tajemnice biznesowq i nie sg ujawniane.

»W pzs nie ma takich duzych nieréwnosci, ale sg duze nierédwnosci
jesli chodzi o zawody organizowane przez sponsorow. Czesto to
tajemnica jakie nagrody sg dostepne dla zawodnikdéw

i zawodniczek.”

(Kobieta pracujgca w $Srodowisku sportowym)

,Natomiast jesli chodzi o nagrody, ktdre przyznajg sponsorzy tutaj
jest duze pole do dziatania, zeby poprawié te sytuacje.
[Obserwowane] sg tu nieréwnosci [w nagradzaniu] za takie sukcesy
i dla przyktadu (trudno jest mi powiedzie¢ kiedy to byto), ale za bieg
w poétmaratonie mezczyzni dostawali wiecej niz kobiety. Byty
interwencje oczywiscie pdzniej, ale takie sytuacje pewnie sie
zdarzajg czesciej, o czym nie wiem tak naprawde, bo o tym sie nie
informuje. Dlatego, ze sponsorzy czesto nie ujawniajg tych nagréd.”
(Kobieta pracujgca w Srodowisku sportowym)

Réznice w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn w sporcie wyczynowym widoczne sg w przypadku
zawodniczek i zawodnikéw z klubéw/ druzyn wystepujacych w Ekstralidze kobiet i PKO
Ekstraklasie meiczyzn w pitce noinej, Lidze Siatkowki Kobiet i PlusLidze meiczyzn, PGNIiG
Superlidze kobiet i meizczyzn w pitce recznej, Basket Lidze Kobiet i Energi Basket Lidze Mezczyzn.
Badanie realizowane wsréd przedstawicieli klubow ze wspomnianych lig byto poufne. Ze wzgledu
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na relatywnie niewielkie liczby klubéw w ramach poszczegdlnych kategorii w analizie ujeto
wyltacznie rdznice procentowe pomiedzy Srednimi zarobkami oraz srednimi wysokosciami premii
przyznawanych zawodnikom w poszczegdlnych ligach, a nie réznice wyrazane kwotowo. Réznice
te wynikajg z popularnosci i ogladalnosci tych sportéw uprawianych przez kobiety i mezczyzn.
Sponsorzy bardziej zainteresowani sg wspieraniem druzyn meskich, poniewaz z biznesowego
punktu widzenia jest to bardziej rentowne. Wieksza oglagdalnos¢ przektada sie na wieksze korzysci
dla sponsoréw. Aby wyréwnac szanse kobiet i mezczyzn w tym zakresie konieczna jest zatem
wieksza aktywnos¢ oséb zarzadzajgcych w danym sporcie na rzecz wsparcia i promocji sekgcji
kobiecych.

Srednia wysoko$¢ wynagrodzenia zawodnikéw klubéw najwyiszych lig znaczaco réini sie
w klubach kobiecych i klubach meskich. Biorgc pod uwage ogét zawodnikow i zawodniczek
rozgrywajacych w analizowanych ligach, kobiety zarabiajg $rednio o potowe mniej niz mezczyzni.
Najwieksze réznice widoczne sg w pitce noznej. Zawodniczki Ekstraligi polskiej w pitce noznej
kobiet zarabiajg srednio 0 92% mniej niz zawodnicy PKO Ekstraklasy meiczyzn w pitce noznej.
W tym sporcie premie roczne dla zawodniczek sg 0 95% nizsze niz dla zawodnikéw. W pitce noznej
pomiedzy rozgrywkami kobiet i mezczyzn widoczne sg takze najwieksze réznice w popularnosci i
ogladalnosci meczéw na zywo oraz transmisji telewizyjnych, co stanowi czynnik warunkujgcy
zainteresowanie sponsoréw a w konsekwencji zasobnos¢ klubow pitkarskich.

Wyrazne roéznice widoczne sg takze w przypadku koszykowki — zawodniczki z druzyn
wystepujacych w Basket Lidze Kobiet zarabiaja srednio o 53% mniej niz meiczyzni wystepujacy
w Energa Basket Lidze Mezczyzn. Wysokos¢ premii przyznawanych zawodniczkom jest o 64%
nizsza niz zawodnikom w ramach analogicznej ligi meskie;j.

W przypadku pitki siatkowej zauwazy¢ mozna, ze zawodniczki Ligi Siatkdwki Kobiet uzyskuja
wynagrodzenie srednio o 37% mniejsze niz zawodnicy wystepujacy w PlusLidze Mezczyzn.
W tym sporcie premie roczne dla zawodniczek sg 0 43% nizsze niz dla zawodnikéw.

Najmniejsze réznice w wysokosci wynagrodzenia dla zawodnikéw i zawodniczek zidentyfikowano
w przypadku pitki recznej — zawodniczki wystepujace w PGNiG Superlidze kobiet zarabiaja
srednio 019% mniej niz zawodnicy wystepujagcy w PGNiG Superlidze meiczyzn. Rdznice
w wysokosci premii rocznych dla zawodnikéw i zawodniczek we wspomnianych ligach pitki recznej
sq podobne do réznic wystepujacych w pitce siatkowej. Wskazujg one na fakt, iz kobiety moga
liczy¢ na kwoty 0 42% nizsze niz mezczyzni.

Koszykdwka Pitka nozna Pitka reczna Pitka siatkowa Ogotem

-19%
Rdznica - wynagrodzenia

-37%
-42% ’ -43% Rdznica - premie

-53% 0% 559
-64%

-92% _95%
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3.SYTUACJA KOBIET W POLSKIM SRODOWISKU
SPORTOWYM - KOBIETY W ORGANIZACJACH
SPORTOWYCH

3.1. Obecnos¢ kobiet w strukturach organizacyjnych
instytucji i organizacji sportowych

Kobiety sg niedoreprezentowane w instytucjach i organach decyzyjnych w sporcie w Polsce i na
Swiecie. Badania przeprowadzone przez Ahn i Cunningham’a (2017) pokazaty, iz kobiety stanowig
przecietnie 20% cztonkédw Zarzagdéw Narodowych Komitetéw Olimpijskich, przy czym najwiekszy
odsetek kobiet zasiadat w Zarzgdach Komitetdw Olimpijskich Kanady (44,44%), totwy (43,75%),
Nowej Zelandii i Norwegii (40%). Ponadto, w co szdéstym zarzadzie zasiadato mniej niz 10% kobiet,
aw przypadku 5,4% zarzadéw w ogéle nie byto kobiet. W 2016 roku w Polsce odsetek kobiet
zasiadajgcych w Zarzadzie PKOI wynosit 13,33%. Analiza danych dotyczgcych reprezentacji kobiet
w Zarzagdach Narodowych Komitetéw Olimpijskich pokazuje, iz generalnie obecnos¢ kobiet
zwieksza sie. Pomiedzy 2014 a 2016 rokiem liczba kobiet w Zarzgdach Narodowych Komitetéw
Olimpijskich zwiekszyta sie w krajach afrykanskich z srednio 17% do 19%, w Ameryce z 18% do
20%, w Europie z 17% do 18% oraz w Oceanii z 25% do 29%. Jedynie w Azji odsetek ten pozostat
bez zmian na poziomie 11% (Boards, 2016).

Badania pokazaly, ze istnieje szereg czynnikdw wptywajgcych na niedoreprezentowanie kobiet
na stanowiskach kierowniczych w sporcie. Wsréd takich czynnikéw wymienia sie, m.in.: struktury
organizacyjne, polityki oraz formalne praktyki, a na poziomie makro oraz poziomie strukturalnym
(Pfister & Radtke, 2009; L. Piggott, 2019; Velija, Ratna, & Flintoff, 2014), dyskryminacje, stereotypy
ptciowe, etykietowanie oraz kulture organizacyjng na poziomie mezo oraz kulturowym (S. Shaw &
Hoeber, 2003; Sally Shaw & Slack, 2002) oraz oczekiwania ptacowe, style i zachowania lideréw na
poziomie mikro i indywidualnym (Claringbould & Knoppers, 2008, 2012).

Badania pokazuja, ze odsetek kobiet w Zarzgdach Narodowych Komitetéw Olimpijskich jest
czeSciowo pochodng uwarunkowan kulturowych poszczegélnych krajéw. Badania Ahn
i Cunningham’a (2017) pokazaty korelacje pomiedzy odsetkiem kobiet w zarzgdach Narodowych
Komitetow Olimpijskich, a takimi wymiarami kultury jak dystans wtadzy, unikanie niepewnosci
i meskosé. Piggott i Pike (2020) w swoich badaniach pokazali wptyw nieformalnych praktyk
organizacyjnych na réwnosc ptci w organizacjach poprzez faworyzowanie obecnosci mezczyzn
w gremiach nadzorczych. Badacze wskazujg takze na zjawisko, ze w $rodowisku sportowym
przywodztwo w sporcie identyfikowane jest z ptcia meska. Uzyskane przez nich wyniki sg
szczegolnie istotne, gdyz wskazujg na ograniczenia jakie niosg ze sobg jednowymiarowe strategie
zwiekszania obecnosci kobiet w gremiach decyzyjnych, takie jak, kwoty, czy programy rozwoju
przywodztwa kobiet. Wskazuje sie, ze tego typu dziatania nie bedg skuteczne dopdki nie beda
wsparte uwrazliwieniem nieformalnych praktyk na kwestie rownosci ptci. Wsrod
problematycznych praktyk pozaformalnych Piggott i Pike (2020) wskazujg, m.in. na
zmaskulinizowany jezyk czy wartosci organizacyjne, zgodnie z ktérymi istnieje przekonanie
o kluczowej roli mezczyzn w procesach decyzyjnych.
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3.1.1. POLSKIE ZWIAZKI SPORTOWE

Kobiety i meiczyini nie s3 w réwnym stopniu reprezentowani w procesach decyzyjnych
w polskim sporcie. WyraZznie zauwazalne jest zjawisko zdominowania przez mezczyzn struktur
odpowiedzialnych za podejmowanie kluczowych decyzji w polskim sporcie. Srodowisko sportowe
jest zdominowane przez mezczyzn w strukturach zarzadzajgcych i decyzyjnych w polskich
zwigzkach sportowych, w klubach najwyzszych lig oraz w strukturach regionalnych zwigzkéw
sportowych i klubach. Kobiety, ktére podejmujg aktywnos¢ zawodowg w obszarze sportu co do
zasady zajmujg stanowiska administracyjne w biurach zwigzkow.

W ramach prac badawczych dokonano analizy struktury zarzgddw polskich zwigzkdw sportowych
na podstawie KRS oraz analizy zakresu, w jakim kobiety sg reprezentowane w procesach
decyzyjnych w polskim sporcie. Przeprowadzono analize pordwnawcza sytuacji w 2017 oraz 2020
roku. W tym okresie zmalat odsetek kobiet grupie prezeséw polskich zwigzkéw sportowych z 7,5%
w 2017 roku do 6% w 2020 roku.

Polskie zwigzki sportowe, w ktérych kobiety w 2020 roku petnig funkcje prezesa zarzadu to: Polska
Federacja Petanque — Polski Zwigzek Sportowy, Polski Zwigzek Gimnastyczny, Polski Zwigzek
Korfballu oraz Polski Zwigzek Piecioboju Nowoczesnego. W 2017 roku byty to: Polski Zwigzek
Biathlonu, Polski Zwigzek Gimnastyczny, Polski Zwigzek tuczniczy oraz Polski Zwigzek Piecioboju
Nowoczesnego.

2017 2020
Prezes Zarzadu - -
liczba % Liczba %
Kobieta 4 6% 4 6%
Mezczyzna 63 94% 63 94%
Razem 67 100,0% 67 100%

Ponizej przedstawiono statystyki opisowe wskazujgce na strukture zarzgddéw polskich zwigzkdéw
sportowych w 2017 oraz 2020 roku. Zauwazy¢ mozna, ze na przestrzeni ostatnich 3 lat, mimo wielu
zmian personalnych, globalnie (jesli chodzi o wartosci liczbowe) nie zaobserwowano istotnych
zmian.

Liczba cztonkéw zarzaddéw polskich zwigzkéw sportowych w 2020 roku wynosi od 3 do 30 osdb,
przy czym $érednio jest to 9 cztonkéw. Srednio w zarzadzie znajduje sie jedna kobieta, choé wsréd
polskich zwigzkéw sportowych s3 zaréwno takie, gdzie kobiety nie s3 obecne w zarzadzie w ogdle
oraz takie, w ktérych w zarzadzie znajduje sie ich 6 (wartos¢ maksymalna w 2020 roku). Odsetek
kobiet w zarzadach polskich zwigzkéw sportowych wynosi srednio 14% (cho¢ mediana, bardziej
zasadna przy tak zréznicowanych wartosciach i wyrazajgca wartosé srodkowg wynosi 9%), przy
czym udziat kobiet w zarzgdach polskich zwigzkéw sportowych waha sie od 0% do 67%.

ROK Srednia Mediana Minimum Maksimum
] ; 2017 9,7 9 3 31
Liczba cztonkéw zarzadu 5020 9.2 5 3 30
Liczba wiceprezeséw 2017 2,5 2 0 !
P 2020 2,5 2 1 6
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Liczba cztonkow 2017 6,2 5 0 27
niebedacych prezesem
lub wice 2020 5,7 5 0 27
Odsetek cztonkow 2017 58Y% 67% 0% 89Y%
zarzadu niebedacych ) . . .
prezesem wiceprezesami 2020 56% 60% 0% 90%
2017 1,2 1 0 10
Liczba kobiet w zarzadzie :
2020 1,1 1 0 6
Odsetek kobiet w 2017 14% 8% 0% 71%
zarzadzie 2020 14% 9% 0% 67%
DOBRA PRAKTYKA

Uwzglednienie w Kodeksie dobrego zarzgdzania dla polskich zwigzkéw sportowych regulacji
dotyczacej udziatu kobiet w strukturach zwigzkowych

Ministerstwo Sportu i Turystyki opracowato Kodeks dobrego zarzadzania dla polskich zwigzkéw
sportowych, gdzie uwzgledniono jedno zalecenie w zakresie odsetka kobiet w zarzadach.
Zgodnie z zaleceniami, kobiety powinny stanowié co najmniej 10% sktadu zarzadu w przypadku,
gdy w kadrach narodowych prowadzonych przez dany PZS znajduje sie wiecej niz 30% kobiet
oraz co najmniej 30% w przypadku, gdy w kadrach narodowych jest wiecej niz 50% kobiet.

Polskie zwigzki sportowe charakteryzujg sie réznym procentowym udziatem kobiet w zarzadzie.

W ponizszej tabeli

zaprezentowano, jak wyglada sytuacja w poszczegdlnych zwigzkach

sportowych. Najwiekszy udziat kobiet w zarzadzie dotyczy Polskiego Zwigzku Korfballu, gdzie na
3 cztonkdéw zarzadu 2 osoby to kobiety, z czego jedna z nich petni funkcje Prezesa Zarzadu.
Najwieksza liczba kobiet (6 0sdb) — cztonkdw zarzadu dotyczy Polskiego Zwigzku Gimnastycznego.
W tym podmiocie kobieta petni takze funkcje Prezesa Zarzadu. Przeprowadzona analiza pozwolita
takze na zidentyfikowanie 27 polskich zwigzkéw sportowych, w ktérych do zarzagdu zwigzku nie

powotano ani jednej kobiety.

Angielskiego

Liczba Liczba Odsetek kobiet
Nazwa PZS cztonkéw kobiet w . Kobieta prezes
zarzadu zarzadzie w zarzadzie
Polski Zwigzek Korfballu 3 2 67% ﬁ
Polski Zwigzek Sportu Psich Zaprzegéw 7 4 57% NIE
Polski Zwigzek Tarica Sportowego 7 4 57% NIE
Polski Zwigzek tyzwiarstwa Figurowego 9 5 56% NIE
Polski Zwigzek Gimnastyczny 11 6 55% _
Polski Zwigzek Orientacji Sportowe;j 5 2 40% NIE
Polski Zwigzek Alpinizmu 12 4 33% NIE
Polski Zwigzek Jezdziecki 6 2 33% NIE
Polski Zwigzek Snookera i Bilarda 3 1 33% NIE
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Liczba Liczba Odsetek kobiet
Nazwa PZS cztonkow kobiet w w zarzadzie Kobieta prezes
zarzadu zarzadzie

Polska Fezt\j,;;azzjlf g;:;x:oqvci — Polski 7 ) 29% -
Polski Zwigzek Curlingu 7 2 29% NIE
Polski Zwigzek Hokeja na Lodzie 7 2 29% NIE
Polski Zwigzek Bilardowy 4 1 25% NIE
Polski Zwigzek Biathlonu 9 2 22% NIE
Polski Zwigzek Ptetwonurkowania 9 2 22% NIE
Polski Zwigzek Kreglarski 14 3 21% NIE
Polski Zwigzek Bocci 5 1 20% NIE
Polski Zwigzek Szachowy 10 2 20% NIE
Polski Zwigzek Wushu 5 1 20% NIE
Polski Zwigzek Towarzystw Wioslarskich 11 2 18% NIE
Polski Zwigzek Badmintona 6 1 17% NIE

Polski Zwigzek Piecioboju Nowoczesnego 6 1 17% _
Polski Zwigzek Ju - Jitsu 7 1 14% NIE
Polski Zwigzek Kickboxingu 7 1 14% NIE
Polski Zwigzek Sportdw Saneczkowych 7 1 14% NIE
Polski Zwigzek Unihokeja 7 1 14% NIE
Polski Zwigzek Strzelectwa Sportowego 15 2 13% NIE
Polski ZW—:—?Z?L(;;E';?{LV:,?:; Fitness i 16 ) 13% NIE
o e | 6 | 2 | mx |
Aeroklub Polski 9 1 11% NIE
Polski Zwigzek Motorowy 30 3 10% NIE
Polski Zwigzek Narciarski 10 1 10% NIE
Polski Zwigzek Brydza Sportowego 11 1 9% NIE
Polski Zwigzek Kajakowy 11 1 9% NIE
Polski Zwigzek Taekwon-do 11 1 9% NIE
Polski Zwigzek Zapasniczy 12 1 8% NIE
Polski Zwigzek Szermierczy 14 1 7% NIE
Polski Zwigzek Ptywacki 15 1 7% NIE
Polski Zwigzek Zeglarski 15 1 7% NIE
Polski Zwigzek Pitki Noznej 18 1 6% NIE
Polski Zwigzek Baseballu i Softballu 0 NIE
Polski Zwigzek Bobslei i Skeletonu 0 NIE
Polski Zwigzek Bokserski 15 0 NIE
Polski Zwigzek Golfa 5 0 NIE
Polski Zwigzek Hokeja na Trawie 10 0 NIE
Polski Zwigzek Judo 10 0 NIE
Polski Zwigzek Karate 11 0 NIE
Polski Zwigzek Karate Tradycyjnego 0 NIE
Polski Zwigzek Kendo 0 NIE
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Liczba Liczba
Nazwa PZS cztonkéow kobiet w
zarzadu zarzadzie
Polski Zwigzek Kolarski 9 0
Polski Zwigzek Koszykdwki 11 0
Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki 7 0
Polski Zwigzek tuczniczy 7 0
Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego 5 0
Polski Zwigzek Muaythai 3 0
Polski Zwigzek Pitki Siatkowej 21 0
Polski Zwigzek Podnoszenia Ciezaréw 15 0
Polski Zwigzek Przeciggania Liny 3 0
Polski Zwigzek Rugby 9 0
Polski Zwigzek Sportow Wrotkarskich 5 0
Polski Zwigzek Sumo 6 0
Polski Zwigzek Taekwondo Olimpijskiego 6 0
Polski Zwigzek Tenisa Stotowego 11 0
Polski Zwigzek Tenisowy 9 0
Polski Zwigzek Triathlonu 4 0
Zwigzek Pitki Recznej w Polsce 13 0
Polski Zwigzek Sportu Niestyszgcych 7 0
DOBRA PRAKTYKA

Odsetek kobiet
w zarzadzie

Kobieta prezes

NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE
NIE

Zréwnowazona struktura ptci w zarzadzie Polskiego Zwigzku Gimnastycznego

Odsetek kobiet w strukturach decyzyjnych w zwigzku sportowym wynosi 55%. Taka struktura
umozliwia udziat kobiet w procesach decyzyjnych oraz sprawia, ze kobiety nie tylko uczestniczg
w podejmowaniu kluczowych decyzji, ale takze majg przestrzen do inicjowania wtasnych
koncepcji oraz swobodnego prezentowania swojego punktu widzenia.

W Polskim Zwigzku Gimnastycznym nie powotano Komisji Kobiet, jednak podjeto dziatania
ukierunkowane na to, aby zapewni¢ odpowiedni zakres dziatan podejmowanych w obszarze
réwnosci ptci. W ramach zarzadu powotano odrebnych wiceprezeséw oraz cztonkéw zarzadu
ds. gimnastyki sportowej kobiet oraz ds. gimnastyki sportowej mezczyzn. Dzieki temu zaréwno
sport kobiet jak réwniez sport meiczyzn ma w obrebie zwigzkéw swoich lideréw
odpowiedzialnych za wspieranie zawodnikdw i zawodniczek w obrebie sportu.

Badania jakosciowe pozwolity na identyfikacje czynnikéw, ktére ograniczajg udziat kobiet
w strukturach decyzyjnych polskich zwigzkdéw sportowych. Przede wszystkim, przedstawiciele
polskich zwigzkéw sportowych oraz kobiety pracujgce w polskim sporcie zwracajg uwage na
uwarunkowania kulturowe oraz konsekwencje uznawania sportu jako domeny mezczyzn przez
ostatnie kilkadziesiagt lat. Sport kobiet uwazany jest za relatywnie mtoda dziedzine. Warto
zauwazy¢, ze taki poglad dominuje nie tylko wérédd mezczyzn. Uwazajg oni, ze réwniez kobiety,
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ktdre majg potencjat do zajmowania kluczowych stanowisk w polskich zwigzkach sportowych
powielajg ten stereotyp, co przyczynia sie do ich mniejszej aktywnosci w tym zakresie.

,Mi sie wydaje, ze jest to pewne przyzwyczajenie, stereotyp, ze
sport jest meski. Oni w tym wyrosli i oni to kontynuujg, s3 w tym tez
bardzo solidarni bo to jest bardzo czesto tez ich pasja, utrzymanie,
to czym zyja.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Ograniczony udziat kobiet w strukturach organizacyjnych polskich zwigzkéw sportowych na
stanowiskach decyzyjnych niejednokrotnie wynika z przekonania, ze wypracowanie pozycji
w polskim sporcie jest dla kobiet utrudnione ze wzgledu na dominujgce w meskim srodowisku
przekonanie o roli kobiety i powielanie stereotypéw dotyczgcych ptci. W niektérych przypadkach
kobiety muszg stawia¢ czota wyzwaniu udowadniania nie tylko posiadania odpowiednich
kompetencji do zajmowania stanowisk decyzyjnych, ale takze tego, ze sg lepszym kandydatem niz
mezczyzna o podobnych kompetencjach. Nierzadko taka koniecznos$¢ stanowi bariere, ktéra
hamuje rozwdj kariery kobiet — dziataczek sportowych.

»Ale jest mnéstwo kobiet, ktére majg swoje kompetencje, ale nie
podejmuja tej walki z meskg dominacjg i wydaje mi sie, ze tutaj
warto wtasnie jakimis programami wzmocnic kobiety.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

»Mysle, ze tutaj gtdbwnym problemem jest to, ze nawet jak
préobujemy, to bardzo szybko sie nas sprowadza na ziemie, ze to
jeszcze nie teraz, moze w nastepnej kadencji. Moze jeszcze nie.

chyba rzeczywiscie nikt tego nie chce. My sie takich rzeczy nie
boimy, natomiast tutaj problemem jest to, zeby dosta¢ jedng
szanse.”

(Kobieta pracujgca w Srodowisku sportowym)

Problemem ograniczajgcym udziat kobiet w srodowisku silnie zdominowanym przez mezczyzn sg
takze stereotypy dotyczgce postrzegania kariery zawodowej kobiet i ich uczestnictwa w procesach
decyzyjnych na stanowiskach wyzszego szczebla. Pojawia sie problem tego, w jaki sposdb bedzie
postrzegany awans kobiety w strukturach organizacyjnych, co przektada¢ moze sie na poziom
motywacji kobiet pracujgcych w takim srodowisku.

»Alez oczywisécie. Kobieta nie moze osiggngc¢ sukcesu bo jest madra,
tylko osigga sukces przez tézko. To jest standard. Nastuchatam sie
nie raz, absolutnie. Mam kolezanki w klubach sportowych we
wtadzach, nie wsérdd trenerdw. Gdzies tak sie zdarzyto, ze kazda z
nas jakis sukces osiggneta i dostownie kazda to samo ustyszata. Ten
stereotyp funkcjonuje i to jest dotujgce, Zze na kobiete nie patrzy sie
od strony umiejetnosci na poczatku. Moze po latach jak przekona do
siebie wielu, ale w pierwszej chwili nie.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Warto takze zauwazy¢, ze zaréwno przedstawiciele polskich zwigzkéw sportowych jak i kobiety
pracujgce w Srodowisku sportowym zauwazajg, ze wigczanie kobiet do struktur organizacyjnych
oraz angazowanie ich w podejmowanie istotnych dla danego sportu decyzji to proces, ktory powoli

25



zachodzi w polskim srodowisku sportowym. Majgc swiadomos¢, ze niektére sporty majg bardzo
dtuga ,,meska” tradycje, a dopiero relatywnie niedawno wsrdd zawodniczek zaczety pojawiac sie
kobiety oraz wcigz wprowadzane sg konkurencje damskie w niektérych sportach, to struktura
organizacji, czestokro¢ sktadajgcej sie z bytych zawodnikéw, ktdrzy zakonczyli kariere sportowg
odzwierciedla ten stan rzeczy.

Biura polskich zwigzkéw sportowych charakteryzujg sie relatywnie wysokim odsetkiem kobiet
w grupie zatrudnionych. Srednio w biurach polskich zwigzkéw sportowych kobiety stanowig 62%,
przy czym mediana wskazuje na 50% udziat kobiet w tych komdrkach organizacyjnych. Srednio
w biurze polskiego zwigzku sportowego pracuje 8 oséb, z czego 5 0sdb to kobiety. W przypadku
analizowanego obszaru funkcjonowania zwigzkdw mamy do czynienia z sytuacjg, w ktérej udziat
kobiet waha sie od 0% do 100% (analizujgc wartosci bezwzgledne od 0 do 17 osdb).

Polskie zwigzki sportowe poprzez udziat kobiet w tego rodzaju strukturach organizacyjnych
z jednej strony oswajajg sie z mozliwoscig wtaczania kobiet do srodowiska sportowego, z drugiej
jednak strony wyznaczajg bariery przydzielajgc im mniej odpowiedzialne stanowiska, ktére
uniemozliwiajg udziat w procesach decyzyjnych zwigzkdw.

Warto zauwazy¢, ze w srodowisku sportowym czasami brakuje dziatan uswiadamiajgcych czym
jest réwnosé ptci w kontekscie zatrudnienia w strukturach organizacyjnych podmiotow
decyzyjnych. Jedna z dziataczek sportowych biorgcych udziat w badaniu jakosciowym zwrdcita
uwage na wazng kwestie dotyczgcg sposobu interpretowania przez zdominowane przez mezczyzn
organizacje réwnosci. W sytuacji, gdy w strukturach organizacyjnych na stanowiskach
administracyjnych zatrudnia sie kobiety, dziatacze uwazajg za zasadne aktywne wspieranie
aktywizacji zawodowe] kobiet w Srodowisku sportowym.

»Moge przytoczyé wypowiedz jednego z prezeséw Polskiego Zwigzku
Sportowego, ktéry na pytanie, czy w jego organizacji jest rownos¢
ptci, powiedziat ,tak, u nas w biurze jest tyle kobiet — wszystkie
sekretarki to kobiety”. Natomiast caty zarzad, prezes, dyrektor
biura, dyrektor sportowy to sg mezczyzni, ale wedtug niego jest
rownos¢ ptci w organizacji, bo wszystkie sekretarki to kobiety.”
(Kobieta pracujgca w Srodowisku sportowym)

Przedstawiciele polskich zwigzkéw sportowych doceniajg wktad wnoszony przez kobiety pracujgce
w biurach, jednak jednoczesnie postrzegaja je w sposdb stereotypowy zwracajgc uwage na ich
cechy takie jak odpowiedzialnos¢, skrupulatnos¢, doktadnos¢ czy uporzadkowanie, wskazujac
jednoczesnie, ze sg to typowe cechy kobiet, a nie dobrego pracownika biurowego bez wskazania
ptci.

,Kobiety sg znacznie bardziej skrupulatne i najczesciej duzo
odpowiedzialniej podchodzg do tych wykonywanych zadan,
skrupulatniej, ale to jest moje prywatne zdanie.”
(Przedstawiciel pzs)

Nieco inaczej sytuacja wyglada w przypadku stanowisk kierowniczych w biurach polskich zwigzkow
sportowych. Kobiety na stanowiskach kierowniczych stanowig srednio 42% (mediana wynosi
33%), to 0 20 pp. mniej niz w przypadku ogétu pracownikdéw biurowych w zwigzkach. W przypadku
analizowanego obszaru funkcjonowania zwigzkéw ponownie mamy do czynienia z sytuacja,
w ktorej udziat kobiet waha sie od 0% do 100% (analizujgc wartosci bezwzgledne od 0 do 4 oséb).
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Biura polskich zwigzkéw sportowych srednia mediana | minimum | maximum
Osoby (w przeliczeni_u na pe’r.ne etaty) zatrudnione w 8,13 4 0 41,25
biurze zwigzku
W tym: kobiety zatrudnione w biurze zwigzku 4,69 3 0 17
% kobiet zatrudnionych w biurze zwigzku 62% 50% 0% 100%
Stanowiska kierownicze w biurze zwigzku 2,13 1 0 8
W tym: Kobiety na .stanOW|.skach kierowniczych w 0,88 1 0 4
biurze zwigzku
P - - - - -
% kobiet w biurze zww)'zku na kierowniczych 2% 33% 0% 100%
stanowiskach

Srednio w polskich zwigzkach sportowych dziata 7 komisji. Na stanowiskach przewodniczacego lub
wiceprzewodniczgcego $rednio w zwigzku sportowym zatrudnionych jest 8 osdb, z czego
niespetna 2 osoby to kobiety. Oznacza to, ze $redni udziat kobiet w grupie przewodniczacych
i wiceprzewodniczacych komisji wynosi 22%. Taki sam udziat kobiet dotyczy ogétu oséb
pracujacych w komisjach powotanych w ramach polskich zwigzkéw sportowych. W przypadku
tej grupy na srednio 34 cztonkéw komisji w zwigzku przypada okoto 7 kobiet.

W kontekscie struktury ptci w ramach komisji funkcjonujgcych w polskich zwigzkach sportowych
istotne jest takze to, do prac przy jakich komisjach angazowane sg kobiety. Jeden z przedstawicieli
polskiego zwigzku sportowego zauwazyt, ze kobiety zasiadajg w najwazniejszych komisjach dla
funkcjonowania zwigzku, ale brakuje ich w tych mniejszych, ktére odgrywajg mniejsza role.

Komisje w polskich zwigzkach sportowych srednia mediana | minimum | maximum
Liczba komlsp'(wll'czajac komIS'JG; rewizyjna) 7,03 65 1 24
funkcjonujgcych w zwigzku
Liczba oséb na stanowisku
przewodniczgcego/wiceprzewodniczgcego 8,16 6,5 1 21
komisji
w ty.m: I|cz.ba .koblet na sta_nOW|s.ku N 181 15 0 9
przewodniczgcej/wiceprzewodniczacej komisji
. % ko'bie? na stanowis'ku - o 22% 13% 0% 100%
przewodniczacej/wiceprzewodniczacej komisji
Liczba oséb pracujacych wg wszystkich komisjach 33,88 245 3 136
tacznie
W tym: liczba kobiet w'kom|SJach dziatajacych w 6,97 4 0 38
zwigzku
% kobiet w komisjach dziatajgcych w zwigzku 22% 16% 0% 68%
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DOBRA PRAKTYKA

Powotywanie i funkcjonowanie zespotéw/komisji ds. Kobiet w polskich zwigzkach
sportowych — przyktad Polskiego Zwigzku Motorowego

W Polskim Zwigzku Motorowym, uznawanym jako sport ,typowo meski”, dziata Zespét ds.
Kobiet, ktéry jest spotecznym organem Zarzadu gtéwnego PZM, ktérego celem jest realizacja
zadan i polityki Polskiego Zwigzku Motorowego w zakresie wspierania udziatu kobiet
w motoryzacji, w szczegdlnosci w sportach motorowych oraz propagowanie kobiecego sportu
w spofeczenstwie.

Zgodnie z Regulaminem Zespotu ds. Kobiet PZMM (jednolity tekst wg stanu na dzier 23.11.2019
r.) do zadan Zespotu nalezy miedzy innymi:

e dziatania promocyjne i programowe na rzecz uczestnictwa kobiet w sporcie,
w szczegdblnosci w dyscyplinach sportu motorowego,

e dziatania na rzecz zwiekszenia swiadomosci i udziatu kobiet w sporcie wyczynowym
oraz amatorskim,

e dziatania promocyjne i inspirujgce w zakresie zaangazowania kobiet w motoryzacje
w kazdym jej aspekcie,

e wspdtpraca z innymi polskimi federacjami sportowymi w zakresie promocji kobiet
W sporcie,

e wspotpraca z Komisjg Sportu Kobiet przy Polskim Komitecie Olimpijskim,

e wspotpraca z federacjami miedzynarodowymi,

e ochronaintereséw kobiet w sporcie amatorskim i wyczynowym,

e utrzymanie kontaktu z zawodniczkami reprezentujgcymi rézne dyscypliny sportu,

e dziatania na rzecz edukacji i promocji postaw, m.in. przez ksztattowanie spdjnej
komunikacji sportowej w duchu réwnosci i wzajemnego szacunku.

Zespot prowadzi intensywne dziatania majace na celu popularyzacje sportu kobiet prowadzac
aktywng dziatalno$¢ w mediach spotecznosciowych, wydajgc witasny biuletyn (Biuletyn Kobiety
w Motorsporcie) informujgcy o aktywnosci kobiet w sportach motorowych. Upowszechnia
informacje na temat sportu kobiet oraz podejmuje dziatania ukierunkowane na zwiekszanie roli
kobiet w sporcie, ze szczegdlnym uwzglednieniem obecnosci kobiet w sportach motorowych.

Srednia liczba wszystkich cztonkéw/delegatéw w walnym zgromadzeniu polskich zwigzkéw
sportowych wynosi 102 osoby, w tym 16 kobiet (mediana wynosi odpowiednio 75 i 7,5). Oznacza
to, ze udziat kobiet w walnych zgromadzeniach wynosi $rednio 16% (mediana 11%). Nalezy przy
tym zaznaczyd, ze przedstawiciele polskich zwigzkéw sportowych zwracali uwage na fakt, iz sktad
zgromadzenia delegatow rozni sie kazdorazowo i trudno jest okresli¢ liczebnosc tej grupy. Warto
takze zauwazy¢, ze w przypadku delegatéw, polskie zwigzki sportowe majg bardzo ograniczone
mozliwosci oddziatywania na strukture tego organu, poniewaz to kluby otrzymujg okreslong liczbe
mandatow i to wewnetrzne decyzje klubodw warunkujg kto uczestniczy w procesach decyzyjnych
w polskim zwigzku sportowym.

Udziat kobiet w tych strukturach organizacyjnych jest o tyle wazny, ze stanowi czynnik oddolnego
budowania potencjatu do zasilenia (w przysztosci) kadr w strukturach organizacyjnych polskich
zwigzkéw sportowych na poziomie centralnym. Niski udziat kobiet w zgromadzeniu cztonkdéw lub
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w walnym zgromadzeniu wynika ze struktury organizacyjnej podmiotéw wchodzgcych w sktad
tych gremiow. Jesli w tym srodowisku bedzie niewielki udziat kobiet, to naturalnym jest, ze na
etapie wyfaniania organdw zarzadzajacych z tej grupy oséb, kobiety bedg miaty niewielkie szanse
na wigczenie do struktur decyzyjnych.

»Jesli chodzi o regionalne zwigzki i kluby, takze nie ma w nich
kobiet, wiec kobietom ciezej wejs¢ ,,wyzej”, skoro nie ma ich na , na
dole”. Srodowisko jest tak meskie, ze kobiety nie do konca czujg, ze

powinny tam wkracza¢.”
(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

»Jezeli kobiet nie bedzie w klubach sportowych, nie bedzie kobiet
wsréd kandydatow na walnych zgromadzeniach...W sporcie zwigzki
sg zarzadzane w sposob demokratyczny i cztonkowie zarzadu sg
wybierani w drodze demokratycznych wyboréw na walnych
zgromadzeniach, ale jezeli wérdd delegatéw nie ma kobiet to
trudno, zeby one byty wybierane.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Walne zgromadzenie cztonkéw Srednia | Mediana | Minimum | Maximum
Cztonkowie/delegaci 102,19 75 5 456
W tym: Kobiety wsrod cztonkéw/delegatow 16,16 7,5 0 158
% kobiet wsréd cztonkéw/delegatéw 16% 11% 0% 68%

Niska liczba kobiet dziatajgcych w srodowisku sportowym przektada sie na niewielki udziat kobiet
w strukturach organizacyjnych zwigzkéw i innych organizacji sportowych. Ws$réd barier
powodujgcych wystepowanie tego zjawiska nalezy wskazaé takze dotychczasowg dominacje
mezczyzn w strukturach organizacyjnych, w szczegdlnosci na szczeblu zarzgdzajgcym. Kulture
organizacyjng skoncentrowang wokdét dominujgcych  mezczyzn, przywigzanych do
stereotypowego postrzegania sportu mozna postrzegaé jako meska domene.

»W wiekszosci funkcje w klubach, funkcje w zwigzkach,

w organizacjach sportowych obejmujg mezczyzni na catym Swiecie.
To nie ma nic wspdélnego z dyskryminacjg czy z jakimkolwiek
szykanowaniem kobiet. Bardziej wynika z zainteresowania i sciezki,
ktdrg ludzie wybierajg.”

(Przedstawiciel pzs)

29



3.1.2. SZTABY SZKOLENIOWE KADR NARODOWYCH ORAZ PERSONEL

POMOCNICZY
Kobiety i mezczyZni nie s3 w rGwnym stopniu reprezentowani w sztabach szkoleniowych kadr
narodowych. W grupie trenerdw i asystentéow trenerdw dominujg meziczyzni — zaréwno

w przypadku kadr seniorskich, jak i kadr narodowych w pozostatych kategoriach wiekowych.
W przypadku kadr narodowych senioréw i seniorek wsrdd treneréw i asystentéw treneréw
$rednio zatrudnione sg 2 kobiety, przy czym zazwyczaj w grupie trenerskiej nie ma ani jednej
kobiety. Kobiety zajmujgce stanowisko trenera lub asystenta trenera senioréw i seniorek kadry
narodowej stanowig srednio 11%, cho¢ w skrajnych przypadkach ich udziat wynosi 50%.
W przypadku pozostatych kategorii wiekowych kobiety w grupie trenerdw i asystentéw treneréw
stanowig 14% (a mediana wynosi 8%). W przypadku kadr narodowych mtodszych kategorii
wiekowych zdarzajj sie przypadki, w ktérych na stanowisku trenera lub asystentéw treneréow
zatrudnione s3 wytacznie kobiety.

Uczestniczagce w badaniu jakosciowym kobiety zauwazajg, ze nie tylko niewielki udziat kobiet
w procesach decyzyjnych stanowi problem zwigzany z réwnoscig ptci w polskim srodowisku
sportowym, ale takze niewielki udziat kobiet, ktére podejmujg sie szkolenia zawodnikow.

,Zdecydowanie sg to srodowiska zdecydowanie zdominowane przez
mezczyzn jesli chodzi o struktury zarzadzajace, decyzyjne i zarowno
jesli chodzi o szkoleniowe.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Kobiety relatywnie rzadko obejmujg stanowiska trenera lub asystenta trenera kadry narodowej,
nieznacznie czesciej petnig te role w grupach juniorskich/mtodziezowych niz w przypadku grup
seniorskich, gdzie relatywnie czesto mamy do czynienia z brakiem kobiet zatrudnionych w grupie
trenerskiej. Nie zidentyfikowano natomiast przypadku, w ktérym za szkolenie zawodnikéw
odpowiedzialne bytyby wytgcznie kobiety (maksymalny udziat kobiet w szkoleniu kadry
seniorow/seniorek wynosi 50%).

,Nie spotkatam sie z wieloma kobietami na wysokich stanowiskach.
Przez catg mojg kariere miatam do czynienia z jedng kobietg, ktdéra
byta trenerem, i byta Swietnym trenerem. Przede wszystkim
rozumiata te specyfike kobiecego sportu.”

(Kobieta pracujgca w Srodowisku sportowym)

Trenerzy i asystenci treneréw Srednia | Mediana | Minimum | Maximum
Osoby na stanowisku trenera lub asystenta trenera
Y tu trenera b asy 14,09 6,5 0 107
senioréw i seniorek
W tym: kobiety na stanowisku trenera lub
Y y owisku tren 2,03 0 0 17
asystenta trenera senioréw i seniorek
% kobiet na stanowisku trenera lub asystenta
’ oul frenera 'ub asy 11% 0% 0% 50%
trenera senioréw i seniorek
Osoby na stanowisku trenera lub asystenta trenera
kadr narodowych w pozostatych kategoriach 20,28 4 0 351
wiekowych
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W tym: kobiety na stanowisku trenera lub

asystenta trenera kadr narodowych w pozostatych 2,94 0 0 47
kategoriach wiekowych

% kobiet na stanowisku trenera lub asystenta

trenera kadr narodowych w pozostatych 14% 8% 0% 100%

kategoriach wiekowych

W kadrze wspierajacej szkolenie zawodnikédw kadry narodowe] senioréow i seniorek pracuje
Srednio 9 0sbb, z czego Srednio 3 osoby sg pici zenskiej (cho¢ mediana wynosi 1, a Srednig zawyza
znaczgco warto$¢ maksymalna 18 kobiet zatrudnionych w sztabie). W przypadku pozostatych
kategorii wiekowych jest to Srednio 11 oséb, z czego Srednio 3 osoby to kobiety. Kobiety stanowig
srednio 23% sztabu szkoleniowego (z wytaczeniem treneréw i asystentow treneréw)
wspierajacego szkolenie kadry narodowej senioréw i seniorek oraz 28% kadry wspierajacej
zawodnikéw kadry narodowej w pozostatych kategoriach wiekowych. Oznacza to, ze kobiety
znacznie czesciej obejmujg stanowiska wspierajagce szkolenie zawodnikdw, niz petnig role
szkoleniowcow.

Pozostali cztonkowie sztabu szkoleniowego i kadry

s . . Srednia | Mediana | Minimum | Maximum
wspierajacej zawodnikow kadry narodowej

Osoby zatrudnione w kadrze wspierajgcej

1 4
zawodnikow kadry narodowej senioréw i seniorek 9,19 > 0 29
W tym: kobiety zatrudnione w kadrze wspierajace;j
S . NP . 2,78 1 0 18
zawodnikéw kadry narodowej senioréw i seniorek
% kobiet w kadrze wspierajacej zawodnikéw kadry 23% 25% 0% 60%
(1) (1) (1) (]

narodowej senioréw i seniorek

Osoby zatrudnione w kadrze wspierajgcej

zawodnikéw kadry narodowej w pozostatych 10,75 4,5 0 63
kategoriach wiekowych

W tym: kobiety zatrudnione w kadrze wspierajgcej

zawodnikow kadry narodowej w pozostatych 3,28 0 0 26

kategoriach wiekowych
% kobiet w kadrze wspierajacej zawodnikéw kadry
narodowej w pozostatych kategoriach wiekowych

28% 24% 0% 100%

3.1.3. KLUBY I DRUZYNY W NAJWYZSZYCH LIGACH WYBRANYCH SPORTOW

W klubach, ktdre uczestniczyty w badaniu w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw stanowisko
prezesa piastujg mezczyzni. Tylko w przypadku pitki recznej PGNiG Superligi kobiet i PGNIG
Superligi mezczyzn w grupie prezesow znajdujg sie kobiety. W strukturach zarzadéw klubéw
sportowych srednio udziat kobiet wynosi 18%, czyli nieco wiecej niz w przypadku zarzadéw
polskich zwigzkéw sportowych (gdzie sredni udziat kobiet w zarzgdach wynosi 14%).
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Prezes zarzadu éredni %

udziat kobiet

Kobieta Meiczyzna w Zarzadzie
Koszykowka 0% 100% 17%
Basket Liga Kobiet 0% 100% 0%
Energa Basket Liga Mezczyzn 0% 100% 25%
Pitka nozna 0% 100% 17%
Ekstraliga polska w pitce noznej kobiet 0% 100% 13%
PKO Ekstraklasa mezczyzn w pitce noznej 0% 100% 25%
Pitka reczna 40% 60% 28%
PGNiG Superliga kobiet 50% 50% 21%
PGNiG Superliga mezczyzn 33% 67% 33%
Pitka siatkowa 0% 100% 0%
Liga Siatkdéwki Kobiet 0% 100% 0%
PlusLiga mezczyzn 0% 100% 0%
Ogétem 17% 83% 18%

Kobiety znajdujg zatrudnienie w biurach klubéw najwyzszych lig wybranych sportéw z podobng
czestoscig co mezczyzni. WSréd ogotu pracownikéw administracyjnych klubéw kobiety stanowia
51%, cho¢ w przypadku kierowniczych stanowisk udziat kobiet jest znacznie mniejszy — wynosi
32%. Co do zasady wiekszy udziat kobiet w grupie oséb zatrudnionych w administracji klubu
dotyczy klubéw kobiecych. Wyjatkiem jest pitka siatkowa, gdzie w lidze meskiej mamy do
czynienia z sytuacja, w ktorej kobiety stanowig 50% pracownikéw klubdéw, a w lidze kobiet 40%.

Przedstawiciele klubdw uczestniczacy w badaniu CAWI sg zgodni co do tego, ze nie nalezy
zmniejszaé udziatu kobiet w strukturach organizacyjnych klubdw. Co czwarty przedstawiciel klubu
z analizowanych lig dostrzega potrzebe zwiekszenia zatrudnienia kobiet w strukturach
organizacyjnych klubéw — zaréwno na stanowiskach administracyjnych, jak rowniez w zarzadzie.
Warto jednak zauwazyé, ze znacznie czesciej potrzebe zwiekszenia roli kobiet w procesach
decyzyjnych dostrzegajg osoby reprezentujagce kluby kobiece (42% dostrzega potrzebe
zwiekszenia liczby kobiet w zarzadzie i biurze zwigzku) niz osoby reprezentujgce kluby meskie (tu
taka potrzebe dostrzega jedynie 8% badanych).

Sredni udziat kobiet Sredni udziat kobiet na
zatrudnionych w biurach kierowniczych stanowiskach
(dane w %) (dane w %)

Koszykdowka 50% 50%

Basket Liga Kobiet 100% -

Energa Basket Liga Mezczyzn 0% 50%
Pitka nozna 63% 44%

Ekstraliga polska w pitce noznej kobiet 75% 0%

PKO Ekstraklasa mezczyzn w pitce 51% 88%
noznej
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Pitka reczna 49% 20%
PGNIG Superliga kobiet 83% 50%
PGNiG Superliga mezczyzn 38% 13%

Pitka siatkowa 44% 30%
Liga Siatkéwki Kobiet 40% 17%
PlusLiga mezczyzn 50% 50%

Ogoétem 51% 32%

3.1.4. SZTABY SZKOLENIOWE W KLUBACH SPORTOWYCH NAJWYZSZYCH
LIG

W przypadku klubéw/druzyn wystepujgcych w Ekstralidze kobiet i PKO Ekstraklasie mezczyzn
w pitce noznej, Lidze Siatkéwki Kobiet i PlusLidze mezczyzn, PGNIG Superlidze kobiet i mezczyzn
w pitce recznej, Basket Lidze Kobiet i Energi Basket Lidze Mezczyzn analiza objeta ogdlny udziat
kobiet w sztabie szkoleniowym klubu. W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace udziatu
kobiet w procesie szkoleniowym zawodnikéw. W przypadku koszykowki w procesie szkoleniowym
zaréwno druzyn kobiet, jak i druzyn mezczyzn nie uczestniczg kobiety. W sztabach szkoleniowych
klubéw trenujgcych pitke nozng, w przypadku klubow kobiecych, kobiety stanowig sSrednio 51%,
a w przypadku klubéw meskich tylko 4%. Bardzo duze réznice zaobserwowano takze w przypadku
pitki recznej — w klubach kobiecych, pte¢ zenska w sztabie szkoleniowym stanowi 38%, z kolei
w klubach meskich kobiety w ogdle nie sg obecne w procesie szkolenia. Odmienna sytuacja
dotyczy pitki siatkowej, gdzie udziat kobiet w sztabach szkoleniowych druzyn kobiet i mezczyzn
jest podobny —w przypadku klubéw kobiecych wynosi 6%, a w klubach meskich jest nieco wiekszy
i wynosi 10%.

W przypadku przedstawicieli klubéw, ktérzy wzieli udziat w badaniu CAWI, oczekiwania co do
ewentualnych zmian w strukturze zatrudnienia w sztabach szkoleniowych klubéw ze wzgledu na
ptec¢ sg podobne do oczekiwan wzgledem stanowisk administracyjnych i kadry zarzgdzajacej klubu
— 42% przedstawicieli klubow kobiecych oczekuje zwiekszenia liczby kobiet zatrudnionych
w sztabach szkoleniowych, a w przypadku przedstawicieli klubéw meskich jest to 8%.

Srednia Ii.czba 0s6b $rednia liczba Sredni udzial.kobiet
zatrudnionych w X . w sztabie
sztabie kobiet w.sztable szkoleniowym

szkoleniowym szkoleniowym (dane w %)
Koszykowka 3,33 0,00 0%
Basket Liga Kobiet 3,00 0,00 0%
Energa Basket Liga Mezczyzn 3,50 0,00 0%
Pitka nozna 7,67 2,17 35%
Ekstraliga polska w pitce noznej kobiet 5,50 3,00 51%
PKO Ekstraklasa mezczyzn w pitce noznej 12,00 0,50 4%
Pitka reczna 3,90 0,60 15%
PGNiG Superliga kobiet 4,25 1,50 38%
PGNiG Superliga mezczyzn 3,67 0,00 0%
Pitka siatkowa 5,60 0,40 7%
Liga Siatkdwki Kobiet 5,33 0,33 6%
PlusLiga mezczyzn 6,00 0,50 10%
Ogotem 5,13 0,88 17%
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3.2. Wynagrodzenia w srodowisku sportowym

Z informacji zadeklarowanych przez przedstawicieli polskich zwigzkdw sportowych wynika, ze
w przypadku cztonkéw zarzaddéw pzs nie istniejg rdznice w wysokosci wynagrodzenia za
piastowane stanowisko w zaleznosci od ptci. Nalezy jednak podkreslié, ze ze wzgledu na relatywnie
niski poziom uczestnictwa kobiet w tych strukturach organizacyjnych w wielu przypadkach
informacja o srednim wynagrodzeniu przyznawanym w zarzgdach pzs dotyczyty jedynie mezczyzn.

Pozyskane dane umozliwity analize rdéznic w wysokosci wynagrodzenia kobiet i mezczyzn
pracujgcych na rzecz zwigzku w biurze zwigzku lub wspodtpracujgcych w ramach szkolenia kadr
narodowych. W tabeli ponizej przedstawiono wartosci wskazujagce na to o ile procent mniej
zarabiajg kobiety w ramach wyszczegdlnionych grup. Nalezy przy tym zastrzec, ze w formularzu
skierowanym do pzs nie uwzgledniono szczegétowej analizy wynagrodzen na poszczegdlnych
stanowiskach. W zwigzku z tym identyfikowane rdinice mogg wynika¢ z zajmowania przez
mezczyzn lepiej ptatnych stanowisk, niekoniecznie wskazujgc na réznice w wykonywaniu tej samej
pracy przez kobiety i mezczyzn. W przypadku pracownikéw administracyjnych wynagrodzenie
zazwyczaj nie rézni sie znaczaco w zaleznoéci od pici 0séb zatrudnionych w pzs. Srednio kobiety
w biurach polskich zwigzkéw sportowych zarabiaja o 7% mniej niz mezczyzni (mediana wynosi
jednak tylko 1% rdznicy). Warto zauwazy¢, ze maksymalnie w tej kategorii stanowisk kobiety
zarabiajg o 40% mniej przy czym zdarzaty sie przypadki, w ktérych kobiety zarabiaty wiecej niz
mezczyzni (maksymalnie o 13% wiecej). Roznica w przypadku tej grupy stanowisk moze wynikac
z tego, ze kobiety rzadziej niz mezczyzni zajmujg kierownicze stanowiska, ktére w tym przypadku
analizowane sa facznie.

Kobiety na stanowisku trenera lub asystenta trenera zarabiajg srednio o 16% mniej niz
meiczyzni (mediana wynosi 7% rdéznicy). W skrajnym przypadku zidentyfikowano réznice
w zarobkach wskazujacg na fakt, iz kobiety na tym stanowisku zarabiajg o 72% mniej niz
mezczyzni. Jednoczesnie zdarzajg sie przypadki, w ktérych kobiety zarabiajg nieznacznie wieksze
kwoty niz mezczyzni (maksymalnie o 8%).

W przypadku pozostatych cztonkéw sztabéw szkoleniowych kobiety zarabiajg s$rednio
0 9% mniej niz meiczyzni, choc¢ srednia ta znieksztatcona jest przez wartosci skrajne — w skrajnym
przypadku réznica ta wynosi 63%. Nie zidentyfikowano przypadkéw, w ktérych srednie zarobki
kobiet z kadry wspierajgcej szkolenie zawodnikdw byty wyzsze niz mezczyzn. Wartosé¢ mediany
0% wskazujaca na wartos¢ srodkowa informuje nas o tym, ze co do zasady w przypadku tej grupy
stanowisk nie istniejg réznice w wynagrodzeniu cztonkdw sztabéw szkoleniowych i kadry
wspierajgcej szkolenie zawodnikéw kadr narodowych ze wzgledu na ptec.

Réznica wynagrodzenia kobiet w stosunku do

. . R Srednia mediana minimum maximum
sredniego wynagrodzenia

Pracownicy biura zwigzku -7% -1% -40% 13%

Trenerzy i asystenci treneréw kadr narodowych -16% -7% -72% 8%

Pozostali cztonkowie sztabow szkoleniowych/

Mely 0, - 0, 0,
kadry wspierajgcej zawodnikow kadr narodowych 9% 0% 63% 0%
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Badanie pozwolito na zidentyfikowanie znaczacych réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn
zaangazowanych w proces szkolenia sportowego druzyn z najwyzszych lig koszykéwki, pitki noznej,
pitki recznej oraz pitki siatkowej. Z informacji udzielonych przez przedstawicieli klubéw kobiety
ze sztabu szkoleniowego zarabiajg o 81% mniej niz ogét pracownikéw zatrudnionych w sztabie.
Rdznice te sg bardzo duze we wszystkich analizowanych ligach, w ktérych w sztabie szkoleniowym
zatrudnione sg kobiety. Najmniejsze rdznice dotyczg Ekstraligi polskiej w pitce noznej kobiet
(kobiety w sztabie szkoleniowym zarabiajg o 26% mniej) oraz w Energa Basket Lidze Mezczyzn
(0 29% mniej).

Rdzinica w sredniej wysokosci wynagrodzenia
kobiet ze sztabu szkoleniowego w stosunku do
ogo6tu cztonkow sztabu szkoleniowego
Koszykdéwka -46%
Basket Liga Kobiet Nd
Energa Basket Liga Mezczyzn -29%
Pitka nozna -50%
Ekstraliga polska w pitce noznej kobiet -26%
PKO Ekstraklasa mezczyzn w pitce noznej -67%
Pitka reczna -91%
PGNiG Superliga kobiet -69%
PGNiG Superliga mezczyzn Nd
Pitka siatkowa -88%
Liga Siatkéwki Kobiet -75%
PlusLiga mezczyzn -94%
Ogodtem -81%
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s 7

4. BARIERY OGRANICZAJACE ROWNOSC

W SPORTCIE WYCZYNOWYM

4.1. Stereotypowe postrzeganie sportu w percepcji
zawodniczek i zawodnikow

PLCl

Stereotypy ptci powstajg, kiedy zaktadane réznice pomiedzy ptciami uznawane sg za naturalne
i stajg sie akceptowane, a jednostki i grupy dokonujg ocen i osgdéw odnosnie jednostek przede
wszystkim w oparciu o ich pte¢ (Eagly & Karau, 2002). Lasek (2017) zebrata typowe stereotypy
kobiecosci i meskosci, przedstawione w tabeli ponizej.

Stereotypy meskosci

Stereotypy kobiecosci

dominujacy, niezalezny, nastawiony na sukces,

majacy site  przebicia, sprytny, tatwo
podejmujacy decyzje, madry, chetnie méwigcy
o swoich sprawach zawodowych,

apodyktyczny, szorstki, arogancki, otwarty na
Swiat zdarzen zewnetrznych, majgcy dobrg

wrazliwa, opiekuncza, troskliwa, angazujaca
sie w sprawy innych, fagodna, kokieteryjna,
dbajgca o swodj wyglad, majgca poczucie
estetyki, czuta, grymasna, gderliwa,
uczuciowa, wrazliwa na potrzeby innych,
zdolna do poswiecen, refleksyjna, delikatna,

kondycje fizyczng, wygodny, z poczuciem
humoru, tatwo popadajgcy w natogi,
podporzadkowujacy sobie innych,
wymagajgcy, skomplikowany, sztywny w
swoich  przekonaniach, domagajacy sie
pochwat, analityczny, lubigcy towarzystwo,
nieujawniajacy swoich uczu¢, pogodny.

wstydliwa, naiwna, plotkujaca.

Dominujgcym stereotypem piciowym funkcjonujagcym, m.in. w Polsce, rzutujagcym na sytuacje
kobiet w sporcie jest przekonanie, ze sport jest domena meiczyzn, gdzie mogg sie manifestowac
cechy iwartosci kojarzone stereotypowo z mezczyznami, takie jak walecznos¢, sktonnos¢ do
rywalizacji oraz agresja. Konsekwencjg tradycyjnego wychowania dziewczynek (jako grzecznych,
mitych, pomocnych, nastawionych na wspodtprace) jest niewielka obecnosé kobiet w sportach
wyczynowych oraz koncentracja kobiet w dyscyplinach sportowych kojarzonych z konwencjonalng
koncepcja kobiecosci lub pozwalajgcych osiggnaé wyidealizowane ciato (Wtoch et al., 2012).

Tzw. sporty kobiece kojarzone s3 z elastycznoscia, gracjg i rwnowagg, podczas gdy sporty meskie
kojarzone sg z szybkoscig, sitg i wytrzymatoscig. Media przypisujg do sportéw meskich takie cechy
jak sita, odwaga i kompetencja. Cechy kojarzone ze sportem ktdcg sie ze stereotypowg kobiecoscig
(Wtoch et al., 2012). Rola mediéw w powielaniu i utrwalaniu stereotypdw jest znaczna. Sposéb
przedstawiania sportowcow kobiet i mezczyzn rézni sie. Kobiety przedstawiane sg raczej przez
pryzmat swojej kobiecosci czy atrakcyjnosci zamiast umiejetnosci i sity. Wskazuje sie, ze
prezentowanie kobiet w ten sposéb umniejsza ich osiggnieciom. Dodatkowo, znaczgco rdzni sie
ilos¢ czasu antenowego jaki media poswiecajg sportom meskim i kobiecym (Equality, 2017).

Interesujgcym zagadnieniem jest stosunek do ,kobiecosci” i ,,meskosci” sportu wyczynowego
w percepcji samych zawodniczek i zawodnikdw, w dodatku profesjonalistéw, ktérzy zostali
powotani do kadr narodowych. O ile mezczyzni nigdy nie postrzegajg uprawianego przez siebie
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sportu jako ,kobiecego”, o tyle w przypadku kobiet ponad potowa badanych (51%) deklaruje, ze
zdecydowanie lub raczej zgadza sie ze stwierdzeniem, ze uprawiany przez nig sport jest typowo
,meski”.

Ponadto, zawodniczki i zawodnikdw rdzni ocena predyspozycji do uprawiania reprezentowanego
przez nich sportu w zaleznosci od ptci. W przypadku zawodniczek i zawodnikéw co drugi badany
uwaza, ze mezczyzni lepiej sprawdzaja sie w uprawianym przez nich sporcie. Z kolei w grupie
zawodniczek taka opinie wyraza 28% badanych.

Wykres 10. Prosze dla kazdego stwierdzenia wskazaé czy sie z nim Pan/Pani zgadza, czy

tez nie — zawodnicy kadr narodowych.

H Zdecydowanie sie nie zgadzam M Raczej sie nie zgadzam B Trudno powiedzie¢

M Raczej sie zgadzam B Zdecydowanie sie zgadzam

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobieta Mezczyzna

Mezczyzni sprawdzajg Uprawiam sport, ktéry Uprawiam sport, ktéry Kobiety bardziej nadaja

sie lepiej niz kobiety w =~ uznawany jest za uznawany jest za sie do sportow
sporcie, ktéry typowo ,,meski” typowo , kobiecy” indywidualnych niz
uprawiam druzynowych

Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI wsréd zawodniczek
i zawodnikéw kadr narodowych, N=507.

Zawodnicy co do zasady nie powielajg stereotypdéw dotyczacych roli kobiet w procesie szkolenia
zawodniczek i zawodnikéw. Zaréwno kobiety jak i mezczyzni, ktérzy wzieli udziat w badaniu
w zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw zaprzeczajg tezom, ze mezczyzni nie powinni trenowac
kobiet (cho¢ bardziej zdecydowane deklaracje w tym zakresie ztozyty kobiety). Wiekszos¢
badanych nie zgadza sie takze z teza, ze kobiety nie powinny trenowac¢ mezczyzn, cho¢ w tym
przypadku 15% zawodnikéw przyznato, ze zgadza sie z takim podejsciem (w grupie kobiet taka
opinie wyrazito 9%). Wedtug 28% badanych meziczyzn kobiety sg dobrymi trenerkami tylko
w grupach dzieciecych/juniorskich. W grupie kobiet takg opinie wyrazito 11%.

37



Z deklaracji zawodnikéw wynika, ze w wiekszosci przypadkdéw nie majg uprzedzen zwigzanych
z ptcig kadry szkoleniowej. Niepokojacy jest jedynie relatywnie wysoki odsetek mezczyzn, ktdrzy
doceniajg role kobiet w procesie szkoleniowym sportowcéw, ale na nizszym poziomie, a nie
w kadrze seniorskiej.

Wykres 11. Prosze dla kazdego stwierdzenia wskazaé czy sie z nim Pan/Pani zgadza, czy
tez nie — zawodnicy kadr narodowych.

m Zdecydowanie sie nie zgadzam B Raczej sie nie zgadzam B Trudno powiedziec¢
W Raczej sie zgadzam B Zdecydowanie sie zgadzam
3%
I I I I I 1% I
Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna
Kobiety sa dobrymi trenerami tylko w Kobiety nie powinny trenowac Mezczyzni nie powinni trenowac
grupach dzieciecych/ juniorskich mezczyzn kobiet

Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI wsréd zawodniczek
i zawodnikéw kadr narodowych, N=507.

4.2. Przekazy medialne dotyczace sportu kobiet
I mezczyzn

W ramach analizy komunikatéw medialnych dokonano eksploracyjnej analizy artykutéw
poswieconych sportowi kobiet oraz sportowi mezczyzn. Do analizy wykorzystano narzedzia
analityczne stuzgce do eksploracyjnej analizy dokumentéw tekstowych w oparciu o model
matematyczny. Metodologia zostata oparta o programy, m.in. Apache Tika 2, analizator

2 Konwerter plikdw do tekstu - Zestaw narzedzi Apache Tika ™ wykrywa i wyodrebnia metadane i tekst z
ponad tysigca réznych typow plikdw (takich jak PPT, XLS i PDF). Wszystkie te typy plikdw mozna analizowac¢
za pomoca jednego interfejsu, dzieki czemu Tika jest przydatna do indeksowania wyszukiwarek, analizy
tresci, ttumaczenia i wielu innych.
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morfologiczny3, Tager WCRFT2* oraz Wosedon®. Analizg objeto 20 artykutéw dotyczacych sportu
kobiet oraz 20 artykutéw dotyczacych sportu mezczyzn wyszukanych zrdinych mediéw
sportowych oraz dotyczacych réznych sportédw z grupy najpopularniejszych dyscyplin.

Na poziomie strukturalnym artykuty dotyczace sportu kobiet oraz sportu mezczyzn majg bardzo
podobny wydzwiek. W artykutach tych stosuje sie stownictwo o podobnym wydzwieku, co wyraza
sie podobnym stosunkiem stéw o wydiwieku pozytywnym i negatywnym w obu grupach
dokumentdéw (stowa o pozytywnym wydzwieku stanowig 68% w przypadku publikacji na temat
sportu kobiet oraz 69% w przypadku publikacji na temat sportu mezczyzn). Wykorzystane
narzedzia pozwolity takze na automatyczng kategoryzacje stoéw uzywanych w dokumentach
tekstowych przeznaczonych do analizy pod katem wystepowania stéw isformutowan
odnoszacych sie do emocji lub wartosciujgcych. Cho¢ na poziomie strukturalnym analizowane
dokumenty nie rdézinig sie znaczaco, to wystepujg bardzo duze rdznice w zakresie stéw
stosowanych do opisania emocji w analizowanych przekazach medialnych.

Stowa opisujgce emocje w
artykutach dotyczacych

Stowa opisujgce emocje w
artykutach dotyczgcych sportu

kobiet sportu mezczyzn
Radosc 29,6% Rados¢ 28,7%
Zaufanie 10,9% Zaufanie 11,2%
Cieszenit.a sie na co$ 7.4% Cieszenig sie na co$ 73%
oczekiwanego oczekiwanego
Smutek 20,7% Smutek 20,2%
Ztos¢é 17,4% Ztos¢ 19,1%
Strach 5,3% Strach 6,7%
Wstret 7,6% Wstret 6,2%
Zaskoczenie czyms$ 1,1% Zaskoczenie czyms$ 0,5%

nieprzewidywanym nieprzewidywanym

Ponizej przedstawiono stowa najczesciej wystepujgce w ramach kategorii opisujgcych emocje.
Nalezy zaznaczyé, ze algorytm przyporzgdkowuje wykorzystywane stowa z uwzglednieniem
kontekstu, w jakim one wystepujg w tekscie. Istotne jest takze zwrdcenie uwagi na fakt, ze

3 Narzedzie stuzace do wykonania analizy morfologicznej dla jezyka polskiego. Analiza morfologiczna polega
na okresleniu dla danego stowa wszystkich form wszystkich leksemow, ktérych moze ono by¢ wyktadnikiem.
W procesie tym nie uwzglednia sie kontekstu, w ktérym wystgpito dane stowo.

4 Narzedzie stuzace do wielopoziomowego tagowania stéw w analizowanych dokumentach.

5 Narzedzie stuzace do ujednoznaczniania znaczen leksykalnych w jezyku polskim.
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w procesie przetwarzania danych, w ramach analizy morfologicznej stowa zostaty sprowadzone
do ich podstawowej (a wiec meskiej) formy.

Z analizy stéw najczesciej wystepujgcych w ramach poszczegélnych kategorii wytaniajg sie rézne
sposoby prezentowania emocji w sporcie kobiet i mezczyzn. Nie zauwazono jednak, co do zasady
stéw, ktére deprecjonowatyby sport kobiet. Najwazniejsze réinice zauwazalne s3 w ramach
kategorii stow opisujacych radosé. W obu grupach materiatéw z podobng czestotliwoscig uzywa
sie okreslen opisujacych dobro i pozytywne aspekty oraz aktywnos$é zawodnikdw (funkcjonowac,
by¢ na chodzie). W ramach stéw opisujgcych radosé w przypadku kobiet czesciej pojawiajg sie
okreslenia niedoceniajgce efekty zmagan sportowych (tatwy, nietrudny). W przypadku mezczyzn
podobne okresdlenia nawigzujag do emocji zwigzanych z budowaniem zaufania. Ponadto,
w stosunku do kobiet rzadko stosuje sie okreslenia opisujgce ich przymioty sportowe
(w przypadku mezczyzn pojawiajg sie okreslenia odnoszace sie to tej kwestii: znakomity, osiggnagé,
pomysinosé, szansa). Wzgledem kobiet uzywa sie takze sformutowan infantylnych (dziewczynka,
wesotosé).

Stowa opisujgce emocje w artykutach Stowa opisujgce emocje w artykutach

Znaczacy, wazny, istotny
Przyktad, wzorzec, wzoér
Odpowiedni

Ekspert, wyrocznia, autorytet
Prestizowy

Konsekwentnie

Etycznie, moralnie

Emocje
! dotyczacych kobiet dotyczacych sportu mezczyzn
Rados¢ Dobry, pozytywn
Dobry, pozytywny y., pozy y’ y, )
. o . Funkcjonowaé, by¢ na chodzie
Funkcjonowad, by¢ na chodzie L L
. Fortuna, szczescie, pomyslnosé
tatwy, nietrudny L : )
. . Swietny, rewelacyjny, znakomity
Dziewczynka, cérka . ;
U ., Osiggac
Wesotosé, uciecha, radosc . L .
. L . Wybraniec, ulubieniec, pupil,
Wybraniec, ulubieniec, pupil, oczko
w elowie faworyt
g Szansa
Zaufanie Znaczacy, wazny, istotny

Wiasny, swoj
Nietrudno, tatwo, lekko
Indywidualny
Precyzyjnie, doktadnie
Doskonale, idealnie
Prestizowy

Budowad, organizowac

Cieszenie sie na co$
oczekiwanego

Kamien milowy, moment zwrotny
Punkt zwrotny, przetom

mtoda kadra, swieza krew
Powotany

Zapracowac (na cos)

Kamien milowy, moment zwrotny
Entuzjastycznie

Spotkanie

Koncéwka

Smutek Ciezki, trudny, nietatwy
Brak, brakowa¢ Brak, brakowa¢d
Gorycz, rozgoryczenie Ciezki, trudny, nietatwy
Kryzysowy Nabawic
Niezyczliwy, nieprzychylny, Niedozwolony, zakazany
nieprzyjazny Trudnos$é, schody
Skromny Ostatecznos¢
Staby

Ztosc Konflikt Utrata
Niedosyt Przegrana
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Skandaliczny, oburzajacy

Koniec, katastrofa

e  Bezkompromisowy Krzywda
Nienawis¢
Strach Koniec
e  Zatroskanie, obawa .
. o L Restrykcje
o Niepokdj, niespokojnos¢ . L
. i . e Koniec, korncowka
e Troska, niepewnos¢, zaniepokojenie
Rywal, konkurent
Wstret e Hejtowac Pedrak
e Wymodc Zmusié, wymaoc
e Idiotyzm Nienawisc¢
e Tepota Nic, zero
Zaskoczenie czym$ | e  Kres, koniec Odmiana
nieprzewidywanym e Niejednoznaczny Interes

e  Watpliwy

Eksploracyjna analiza dokumentow tekstowych objeta takze identyfikacje stow kluczowych
w artykutach dotyczacych kobiet (pierwsza grupa) oraz artykutach dotyczgcych mezczyzn (druga
grupa). Stowa kluczowe to wyrazy, ktore w sposob syntetyczny najlepiej charakteryzuja
zawarto$¢ tekstu. Stowa kluczowe mozina uznaé¢ za etykiety pozwalajgce na wiasciwe
zaklasyfikowanie dokumentu. Nalezy pamieta¢, ze stowa kluczowe nie sg jednoznaczne ze stowami
najczesciej wystepujgcymi w analizowanym dokumencie. W uproszczeniu hasta kluczowe s3
pochodng stéw wystepujgcych najczesciej w poszczegdlnych dokumentach oraz liczby
dokumentdow, w ktérych te wystepuja.

W tabeli ponizej przedstawiono stowa kluczowe dla artykutéw z grupy dokumentéw opisujgcych
sport kobiet i grupy dokumentéw opisujacych sport mezczyzn. Najwiekszg wage ma stowo
»,pokora”, wskazujgca na oczekiwang od kobiet postawe w polskim sporcie. Stowa kluczowe
w grupie dokumentéw opisujgcych sport kobiet dotyczg czesto aktywnosci — dotykaé, poruszac,
szuka¢, radzi¢, patrzeé, ktére mozna obserwowac w warstwie wizualnej przekazéw sportowych.
Takie okreslenia nie opisujg natomiast sportu mezczyzn.

Warto takze zwréci¢ uwage na rdéznice dotyczaca kwestii finansowych: w przypadku kobiet mamy
wsrdd stéw kluczowych okreslenie , budzet” stosowane zazwyczaj w kontekscie braku srodkéw
finansowych oraz ,pasja”, ktére sugeruje traktowanie sportu kobiet jako swego rodzaju hobby,
zaje¢ dodatkowych. W przypadku mezczyzn mamy do czynienia z okresleniami wskazujgcymi
na charakter zawodowy i zarobkowy sportu mezczyzn (,zatrudnienie”, ,pienigdz”). W
okresleniach odnoszacych sie do sportu mezczyzn mozna takze znalezé stowa kluczowe, ktore
wskazujg na rywalizacje oraz wiekszag widowiskowosé niz sport kobiet (,konkurencja”,
,motywacja”, ,,emocjonujgcy”).

Artykuty dotyczgce sportu kobiet Artykuty dotyczace sportu meiczyzn
stowo kluczowe waga stowo kluczowe Waga
pokora 9,9674 istotny 9,7922
mtodsza 9,8555 konkurencja 9,5719
dotykac 9,8025 radosé 8,9779
poruszac 9,7481 skutek 8,8910
szukacd 8,7443 zatrudnienie 7,5680
budzet 8,5101 emocjonujacy 7,3757
radzié¢ 7,9215 motywacja 6,4175
skupic 7,5012 poprawa 4,7711
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pasja 7,4241 pienigdz 4,7537

patrzy¢ 6,8495 wyrdzniac 4,6469

Jednoczesnie kobiety pracujgce w srodowisku sportowym, w tym zawodniczki i dziataczki zwracaja
uwage na problem skupiania sie na seksualnosci kobiet w przekazach medialnych. Analiza
wypowiedzi zawodniczek pozwolita na zidentyfikowanie kilku kategorii przejawdéw dyskryminacji
kobiet w przekazach medialnych:

1. Okreslenia stosowane wobec kobiet

Kobiety niejednokrotnie okreslane sg stowami bardziej infantylnymi, mniej powaznymi,
nieodnoszgcymi sie do osiggniec sportowych (np. aniotki, damy, krélowa, kruszynka, matka, zona,
ztotko, blondyneczka). Zawodniczki zwrdcity uwage takie na fakt, ze w przeciwienistwie do
zawodnikéw wobec nich stosowane sg zdrobnienia, okreslane sg mianem ,,dziewczyn” zamiast
,kobiet” (w przeciwienstwie do zawodnikdw ,,mezczyzn” a nie ,,chtopcéw”). Czestokro¢, w opinii
zawodniczek, nadawane sg im meskie przymioty (,,sportsmanka”, ,,babochtop”, ,,meska”).

2. Wizerunek kobiet uprawiajgcych sport wyczynowo skupiajacy sie na wygladzie oraz
seksualnosci

Zdarza sie, ze przekaz medialny dotyczacy sportu kobiet zamiast na aktywnosci sportowej,
osigganych wynikach lub cyklu szkoleniowym koncentruje sie na wygladzie zawodniczek. Zdaniem
zawodniczek przekaz medialny koncentruje sie na atrakcyjnosci fizycznej zawodniczek, kobiety
przedstawiane sg w sposdb podkreslajgcy ich seksualnos$é. Majg by¢ obiektem pozadania, a nie
wzorem do nasladowania. W skrajnych przypadkach komentuje sie predyspozycje i budowe ciata
do uprawiania danego sportu (za duza, za mata, zbyt umiesniona, za mato umiesniona).

,Chciatabym jeszcze doda¢, ze okropne jest to, jak fotografia
sportowa kobiet skupia sie na ich walorach wizerunkowych. Nie
spotkatam sie jeszcze ze zdjeciem mezczyzny, ktéry miat opiety na
pupie stdj sportowy i to byt gtldwny element zdjecia, natomiast
takich zdje¢ kobiet jest mndstwo.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

,Kobieta jest postrzegana, jesli jest atrakcyjna, jako taki obiekt
seksualnosci. Mi sie wydaje, ze jesli jest to w trakcie, jest to
naturalnie pokazywane, kamera specjalnie nie leci na ten obraz.. no
wiemy, ze kobieta jest kobietg, mezczyzna jest mezczyzng i wydaje
mi sie, ze to powinno by¢ tak neutralnie przedstawiane.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

3. Przekaz medialny koncentrujacy sie na aspektach niezwigzanych ze sportem

Artykuty poswiecone zawodniczkom nie zawsze dotyczg ich osiggnie¢ sportowych. Warto
podkresli¢, ze takze w przypadku mezczyzn obiektem zainteresowania mediow i spoteczenstwa
jest zycie prywatne najbardziej popularnych zawodnikéw i zawodniczek. Niemniej, w przypadku
kobiet pojawiajg sie przekazy dotyczgce zycia rodzinnego, prywatnego czesciej niz informacje
o osiggnieciach sportowych. Ponadto, w opinii zawodniczek w komunikatach dotyczacych kobiet
czestokro¢ wiekszy nacisk ktadzie sie na zycie pozasportowe traktujgc sport jako pasje a nie zawadd.
Wodweczas prezentuje sie role sportu w zyciu prywatnym.
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4. Sposob prezentacji niedoceniajacy osiggniecia zawodniczek

W przekazach medialnych czesto nie docenia sie sukcesdw sportowych kobiet tak samo jak
analogicznych (na tym samym poziomie) sukcesdw mezczyzn. Powielajg to stereotypy o tym, ze
sport kobiet jest mniej widowiskowy, mniej profesjonalny, a w konsekwencji mniej wazny. To
z kolei staje sie podstawg dla decyzji sponsoréw, ktérzy nie chcg inwestowaé w mato atrakcyjne
obszary. Zdaniem zawodniczek sport kobiet jest lekcewazony w mediach. Ponadto ich osiggniecia
czesto poréwnywane sg z osiggnieciami mezczyzn, wskazujgc kobiety jako ,stabg pte¢” osiggajaca
mniej spektakularne efekty. W tym kontekscie istotne jest zwrdcenie uwagi na to, ze te same
efekty uzyskiwane przez zawodniczki nie sg traktowane na réwni z osiggnieciami mezczyzn.

5. Sposdb prezentacji niskiej jakosci

Kobiety zwrécity uwage takze na problem marginalizacji sportu kobiet w mediach. Zawodniczki
czesto zwracajg uwage na problem mniejszego zaangazowania dziennikarzy w komentowanie
sportu kobiet czy to w ramach transmisji z zawoddéw, czy tez w komunikatach medialnych.
Dziennikarzom czasami brakuje wiedzy na temat komentowane] dyscypliny, nie majg petnego
ogladu sytuacji jak w przypadku sportéw ,,meskich” (np. nie zawsze rozpoznajg poszczegdlne
zawodniczki). Ponadto, zauwazany jest brak zainteresowania medidw niektdrymi sportami, gorsza
jakos¢ transmisji, brak informacji z zaplecza, kobiety rzadko zapraszane sg do komentowania
rozgrywek sportowych.

»IW mediach] Sport kobiet nie jest tak czesto pokazywany jak sport
mezczyzn. Te proporcje sg bardzo nieréwne i trzeba wypracowac
pewne tendencje. Rozumiem, ze przez wiele lat utart sie taki
schemat kreowany przez media. Media kreujg takie wizerunki
sportowcow i wazne jest to zeby dostrzegac tez kobiety, ze jesli jest
mowa o pitce noznej to nie tylko meskiej ale tez damskiej. W wielu
dyscyplinach kobiety osiggajg sukcesy, a nie s3 pokazywane przez
media.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

4.3. Bariery i czynniki w percepcji zawodnikow i dziataczy
sportowych

W opinii kobiet, ktore powotane sg do kadr narodowych, najwiekszg barierg, ktéra ogranicza
szanse kobiet na rozwijanie kariery sportowej jest ograniczony poziom zainteresowania
sponsoréw kobiecym sportem (problem ten wskazato 59% badanych). Zauwazy¢ mozna,
ze w przypadku kobiet jako drugg najwazniejszg bariere wskazywano fakt, ze kobiety sg mniej
dyspozycyjne ze wzgledu na obcigzenie obowigzkami rodzinnymi (42%). Warto zauwazyé,
ze zidentyfikowane bariery wskazujg na to, ze w pierwszej kolejnosci dostrzegajg problem braku
funduszy na rozwdj sportowy oraz kwestie innych niz w przypadku mezczyzn priorytetow — gdzie
zycie rodzinne jest na wyzszym miejscu niz sport wyczynowy. Zawodniczki dostrzegajg takze swoje
fizyczne i psychologiczne przymioty, ktére ograniczajg ich rozwdj sportowy — na stabsze od
mezczyzn warunki fizyczne uwage zwraca 40% zawodniczek, a na wewnetrzne bariery
i ograniczenia (w tym bariery psychologiczne) — 36%.

Co trzeci mezczyzna nie dostrzega wystepowania zadnych barier, ktére ograniczatyby szanse
kobiet na rozwijanie kariery sportowej. W opinii zawodnikéw — mezczyzn kluczowymi barierami,
ktdre ograniczaja rozwdj kariery sportowej kobiet to nie czynniki zewnetrzne dotyczace
uwarunkowan kulturowych i ogélnej sytuacji w polskim sporcie, ale te wynikajace z ich cech
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fizycznych i psychologicznych. Wedtug 43% mezczyzn barierg w rozwoju kariery sportowej kobiet
sg ich warunki fizyczne (stabsze niz mezczyzn). Z kolei wedtug 40% zawodnikéw bariere stanowig
wewnetrzne (psychologiczne) bariery i ograniczenia kobiet.

Analizujgc réznice w dostrzeganiu wystepowania barier réznego rodzaju warto zauwazy¢, ze
w wiekszosci przypadkéw kobiety czesciej dostrzegajg wystepowanie poszczegdlnych barier niz
mezczyzni. Wyjatek stanowig wspomniane wczesniej bariery, ktére byly najczesciej wskazywane
przez zawodnikdw.

Kobieta Mezczyzna

40%

Kobiety majg stabsze warunki fizyczne niz mezczyzni 43%
0

Wewnetrzne (psychologiczne) bariery i ograniczenia 36%
kobiet 40%

Kobiety same nie chcg podejmowac tego rodzaju 10%
aktywnosci 15%
Kobiety sg mniej dyspozycyjne ze wzgledu na obcigzenie 42%
obowigzkami rodzinnymi 18%
Mezczyzni nie dopuszczajq kobiet do tego rodzaju 13%
aktywnosci 3%

13%

Sposéb wychowania kobiet 12%

Tradycje i zwyczaje temu nie sprzyjajg 22% 28%

Ograniczony poziom zainteresowania sponsoréow 599%
kobiecym sportem 30%
Rdznice w sposobie wychowywania dziewczynek i 26%
chtopcow 22%

Nie dostrzegam wystepowania zadnych barier 6% 34%

W opinii zawodniczek powotanych do kadr narodowych czynniki, ktére w najwiekszym stopniu
wptywajg na obecna sytuacje kobiet w polskim sporcie wyczynowym, dotyczg relatywnie
niewielkiej popularnosci sportu kobiet. Wedtug 82% zawodniczek bardzo duzy lub duzy wptyw na
ich sytuacje w sporcie ma niewielkie zainteresowanie sponsordw kobiecym sportem, a wedtug
80% niewielkie zainteresowanie medidw transmisjami sportowymi. Co ciekawe, postawy kobiet
i mezczyzn wyraznie réznicg sie w tym zakresie. W grupie mezczyzn bardzo duzy lub duzy wptyw
tych czynnikach dostrzega okoto 30% zawodnikow.

Co do zasady, kobiety duzo czesciej dostrzegajg bardzo duzy wptyw czynnikdéw warunkujgcych ich
sytuacje w sporcie niz mezczyzni. Mezczyzni, ktorzy na co dzien nie doswiadczajg tego rodzaju
barier nie zauwazaja ich wystepowania w sporcie kobiet.

Przedstawiciele klubéw najwyzszych lig, podobnie jak kobiety zawodniczki, jako najwazniejszy
czynnik warunkujacy obecng sytuacje kobiet bedacy jednocze$nie barierg w ich rozwoju
sportowym wskazujg niewielkie zainteresowanie sportem kobiet — 71% badanych wskazato na
bardzo duzy wptyw lub duzy wptyw niewielkiego zainteresowania medidw transmisjami
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sportowymi dotyczgcymi sportu kobiet, a 63% dostrzega bardzo duzy lub duzy wptyw niewielkiego
zainteresowania sponsorow sportowych kobiecym sportem. Co drugi badany zauwaza takze, ze
bardzo duzy lub duzy wptyw na sytuacje kobiet zawodniczek ma postrzeganie w spoteczenistwie
sportu wyczynowego jako typowo meskiego zajecia.

Z obserwacji badanych z tej grupy wynika, ze problem dostepu do infrastruktury dla kobiet
uprawiajacych sport wyczynowy ma relatywnie mate znaczenie — co czwarty dziatacz dostrzega
oddziatywanie czynnika dotyczacego nieréwnego dostepu do infrastruktury sportowe] dla kobiet
i mezczyzn. Niewielkie znaczenie przypisuje sie takie doswiadczeniu i przygotowaniu kadry
szkoleniowej — na bardzo duzy wptyw lub duzy wptyw braku profesjonalnego przygotowania
treneréw dostosowanego do specyfiki sportu kobiet dostrzega 33%.

Badanie zrealizowane wsrdd przedstawicieli klubow sportowych najwyzszych lig pozwolito na
zidentyfikowanie najczesciej dostrzeganych w srodowisku sportowym barier, ktdre ograniczajg
udziat kobiet wsrédd oséb pracujgcych lub dziatajgcych w polskim sporcie. Kluczowg barierg,
wskazywang takze przez przedstawicieli polskich zwigzkédw sportowych w badaniu jakosciowym
jest wieksza aktywnos¢ sportowa mezczyzn w poszczegdlnych sportach (71% badanych wskazato
ten problem).

Dziatacze klubowi zwracajg takze uwage na bariery wynikajgce z uwarunkowan kulturowych
w Polsce — wedtug 60% badanych kariere kobiet w $rodowisku sportowym hamuje istniejacy
w Polsce swiatopoglad i zwyczaje, ktdre temu nie sprzyjaja.

Wedtug 53% badanych kobiety s3 mniej dyspozycyjne niz mezczyzni ze wzgledu na obcigzenie
obowigzkami rodzinnymi. Badania jako$ciowe wsréd kobiet pracujgcych w srodowisku sportowym
wykazato, ze kwestia taczenia zycia rodzinnego oraz pracy w srodowisku sportowym — np. na
stanowisku trenera lub w sztabie szkoleniowym jest problematyczna ze wzgledu na przyjety
w Polsce system szkolenia zawodnikow. Sztaby szkoleniowe wraz ze szkolonymi zawodnikami
pracujg przez wiekszg czesc¢ roku z dala od miejsca zamieszkania. Osrodki szkoleniowe czesto
znajduja sie daleko od duzych osrodkéw miejskich, co z kolei utrudnia zmiane miejsca statego
zamieszkania ze wzgledu na trudnosci z podjeciem zatrudnienia przez oboje partneréw.

45



Bardzo duzy wptyw Duzy wptyw Maty wptyw Brak wptywu  H Trudno powiedzie¢

Konflikt rél t h wsrdd kobiet (np. i Astwo,
onflikt rél spo ecznyczyc\;\;s:gdﬂsn;e) (np. macierzynstwo 8% 33% 17% 13% -
Brak profesjonalnego przygotowania treneréw
dostosowanego do specyfiki sportu kobiet

Niewielkie zainteresowanie sponsorow sportowych

. 25% 38% 17%
kobiecym sportem

Niewielkie zainteresowanie mediéw transmisjami

0, 0, 0,
sportowymi dotyczgcymi sportow kobiet L5 i) i)

Nieréwny dostep do infrastruktury sportowej dla kobiet i

. 17% 8% 33% 17%
mezczyzn

Postrzeganie w spoteczenstwie sportu wyczynowego jako

. - 8% 42% 29%
typowo meskiego zajecia

4.4, Doswiadczanie dyskryminacji przez zawodnikéw
i zawodniczki

Zawodnicy i zawodniczki wyrazajg odmienne opinie jezeli chodzi o dyskryminacje ptciowa
w polskim sporcie oraz posiadajg odmienne doswiadczenia w tym zakresie. Zdecydowana
wiekszos¢ mezczyzn wyraza opinie, ze w uprawianym przez nich sporcie kobiety i mezczyzni s
traktowani tak samo (72% mezczyzn wyrazito opinie, ze zdecydowanie lub raczej zgadza sie z takim
stwierdzeniem). W przypadku kobiet rowne traktowanie w ramach sportu, ktdry trenuja zauwaza
tylko 35% zawodniczek.

Ponad potowa zawodniczek (57%) zauwaza, ze w Polsce nie docenia sie sukceséw sportowych
kobiet tak jak sukceséw sportowych mezczyzn w ramach poszczegdlnych sportéw. Mezczyzni
zdecydowanie rzadziej dostrzegajg taki problem — tylko 18% z badanych zawodnikéw zgadza sie
z taka hipoteza.

Najmniejsze rdzinice pomiedzy zawodnikami i zawodniczkami widoczne sg w przypadku
dostrzegania nieréwnosci w poziomie zainteresowania polskiego spotfeczenstwa sportem
w zaleznosci od ptci zawodnikéw. Wedtug 58% kobiet i 46% mezczyzn w polskim spoteczeristwie
niewiele oséb interesuje sie kobiecym sportem wyczynowym.
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Wykres 15. Prosze dla kazdego stwierdzenia wskaza¢ czy sie z nim Pan/Pani zgadza, czy
tez nie — zawodnicy kadr narodowych.

m Zdecydowanie sie nie zgadzam M Raczej sie nie zgadzam M Trudno powiedzieé

M Raczej sie zgadzam B Zdecydowanie sie zgadzam

Mezczyini Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety

W polskim spoteczenstwie niewiele W Polsce nie docenia sie sukceséw W sporcie, ktéry uprawiam kobiety i
0s0b interesuje sie kobiecym sportem | sportowych kobiet tak jak sukcesow mezczyzni sg traktowani tak samo
wyczynowym sportowych mezczyzn w ramach tego
samego sportu

Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI wsréd zawodniczek
i zawodnikéw kadr narodowych, N=507.

Doswiadczanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w polskim sporcie nalezy rozpatrywaé
w kontekscie obiektywnych przejawdéw nieréwnego traktowania kobiet i mezczyzn, a takze przez
pryzmat osobistych doswiadczen zawodnikéw i zawodniczek. Badanie ilosciowe zrealizowane
wsrdd cztonkéw kadr narodowych pozwolito na poznanie subiektywnych opinii na temat
dotyczacy rownego traktowania ze wzgledu na pteé. Tylko 18,2% kobiet i az 69% meiczyzn
zadeklarowato, ze nie zna takich przypadkéw w sporcie, ktéry uprawia. Wyniki badania
ankietowego wskazujg, ze co czwarta reprezentantka Polski doswiadczyta przypadku
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w sporcie, ktéry uprawia wyczynowo, a co trzecia zawodniczka
deklaruje, ze zna takie przypadki. Osobiste doswiadczenia z dyskryminacjg ze wzgledu na ptec
deklaruje takze 5% mezczyzn, z kolei 9% zna takie przypadki.

Zawodnicy powotani do kadr narodowych, niezaleznie od ptci, co do zasady nie spotkali sie
z sytuacjg, w ktorej cztonek sztabu szkoleniowego lub kadry wspierajgce sktadat zawodnikowi lub
zawodniczce niestosowne propozycje o charakterze seksualnym. Takie doswiadczenia deklaruje
4% badanych zawodnikow. Nalezy przy tym podkresli¢, ze Srodowisko treneréw jest aktualnie
bardzo uczulone w tym obszarze i zachowuje wysoce idgcg ostroznos¢ w pracy z zawodniczkami.
Ma to swoje przetozenie takze na aktywnosc fizyczng w szkotach.
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»,Dzisiaj nauczyciel w-fu nie mozesz dotkng¢ swojej uczennicy
pomagajac skoczy¢ jej przez kozta, bo moze zostac oskarzony o
molestowanie seksualne. Natomiast na poziomie klubowym,
reprezentacyjnym to sie nie zdarza. Jezdzg na zgrupowania razem
kobiety i mezczyzni i rzadko bym myslat o tym, zeby to separowac.

Tak jak w naszym przypadku tworzg fajng paczke takze prywatnie.

”

(Przedstawiciel pzs)

Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ moze przejawiac sie takze wypowiadaniem obrazliwych uwag
(nawet jesli wyrazane sa w formie zartéw) na temat czyjej$ ptci i seksualnosci. Takie dziatania moga
dotyczy¢ komentowania lub wysmiewania cech uznawanych powszechnie jako meskie lub
kobiece, wysmiewania wyglagdu lub cech charakteru, ktére wedtug stereotypow nie przystajg do

danej pfci.

Z taka forma dyskryminacji ptciowej spotkato sie 63% kobiet oraz 58% mezczyzn. Jednoczesnie
nalezy zauwazy¢, ze zawodniczki (23%) czesciej niz zawodnicy (7%) wskazywaty na to, ze taka
forma dyskryminacji dotyka tylko kobiet. Co drugi zawodnik wyrazit opinie, ze takie obrazliwe
uwagi w sporcie dotyczg zaréwno kobiet jak i mezczyzn. W przypadku zawodniczek takg opinie

wyrazito 40% badanych.

Wykres 16.
sytuacji, w

Czy doswiadczyt/a Pan/i
ktorej cztonek sztabu
szkoleniowego Ilub kadry wspierajacej
kadry narodowej sktadat Panu/Pani
niestosowne propozycje o charakterze
seksualnym?

Odmowa odpowiedzi
4%

Tak

_—

Wykres 17. Czy doswiadczyt/a Pan/i
sytuacji, w ktorej cztonkowie kadry
narodowej (w tym zawodnicy, kadra
wspierajaca, kadra szkoleniowa)
wypowiadali obrazliwe uwagi (takie

w formie zartéow) na temat czyjejs ptci
i seksualnosci (np. o kobiecych cechach
mezczyzn lub na temat wygladu kobiet)?

Kobieta Mezczyzna

® Odmowa odpowiedzi
W Tak — zaréwno na temat mezczyzn jak i kobiet
W Tak — na temat kobiet

H Nie

Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI wsréd zawodniczek

i zawodnikéw kadr narodowych, N=507.
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4.4.1. OGRANICZONE ZAINTERESOWANIE SPORTEM KOBIET

W ramach badania ilosciowego diagnozowano takze stosunek zawodnikéw do stereotypowego
postrzegania ptci w sporcie wyczynowym. Jako jeden z czynnikéw wyjasniajgcych nizsze zarobki
zawodniczek oraz mniejsze zainteresowanie medidw i sponsoréw sportem kobiet wskazuje sie to,
ze sport uprawiany przez mezczyzn jest bardziej widowiskowy. Z takim stwierdzeniem nie zgadza
sie ponad potowa badanych kobiet (51%) oraz tylko co czwarty mezczyzna. Co ciekawe, az 40%
badanych meziczyzn zdecydowanie zgadza sie z takg hipotezg, w przypadku kobiet takie
zdecydowane poglady wyraza co dziesigta badana. Warto zauwazyé, ze w przypadku tego
stereotypu postawy zawodnikdéw wskazujg na to, ze przedstawiciele kadry narodowej do pewnego
stopnia powielajg ten wzorzec zgadzajac sie z zasadnoscig formutowania takich osgdéw na temat
poziomu atrakcyjnosci widowiskowej sportu w zaleznosci od ptci. Mezczyzni zdecydowanie
czesciej zgadzajq sie z takim zatozeniem, ale w przypadku zawodniczek mamy do czynienia z grupg
43% zawodniczek, ktore wskazaty, ze zdecydowanie lub raczej zgadzajg sie z tym, ze sport
uprawiany przez mezczyzn jest bardziej widowiskowy.

Wykres 18. Prosze dla kazdego stwierdzenia wskazaé czy sie z nim Pan/Pani zgadza, czy

tez nie — zawodnicy kadr narodowych.

 Zdecydowanie sie nie zgadzam B Raczej sie nie zgadzam B Trudno powiedzie¢

H Raczej sie zgadzam B Zdecydowanie sie zgadzam

Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna
Zawodniczki sportowe sg Sport kobiet jest niedostatecznie Sport uprawiany przez mezczyzn jest
przedstawiane w mediach zazwyczaj prezentowany w telewizji w ramach bardziej widowiskowy
poza sportowym kontekstem transmisji

Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI wsréd zawodniczek
i zawodnikéw kadr narodowych, N=507.

4.4.2. (NIE)DOSTEPNOSC INFRASTRUKTURY

Badania jakosciowe wskazaty na istnienie nieréwnos$ci w zakresie dostepnosci infrastruktury
sportowej dla zawodnikéw. Nawet jesli dostep do infrastruktury jest podobny dla zawodnikéw
i zawodniczek, to z doswiadczenia zawodniczek wynika, ze potrzeby szkoleniowe mezczyzn maja
nadawany wyzszy priorytet, czego konsekwencjg jest udostepnianie obiektéw sportowych
kobietom na mniej komfortowych warunkach zmuszajac je do odbywania treningdw w mniej
dogodnych godzinach. Problem dyskryminacji w dostepie do infrastruktury sportowej
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zauwazany jest wytacznie przez kobiety. Co czwarta zawodniczka uwaza, Zze mezczyzni majg
tatwiejszy dostep do infrastruktury sportowej niezbednej do treningdw w sporcie, ktory
uprawiaja wyczynowo.

Przejawy dyskryminacji zawodniczek w kontekscie dostepu do infrastruktury sportowej lub ustug
zwigzanych z cyklem treningowym sg niejednokrotnie bardzo widoczne poza oficjalnym podziatem
ustug. Cho¢ w oficjalnych dokumentach nie wystepuje zjawisko dyskryminacji, to forma w jakiej
kobiety otrzymujg wsparcie w szkoleniu czestokro¢ rdézni sie od tego oferowanego mezczyznom
zawodnikom.

,A moge przytoczy¢ przyktad ze sztabu szkoleniowego. Mielismy
dos¢ wyréwnang grupe, gdzie wszyscy byli medalistami imprez
mistrzowskich. Fizjoterapeutka mowita, ze masaze w dogodnych
godzinach miata zarezerwowane dla mezczyzn, bo oni wymagaija
wiecej opieki i uwagi. A zenska czes$é kadry przychodzita 0 22:00.”
(Kobieta pracujgca w Srodowisku sportowym)

,Co do réznic w traktowaniu, mysle, ze dostepy do obiektow

w dogodnych godzinach takze sg czesciej przyznawane mezczyznom.
Kobiety przeciez mogg wstac o siédmej rano.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

,Spotkatam sie tez z serwisantem, ktéry mowit, ze potrzebuje wiecej
czasu na [przygotowanie sprzetu wykorzystywanego w sporcie] dla
mezczyzn, a kobieta moze [uzy¢] ,tego, co bedzie”. Wiecej czasu
poswiecat na przygotowanie sprzetu meskiej kadry niz damskiej.”
(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Przejawy nieréwnego traktowania zawodniczek i zawodnikéw widoczne sg takze w sporcie
amatorskim, w mifodszych grupach wiekowych, co stanowi czynnik zmniejszajgcy szanse
na kontynuowanie aktywnosci sportowej dziewczat w przysztosci. Dziatania podejmowane
na rozwoj sportu kobiet powinny obejmowac caty cykl szkolenia od najmtodszych lat i takze w tych
obszarach powinno unikac sie dziatan dyskryminujgcych ze wzgledu na pteé.

,Dziewczyny grajga, szkolna druzyna pitkarska to od razu zrobili, ze
godziny treningdw nie gdzie$s o 17 tylko o 19, potem tam rodzice sie
wstawili i doszli do tego po jakims czasie, ze majg rowno podzielone

a nie, ze kobiety majg gorsze godziny. Tez trzeba walczy¢ caty czas,
to jest tak troszeczke dtuzsza droga.”
(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

4.4.3. NIEDOCENIANIE SUKCESOW ZAWODNICZEK

W Srodowisku sportowym panuje przekonanie, ze kobietom tatwiej jest osiggngé sukces w sporcie
ze wzgledu na mniejszg konkurencje. Warto zauwazy¢, ze wyniki badan ilosciowych wskazywaty
na to, ze czesto same zawodniczki zauwazajg, ze w ich przypadku tatwiej jest uzyskaé powotanie
do kadry narodowej niz mezczyznom. Ponad potowa zawodniczek (57%) zauwaza, ze w Polsce nie
docenia sie sukcesow sportowych kobiet tak jak sukceséow sportowych mezczyzn w ramach
poszczegdlnych sportéw.
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,To wszystko jest wypadkowg tego, ze w polskim Swiecie sportu jest
takie przekonanie, ze kobietom tatwiej osiggaé¢ dobre wyniki
sportowe. Ztoty medal olimpijski wygrany przez mezczyzne jest
bardziej wartosciowy niz ten, uzyskany przez kobiete.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

,To uderza w psychike kobiet. Ja wielokrotnie spotkatam sie z tego
typu opiniami, gdy przywozitam medal z jakiej$ imprezy. Styszatam:
»a, bo u ciebie nie byto konkurencji” czy ,,u was duzo tatwiej zdoby¢
medal”. Wiec zawsze jako$ , sptaszczano” ten wynik sportowy.
Wtedy kobieta nie cieszy sie — ja sie nie cieszytam — tym wynikiem.
Nie bytam szczesliwa, bo go zdobytam, bo od razu styszatam, ze maj
medal jest na takim samym poziomie, jak dziesigte miejsce w
kategorii meskiej.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

4.4.4. BARIERY DOTYCZACE KWESTII FINANSOWYCH

Cho¢ we wczesdniejszym rozdziale wskazano, ze dziatania podejmowane przez polskie zwigzki
sportowe zmierzajg do zapewnienia rownosci puli Srodkdw dostepnych dla zawodnikéow bez
wzgledu na pte¢, problem finansowania sportu kobiet stanowi istotng bariere w sporcie
wyczynowym kobiet. Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku kategorii seniorskich sport niejednokrotnie
stanowi jedyne Zrddto utrzymania zawodnikdéw.

W przypadku kobiet czesto pojawia sie problem braku funduszy na rozwdj sportowy. Sport kobiet
wcigz traktowany jest jako realizowanie pasji, zainteresowan zawodniczek, a nie jako praca
zarobkowa. Kobiety chcace rozwijac swojg kariere sportowa w sportach, w ktérych kluczowa role
odgrywajg sponsorzy wspierajacy rozwdj zawodnikdw i zawodniczek, czestokro¢ musza
finansowad szkolenie z wtasnych srodkdw.

,TO znaczy stereotypem tez jest to, ze kobiet nie traktuje sie do
konca jako atletki, to sg bardziej babochtopy, to sg bardziej wtasnie
typowa fanaberie, a bo ona z pasji to robi. Natomiast, nie traktuje
sie, jako pracy zarobkowej, nie jest to ich gtéwne zrédto
utrzymania.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

»Na pewno finansowe, no bo na pewno naktady finansowe sg nizsze
niz u mezczyzn, zatem mysle, ze tutaj w duzej mierze swoje rzeczy,

wielokrotnie ze swoich srodkéw czy tam ze swoich jakich$ funduszy
muszg sobie uzupetnia¢ pewne rzeczy.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Z doswiadczen zawodniczek wynika takze, ze finansowanie cyklu szkoleniowego zawodniczek
i zawodnikéw rézni sie poziomem srodkdw finansowych wykorzystywanych na ten cel.
Zidentyfikowano przyktad dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ pod wzgledem zapewniania
warunkéw do przeprowadzenia treningéw dla zawodnikdw w zaleznosci od ich ptci.
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,Spotkatam sie z tym, ze gdy kadry na réwnym poziomie byty
rozdzielone na meska i zeiskg, kadra meska pojechata na
zgrupowanie do [zagraniczny region w gdorach], a kadra zenska do
[polska miejscowosc]. Zwigzek Sportowy ttumaczyt to tym, ze
mezczyznom potrzebny jest trening wysokogdrski, a kobiety mogg
go zrobi¢ w [Polsce].”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

W rozdziale pos$wieconym zarobkom zawodnikéw zwrdécono uwage na rdznice w poziomie
wynagrodzenia zawodnikéw w szczegdlnosci w klubach sportowych, ktére w duzej mierze zalezg
od sponsoréw. Nie sposdb nie wspomnie¢, ze mniejsze zainteresowanie sponsorow sportem
kobiet przektada sie na istotng bariere w rozwijaniu kariery sportowej zawodniczek. Warto tutaj
podkresli¢, ze postawy sponsoréw sg efektem wielu czynnikdw, w tym udziatu kobiet w sporcie,
ich pozycji w tym sSrodowisku, zainteresowania mediéw, zdolnosci do kontynuowania sportu
wyczynowego nawet w przypadku podjecia decyzji o macierzynstwie i wielu innych.

,Tak, oczywiscie to jest bardzo wazna sprawa. Jak media kreujg
swoich bohaterdw, sg to przewaznie bohaterowie - panowie i oni
majg na pewno tatwiejszy dostep do sponsordow. | polskie
zawodniczki, ktére majg duze osiggniecia sportowe na pewno myslg,
ze sg na rowni z mezczyznami ale tez bardzo duzo dziewczyn jest
niedocenianych.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

4.4.5. BARIERY DOTYCZACE ZYCIA RODZINNEGO | MACIERZYNSTWA

Obcigzenie kobiet wynikajace z obowigzkéw rodzinnych jest drugim najczesciej wskazywanym
przez zawodniczki problemem hamujacym szanse na rozwijanie kariery sportowej przez
zawodniczki. W obszarze zycia rodzinnego i macierzynstwa dostrzezono bariere, ktéra moze
przejawiac sie Swiadoma rezygnacjg (lub przerwga) zawodniczki z kariery sportowej spowodowang
cigza i macierzynstwem.

,Panie decydujgc sie na sport wyczynowy muszg bra¢ pod uwage
wszystkie aspekty, takze wtasng fizjologie, takze to kiedy bedg
chciaty urodzi¢ dziecko i zatozy¢ rodzine i tak dalej. Panowie tu w
czeséci maja, ze tak powiem wiekszy luz. Bo sport wyczynowy wigze
sie z okre$lonymi wyrzeczeniami, z okreslonym rytmem, z
okreslonym rezimem i takze z okres$lonymi zagrozeniami. Bo kazdy
sport niesie za sobg zagrozenia kontuzji czy innych przypadtosci tym
podobnych. W przypadku panéw jakby tatwiej przychodzi taka
decyzja, ze [sport] uprawiam zawodowo i tak dalej, w przypadku pan
to muszga braé pod uwage to, ze sie decydujg na okreslong sciezke
zyciowa.”

(Przedstawiciel pzs)

Z drugiej strony kwestia ewentualnego macierzynstwa moze by¢ podstawg decyzji
podejmowanych przez dziataczy sportowych, sztaby szkoleniowe i selekcjoneréw powotujgcych
kadry narodowe. Badani przedstawiciele polskich zwigzkédw sportowych niejednokrotnie
w badaniu jako$ciowym wskazywali kwestie urlopu macierzynskiego jako ,obszar ryzyka”, ktéry
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utrudnia wspodtprace z zawodniczkami. W srodowisku sportowym cigza i zwigzana z tym
niemoznos¢ kontynuowania uprawiania sportu wyczynowego stanowi czynnik, ktéry zniecheca do
inwestowania czasu i Srodkéw w rozwdj sportowy kobiet. Brak rozwigzan dotyczacych mozliwosci
powrotdw do sportu po urlopie macierzyiskim czestokro¢ oznacza dla zawodniczek zakoriczenie
kariery sportowej wraz z podjeciem decyzji o macierzynistwie.

,Przede wszystkim to, ze mogg zachodzi¢ w cigze i rodzi¢ dzieci to
jest ten przywilej, ktérego mezczyzni nie maja. To wptywa na sport,
bo kobieta w zasadzie nie tak jak mezczyzna zrezygnuje, bo ma
kontuzje, ona moze wtasnie zrezygnowac z tego powodu. W zwigzku
z tym to szkolenie jest moim zdaniem jest takie niepewne w
dyscyplinach.”

(Przedstawiciel pzs)

Zawodniczki takze zauwazajg odmienne traktowanie kobiet ze wzgledu na ,ryzyko” rezygnacji ze
sportu (lub dtugiej przerwy) spowodowanej macierzynstwem.

,Kobiety sg tez uwazane za mniej ,stabilne” sportowo, poniewaz
mogg zakonczyc¢ kariere na przyktad z powodu zajscia w cigze. Wiec
uwaza sie, ze kobiety sg mniej ,stabilne” sportowo.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Kobiety ze $rodowiska sportowego zwracaty uwage na konsekwencje takiego postrzegania
zawodniczek. Fakt, ze otoczenie sportowe (czestokro¢ zdominowane przez mezczyzn) ewentualne
macierzynstwo traktujg jako obszar ryzyka, ktéry moze przyczyni¢ sie do poniesienia strat
finansowych (rezygnacja ze sportu zawodniczki w szczytowej formie) sprawia, ze nie tylko sztaby
szkoleniowe inaczej postrzegajg kobiety — zawodniczki, ale takze ewentualni sponsorzy, ktorzy
wolg inwestowa¢ wsport mezczyzn, gdzie co prawda moga wystapi¢ trudnosci
z kontynuowaniem kariery (np. kontuzja, zdarzenia losowe), ale stanowig one mniejszy obszar
ryzyka niz che¢ kobiet do zatozenia rodziny i urodzenia dziecka, to jest czynnikdw, ktore
W znaczacym stopniu ograniczajg dyspozycyjnos¢ zawodniczek.

,Tutaj znowu wraca kwestia tego, ze mezczyzna postrzegany jest
przez pryzmat tego, jaki osiggnat wynik, jesli dobry, to warto w
niego zainwestowad, bo bedzie przez jakis czas utrzymywat swojg
dobrg forme sportowg. Z kobietami jest tak, ze mysli sie, ze kobieta
moze niedfugo zajs¢ w cigze, ze moze jest w takim wieku, ze juz
powinna zaj$¢ w cigze i z tego powodu bedzie miata przerwe

w sporcie. Pojawiajg sie wiec rdzne domysty — czy warto inwestowac
w kobiete sportowca.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Jawna dyskryminacja kobiet ze wzgledu na ich plany dotyczgce posiadania dzieci ma charakter
incydentalny. W ramach badania ilosciowego uwzgledniono pytania kierowane wytgcznie do
zawodniczek, ktére zwigzane sg z analizowanym problemem. 17% zawodniczek zadeklarowato,
ze cztonkowie sztabu szkoleniowego pytali je o plany zwigzane z macierzynstwem. Z deklaracji
zawodniczek wynika, ze w zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw, udzielona odpowiedz na pytanie
o plany dotyczace posiadanie dzieci nie wptynety na sposéb traktowania zawodniczek.
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Wykres 19. Czy Pani trener lub inna osoba Wykres 20. Czy uwaza Pani, ze zostata
ze sztabu szkoleniowego pytata o Pani Pani inaczej potraktowana przez sztab
plany dotyczace posiadania szkoleniowy ze wzgledu na odpowiedz o
dziecka/dzieci? plany dotyczace posiadania dzieci?

Nie

pamietam
11%

Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI wsrdédd zawodnikéw kadr
narodowych, N=407.

Zawodniczki majace $wiadomos¢ trudnosci wynikajacych z podjecia decyzji o urodzeniu dziecka
czestokro¢ odwlekaja te decyzje w czasie az do zakoriczenia kariery sportowej. W badanej grupie
8% zawodniczek deklaruje, ze odsuneta w czasie decyzje o macierzyistwie z obawy, ze wptynie
to negatywnie na ich kariere sportowga. Ponadto 64% zetkneto sie z takimi przypadkami w swoim
otoczeniu — 29% zna takie przypadki osobiscie, a kolejne 35% styszato o takich sytuacjach.

Nalezy wzig¢ takze pod uwage okolicznosci i mozliwos¢ powrdcenia do sportu wyczynowego po
zakonczeniu urlopu macierzynskiego lub rodzicielskiego. Trudnosci z ponownym rozwinieciem
swojej kondycji miato 36% zawodniczek powracajgcych do sportu po przerwie spowodowanej
urodzeniem dziecka. Jednoczesnie widoczne jest to, ze powrdt na sportu cho¢ trudny, nie jest
w niektdrych sportach niemozliwy.

»Mogg by¢ matkami. Czesto zawodniczki na wysokim poziomie
wyczynowym w czasie kariery sportowej rodzg dzieci i wracaja.
Wielokrotnie zdarza sie, ze majg chore dzieci i skutecznie wracaja
do sportu wyczynowego i zdobywaja najwyzsze trofea sportowe,
tacznie z medalami olimpijskimi, mistrzostwami swiata czy
mistrzostw Europy.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

,Tu sie pojawia konflikt, praktycznie zawsze pojawia sie konflikt na
linii trener zawodniczka jezeli chodzi o zatozenie rodziny, zawsze sa
dasy, prawie zawsze jest obrazenie sie przez trenera, ze ty jednak
zdecydowatas sie zatozy¢ rodzine.”

(Przedstawiciel pzs)

Warto zauwazy¢, ze problem dyskryminacji kobiet ze wzgledu na ich zdolno$¢ do rodzenia dzieci
nie dotyczy tylko i wytgcznie zawodniczek. Z podobnym problemem mogg spotkac¢ sie kobiety,
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ktdre po zakoniczeniu kariery sportowej pracujg w strukturach organizacyjnych polskich zwigzkéw
sportowych lub innych organizacji zwigzanych ze sportem. Wéweczas dyskryminacja objawiac
moze sie przydzielaniem mniej odpowiedzialnych zadan lub unikania wtgczania takich pracownic
w dfugofalowe projekty z obawy, ze w czasie jego trwania kobieta bedzie miata przerwe w pracy
w zwigzku z cigzg i urlopem macierzynskim.

»Moze nie powinnam o tym opowiada¢, ale spotkatam sie z takim
podejsciem do mnie, gdy zakoriczytam kariere sportowg i
rozpoczetam prace zawodowq. Patrzy sie na mnie dos¢ pobtazliwie i
wiem to, ze nie dostaje projektdw dtugoterminowych, poniewaz jest
takie przypuszczenie, ze niedtugo moge chcie¢ zatozy¢ rodzine.”
(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Warto zauwazy¢, ze omawiana bariera i jednocze$nie obszar dyskryminacji kobiet wynika z wcigz
panujgcego w Polsce przekonania o roli kobiety w zyciu spotecznym, ktérej najwazniejszg rolg jest
dbanie o rodzine, pielegnowanie bliskich i utrzymanie gospodarstwa domowego w tadzie. Taki
tradycyjny model rodziny wcigz odgrywajgcy wazng role w polskim spoteczenstwie sprawia, ze
kobieta zanurzona w takim $wiatopogladzie, chcgc kontynuowaé kariere sportowg musi
nieustannie toczy¢ wewnetrzng walke wynikajacg z konfliktu rél ,matka” i ,sportowiec”
a jednoczesnie stara sie sprosta¢ oczekiwaniom spotecznym, ktére czesto stanowig dodatkowa
bariere dla zawodowego uprawiania sportu. Dla kobiet czestokro¢ sport w konsekwencji staje sie
zajeciem dodatkowym, co rzeczywiscie wptywa negatywnie na jej wyniki sportowe.

,Ktos sie mimo wszystko w Polsce musi zajg¢ rodzing, domem,
nakarmic dzieci, meza itd., posprzatac. Kobieta musi sobie poza
godzinami swoich jakby dwdch prac, pracy zawodowej, pracy
domowej wybieraé ze w tym czasie pdjdzie sobie nie wiem, pograc."
(Przedstawiciel pzs)

Postrzeganie kobiety przez pryzmat jej roli spotecznej obejmujgcej dbanie o ognisko domowe,
macierzynstwo i bycie wsparciem dla mezczyzny, ktéry ma petne prawo i mozliwosci do rozwijania
swoich umiejetnosci i zainteresowan zmienia sie na przestrzeni lat. Nalezy kontynuowac
dziatania, ktére beda zmierzaty do zwalczania stereotypowego postrzegania kobiet w tym
kontekscie. To do kobiety nalezy wybdr dotyczacy jej Sciezki zyciowe]. Czestokroé¢ nie ma ona nic
wspalnego z wyobrazeniami osdb z jej otoczenia sportowego — sztabu szkoleniowego, sponsorow,
0s06b decyzyjnych w klubach czy organizacjach.

,Przez wiele lat sg przypisywane rdzne stereotypy: ze zadaniem
kobiet jest prowadzenie domu, wychowanie dzieci, ze sport to
meska sprawa i jesli juz sport kobiecy to lekki, tatwy i przyjemny.
Ale czasy sie zmienity i mi sie wydaje, ze sport w zyciu kobiety
ogrywa duzg role i sport towarzyszy nam w kazdym wieku czy to
sport wyczynowy czy zwykta aktywnos¢ fizyczna.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)
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5. PRZECIWDZIAtANIE DYSKRYMINACII ZE WZGLEDU
NA PtEC W POLSKICH ZWIAZKACH SPORTOWYCH

Pte¢ moze by¢ uwzgledniona na kazdym etapie podejmowania dziatan i tworzenia polityk oraz
regulamindw w sporcie. Na etapie planowania mozna skorzystac¢ z statystyk uwzgledniajgcych
podziat na pte¢, analizy wptywu danego dziatania na pte¢, konsultacji z interesariuszami. Na etapie
planowania mozna wykorzysta¢ takie narzedzia jak: budzetowanie wspierajgce rownosé
ze wzgledu na pteé, wskazniki ptci, czy regulacje dotyczace zamdwien publicznych ukierunkowane
na wspieranie réwnosci ptci. Na etapie dziatania mozna wykorzystaé treningi réwnosciowe,
treningi podnoszace swiadomos¢ na temat kwestii pici. Na etapie ewaluacji mozna zastosowa¢d
monitoring czy ewaluacje wrazliwg na pte¢ (Equality, 2017).

W wypracowanych przez MKOI rekomendacjach zawarta zostata reguta implementacji polityk
zwigzanych z przeciwdziataniem molestowaniu oraz zakazem dyskryminacji ze wzgledu na pte¢,
ktdéra zostata wprowadzona do Podstawowych Zasad Dobrego Zarzgdzania (IOC Basic Principles of
Good Governance) (Committee, 2018). Dodatkowo MKOI opracowat zestaw rekomendacji stricte
odnoszacych sie do réwnosci ptci (Committee, 2018).

Konkretne praktyki przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ oraz zapewnienia réwnosci
ptci w sporcie zostaty wdrozone, m.in. w Wielkiej Brytanii, gdzie w 2004 roku wprowadzono
Standardy Rdwnosciowe w Sporcie. Majg one na celu zapewnienie réwnosci ptci poprzez dziatania
podejmowane we wszystkich aspektach aktywnosci organizacji zrzeszajgcych przedstawicieli
Srodowiska sportowego. Rdwniez w Finlandii pod koniec lat 90. XX wieku wdrozono szczegétowe
wytyczne dotyczace rownosci ptci. W 2011 oraz 2012 roku opublikowano raporty ze
szczegdtowymi rekomendacjami na temat zwiekszenia réwnosci ptci w sporcie (Equality, 2017).

Wsrdd sugerowanych dziatarn wymienia sie rowniez zapewnienie réwnej liczby kobiet i mezczyzn
na stanowiskach zwigzanych ze sportem co miatoby przeciwdziata¢ reprodukcji struktur
dyskryminujgcych. Dodatkowo, zaleca sie wdrozenie strategii rekrutowania wrazliwych na ptec
i przeciwdziatajgcych dyskryminacji, czy wrecz stosowanie tak innowacyjnych rozwigzan jak
premie finansowe dla organizacji zatrudniajgcych kobiety na typowo meskich stanowiskach
(Forsyth, Jones, Duval, & Bambridge, 2019).

Warto takze wspomnieé, ze w Polsce w PKOI funkcjonuje Komisja Sportu Kobiet. Jej gtéwnym
celem jest podejmowanie inicjatyw zwigzanych z propagowaniem idei olimpizmu i umacniania roli
sportu kobiecego w spoteczenstwie. Komisja promuje miedzynarodowe porozumienia
i wspotprace w zakresie sportu kobiet oraz wzmacnia pozycje i wyrdwnuje status ekonomiczny
kobiet profesjonalnie zaangazowanych w proces szkolenia olimpijskiego (trenerki, lekarki,
dziataczki, specjalistki réznych dziedzin). Do zadan cztonkéw Komisji nalezy réwniez utrzymywanie
kontaktu z olimpijkami oraz dazenie do reprezentatywnego udziatu kobiet w organach
decyzyjnych, zajmujacych sie sportem olimpijskim na poziomie centralnym, zwigzkowym
i klubowym.

Rekomendacje Spotecznej Rady Sportu Kobiet dziatajgcej przy Ministrze Sportu powstaty w
ramach dziatan grup roboczych przy Komisji Sportu Kobiet PKOlI w 2020 roku. Celem
podejmowanych dziatan jest promowanie réwnosci kobiet i mezczyzn oraz wypracowanie modelu
wdrazania polityki rownego traktowania ze wzgledu na pte¢ w strukturach sportowych na
poziomie klubéw regionalnych, wojewddzkich i polskich zwigzkdw sportowych. Rekomendacje
dotyczg zwiekszania udziatu kobiet w strukturach sportowych oraz udziatu kobiet w sporcie
wyczynowym, a takze sportu szkolnego i powszechnego.
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5.1. Zarzadzanie rdéznorodnoscia i przeciwdziatanie
dyskryminacji w pzs

Analiza regulamindw i statutéw polskich zwigzkéw sportowych stanowi uzupetnienie dla danych
pozyskanych od przedstawicieli tych organizacji. W przypadku zapisow réwnosciowych
analizowane dokumenty zawieraty przede wszystkim ogdlne formuty dotyczgce réwnosci i braku
dyskryminacji z takich powoddéw jak: pte¢, pochodzenie, kolor skéry, jezyk, religia, poglady
polityczne lub inne, pochodzenie narodowe lub spoteczne. W niektérych zwigzkach takie
informacje zostaty zawarte takze w kodeksach etyki dotyczacych zawodnikéw, treneréw oraz
innych 0séb zwigzanych z danym sportem. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wcigz mato
popularne w polskich zwigzkach sportowych jest tworzenie komisji do spraw kobiet. Taki organ
utworzono jedynie w 11% pzs. Z obserwacji przedstawicieli pzs wynika, ze brak komisji kobiet,
ktéra miataby sie zajmowaé promowaniem sportu kobiet jest efektem nieobecnosci kobiet
w strukturach organizacyjnych polskich zwigzkéw sportowych, co stanowi btedne koto, poniewaz
wowczas nie sg takze podejmowane dziatania w celu zwiekszenia udziatu kobiet w poszczegdlnych
sportach.

,Bo rzeczywiscie kobiet nie wida¢, albo ich nie ma w organizacjach,
w zarzgdach czy w komisjach. Nawet jezeli sg, to te komisje sg
bardzo niewidoczne. Moim zdaniem to sie bierze z tego, ze kobiet w
sporcie jest duzo mniej.”

(Przedstawiciel pzs)

W niektérych przypadkach komisje kobiet s3 planowane do utworzenia, jako jeden z etapdw
dziatan ukierunkowanych na promowanie sportu kobiet, ale inicjatywa taka, w odczuciu dziatacza
biorgcego udziat w badaniu jakosciowym, musi byé poprzedzona pobudzeniem przedstawicieli
Srodowiska sportowego do dziatania w obszarze wspierania sportu kobiet tak aby powstaty organ
nie byt wytacznie nieaktywnym organem.

,Jeszcze nie ma komisji, [swego czasu] byta komisja ztozona z dwéch
mezczyzn i jednej kobiety, ale ta komisja tak naprawde tez nic nie
dziatata z uwagi na to, ze jej cztonkowie nie za bardzo chcieli
dziatac.”

(Przedstawiciel pzs)

,Komisji kobiecej do spraw sportu jeszcze nie mamy, bo to sie
dopiero rozwija. To nie jest ten etap, ale to jest jednym z celdw,
utworzenie w pewnym momencie komisji kobiet, bo to jest istotne,
zeby kobiety, ktdre uczestniczg w tym sporcie miaty swoje zdanie.”
(Przedstawiciel pzs)

W 87% polskich zwigzkéw sportowych funkcjonuje komisja dyscyplinarna lub rzecznik
dyscyplinarny. W przypadku braku takiej struktury zazwyczaj powotywany jest sad
kolezenski/zwigzkowy. W 45% pzs przewidziano procedure sktadania skarg na zachowania
dyskryminacyjne badz zwigzane z molestowaniem. Nalezy tutaj zauwazy¢ jednak, ze w przypadku
molestowania czestokro¢ zastosowanie majg procedury dotyczgce naruszenia cielesnosci
zawodnikéw. Nawet w przypadku braku takich procedur przedstawiciele zwigzkéow zwracali
uwage, ze w takiej sytuacji zdarzenia nalezy zgtasza¢ do komisji dyscyplinarnych funkcjonujgcych
w zwigzku. Z przeprowadzonego badania wsrdd przedstawicieli polskich zwigzkow sportowych
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wynika jednak, ze w ciggu ostatnich trzech lat w zadnym ze zwigzkdw nie wptynety zadne skargi

zwigzane z dyskryminacja.

47%
36%

zapisy rownosciowe w
regulaminie zwigzku

kodeks etyczny
posiadajgcy takie
zapisy

87%

komisja
dyscyplinarna/
rzecznik dyscyplinarny

11%

komisja kobiet

45%

procedura sktadania
skarg na zachowania
dyskryminacyjne/
zwigzane z
molestowaniem

W ponizszej tabeli zaprezentowano sytuacje w poszczegdlnych polskich zwigzkach sportowych.
Analiza w tym zakresie objeto 48 polskich zwigzkdéw sportowych.

procedura
kodeks komisja sktadania skarg
zapisy dot. etyczny dyscyplinarna | komisja na zachowania
PZS . L. . . . . . .
rownosci posiadajacy / rzecznik kobiet | dyskryminacyjne/
takie zapisy dyscyplinarny zwigzane z
molestowaniem
Aeroklub Polski Nie Nie Tak Nie Nie
Polska Fedgraqa Petanque - Polski Nie Nie Tak Nie Nie
Zwigzek Sportowy
Polski Zwigzek Alpinizmu Trl.Jdnc.) . Nie Tak Nie Tak
powiedzie¢
Polski Zwigzek Amp Futbolu Tr'fjdn? , Tﬂ.]dm.) , Nie Nie Trl:|dnc? B}
powiedzieé powiedzie¢ powiedzie¢
Polski Zwigzek Badmintona Nie Nie Tak Nie Nie
Polski Zwigzek Biathlonu Nie TrL.Jdm.) . Tak Nie Trl..|dnc.) .
powiedzie¢ powiedziec
Polski Zwigzek Bilardowy Tak Nie Tak Nie Tak
Polski Zwigzek Bobslei i Skeletonu Trl.Jdnc.) , Nie Tak Nie Nie
powiedzie¢
Polski Zwigzek Bocci Nie Nie Tak Nie Tak
Polski Zwigzek Bokserski Tak Nie Tak Nie Trl_Jdm? ,
powiedzie¢
Polski Zwigzek Brydza Sportowego Tﬂ.Jdnc.) . Trl.Jdm.) . Tak Tak Trl..|dn(.) .
powiedziec powiedziec¢ powiedziec
Polski Zwigzek Gimnastyczny Tak Tak Tak Nie Tak
Polski Zwigzek Golfa Nie Tak Tak Tak Nie
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http://www.aeroklubpolski.pl/
http://www.pza.org.pl/
http://www.pzbad.pl/
http://www.biathlon.com.pl/
http://www.bilard-sport.pl/
http://www.pzbis.com/
http://www.polskaboccia.pl/
http://www.pzb.com.pl/
http://www.polbridge.pl/
http://www.pzg.pl/
http://www.pzgolf.pl/

Trudno

Polski Zwigzek Hokeja na Lodzie Tak e Tak Nie Tak
powiedziec
Polski Zwigzek Hokeja na Trawie Tak Tak Tak Nie Tak
Polski Zwiazek Jezdziecki Trudno Tak Tak Nie Tak
powiedziec
Polski Zwigzek Judo Nie Nie Tak Nie Nie
Polski Zwigzek Kajakowy Tak Tak Nie Tak Tak
Polski Zwigzek Karate Tak Nie Tak Nie Tak
Polski Zwigzek Karate Tradycyjnego Tak Tak Tak Nie Tak
Polski Zwigzek Kickboxingu Tak Tak Tak Tak Nie
Polski Zwigzek Kolarski Nie Nie Tak Nie Nie
Polski Zwiazek Korfballu Nie Nie Trudno Nie Trudno
powiedzie¢ powiedzie¢
Polski Zwigzek Koszykdéwki Nie Nie Tak Nie Tak
Polski Zwigzek Kreglarski Nie Nie Tak nie
Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki Trudno Nie Tak Nie Tak
powiedzieé
Polski ZV\{lazek tyzwiarstwa Nie Nie Tak Nie Nie
Figurowego
Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego Nie Nie Nie Nie Nie
Polski ZV\{lqzek Motorowodny i Nie Nie Tak Nie Nie
Narciarstwa Wodnego
Polski Zwigzek Narciarski Tak Tak Nie Nie Nie
Polski Zwigzek Pitki Noznej Tak Tak Tak Tak Nie
Polski Zwigzek Pitki Siatkowej Tak tak Tak Nie Tak
Polski Zwigzek Ptetwonurkowania Nie Nie Tak Nie Tak
Polski Zwigzek Ptywacki Tak Nie Tak Nie Nie
Polski Zwigzek Rugby Tak Nie Tak Nie Tak
Polski Zwigzek Rugby na Wdézkach nie Nie Nie Nie Nie
Polski ZW|azek‘Sno‘okera i Bilarda Tak Tak Tak Nie Nie
Angielskiego
Polski Zwigzek Squasha Trl.Jdn? , TI'L.,Idn(.) . Tak Nie Nie
powiedzieé powiedzie¢
T T
Polski Zwigzek Szachowy rl.Jdn? , Tak Tak Nie rl_Jdnc? B}
powiedzieé powiedzie¢
Polski Zwigzek Szermierczy Nie Tak Tak Nie Nie
Polski Zwigzek Taekwon-do Tak Tak Tak Nie Tak
Polski Zwigzek Tenisa Stotowego Trl.Jdnc.) . Tn_Jdn(.) , Tak Nie T“_‘d”c,’ ,
powiedzieé powiedzie¢ powiedzie¢
Polski Zwigzek Tenisowy Tak Tak Tak Nie Nie
7w
Polski w!qzlek Tgwarzystw Nie Nie Tak Nie Tl"l-.ldn(.) ,
Wioslarskich powiedzie¢
Polski Zwigzek Triathlonu Nie Nie Tak Nie Trl_Jdm? ,
powiedzie¢
Polski Zwigzek Wushu Tak Nie Tak Nie Tak
Polski Zwigzek Zeglarski Nie Nie Nie Nie Nie
Zwiazek Pitki Recznej w Polsce Tﬂ.Jdm? , Nie Tak Nie Nie
powiedziec¢

59



http://www.pzhl.org.pl/
http://www.pzht.pl/
http://www.pzj.pl/
http://www.pzjudo.pl/
http://www.pzkaj.pl/
http://www.pzk.karate.org.pl/
http://www.karate.pl/
http://www.pzkickboxing.pl/
http://www.pzkol.pl/
http://www.korfball.pl/
http://www.pzkosz.pl/
http://pzkregl.pl/
http://www.pzla.pl/
http://www.pfsa.com.pl/
http://www.pfsa.com.pl/
http://www.pzls.pl/
http://www.pzmwinw.pl/
http://www.pzmwinw.pl/
http://www.pzn.pl/
http://www.pzpn.pl/
http://www.pzps.pl/
http://www.pzp-n.pl/
http://www.polswim.pl/
http://www.pzrugby.pl/
http://www.snooker.pl/
http://www.snooker.pl/
https://polskisquash.pl/
http://www.pzszach.pl/
http://www.pzszerm.pl/
http://www.pztkd.lublin.pl/
http://www.pzts.pl/
http://www.pzt.pl/
http://www.pztw.org.pl/
http://www.pztw.org.pl/
http://www.triathlon.pl/
http://pzwushu.pl/
http://www.pya.org.pl/
http://www.zprp.pl/

5.2. Oczekiwania wobec regulacji prawnych

Dziatania podejmowane w celu zwiekszenia udziatu kobiet w srodowisku sportowym co do zasady
nie powinny opieraé sie na prawnych regulacjach warunkujgcych parytety zatrudnienia kobiet
w strukturach organizacyjnych organizacji sportowych, w tym polskich zwigzkéw sportowych.
Konstytucyjne aspekty rdwnosci wskazujg na réwnosc kobiet i mezczyzn. W Polsce kodeks pracy
gwarantuje rowne traktowanie i niedyskryminowanie na rynku pracy. Jedng ze strategii
wyrownywania szans kobiet i mezczyzn moze by¢, szczegdlnie w Srodowiskach silnie
zdominowanych przez mezczyzn, wprowadzanie regulacji prawnych dotyczgcych minimalnego
udziatu kobiet w wybranych strukturach organizacyjnych. Dlatego w badaniach ilosciowych
uwzgledniono kwestie poznania opinii na temat ewentualnych rozwigzan w tym zakresie.
W przypadku przedstawicieli klubéw najwyiszych lig wiekszos¢ badanych jest przeciwna
wprowadzeniu regulacji okreslajacych minimalny udziat kobiet na wybranych stanowiskach.
Najwiekszy odsetek badanych (42%) dopuszcza mozliwosé wprowadzenia takich regulacji
w zakresie zarzadow pzs.

,W zwigzkach sportowych powinno pracowaé wiecej kobiet,
zaréwno w tych wojewddzkich, jak i centralnych. Nalezy wprowadzié
regulacje prawne dotyczace udziatu kobiet na wybranych
stanowiskach i zmieni¢ sposéb myslenia spoteczenstwa, szczegdlnie
postrzegania przez mezczyzn sportu wyczynowego jako typowo
meskiego zajecia.”

(Przedstawiciel klubu z najwyzszej ligi)

13% 8% 8%
17% .
. 17% 21% B Raczej tak
13% Zdecydowanie tak
Raczej nie
0, 0,
46% 46% St 50% Zdecydowanie nie
Nie mam zdania
4%
W zarzadach klubéw W zarzadach pzs W sztabach W sztabach
sportowych szkoleniowych szkoleniowych kadry
klubéw sportowych narodowej

Zawodniczki zdecydowanie czesciej niz zawodnicy widzg zasadno$¢ wprowadzenia regulacji
prawnych w zakresie zatrudniania kobiet we wszystkich wyszczegélnionych na wykresie ponizej
kategoriach. Najwiekszy odsetek kobiet widzi zasadnos¢ uregulowania minimalnego poziomu
zatrudnienia kobiet w sztabach szkoleniowych kadry narodowej (48%) oraz w zarzadach polskich
zwigzkéw sportowych (47%). W przypadku mezczyzn wiekszosé badanych nie widzi zasadnosci
wprowadzania takich regulacji. Najwiekszy odsetek odpowiedzi wskazujgcych na zasadnos¢ takich
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dziatarn dotyczy udziatu kobiet w kadrze narodowej (13%) oraz w zarzadach polskich zwigzkdw
sportowych (13%).

Wykres 23. Czy powinny istnie¢ regulacje prawne okreslajace jaki powinien byc¢

(minimalny) udziat kobiet na wybranych stanowiskach — zawodnicy kadr narodowych.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

Meiczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta Mezczyzna Kobieta

0%

Wsrdéd zawodnikow W sztabach W sztabach W zarzgdach pzs | W zarzadach klubdéw
kadr narodowych | szkoleniowych kadry szkoleniowych klubow sportowych
narodowej sportowych

W Zdecydowanie nie  mRaczejnie  mRaczejtak  mZdecydowanie tak M Nie mam zdania

Opracowanie wtasne na podstawie wynikow badania CAWI wsréd zawodniczek
i zawodnikéw kadr narodowych, N=507.

Cho¢ wprowadzenie regulacji prawnych stanowi przedmiot kontrowersji, dziataczki sportowe
zauwazajg zgodnie, ze wprowadzenie takiego rozwigzania stanowitoby czynnik przyspieszajgcy
powolne, ewolucyjne zmiany obserwowane w polskim srodowisku sportowym. Dotychczas
podejmowane dziatania polegajace na miekkich zaleceniach przynosza bardzo ograniczone efekty.
W srodowisku sportowym kobiety w organach decyzyjnych majg niewielki udziat, a doswiadczenie
pokazuje, ze czekanie na naturalnie zachodzgce zmiany jest nieskuteczne. Istotne jest to, aby
wprowadzanie regulacji dotyczacych minimalnego udziatu kobiet w strukturach organizacyjnych
nie miato negatywnych skutkéw. Moze okazaé sie, ze w sytuacji koniecznosci zapewnienia
odpowiedniej, minimalnej liczby kobiet wybieranych z relatywnie niewielkiej grupy, stanowisko
obejmie osoba nieposiadajgca odpowiednich predyspozycji, kwalifikacji lub kompetencji. Aby
unikna¢ takich trudnosci istotne jest zapewnienie réwnego traktowania niezaleznie od pfci.

5.3. Promowanie sportu kobiet

Przeprowadzone badania wskazujg na potrzebe podejmowania dziatart promujgcych sport kobiet
oraz dziatan niwelujgcych wystepujace bariery i trudnosci, z jakimi mierzg sie zawodniczki. Wazne
jest takze podejmowanie takich dziatan, ktére w dtuiszej perspektywie przyczynig sie do
zwalczania krzywdzacych dla kobiet stereotypow i przejawdéw dyskryminacji w sporcie.

O ile na poziomie formalnym podjeto juz dziatania w tym kierunku, o tyle wazne jest takze
podejmowanie dziatan wizerunkowych, swiadomosciowych i edukacyjnych w zakresie réwnego
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traktowania kobiet i mezczyzn w s$rodowisku sportowym. Dziatania takie konieczne s3 na
wszystkich szczeblach: z uwzglednieniem lokalnych klubdw, osrodkéw regionalnych, witadz
centralnych, a takze inspirujac sie dziataniami podejmowanymi na arenie miedzynarodowej.

,Chodzi o to, zeby te polskie zwigzki sportowe wykonaty takg prace
w dot, trzeba po prostu wypracowac takie dobre praktyki, trzeba o
tym mowié i trzeba o to dbad. | tutaj jest taka praca do wykonania

przez wiele oséb w sporcie, tak przynajmniej na 3 szczeblach.”
(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Istotne jest kontynuowanie dziatan ukierunkowanych na promowanie sportu kobiet w Polsce.
Dziatania te powinny obejmowac nie tylko sport wyczynowy, ale takze sport amatorski, aktywnosé
fizyczng promowang od najmfodszych lat. Wazne jest to, aby tworzy¢é warunki sprzyjajgce
rozwijaniu pasji sportowej juz od najmtodszych lat wsrdd dziewczynek, tak aby w przysztosci mogty
wybraé swojg Sciezke.

»| jesli bedziemy miec fajne wizerunki fajnych kobiet - sportsmenek
to jest to mozliwos¢ realizacji dla mtodych dziewczyn, dziewczynek
gdzie mniej ich trafia do sportu a wtasnie w szkole podstawowej jest
taki czas zeby sobie wyrobi¢ nawyki takiej aktywnosci fizycznej.”
(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Konieczne jest doprowadzenie do synergii dziatan podejmowanych na poziomie resortu
odpowiedzialnego za rozwéj sportu i polskich zwigzkéw sportowych, ktére bedg promowac sport
dziewczynek oraz dziatan medialnych, ktére beda daiy¢ do popularyzacji sportu kobiet
w spotfeczenstwie, zwiekszania jego atrakcyjnosci i ,medialnosci”. Zasadniczo istotne jest to, aby
podejmowaé dziatania, ktére bedy budowac¢ s$wiadomos¢ spoteczng w zakresie sportu
wyczynowego kobiet.

,Konsekwencje sg takie, jezeli wcigz promuje sie w wiekszym sportu
sport mezczyzn w tych mediach to jakby nie zacheca sie kobiet do
tej aktywnosci fizycznej. Tu trzeba duzg uwage poswieci¢ na réznych
poziomach, regionalnych, krajowych. Pokazywa¢ dobre praktyki

w réznych branzach zeby zachecac¢ kobiety do aktywnosci fizycznej,
a dalej w konsekwencji do uprawiania wyczynowego sportu
pokazujac takie pozytywne, koncentrowac sie na pozytywach w tych
dziataniach. Oczywiscie trzeba méwic¢ o trudnosciach i tutaj jest tez
rola mediow i jako tez taka przeszkode, droge widze, ze zbyt mato
czasu media posSwiecajg na takie dyskusje wynikajgce

z zréznicowania ptci wtasnie w sporcie.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

»Na pewno nalezy wcigz zacheca¢, wiecej czasu poswiecié

w mediach na promowanie sportu wyczynowego kobiet i w ogdle
aktywnosci fizycznej kobiet. To jest bardzo istotne, zeby byto wiecej
projektow dedykowanych kobietom, dziewczat i za tym szty
finansowe i decyzje kierunkowe, tak by wspierac kobiety i zachecag,
bo jednak ich jest mniej.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)
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Dziatania promocyjne powinny uwzglednia¢ przedstawione w ramach niniejszej analizy stereotypy
i bariery ograniczajgce mozliwosci rozwoju kariery sportowej kobiet. Inicjatywy podejmowane
w celu promocji sportu kobiet powinny by¢ kierowane nie tylko do dziewczyn i kobiet, ale takze
do catego srodowiska sportowego oraz opinii publicznej (miedzy innymi poprzez przekazy
medialne).

,Mysle, ze przede wszystkim trzeba obali¢ ten mit, ze kobietom jest
tatwiej, ze majg mniejszg konkurencje, ze w mezczyzn nalezy
inwestowac wiecej. Trzeba pokaza¢, ze kobiety muszg czasem
poswiecié¢ wiecej, zeby osiggac¢ dobre wyniki sportowe i ze sg do
tego zdeterminowane.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Dziatania wspierajgce rozwdj sportu kobiet powinny obejmowaé takze zapewnienie kadry
szkoleniowej majacej Swiadomos$é potrzeb i specyfiki tej grupy zawodnikdw. Dlatego dziatania
edukacyjno-swiadomosciowe powinny obejmowaé takze przygotowanie cztonkéw sztabdéw
szkoleniowych do pracy z dziewczynami i kobietami.

,Kobiety, szczegdlnie dziewczeta w okresie dojrzewania muszg miec
nieco inne wsparcie niz chtopcy — i to wsparcie specjalistéw. Ci,
ktdrzy otaczajg zawodniczki w tym okresie, powinni mieé
odpowiednig wiedze, umiejetnosci, [aby stanowi¢ odpowiednie
wsparcie w rozwoju] fizjologicznym i psychologicznym. Tutaj
mowimy o kwestii, ze jest ta specyfika sportu kobiet i tego nie
mozna w zadnej mierze odchodzi¢. Czyli [trzeba] przygotowywacd
kadry pracujgce z sportowcami, w tym z kobietami dziewczetami,

z uwrazliwianiem ich na specyfike sportu kobiet.”

(Kobieta pracujgca w Srodowisku sportowym)

DOBRA PRAKTYKA

Sukcesywne zwiekszanie finansowania sportu kobiet przez polskie zwigzki sportowe —
przyktad Polskiego Zwigzku Pitki Noznej

Polski Zwigzek Pitki Noznej przyjat w 2019 rok plan rozwoju projektéw dedykowanych
pitkarstwu kobiecemu wraz z reorganizacjg kobiecych rozgrywek seniorskich i mtodziezowych
zaktadajacy:

— reorganizacje rozgrywek szczebla centralnego: 3.000.000 zt;
— zwiekszenie nagrdd finansowych w Ekstralidze i Pucharze Polski kobiet: 1.400.000 zt;

— utworzenie rozgrywek Centralnej Ligi Juniorek U-17 i Centralnej Ligi Juniorek U-15: 1.500. 000
zt;

— wdrozenie programu premiowania klubéw za udziat zawodniczek w zgrupowaniach
reprezentacji Polski: 1.000.000 zt;

— uruchomienie Programu Talent PRO, ubezpieczenia zawodniczek i skautingu: 700.000 zt.

Jednoczes$nie PZPN odpowiednio podwoi w sezonie 2020/2021 dofinansowanie klubéw pitki
kobiet.
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5.4. Rozwigzania wspierajgce godzenie sportu
wyczynowego i zycia rodzinnego

Zdolnos¢ kobiet do rodzenia dzieci oraz przypisywana im nadrzedna rola spoteczna matki
i opiekunki dla dziecka jawi sie jako bariera hamujgca szanse na rozwdj kobiety w sporcie
wyczynowym. Cigza i macierzynistwo stanowig kwestie problematyczng, ktéra uwzgledniana jest
w podejmowaniu decyzji o sposobie szkolenia, finansowaniu przez sponsordéw, a takze wptywa na
sposéb traktowania kobiet w s$rodowisku sportowym. Z badan jakosciowych wynika,
ze zwiekszanie udziatu kobiet w tym srodowisku utatwia rozwigzywanie trudnosci wynikajacych
z checi godzenia sportu wyczynowego i macierzynstwa. W badaniu jakosciowym zidentyfikowano
przypadek, w ktérym trenerka umozliwia zawodniczkom uczestnictwo w treningach i obozach
sportowych razem z dzieémi.

,Bytam jedng z pierwszych kobiet — trenerdéw, ktéra ten problem
rozumiata, u mnie zawodniczki moga przychodzi¢ na treningi

z dzie¢mi, moggq jezdzi¢ z nimi na obozy, z partnerami. Uznawatam,
ze takiej zawodniczce jest potrzebna pomoc. Natomiast ja
doswiadczytam co$ takiego, ze pies trenera moégt siedzieé, a moja
corka musiata wyjsc z tej sali, bo przeszkadzata trenerowi

w treningu. Tak, ze tutaj jesli chodzi o kobiety w sporcie to muszg
wykazaé duzo determinacji i poswiecenia siebie, zeby pogodzi¢ sport
z macierzynstwem.”

(Kobieta pracujgca w $Srodowisku sportowym)

,System w ogdle nie bierze pod uwage tego, ze kobiety majg
jakagkolwiek inng role petni¢ niz bycie zawodnikiem. Tak ze to jest
tylko bycie singlem. Tylko bedac singlem mozna mysleé realnie

o karierze w sporcie dtugofalowo. Ja mam tutaj caty zespdt takich
dziewczyn i my mamy bardzo duzo wyjazddéw, zwigzanych

z organizacjg turniejow i réznych wydarzen.”

(Przedstawiciel pzs)

Dziatania sprzyjajace faczeniu Zycia zawodowego i kariery sportowej pozwolityby
na minimalizowanie ryzyka dostrzeganego przez s$rodowisko sportowe i ograniczajgcego
mozliwosci sportowe kobiet — stworzenie warunkdw socjalnych, ktére utatwiatyby powrdét do
sportu wyczynowego z uwzglednieniem potrzeb matek z dzie¢mi.

»,Jezeli chodzi o warunki to tutaj tez mam na mysli takie warunki
socjalne, typu wiekszy dostep jakby opieka dla dziecka podczas
zgrupowania dla matki z dzieckiem na zgrupowaniu centralnym, czy
dostosowanie centralnych osrodkéw sportu do potrzeb
zawodniczek, ktore przyjezdzajg z dzieckiem, dzie¢mi na
zgrupowanie. Czyli jakies$ takie salki. To sg oczywiscie pomysty

i kwestie, ktére sg do dopracowania w moim odczuciu.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

Konieczne jest takze promowanie rozwigzan, ktore zabezpieczajg finansowo zawodniczki na okres,
w ktérym nie mogg pracowac uprawiajac sport wyczynowy ze wzgledu na okres cigzy i urlopu
macierzynskiego.
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,Dzisiaj zawodniczka po urodzenia dziecka pét roku musi
otrzymywac stypendium sportowe. Wydaje sie, ze mozna by
poruszy¢ tematyke przedtuzenia tego stypendium do roku, tak jak
jest to w kodeksie pracy, to datoby jej szanse takiego
spokojniejszego powrotu do sportu i takg wiekszg gwarancje jakby
dofinansowania w tym trudnym okresie jak jest mate dziecko i kiedy
trzeba podnies¢ intensywne treningi sportowe.”

(Kobieta pracujgca w srodowisku sportowym)

W kontekscie analizowanego problemu istotne jest takze zwrdcenie uwagi na wysoki odsetek
zawodniczek, ktére odsuwajg decyzje dotyczacg macierzyristwa na koniec kariery sportowe;j
z obaw przed wptywem cigzy na ich wyniki sportowe. Konieczne jest podejmowanie dziatan
informacyjnych, edukacyjnych oraz promowanie dziatan ukierunkowanych na jasne, korzystne dla
zawodniczek, reguty zwigzane z urlopem macierzynskim zawodniczek.

,Dlatego mi sie wydaje, ze programy i dziatania takie bardziej
promocyjne duzo by zmienity, gtdwnie z naciskiem na to, ze sport
nie przekresla, bo kobiety moim zdaniem mysla tak, ze moze sie
wydaje, ze nie no moze bardziej racjonalnie, ze ja planujgc sobie co$
to ja nie moge zostaé¢ w sporcie tutaj to mi przeszkadza w czyms.”
(Przedstawiciel pzs)
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6. WNIOSKI

Pytanie badawcze

Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Czy kobiety i mezczyini sg
w réwnym stopniu
reprezentowani

w procesach decyzyjnych
w polskim sporcie?

Jak ta sytuacja wyglada
w poszczegdlnych
polskich zwigzkach
sportowych (dalej: pzs)?

Kobiety i mezczyzni nie s3 w rownym stopniu reprezentowani
w procesach decyzyjnych w polskim sporcie. Wyraznie zauwazalne
jest  zjawisko  zdominowania przez  mezczyzn  struktur
odpowiedzialnych za podejmowanie kluczowych decyzji w polskim
sporcie. Srodowisko sportowe jest zdominowane przez meziczyzn
w strukturach zarzgdzajacych i decyzyjnych w polskich zwigzkach
sportowych, w klubach najwyzszych lig oraz w strukturach
regionalnych zwigzkéw sportowych i klubach. Kobiety, ktdre
podejmujg aktywnos¢ zawodowa w obszarze sportu, co do zasady,
zajmujg stanowiska administracyjne w biurach zwigzkow.

Czy kobiety i mezczyzini sg
w réwnym stopniu
reprezentowani w
kadrach narodowych oraz
w sztabach szkoleniowych
kadr narodowych?

Jezeli wystepujg réznice w
liczbie kobiet i mezczyzn
w sztabach szkoleniowych
i wsrod personelu
pomocniczego to jakie sg
bariery, ktére powodujg
wystepowanie tego
zjawiska?

Kobiety i mezczyzni nie s3 w réownym stopniu reprezentowani
w kadrach narodowych. Obserwuje sie natomiast wiekszy udziat
kobiet w kadrach narodowych niz w grupie oséb uprawiajgcych sport
wyczynowy w Polsce. Ogdtem wsrdd reprezentantéw Polski kobiety
stanowig 39% zawodnikdéw nalezacych do kadr narodowych. Udziat
kobiet w kadrach narodowych maleje wraz z wiekiem zawodnikéw.
W kategorii  juniorskiej zawodniczki stanowig 41% ogétu
reprezentantéw Polski, w kategorii mtodziezowej 40%, a w kadrze
narodowej seniorow tylko 35%.

Kobiety i meiczyzni nie s3 w rownym stopniu reprezentowani
w sztabach szkoleniowych kadr narodowych. W grupie treneréw
i asystentéow treneréw dominujg mezczyzni — zaréwno w przypadku
kadr seniorskich jak i kadr narodowych w pozostatych kategoriach
wiekowych. W przypadku kadr narodowych senioréw i seniorek
zdarzajg sie sytuacje, ze wérdd trenerdw nie ma ani jednej kobiety.
Natomiast na stanowiskach asystentéw treneréw S$rednio
zatrudnione sg 2 kobiety, co stanowi 11%. W skrajnych przypadkach
ich udziat wynosi 50% (mediana wynosi 0%). W przypadku
pozostatych kategorii wiekowych kobiety w grupie treneréw
i asystentdw treneréw stanowig 14% (mediana wynosi 8%).
W przypadku kadr narodowych mtodszych kategorii wiekowych
zdarzajg sie przypadki, w ktorych na stanowisku trenera lub
asystentdw trenerdw zatrudnione sg wytgcznie kobiety. Kobiety
stanowiag 23% sztabu szkoleniowego (z wylaczeniem treneréw
i asystentow trenerow) wspierajgcego szkolenie kadry narodowe;j
senioréw i seniorek oraz 28% kadry wspierajacej zawodnikoéw kadry
narodowej w pozostatych kategoriach wiekowych. Oznacza to, ze
kobiety znacznie czeSciej obejmujg stanowiska wspierajgce szkolenie
zawodnikdw, niz petnig role szkoleniowcdw.

Wsrdd barier powodujgcych wystepowanie tego zjawiska nalezy
wskazac przede wszystkim:

— Relatywnie niewielki procentowy udziat kobiet uprawiajgcych
sport wyczynowo.




— Dominacja mezczyzn w  strukturach
organizacji sportowych.

Ograniczone mozliwosci kobiet do podejmowania aktywnosci
zawodowej w obszarze szkolenia zawodnikéw wymagajace;j
licznych wyjazddw lub pracy w osrodku oddalonym od duzych
osrodkow miejskich w zwigzku z trudnos$ciami z fgczeniem
zycia rodzinnego i zawodowego.

Postrzeganie kobiet jako trenerek odpowiednich dla
mtodszych grup wiekowych i w mniej prestizowych grupach
niz kadra narodowa.

organizacyjnych

Czy w polskim sporcie
wystepujg nieréwnosci w
wynagrodzeniach kobiet
i mezczyzn?

Czy wystepujg rdéznice w

wysokosci  stypendiow,
kontraktéw i  umoéw
sponsorskich  pomiedzy

kobietami i mezczyznami?

w ktorych grupach
(sportowcy, trenerzy,
cztonkowie zarzadow,
pracownicy biur
zarzaddw) wystepuja
nieréwnosci w

wynagrodzeniach
pomiedzy kobietami i
mezczyznami?

Nieréwnosci w wynagradzaniu kobiet i mezczyzn (gender pay gap) s
zjawiskiem w zasadzie powszechnym w kazdej gatezi gospodarki.
Sport nie stanowi tu niestety wyjatku.

W grupie zawodnikéw nalezacych do kadry narodowej az 68%
mezczyzn i tylko 31% kobiet nie zauwaza rdéznic w wysokosci
wynagrodzen w zaleznosci od ptci zawodnika. W przypadku nagréd,
stypendidw i finansowania zawodnikéw z wykorzystaniem srodkéw
z budzetu panstwa nie stosuje sie rdznic w wysokosci wynagrodzen
w zaleznosci od ptci.

Bardzo duze rdznice w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn w sporcie
wyczynowym widoczne sg w przypadku zawodniczek i zawodnikéw
z klubédw/druzyn wystepujgcych w Ekstralidze kobiet i PKO
Ekstraklasie mezczyzn w pitce noznej, Lidze Siatkdwki Kobiet
i PlusLidze mezczyzn, PGNiG Superlidze kobiet i mezczyzn w pitce
recznej, Basket Lidze Kobiet i Energa Basket Lidze Mezczyzn. W tym
przypadku réznice wynikajg przede wszystkim z réznic ogladalnosci
i popularnosci poszczegdlnych lig wsrdd kibicdw, co przektada sie na
poziom zainteresowania sponsorow.

Roéznice w wysokosci wynagrodzenia kobiet i mezczyzn wystepuja
takze wsrod pracownikéw polskich zwigzkach sportowych.

Srednio kobiety w biurach polskich zwigzkéw sportowych zarabiajg
0 7% mniej niz mezczyzni. Kobiety na stanowisku trenera lub
asystenta trenera zarabiajg Srednio o 16% mniej niz mezczyzni
(mediana wynosi 7% réznicy). W przypadku pozostatych cztonkéw
sztabow szkoleniowych kobiety zarabiajg srednio o 9% mniej niz
mezczyzni (mediana wynosi 0% rdznicy).

Z informacji udzielonych przez przedstawicieli klubéw najwyzszych
lig wynika, ze kobiety ze sztabu szkoleniowego zarabiaja o 81%
mniej niz ogét pracownikéw zatrudnionych w sztabie. Rdznice te sg
bardzo duze we wszystkich analizowanych ligach, w ktérych w sztabie
szkoleniowym zatrudnione sg kobiety.

Czy w polskim sporcie
wystepujg  nieréwnosci
pomiedzy kobietami i
mezczyznami w zakresie
wysokosci nagréd

Co do zasady w przypadku zawoddw organizowanych przez pzs nie
dochodzi do sytuacji, w ktérych wysoko$¢ nagrod rdini sie
w zaleznosci od ptci zawodnika. W niektérych przypadkach oprocz
konkurencji mieszanych (w ktérych startowaé mogg kobiety
i mezczyzni) organizowane sg konkurencje kobiet, w ktérych
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mozliwych do uzyskania
za zajecie okreslonych
miejsc w poszczegdlnych
zawodach?

przewidziano pule nagréd mozliwg do uzyskania tylko przez kobiety.
W niektdrych przypadkach organizowane s3 jedynie zawody dla
mezczyzn, co skutkuje brakiem mozliwosci uzyskania nagrody przez
kobiety.

W ramach badania jakosciowego zidentyfikowano zjawisko
wystepowania rdéznic w wysokosciach nagrdéd przyznawanych
w rozgrywkach organizowanych przez sponsoréw pomiedzy
kobietami i mezczyznami, jednak zapisy umdéw stanowig tajemnice

uniemozliwiajgcg pomiar doktadnej réznicy.

Czy polskie zwigzki
sportowe podejmuja
dziatania na rzecz

przeciwdziatania
dyskryminacji ze wzgledu
na ptec¢?

Czy regulaminy i sposdb
organizacji pracy polskich

zwigzkow sportowych
obejmuja rozwigzania
majace na celu

przeciwdziatanie
dyskryminacji?

Regulaminy i sposdb organizacji pracy polskich zwigzkédw sportowych
obejmuja dziatania majgce na celu przeciwdziatanie dyskryminacji.
W przypadku zapisdw réwnosciowych regulaminy, statuty (tacznie
47%) lub kodeksy etyki (36%) zawierajg ogdlne formuty dotyczace
rownosci i braku dyskryminacji z takich powodow jak: pte¢,
pochodzenie, kolor skéry, jezyk, religia, poglady polityczne lub inne,
pochodzenie narodowe lub spoteczne.

W 87% polskich zwigzkdw sportowych funkcjonuje komisja
dyscyplinarna lub rzecznik dyscyplinarny. W przypadku braku takiej
struktury zazwyczaj powotywany jest sad kolezeniski/zwigzkowy.

W 45% zwigzkéw przewidziano procedure sktadania skarg na
zachowania dyskryminacyjne badZ zwigzane z molestowaniem.
Nalezy tutaj zauwazy¢ jednak, ze w przypadku molestowania
czestokro¢ zastosowanie majg procedury dotyczace naruszenia
cielesnosci zawodnikéw. Nawet w przypadku braku takich procedur
przedstawiciele zwigzkéw zwracali uwage, ze w takiej sytuacji
zdarzenia nalezy zgtasza¢ do komisji dyscyplinarnych funkcjonujacych
w zwigzku.

Jakie s3 najczesciej
spotykane stereotypy
ptciowe w polskim
sporcie?

Jakie sg postawy
zawodnikéw i
zawodniczek wobec

stereotypow ptciowych i
zagadnienia dyskryminacji
ze wzgledu na pteé?

Jakie sg doswiadczenia
zawodniczek

i zawodnikow jezeli
chodzi o dyskryminacje
ptciowa w polskim
sporcie?

Jednym z podstawowych stereotypdéw ptciowych funkcjonujacych w
sporcie jest podziat dyscyplin na tzw. ,kobiece” i ,meskie”. O ile
mezczyzni nigdy nie postrzegajg uprawianego przez siebie sportu jako
,kobiecego”, o tyle w przypadku kobiet ponad potowa badanych
(51%) deklaruje, ze zdecydowanie Ilub raczej zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze uprawiany przez nig sport jest typowo , meski”.

Dominujgcym stereotypem ptciowym funkcjonujgcym m.in. w Polsce,
rzutujacym na sytuacje kobiet w sporcie jest przekonanie, ze sport jest
domeng mezczyzn. W przypadku zawodnikéw co drugi badany uwaza,
Ze mezczyzni lepiej sprawdzajg sie w uprawianym przez nich sporcie.
Z kolei w grupie zawodniczek wyzszo$s¢ mezczyzn w ich sporcie
dostrzega 28% badanych.

Zawodnicy co do zasady nie powielajg stereotypdéw dotyczacych roli
kobiet w procesie szkolenia zawodnikow.

Popularnym stereotypem dyskryminujacym ze wzgledu na ptec jest
przekonanie, ze sport kobiet ma by¢ atrakcyjny wizualnie.

Kobiety borykajg sie z dyskryminacjg przejawiajgcy sie w barierach
hamujacych  rozwdj ich  kariery sportowej wynikajacych
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z ograniczonego zainteresowania sportem kobiet ze strony
spoteczenstwa, medidw i sponsorow. W konsekwencji dyskryminacja
pfciowa przejawia sie takze w poziomie finansowania ze Srodkéow
przekazywanych przez sponsoréw sportu kobiet w stosunku do
srodkéw przeznaczonych na sport mezczyzn.

Cho¢ w formalnych rozwigzaniach dyskryminacja w kontekscie
dostepu do infrastruktury i jakos$ci szkolenia i przygotowania do
zawoddéw trudno dostrzec problem nieréwnego traktowania
zawodnikdw i zawodniczek. Jednoczesnie doswiadczenia kobiet
pracujgcych w Srodowisku sportowym wskazujg na przedktadanie
potrzeb szkoleniowych mezczyzn nad potrzeby kobiet.

Przejawem dyskryminacji ze wzgledu na ptec jest takze niedocenianie
sportu kobiet oraz ich dokonan sportowych. Zawodniczki zmagajg sie
z przekonaniem opinii publicznej oraz sSrodowiska sportowego co do
wyzszosci sukceséw mezczyzn. Zarzuca sie kobietom, ze ze wzgledu
na mniejszg liczbe kobiet w sporcie tatwiej im otrzymac powotanie do
kadry narodowej oraz uzyskiwac lepsze wyniki w zawodach.

Bardzo waznym obszarem dyskryminacji kobiet w $rodowisku
sportowym sg kwestie dotyczgce macierzynstwa i zycia rodzinnego
zawodniczek.

Zdolnos¢ kobiet do rodzenia dzieci oraz przypisywana im nadrzedna
rola spoteczna matki i opiekunki dla dziecka jawi sie jako bariera
hamujaca szanse na rozwdj kobiety w sporcie wyczynowym. Cigza
i macierzynstwo  stanowi  kwestie  problematyczng,  ktéra
uwzgledniana jest w podejmowaniu decyzji o sposobie szkolenia,
finansowaniu przez sponsoréw, a takize wptywa na sposéb
traktowania kobiet w srodowisku sportowym.

Czy konieczne jest
podejmowanie

dodatkowych dziatan
zmierzajgcych do
zwiekszenia partycypacji
kobiet w sporcie
wyczynowym?

Jakie dziatania powinny
zostac podjete w
odpowiedzi na
zdiagnozowane zjawiska?

Biorac pod uwage zdiagnozowang w badaniu sytuacje kobiet nalezy
zauwazy¢, ze konieczne jest podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
zwiekszenia  partycypacji kobiet w sporcie  wyczynowym.
Podejmowane dziatania powinny przede wszystkim obejmowac
promocje sportu kobiet i dziewczat.

Konieczne jest podejmowanie dziatan wizerunkowych,
Swiadomosciowych i edukacyjnych w zakresie rownego traktowania
kobiet i mezczyzn w srodowisku sportowym. Dziatania takie konieczne
sg na wszystkich szczeblach: z uwzglednieniem lokalnych klubdw,
osrodkow regionalnych, wtadz centralnych, a takze inspirujac sie
dziataniami podejmowanymi na arenie miedzynarodowej.

Istotne jest kontynuowanie dziatan ukierunkowanych na promowanie
sportu kobiet w Polsce. Dziatania te powinny obejmowac nie tylko
sport wyczynowy, ale takze sport amatorski, aktywnosc fizyczng
promowang od najmtodszych lat.

Wazne s3 takze dziatania, ktére beda dazy¢ do popularyzacji sportu
kobiet w spofeczenstwie, zwiekszania jego atrakcyjnosci
i ,medialnosci”. Zasadniczo istotne jest to, aby podejmowad dziatania,
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ktére bedg budowaé swiadomos¢ spoteczng w zakresie sportu
wyczynowego kobiet.

Waznym polem do podjecia dziatan jest takze niwelowanie barier
wynikajgcych z potrzeby godzenia kariery sportowej i zycia
rodzinnego. Zwiekszanie udziatu kobiet w tym $rodowisku zwieksza
szanse na rozwigzywanie trudnosci wynikajgcych z checi godzenia
sportu wyczynowego i macierzynstwa. Stworzenie warunkow
socjalnych, ktére utatwiatyby powrdét do sportu wyczynowego
z uwzglednieniem potrzeb matek z dzieémi. Konieczne jest takze
promowanie rozwigzan, ktére zabezpieczajg finansowo zawodniczki
na okres, w ktérym nie mogg pracowac uprawiajgc sport wyczynowy
ze wzgledu na okres cigzy i urlopu macierzynskiego.

Konieczne jest podejmowanie dziatan informacyjnych, edukacyjnych
oraz promowanie dziatan ukierunkowanych na jasne, korzystne dla
zawodniczek, reguty zwigzane z urlopem macierzynskim zawodniczek.

7. REKOMENDACIE

Obszar
tematyczny

Rekomendacja

Adresat
rekomendac;ji

Udziat kobiet w
procesach
decyzyjnych w
polskim sporcie

Zasadne jest prowadzenie dziatan ukierunkowanych na
zwiekszenie udziatu kobiet w strukturach polskich zwigzkéw
sportowych. Zasadne jest stosowanie mechanizméw
zachecajgcych polskie zwigzki sportowe, kluby wspierane przez
MSport, a takze inne organizacje finansowane ze srodkéw
publicznych do podejmowania dziatan w obszarze wtgczania
kobiet w procesy decyzyjne w organizacjach sportowych.

Zasadne jest stosowanie mechanizmoéw zachecajgcych PZS do
wypetnienia zalecen Kodeksu Dobrego Zarzgdzania w zakresie
udziatu kobiet w organach decyzyjnych PZS, poprzez miedzy
innymi  premiowanie obecnosci kobiet w strukturach
decyzyjnych przy przyznawaniu wsparcia finansowego.

Zasadne jest podejmowanie dziatan ukierunkowanych na
zwiekszanie udziatu kobiet w polskich zwigzkach sportowych
i organizacjach sportowych ze szczegdlnym uwzglednieniem
stanowisk decyzyjnych, w przypadku ktérych procentowy udziat
kobiet jest relatywnie niewielki.

Konieczne jest podejmowanie dziatarh budujgcych swiadomos¢
przedstawicieli $rodowiska sportowego na temat korzysci
wynikajgcych z udziatu kobiet w procesach decyzyjnych oraz z
zakresu rownosci ptci.

Ministerstwo
Sportu
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Rekomenduje sie tworzenie w ramach polskich zwigzkéw
sportowych komisji sportu kobiet lub wyznaczanie oséb, ktdre
beda odpowiedzialne za dziatania zmierzajagce do promocji
sportu kobiet oraz do zapewnienia réwnego traktowania kobiet
i mezczyzn w sporcie.

polskie
zwigzki
sportowe

Jedna z kluczowych barier dla obecnosci kobiet w strukturach
sportowych odpowiedzialnych za kluczowe decyzje, jest
niewielki udziat kobiet w organizacjach na poziomie
regionalnym. Rekomenduje sie, aby regionalne organizacje
sportowe (np. wojewddzkie zwigzki sportowe, kluby sportowe,
organizatorzy rozgrywek sportowych na poziomie regionalnym
i lokalnym) prowadzity dziatania edukacyjne, informacyjne
i uSwiadamiajace na poziomie lokalnym, ktorych celem bedzie
przygotowanie zawodniczek, trenerek, dziataczek do przysztego
udziatu w procesach decyzyjnych na szczeblu krajowym.

Organizacje
sportowe
szczebla
regionalnego
i lokalnego

Udziat kobiet w
polskim sporcie
wyczynowym,
ze szczegblnym
uwzglednieniem
udziatu kobiet w
kadrach
narodowych

Na poziomie legislacyjnym powinny zosta¢ wprowadzone
regulacje dotyczace wsparcia zawodniczek w cigzy oraz po
urodzeniu dziecka.

Zaleca sie, aby w ramach dziatan informujacych i edukacyjnych
podejmowanych lub koordynowanych przez Ministerstwo
Sportu kontynuowano uwzglednianie nastepujgcych kwestii:

— Prezentowanie sportu kobiet jako réwnie istotnego co
sport mezczyzn.

— Przedstawianie osiggnie¢ sportowych kobiet,
rownie istotnych co sukcesy sportowe mezczyzn.

— Przedstawianie wizerunku kobiet i mezczyzn w sporcie
w sposob, ktéry nie utrwala aktualnych stereotypdéw

jako

Ministerstwo
Sportu

ptciowych.
Zasadne jest promowanie sportu wséréd dziewczynek, Organizacje
zachecanie do sportu wyczynowego. Istotne jest budowanie sportowe
Swiadomosci mozliwych Sciezek kariery sportowej, w tym s.zczebla
mozliwosci tgczenia sportu i nauki oraz sportu i zycia rodzinnego. rgglonalnego
i lokalnego
Konieczne jest podejmowanie dziatan sSwiadomosciowych, )
obejmujacych promocje sportu kobiet w celu jego popularyzaciji, inne
zwiekszania zainteresowania medidéw oraz sponsoréw. podmioty
dziatajace w
Nalezy zachecac sponsoréw, podmiotéw odpowiedzialnych za sporcie

prowadzenie lig do promowania sportu kobiet.
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