Zataczniknr 6

do Ogtoszenia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego o konkursie
na kandydata na stanowisko dyrektora
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

Informacje dodatkowe, w tym dotyczace uwarunkowan finansowo-organizacyjnych Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego



Zalacznik do zarzadzenia
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z dnia 2> pazdziernika 2015 r. (poz. %)

STATUT
POLSKIEGO WYDAWNICTWA MUZYCZNEGO

ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1.

. Polskie Wydawnictwo Muzyczne, zwane dalej ,Wydawnictwem™, jest panstwows

instytucja kultury dziatajgcg w szczegdlnosci na podstawie:

1) ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz. U. z 2012 1. poz. 406, z 2014 r. poz. 423 oraz z 2015 r. poz. 337
11505) zwanej dalej ,,ustawa™; 2!

2) zarzagdzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2‘> pazdziernika
2015 r. w sprawie utworzenia pafistwowej instytucji kultury Polskie Wydawnictwo
Muzyczne w zwiazku z przeksztalceniem jednoosobowej spotki Skarbu Pafistwa
Polskie Wydawnictwo Muzyczne Spétka Akeyjna (Dz. Urz. MKiDN poz.s. .-3,);

3) niniejszego statutu.

. Wydawnictwo moze uzywac skroconej nazwy PWM.

§2.

. Siedzibg Wydawnictwa jest Krakow, a terenem dziatania — obszar Rzeczypospolite]
Polskie;j.

Wydawnictwo moze prowadzi¢ dziatalno$¢ poza granicami Rzeczypospolitej Polskie;.

. Wydawnictwo moze tworzy¢ filie, osrodki i oddzialy specjalistyczne,
po uzyskaniu zgody ministra wlasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, zwanego dalej ,,Ministrem”.

§ 3.

. Organizatorem Wydawnictwa jest Minister.

Wydawnictwo  jest wpisane do rejestru  instytucji kultury prowadzonego
przez Ministra i posiada osobowo$¢ prawna.

. Nadzér nad Wydawnictwem sprawuje Minister.
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ROZDZIAL 2
ZAKRES DZIALALNOSCI WYDAWNICTWA

§ 4.

Do zakresu dziatalnosci Wydawnictwa nalezy upowszechnianie kultury muzycznej przez

edukacje, dziatalno§¢ wydawnicza oraz udostgpnianie materialow zwigzanych

z dziedzictwem muzycznym, w tym nut i ksigzek.

Wydawnictwo realizuje cele, okre$lone w ust. 1, poprzez:

1) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej i wydawanie publikacji w zakresie polskiej
pedagogiki muzycznej;

2) gromadzenie, archiwizowanie i digitalizowanie narodowych débr kultury w postaci
tekstow muzycznych 1 niemuzycznych oraz materialéw ikonograficznych
i audiowizualnych;

3) tworzenie i realizacj¢ projektow oraz programéw promociji muzyki polskiej;

4) prowadzenie dziatalnosci wydawniczej w zakresie nut, ksigzek, multimediéw i pism
periodycznych o tematyce muzycznej, opracowan naukowych i popularyzatorskich;

5) prowadzenie dziatalnosci poligraficznej — drukowanie nut, ksigzek, periodykow,
katalogéw, folderow;

6) organizowanie wydarzen o waznym znaczeniu dla kultury, nauki i edukacji;

7) uczestniczenie w targach, wystawach i kongresach oraz prezentowanie i promowanie
dorobku 1 osiggni¢¢ polskiego edytorstwa muzycznego;

8) wykorzystywanie nowych technologii (w tym internetu) do dzialan w zakresie
promocji polskiej muzyki;

9) obstuge programdéw Ministra,

10)realizowanie innych zadan zleconych przez Ministra wynikajacych ze strategii oraz
programow wieloletnich dotyczacych promocji muzyki polskiej;

11)przygotowywanie corocznych raportéw z dziedziny objetej zakresem dziatalnosci
Wydawnictwa i przekazywanie ich Ministrowi.

Polskie Wydawnictwo Muzyczne moze realizowac swoje zadania

we  wspdlpracy z polskimi izagranicznymi instytucjami kultury, wydawnictwami

muzycznymi, instytucjami edukacyjnymi inaukowymi, organizacjami pozarzgdowymi,

mediami, firmami fonograficznymi, a takze innymi podmiotami dziatajacymi w dziedzinie

kultury.

ROZDZIAL 3
STRUKTURA ORGANIZACYJNA WYDAWNICTWA

§5.

W ramach struktury organizacyjnej Wydawnictwa dziata Oddziat w Warszawie — Dzial
Zbioréw Ksigzkowych i Nutowych.



24

Strukturg organizacyjna Wydawnictwa okre§la regulamin organizacyjny nadany przez
Dyrektora zgodnie z art. 13 ust. 3 ustawy.

ROZDZIAL 4
ORGANY ZARZADZAJACE I DORADCZE WYDAWNICTWA

§6.

Organami Wydawnictwa sg:
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1) Dyrektor;
2) Rada Programowa Wydawnictwa, zwana dalej ,.Radg”.

§7.

Dyrektor zarzadza dziatalno$ciag Wydawnictwa i reprezentuje je na zewnatrz.

Do obowigzkow Dyrektora nalezy realizacja zadan statutowych, a w szczegdlnosci:

1) odpowiedzialnos¢ za biezaca dziatalnos¢ Wydawnictwa;

2) przygotowanie programéw dzialania i planéw finansowych na kazdy rok
kalendarzowy;

3) sporzadzanie sprawozdan merytorycznych i rocznych sprawozdan finansowych za
kazdy rok kalendarzowy;

4) nadzor nad mieniem oraz racjonalnym i efektywnym gospodarowaniem posiadanymi
§rodkami finansowymi i materialnymi;

5) wydawanie zarzadzen i innych wewnetrznych aktéw Wydawnictwa.

Dyrektora powotuje i odwohuje Minister, w trybie okreslonym ustawa.

Dyrektor zarzadza Wydawnictwem przy pomocy jednego zastepcy.

Zastgpce  Dyrektora  powoluje i  odwoluje  Dyrektor po  uzgodnieniu

z Ministrem.

§8.

Rada Programowa Wydawnictwa jest organem doradczym i opiniotwérczym Dyrektora.
W skiad Rady wchodzi 13 o0sOb sposrdd przedstawicieli Srodowisk zwiazanych
z przedmiotem dziatania Wydawnictwa.

Czlonkéw Rady powoluje na okres 5 lat Minister na wniosek Dyrektora.

Pierwsze posiedzenie Rady zwotuje Dyrektor.

Czlonkowie Rady wybierajg sposréd siebie przewodniczacego i jego zastepee.
Czlonkostwo w Radzie wygasa w czasie jej kadencji w razie:

1) zrzeczenia sig czlonkostwa;

2) ubezwlasnowolnienia lub choroby trwale uniemozliwiajacej wykonanie obowigzkow;
3) prawomocnego orzeczenia kary pozbawienia praw publicznych;

4) $mierci.

W razie wygasnigcia cztonkostwa w Radzie Minister powoluje czlonkéw Rady zgodnie ze
wskazaniami okreslonymi w ust. 2.



8. Zaudziat w pracach Rady jej cztonkowie nie otrzymuja wynagrodzenia.
9. Koszty dziatania i obstugi Rady Programowej ponosi Wydawnictwo.
10. Pracownicy Wydawnictwa nie mogg by¢ cztonkami Rady.

§9.

Do zadan Rady nalezy:

1) opiniowanie rocznych i wieloletnich programéw i planéw Wydawnictwa;

2) analiza warunk6éw i zadan podejmowanych przez Wydawnictwo;

3) poszukiwanie nowych form wsparcia organizacyjnego, koncepcyjnego i finansowego
dzialalnosci Wydawnictwa;

4) wyrazanie opinii i skladanie wnioskéw do Dyrektora we wszystkich istotnych
sprawach zwigzanych z dzialalnoscia Wydawnictwa;

5) wyrazanie opinii i sktadanie wnioskéw do Ministra we wszystkich istotnych sprawach
zwigzanych z dzialalnosciag Wydawnictwa.

§ 10.

1. Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy
w roku.

. Posiedzenia Rady zwolywane sg przez Przewodniczacego Rady.

W posiedzeniach Rady moze uczestniczy¢ bez prawa glosu Dyrektor, przedstawiciel

Ministra oraz inne osoby zaproszone przez Przewodniczgcego Rady.

4. Posiedzenia nadzwyczajne moga by¢ zwotane na zadanie:

1) co najmniej polowy ogélnej liczby cztonkéw Rady;

2) Ministra;

3) Dyrektora.

Zebrania Rady sg protokolowane, a dokumentacja z posiedzen jest przechowywana

w Wydawnictwic.

6. Szczegélowy tryb dziatania Rady okresla uchwalony przez nia regulamin.
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ROZDZIAL 5
MAJATEK I FINANSE WYDAWNICTWA

§11.
Minister zapewnia $rodki potrzebne do utrzymania i rozwoju Wydawnictwa.
§ 12.

Majgtek Wydawnictwa wykorzystuje si¢ do celéw wynikajacych z zakresu dzialania
Wydawnictwa.



§13.

Wydawnictwo  prowadzi  gospodarke  finansowa na  zasadach  okreSlonych
w ustawie i innych obowiazujacych w tym zakresie przepisach prawa.

§ 14.

1. Zrédtami finansowania Wydawnictwa sa przychody z prowadzonej dziatalnosci, w tym ze
sprzedazy sktadnikow majatku ruchomego, przychody z najmu
i dzierzawy skladnikéw majatkowych, dotacje podmiotowe i celowe z budzetu pafstwa
lub jednostki samorzadu terytorialnego, $rodki otrzymane od oséb fizycznych i prawnych
oraz z innych Zrodet.

'2. Minister przekazuje srodki finansowe dla Wydawnictwa w formie dotacji:
1) podmiotowej na dofinansowanie dzialalnosci biczacej w zakresie realizowanych zadan
statutowych, w tym na utrzymanie i remonty obiektow;

2) celowej na finansowanie lub dofinansowanie kosztéw realizacji inwestycji;
3) celowej na realizacj¢ wskazanych zadan i programow.

§ 15.

1. Wydawnictwo moze prowadzi¢, jako dodatkows, dziatalnos¢ odptatna wedlug zasad
okreslonych w obowiazujacych przepisach w celu finansowania dziatalnoci okreslonej w
§ 4.
2. Dzialalnoéé, o ktérej mowa w ust. 1, moze by¢ prowadzona w zakresie:
1) prowadzenia obrotu prawami autorskimi, zmierzajacego do wydania i sprzedazy
ksigzek i nut oraz do rejestracji audiowizualnych;
2) prowadzenia dziatalnosci handlowej (hurtowej i detalicznej) w kraju i za granica,
obejmujgce;j:

a) sprzedaz publikacji, w tym materialéw audiowizualnych i multimedialnych,
innych niz okre$lone w § 4,
b) sprzedaz upominkdéw, gadzetéw muzycznych i artykuldw papierniczych.
§ 16.

Dyrektor zapewnia terminowe sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego,
obligatoryjne jego zbadanie przez biegtego rewidenta i  przedlozenic go
do zatwierdzenia Ministrowi.



ROZDZIAL 6
PRZEDSTAWICIELSTWO WYDAWNICTWA

§17.
Do dokonywania czynno$ci prawnych w imieniu Wydawnictwa, w tym

do skladania oswiadczen woli w zakresie jego praw i obowiazkéw majatkowych uprawniony
jest Dyrektor.

§18.
1. Dyrektor moze ustanawia¢ pelnomocnikéw do dokonywania czynnosci prawnych
w imieniu Wydawnictwa, okreélajac zakres pelnomocnictwa.
2. Udzielenie pelnomocnictwa wymaga formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

3. Udzielenie i odwotanie pelnomocnictwa podlega ujawnieniu w rejestrze instytuciji kultury
prowadzonym przez Ministra. Nie dotyczy to pelnomocnictw procesowych.

ROZDZIAL 7
POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 19.

Polaczenia, podziatu lub likwidacji Wydawnictwa dokonuje Minister w trybie
1 na zasadach okreslonych w obowigzujgcych przepisach.

§ 20.

Zmiany statutu dokonuje sie w trybie okreslonym dla jego nadania.
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DZIENNIK URZEDOWY

MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Warszawa, dnia 25 lutego 2016 .
Poz. 8

ZARZADZENIE
MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO"

z dnia 25 lutego 2016 .

zmieniajgce zarzadzenie w sprawie nadania statutu Polskiemu Wydawnictwu
Muzycznemu

Na podstawie art. 13 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dzialalnos$ci kulturalnej (Dz. U. z 2012 r. poz. 406, z 2014 r. poz. 423 oraz
z 2015 r. poz. 337 i 1505) w zwigzku z art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 15 stycznia
2015 r. o przeksztatcaniu jednoosobowych spéotek Skarbu Panstwa prowadzacych dziatalnosé
z wykorzystaniem dobr kultury w panstwowe instytucje kultury (Dz. U. poz. 337) zarzadza
si¢, co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 23 pazdziernika
2015 r. w sprawie nadania statutu Polskiemu Wydawnictwu Muzycznemu (Dz. Urz. MKiDN
poz. 54) w zalaczniku wprowadza si¢ nast¢pujace zmiany:

1) w § 5 ust. | otrzymuje brzmienie:

,»1. W ramach struktury organizacyjnej Wydawnictwa dziala Oddzial w Warszawie —
Dziat Zbiorow Nutowych.”;

2) w § 7 ust. 4 i 5 otrzymujg brzmienie:
,»4. Dyrektor zarzadza Wydawnictwem przy pomocy 2 zastepcédw.
5. Zastgpcow Dyrektora powotuje i odwotluje Dyrektor po uzgodnieniu
Z Ministrem.”.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego: P. Glinski

Y Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego kieruje dzialem administracji rzadowej — kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 17 listopada
2015 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Dz. U. poz.
1894).
s SRR WO KULI Y
I TiEDZICTWA NARODOWLGO
o arament Narodowych Instytuey Kultury
b Krakowskie Przedmiescie 15/17
10-071 Warszawa
10 286, (22) BPT7 A9 R



2 DZIENNIK URZEDOWY

MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Warszawa, dnia 14 maja 2018 r.

Poz. 27

ZARZADZENIE
MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGOV
z dnia 14 maja 2018 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie nadania statutu Polskiemu Wydawnictwu

Muzycznemu

Na podstawie art. 13 ust. 1 i1 2 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 862 oraz z 2018 r. poz. 152)
w zwigzku z art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o przeksztatcaniu jednoosobowych
spotek Skarbu Panstwa prowadzacych dziatalno$¢ z wykorzystaniem dobr kultury
w panstwowe instytucje kultury (Dz. U. z 2017 r. poz. 1357) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. W zarzadzeniu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 23 pazdziernika
2015 r. w sprawie nadania statutu Polskiemu Wydawnictwu Muzycznemu (Dz. Urz. MKiDN
poz. 54 oraz z 2016 r. poz. 8) w zalaczniku wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1) w § 1 ust. 2 otrzymuje brzmienie:
»2. Wydawnictwo moze uzywac skroconej nazwy ,,PWM”.”;
2)w § 4 wust. 2:

a) pkt 4 otrzymuje brzmienie:

' Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego kieruje dzialem administracji rzadowej — kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 13 grudnia
2017 r. w sprawie szczegblowego zakresu dzialania Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(Dz. U. poz. 2321).



Dziennik Urzedowy
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego -2- Poz. 27

,»4) prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej w zakresie nut, ksiazek, fonograméw,
multimediéw i pism periodycznych o tematyce kulturalnej, muzycznej,
opracowan naukowych i popularyzatorskich;”,

b) pkt 5 otrzymuje brzmienie:

»J) prowadzenie dzialalnos$ci poligraficznej — drukowanie nut, ksigzek,
periodykow, katalogéw, folderé6w oraz no$nikéw tresci multimedialnych;”,

¢) pkt 6 otrzymuje brzmienie:

,»0) organizowanie przedsiewzie¢ o waznym znaczeniu dla kultury, nauki i
edukacji;”;

HIwS7:
a) po ust. 2 dodaje si¢ ust. 2a w brzmieniu:
»2a. Dyrektor wykonuje funkcj¢ Redaktora Naczelnego.”,
b) ust. 4 otrzymuje brzmienie:
,»4. Dyrektor zarzadza Wydawnictwem przy pomocy dwoch zastepcow.”;
4) w § 15 w ust. 2 w pkt 2 lit. a otrzymuje brzmienie:

»a) sprzedaz publikacji, w tym fonograméw, materialéw audiowizualnych

i multimedialnych, innych niz okreslone w § 4,”;

5) uzyte w § 16 wyrazy ,,bieglego rewidenta” zastepuje si¢ wyrazami ,,firme audytorska”.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego: P. Glinski



Polskie Wydawnictwo Muzyczne
al.Krasiriskiego 11a - 31-111 Krakéw

www.pwm.com.pl

DN.111.1.2025.2 Krakéw, dnia 16.07.2025 r.

Szanowna Pani

Donata Jaworska

Dyrektor

Departamentu Narodowych Instytucji Kultury

Szanowna Pani Dyrektor,

w odpowiedzi na pismo z dnia 8 lipca 2025 r., znak: DIK-WIM.402.4.2025.PZ, z prosba
o przekazanie informacji dotyczacych Polskiego Wydawnictwa Muzycznego wraz z dokumentacja
organizacyjng w zwiazku z zamiarem ogtoszenia konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora
Oficyny, w zatgczeniu przesytamy:

Syntetyczng informacje o dziatalnosci PWM,;

Informacje dot. inwestycji w budynku gtéwnej siedziby PWM w Krakowie;

Informacje dot. inwestycji w budynku oddziatu PWM w Warszawie;

Informacje dot. inwestycji w lokalu przy Rynku Gtéwnym w Krakowie, w ktérej miescic sie
bedzie Kluboksiegarnia PWM;

5. Statut PWM;

6. Regulamin organizacyjny PWM wraz ze strukturg organizacyjng;

HwoN

a takze zgodnie z prosbg podajemy odnosniki do strony BIP, pod ktérymi znajduja sie sprawozdania
Instytucji za 2023 i 2024 rok:

1. Sprawozdanie merytoryczne za 2023 r.:
https://bip.pwm.com.pl/raporty/zkr-032-3-2023-
2. Sprawozdanie finansowe za 2023 r.:

https://bip.pwm.com.pl/raporty/sprawozdanie_finansowe-za-2023/
3. Sprawozdanie merytoryczne za 2024 r.:

https://bip.pwm.com.pl/raporty/fin-3124-1-2025_sprawozdanie-finansowe-za-2024/

Signed by /
Podpisano przez:

Ve

Z wyrazami szacunku Daniel Cichy

Date / Data:
2025-07-16 13:02

"~ dr Daniel Cichy
dyrektor - redaktor naczelny
/podpisano elektronicznie/

Centrala:

Polskie Wydawnictwo Muzyczne

al Krasinskiego t1a - 31-111 Krakdw

tel: +48124227044 fax: +48124220174
e-mail: pwm@pwm.com.pl

Oddziat w Warszawie

Dziat Zbioréw Nutowych

ul.Wiejska 19 -00-480 Warszawa

tel : +48 22635 3550 -fax: +48 22826 97 80
e-mail: wypozyczenia@pwm.com.pl

Dane:

NiP 6762502246

RIK 922016

REGON 363717113

NR KONTA BGY 251130 1150 0012 1271 2620 0001



PWM 80 Polskie Wydawnictwo Muzyczne

al. Krasinskiego 11a - 31-111 Krakéw

EDI;I'ION LAT  www.pwm.com.pl

Polskie Wydawnictwo Muzyczne

Polskie Wydawnictwo Muzyczne jest instytucja kultury od 1945 roku specjalizujaca sie w wydawaniu
materiatéw nutowych oraz ksigzek z zakresu muzyki klasycznej, jazzu, muzyki filmowej i rozrywkowe;j.
Szeroka oferta wydawnicza Oficyny obejmuje dzieta muzyki dawnej i wspdétczesnej, repertuar polski
i Swiatowy, nuty przeznaczone dla amatoréw i specjalistéw, publikacje o charakterze pedagogicznym,
naukowym i popularnym oraz obszerny katalog wydawnictw ksigzkowych i leksykograficznych.

PWM to jedna z najwazniejszych instytucji muzycznych w Polsce, promujaca wsréd zagranicznych
partneréw na wszystkich kontynentach tworczo$é rodzimych kompozytoréw. Jest takze
przedstawicielem czotowych zagranicznych wydawcéw na terenie kraju. Odpowiadajac na
oczekiwania wspétczesnego odbiorcy, w 2019 roku PWM poszerzyto swoja dziatalnosé o nowa marke
fonograficzng - ANAKLASIS.

Jako wydawca ,Ruchu Muzycznego” Oficyna stwarza przestrzenn dla artystycznego dialogu
i naukowej refleksji, wymiany mysli i ksztattowania Swiadomosci estetycznej, dbajac o rozwdj krytyki
muzycznej w Polsce. Natomiast gromadzone od poczatku dziatalnosci w archiwach Instytucji zasoby
udostepniane sg w Polskiej Bibliotece Muzycznej - cyfrowej bazie zbierajgcej niejednokrotnie
unikatowe materiaty nutowe, ikonograficzne, tekstowe. PWM inicjuje dziatania edukacyjne, bedac
w kraju gtéwnym organizatorem popularnych Dni Edukacji Muzycznej, w kraju i za granica
prowadzac miedzynarodowe kampanie promujace polskag muzyke oraz inicjujac wraz z partnerami
kursy mistrzowskie i konkursy pianistyczne dla dzieci i mtodziezy. W ramach projektu ,Dziedzictwo
Muzyki Polskiej” Oficyna zabezpiecza dziedzictwo muzyczne czasu zaboréw i prowadzi dziatania
przyblizajgce twérczo$¢ i dziatalno$é artystyczng tamtych czaséw, m.in. w ramach Kursu Edytorstwa
Muzycznego oraz najnowszej serii podcastow ,,DNA Muzyki Polskiej”.

Wybrane obszary dziatalnosci
Dziatalnos¢ wydawnicza

Rocznie PWM publikuje miedzy 280 a 350 publikacji. Sktadaja sie na to ksiazki, nuty i materiaty
orkiestrowe. Dotykajg one wszystkich aspektéw historii, teorii i estetyki muzyki, nurtdw i gatunkoéw,
obejmujg muzyke dawng i wspdtczesng, klasyczna, jazzowa, filmowa, rozrywkowa, publikacje
wykonawcze i Zrodtowo-krytyczne, kierowane do muzykdw wszystkich szczebli rozwoju
wykonawczego, artystow profesjonalnych i amatoréw, ucznidw, studentéw i melomandw. Istotng
gatezig aktywnosci wydawniczej jest prowadzenie dziatalnosci fonograficznej, w ktérej PWM
koncentruje sie gtéwnie na polskiej muzyce XX i XXI wieku. Odrebna gatezig publikacji s3 numery
dwutygodnika ,Ruch Muzyczny” (26 numerdw rocznie), najstarszego i jedynego w kraju czasopisma
poswieconego muzyce klasycznej, w ktérym omawiane sg najwazniejsze przejawy zycia muzycznego,
a ktérego odbiorcg jest zardwno srodowisko muzyczne, jak i osoby interesujace sie szeroko pojeta
kultura. Plan wydawniczy obejmuje pierwsze wydania i wznowienia, jest opracowywany z kilkuletnim
wyprzedzeniem, a publikacje sa wydawane w nutowych i ksiazkowych seriach, jak i indywidualnie,
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profilowane pod wzgledem grup wiekowych, stanu wiedzy, zainteresowari gatunkowych czy
estetycznych.

Dziatalno$¢ edukacyjna

Oprécz corocznej konferencji dla nauczycieli szkét muzycznych Dni Edukacji Muzycznej, Oficyna
prowadzi szeroko zakrojony program edukacyjny w formie Kurséw Edytorstwa Muzycznego, szkoleri
repertuarowych dla nauczycieli, warsztatéw dla dzieci, mtodziezy i dorostych. Waznym elementem sa
miedzynarodowe kampanie promujace twérczos¢ polskich kompozytoréw, w tym Fryderyka Chopina,
Henryka Wieniawskiego, Karola Szymanowskiego, Ignacego Jana Paderewskiego czy Grazyny
Bacewicz — w formie kurséw mistrzowskich na zagranicznych uczelniach, prezentacji, wykfadéw
i materiatdbw multimedialnych. Nowatorskg forma budowy repertuarowej $wiadomosci wsréd
nauczycieli i ucznidw sg konkursy pianistyczne dla dzieci i mtodziezy prowadzone w Azji.

Dziatalno$¢é promocyjna

Statutowe zadanie promocji polskiej twérczosci muzycznej, naukowej i publicystycznej w kraju i za
granica realizowane jest przez organizowanie wtasnych przedsiewzied i projektéw promocyjnych, jak
i wspétorganizacje wydarzen. Rocznie PWM jest zaangazowane w promocje ok. 50 prawykonarn
polskich twdrcéw, dba o obecnosé kompozytoréw z katalogu Oficyny podczas licznych koncertéw,
spektakli operowych i festiwali w ok. 8o krajach, prowadzi program wsparcia wykonah muzyki polskiej
przez polskie instytucje muzyczne TUTTLpl, prezentuje wydawnictwa na targach i konferencjach
w Polsce, Europie, Azji i USA, aktywnie wspiera upowszechnienie wiedzy o polskiej muzyce
i publikacjach w social mediach, za pomoca podcastéw, materiatéw audio-wideo i angazujacych
kampanii informacyjnych. W sumie PWM organizuje i wspétorganizuje rocznie ponad 1600 wydarzen
artystycznych, edukacyjnych i promocyjnych i dociera z ofertg programowag do ponad 11 min
odbioréw.

Dziatalnos¢ badawcza i dokumentacyjna

PWM prowadzi od lat wspétfinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej projekty digitalizacji
i upowszechniania zasobdw. Do korica 2024 roku postac cyfrowg zyskato ok. 8% zasobdw Oficyny,
a w 2025 roku rozpoczeto 3 etap digitalizacji obiektéw bedgcych w posiadaniu PWM. Efekty pracy sg
publikowane na portalu polskabibliotekamuzyczna.pl, ktéry odwiedza rocznie ok. 80 tys.
uzytkownikdw z blisko 120 krajéw (1,7 miIn unikatowych wejs¢). PWM prowadzi takze Biblioteke, ktéra
jest systematycznie katalogowana, a unikatowe zasoby Dziatu Zbioréw Nutowych podlegajg obecnie
opracowywaniu, katalogowaniu, weryfikacji i zabezpieczaniu. Wazng inicjatywa jest stworzenie
i rozbudowa Cyfrowego Repozytorium PWM.
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Siedziba gtéwna PWM-u w Krakowie

Projekt inwestycyjny pn. ,Modernizacja siedziby Polskiego Wydawnictwa Muzycznego przy
al. Krasiriskiego 11 w Krakowie”, zaktada przeksztatcenie nieruchomosci do zadan i celéw, ktére stojg przed
Oficyng od 2016 roku jako narodowa instytucjg kultury. Dynamicznie rozwijajace sie Wydawnictwo,
wymaga nowoczesnej przestrzeni, otwartej na adresata wydawniczych, edukacyjnych, artystycznych,
dokumentacyjnych i upowszechniajacych przedsiewzie¢ inicjowanych przez zespét PWM-u. Budynek
zlat 50-tych nie byt do tej pory remontowany i wymaga dostosowania do aktualnych przepiséw BHP,
PPOZ oraz do korzystania przez osoby niepefnosprawne. Celem inwestycji jest wiec dostosowanie
nieruchomosci w prestizowej lokalizacji do potrzeb budynku publicznego, biurowego i produkcyjnego
(poligrafia) wraz z koncepcja zagospodarowania dziedzifica.

Polskie Wydawnictwo Muzyczne posiada od 01.05.2024 roku prawomocna decyzje o pozwoleniu na
budowe dla inwestycji przy al. Krasiriskiego 11a w Krakowie, Nr 118/6740.2/2024 z dnia 5.04.2024 r., znak:
AU-01-2.6740.2.145.2023.BLE,  zatwierdzajacg projekt zagospodarowania terenu i  projekt
architektoniczno-budowlany oraz udzielajgca pozwolenia na budowe dla inwestycji pn.: ,Przebudowa
i remont budynku Polskiego Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie wraz z rozbudowa i zmiang sposobu
uzytkowania kondygnacji podziemnej, budowa wiaty $mietnikowej, przebudows istniejacej sieci CO oraz
budowa wewnetrznej kanalizacji ogélnosptawnej” na dz. nr 116/3 i cz. dz. 483, obr. 145, j. ewid. Srédmiedcie.

Uzyskanie prawomocnej decyzji o pozwoleniu na budowe umozliwito ogtoszenie przetargu na wytonienie
Generalnego Wykonawce Robét Budowlanych dla ww. zadania - otwarcie ofert nastgpito w dniu
27.06.2025 r. Po finalizacji procedury konkurencyjnej (wptynety 3 oferty), planowane jest podpisanie
umowy z Generalnym Wykonawca inwestycji w IlI/IV kwartale 2025 r. Rozpoczecie prac
modernizacyjnych uwarunkowane jest catkowitym wyprowadzeniem zbiordw, biblioteki, ikonoteki,
ksiegarni, magazynu, pracowni poligraficznej w tym parku maszynowego oraz biur PWM. Planowana
przeprowadzka nastapi jesienig 2025 roku, a budynek zostanie przekazany Generalnemu Wykonawcy
w IV kwartale 2025 roku.
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Oddziat PWM w Warszawie - ul. Fredry 8

Polskie Wydawnictwo Muzyczne realizuje projekt rewitalizacji stotecznej siedziby Oficyny przy ul. Fredry 8
w Warszawie w oparciu o dokumentacje projektowg biura architektonicznego AMC - Andrzej
Chotdzyriski, wytonionego w miedzynarodowym konkursie architektonicznym.

Projekt pn. ,Nadbudowa, rozbudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku na funkcje ustugowa
w zakresie kultury dla budynku przy ul. Fredry 8 w Warszawie na dziatce ew. 27/1 z obrebu 5-03-04
w dzielnicy Srédmiescie na siedzibe Polskiego Wydawnictwa Muzycznego” realizowany jest w zwiazku
z pilng koniecznoscia przeprowadzenia prac budowlanych na nieruchomosci, wynikajacych z decyzji
administracyjnej nr 55K/11, wydanej przez Stotecznego Konserwatora Zabytkéw w maju 201 r. Wartoscia
przedmiotowego Zadania jest ochrona zabytkowe] substancji przez stworzenie Obiektu z mozliwoscia
prezentacji i promoc;ji polskiej kultury muzycznej, prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i artystycznej oraz
profesjonalnego zabezpieczenia zbioréw i nowoczesnej infrastruktury biblioteczno-archiwizacyjnej do
przechowywania drukéw muzycznych z zakresu polskiego dziedzictwa muzycznego.

Budynek, zachowujac swdj zabytkowy charakter, po renowacji bedzie sie wyrdzniat funkcjonalnoscia,
tworzaca wyjatkowe miejsce spotkan i kultury na terenie Warszawy. Zapewni on operacyjna gotowos¢ do
dziatann statutowych warszawskiego oddzialu PWM a takze zaoferuje szereg funkcji kulturalnych,
w zgodzie z nowoczesnymi trendami prezentacji zasobdw, uczestnictwa w zyciu muzycznym oraz
spotecznej odpowiedzialnosci instytucji kultury.

Aktualnie Generalny Wykonawca, ktéry przejat plac budowy jesienia 2023 roku, konczy prace
konstrukcyjne budynku i dekarskie dachu oraz jest w trakcie wykonywania przebiegu tras instalacyjnych
instalacji wewnetrznych. Wszelkie prace sg scisle koordynowane i realizowane z udziatem Mazowieckiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw ze wzgledu na historyczny charakter budowli.

Prace budowlane w 2025 roku postepuja zgodnie z aktualnym harmonogramem, a pojawiajace sie
wyzwania i komplikacje rozwigzywane sa na biezaco. Kwestie wymagajace zewnetrznych uzgodnien
z Mazowieckim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw, takie jak odkrycie elementéw zabytkowych -
bedacych tzw. ,Swiadkami historii” - i akceptacja sposobu ich zabezpieczenia i wyeksponowania zostaty
wspdlnie doprecyzowane i skierowane do opracowania konserwatorskiego i realizacji, tak aby wspotgraty
z duchem ochrony dziedzictwa narodowego. Wszelkie zmiany wynikajace z odkry¢ archeologicznych na
placu budowy, jak réwniez zalecenia przekazywane przez MWKZ - zaréwno podczas wizji lokalnych, jak
i w formie opinii — wigzg sie z koniecznosécig modyfikacji projektu. PWM prowadzi aktywng i elastyczna
polityke w zakresie adaptacji rozwiazan projektowych do pojawiajacych sie wyzwan.

Zakonczenie inwestycji szacowane jest na potowe 2026 roku.
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KLUBOKSIEGARNIA
POLSKIEGO WYDAWNICTWA MUZYCZNEGO
NA RYNKU Gt OWNYM W KRAKOWIE

W zwiazku z dziatalnoscig statutowa Polskiego Wydawnictwa Muzycznego oraz konieczng inwestycja
w budynku przy al. Krasifiskiego 112 w Krakowie, a co za tym idzie wymagang czasowg wyprowadzka
zespotu i zasobdw (w tym firmowej ksiegarni) na czas modernizacji siedziby, zaistniata konieczno$¢ najmu
lokalu na prowadzenie ksiegarni muzycznej w Krakowie oraz prowadzenie dziataii programowych
z obszaru popularyzacji kultury muzycznej, aktywnosci edukacyjnych oraz wydarzen artystycznych.

PWM prowadzi¢ bedzie ww. dziatalnos¢ w lokalu ustugowym przy Rynku Gtéwnym 36 w Krakowie, gdzie
od 1979 roku do 2024 roku miescita sie ksiegarnia muzyczna ,Kurant”, a tradycje wydawniczo-muzyczne
tego miejsca siegaja jeszcze XIX wieku. Ze wzgledu na sytuacje ekonomiczng dotychczasowi najemcy
lokalu zakorczyli dziatalno$é, a Oficyna, réwniez wobec kurczacego sie rynku ksiegarskiego, podjeta sie
zadania uratowania tego ,kultowego” miejsca dla kultury muzyczne;j.

Ze wzgledu na koniecznos$¢ dostosowania nieruchomosci do standarddw lokalu uzytkowego oraz plandw
dziatalnosci programowej, prowadzone sg prace w zakresie projektowym oraz formalno-prawne. PWM
posiada pozwolenie MWKZ NR ZN-l.5142.31.2025 na prowadzenie robét budowlanych przy zabytku
wpisanym do rejestru zabytkéw oraz decyzje nr 210/6740.2./2025 z dnia. 24.04.2025 r., ktdra
uprawomochnita sie 30.04.2025 r., zatwierdzajaca projekt architektoniczno-budowlany i udzielajaca
pozwolenia na roboty budowlane. Kolejnym etapem bedzie rozpoczecie prac adaptacyjnych, a nastepnie
otwarcie lokalu i wdrozenie opracowanego programu merytorycznego.



Zatqcznik nr1do Zarzgdzenia nr 9/2018
z dnia 15 maja 2018 r.

Regulamin Organizacyjny
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

I. Postanowienia ogdlne

&1

1. Regulamin Organizacyjny Polskiego Wydawnictwa Muzycznego ustala organizacje wewnetrzng
oraz zasady zarzgdzania instytucja.
2. Polskie Wydawnictwo Muzyczne dziata na podstawie:

)

2)

3)

4)

5)

ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o przeksztatceniu jednoosobowych spétek Skarbu
Paristwa prowadzacych dziatalno$¢ z wykorzystaniem débr kultury w paristwowe instytucje
kultury (Dz. U. z 2015 1. poz. 337);

zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 23 paZdziernika 2015 roku
w sprawie utworzenia panstwowej instytucji kultury Polskie Wydawnictwo Muzyczne
w zwiazku z przeksztatceniem jednoosobowej spdtki Skarbu Panstwa Polskie Wydawnictwo
Muzyczne Spétka Akcyjna (Dziennik Urzedowy MKiDN z 2015 r. poz. 53);

ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej; (Dz. U. z 2017 r. poz. 862 oraz z 2018 r. poz. 152);

statutu Polskiego Wydawnictwa Muzycznego nadanego przez Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego;

niniejszego Regulaminu Organizacyjnego.

§2

llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

)

2)
3)

Dyrektorze — Redaktorze Naczelnym - nalezy przez to rozumieé Dyrektora Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego;

Wydawnictwie - nalezy przez to rozumie¢ Polskie Wydawnictwo Muzyczne;

Regulaminie - nalezy przez to rozumie¢ Regulamin Organizacyjny Polskiego Wydawnictwa
Muzycznego.

§3

Regulamin okresla:

D)
2)

wewnetrzng strukture Wydawnictwa;

zakres dziatania Dyrektora - Redaktora Naczelnego Wydawnictwa, Zastepcéw Dyrektora -
Redaktora Naczelnego oraz poszczegdlnych komoérek organizacyjnych isamodzielnych
stanowisk pracy w Wydawnictwie.
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ll. Struktura organizacyjna Wydawnictwa

§4
Organami Wydawnictwa sa:
1)  Dyrektor — Redaktor Naczelny;
2) Rada Programowa;
3) Kolegium Wydawnicze.
§5

1. Rada Programowa jest organem opiniodawczym i doradczym Dyrektora - Redaktora
Naczelnego. Sktad Rady, sposdb powotywania jej cztonkéw oraz inne kwestie dotyczace jej
funkcjonowania reguluje Statut Wydawnictwa i Regulamin Rady.

2. W Wydawnictwie dziata Kolegium Wydawnicze, bedace organem opiniodawczym, doradczym
Dyrektora — Redaktora Naczelnego.

1) W sktad Kolegium wchodza: Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwny Ksiegowy,
Zastepca Dyrektora ds. Wydawniczych, kierownicy dziatéw pionu Wydawniczego i Dziatu
Handlu i Marketingu oraz Gtéwny Grafik Wydawnictwa;

2) Do kompetencji Kolegium Wydawniczego nalezy opiniowanie, doradzanie w zakresie
dokumentdw lub dziatari dotyczacych polityki wydawniczej, procedur wydawniczych oraz
biezacej dziatalnosci wydawniczej;

3. Dyrektor — Redaktor Naczelny moze powotywaé komisje lub zespoty eksperckie, doradcze,
opiniodawcze, projektowe, state lub dorazne, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zastepcéw.

§6

1. Dyrektora - Redaktora Naczelnego Wydawnictwa powotuje i odwotuje Minister w trybie
okreslonym w ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;.

2. Dyrektor - Redaktor Naczelny jednoosobowo zarzadza Wydawnictwem, reprezentuje je na
zewnatrz i odpowiada za cafoksztatt dziatalnosci instytucji, wtym za cato$é jej gospodarki
finansowe;j.

3. Dyrektor zarzgdza Wydawnictwem przy pomocy dwéch zastepcéw:

1) Zastegpcy Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwnego Ksiegowego;
2) Zastepcy Dyrektora ds. Wydawniczych.

4. Zastepcow Dyrektora powotuje i odwotuje Dyrektor - Redaktor Naczelny Wydawnictwa po
uzyskaniu zgody Ministra.

§7

1. Podstawowa strukture organizacyjng Wydawnictwa tworzg nastepujace piony i dziaty:
1)  Pion Wydawniczy, w sktad ktérego wchodza:
a) Dziat Redakcji,
b) Dziat Czasopism,
c) Dziat Zarzgdzania Prawami,
d) Dziat Promocji i Edukacji,
e) Dziat Fonografii,
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f) Oddziat w Warszawie, mieszczacy Dziat Zbioréw Nutowych,
g) Dziat Poligrafii i Digitalizacji;
2) Pion Ekonomiczno-Administracyjny, w skfad ktérego wchodza:
a) Dziat Handlu i Marketingu,
b) Dziat Finansowy,
c) Dziat Administracyjny.
2. W sktad Wydawnictwa wchodza ponadto nastepujgce komérki organizacyjne i samodzielne
stanowiska:
1) Sekretariat Dyrekcji;
2) Zespdt Kadr i Plac;
3) Zespdt Zamdwien Publicznych;
4) Zespdt Kontrolingu i Rozliczen;
5) Gtéwny Grafik Wydawnictwa;
6) Radca Prawny.
3. W obrebie dziatéw wymienionych w ust. 1 Dyrektor - Redaktor Naczelny Wydawnictwa albo
osoby kierujagce danym dziatem mogg utworzy¢ zespoty do realizacji wydzielonych projektéw
i zadan.

§8

Dyrektorowi — Redaktorowi Naczelnemu Wydawnictwa podlegaja bezposrednio:
1)  Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwny Ksiegowy;
2) Zastepca Dyrektora ds. Wydawniczych;
oraz komérki organizacyjne i samodzielne stanowiska:
1)  Dziat Redakgji;
2) Dziat Czasopism;
3) Dziat Zarzadzania Prawami;
4) Dziat Promocji i Edukacji;
5) Drziat Fonografii;
6) Oddziat w Warszawie mieszczacy Dziat Zbioréw Nutowych;
7)  Sekretariat Dyrekcji;
8) Zespdt Kadr i Plac;
9) Gtowny Grafik Wydawnictwa;
10) Radca Prawny.

§9

1. Zastgpcy Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwnemu Ksiegowemu podlegaja nastepujace
komorki organizacyjne:
1)  Dziat Handlu i Marketingu;
2) Dziat Finansowy;
3) Dziat Administracyjny;
4) Zespot Zamowien Publicznych;
5) Zespdt Kontrolingu i Rozliczen.
2, Zastepcy Dyrektora ds. Wydawniczych podlega:
1) Dziat Poligrafii i Digitalizacji, w ramach ktérego dziata Biblioteka fachowa - zaktadowa.
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§10

Kierownicy komodrek organizacyjnych Wydawnictwa, koordynatorzy projektéw i pracownicy
zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach wykonujg w ramach swoich kompetencji
nastepujace zadania:

1) kierowanie podleglty komdrkg organizacyjng zgodnie z przepisami prawa iponoszenie
odpowiedzialnosci za powierzony zakres dziatania;

2) podejmowanie dziatar dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy;

3) ustalanie wewnetrznej organizacji pracy w podlegtej komdrce organizacyjnej i dostosowanie
jej pracy do biezacych zadan, przestrzeganie przepiséw o ochronie danych osobowych,
informacji niejawnych oraz danych objetych tajemnicg skarbowa;

4) terminowe realizowanie projektéw zgodnie z zatwierdzonym budzetem i odpowiedzialnosé
za jego przestrzeganie;

5) udziat w sporzadzaniu krétko- i diugoterminowych plandw dziatalnosci Wydawnictwa;

6) udziat w sporzadzaniu planu zaméwien publicznych na dany rok oraz przygotowaniu
postepowan o udzielanie zamdwien publicznych;

7) utrzymywanie kontaktéw ze Srodowiskiem kompozytoréw i autoréw zwigzanych
z Wydawnictwem oraz instytucjami, kontrahentami krajowymi lub zagranicznymi w zakresie
swoich kompetencji;

8) identyfikacja ryzyka w obszarach swoich zadan i podejmowanie dziatan w celu
zminimalizowania jego skutkdéw we wspdtpracy z Dyrektorem - Redaktorem Naczelnym
Wydawnictwa;

9) opracowywanie projektéw wewnetrznych zarzadzeri dotyczacych realizacji zadari danej
komorki organizacyjnej i samodzielnych stanowisk;

10) gromadzenie i archiwizowanie dokumentdw zgodnie z obowigzujacymi przepisami;

11) ksztattowanie wiasciwych stosunkéw miedzyludzkich;

12) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania.

Kierownicy komérek organizacyjnych, koordynatorzy projektéw, samodzielne stanowiska pracy

odpowiadaja za catoksztatt rozpatrywanych i prowadzonych spraw, a zwlaszcza za:

1) prawidtowe i terminowe wykonanie zadan i prowadzenie korespondenciji;

2) sprawne zarzadzanie zespotem oraz organizacje i dyscypline pracy;

3) efektywne wspdtdziatanie przy realizacji zadar z innymi komérkami organizacyjnymi;

4) wydatkowanie Srodkéw bedacych w ich dyspozycji w sposéb celowy, oszczedny
i gospodarny, umozliwiajacy terminowa realizacje zadan zgodnie z przyjetymi planami
dziatarh i zatozeniami finansowymi stuzacymi osiggnieciu wytyczonych celéw;

5) przestrzeganie postanowier obowigzujacych przepiséw prawa zwigzanych z wykonywanymi
obowigzkami, a w szczegdlnosci:

a) ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku (Dz.U. z 2009 Nr 157, poz.
124011241z pdZn. zm.),

b) ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku - prawo zaméwien publicznych (Dz.U. z 2017 . poz.
1579 z pézn. zm.) i procedur przyjetych w Wydawnictwie.

W czasie nieobecnosci kierownika komoérki organizacyjnej zastepuje go, po uprzednim zlozeniu

wniosku i uzyskaniu zgody przetozonego, wyznaczony przez niego pracownik, na podstawie

pisemnego upowaznienia Dyrektora — Redaktora Naczelnego.
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4. Do podstawowych zadan pracownika objetego odpowiedzialnoscia naleza:
1) znajomo$¢ zakresu dziatania macierzyste] komérki organizacyjnej oraz aktéw
normatywnych, na ktérych ta dziatalnos¢ jest oparta;
2) wiasciwa organizacja pracy na stanowisku oraz sumienne i terminowe wykonywanie
powierzonych zadan;
3) przestrzeganie regulaminu pracy, przepiséw bhp i ppoz., zarzadzen i innych wewnetrznych
aktéw prawnych, polecen stuzbowych oraz drogi stuzbowej;
4) biezace informowanie przetozonego o przebiegu i realizowaniu natozonych zadan,
5) informowanie o okolicznosciach, ktére maja lub moga mieé wptyw na wykonywanie zadan
przez pracownika;
6) ponoszenie odpowiedzialnosci materialnej za powierzone mienie, materiaty, wyposazenie
i narzedzia pracy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa;
7) troska i nalezyta dbatosc o mienie i dobry wizerunek Wydawnictwa;
8) stafe podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych;
9) przestrzeganie powszechnie przyjetych zasad wspétzycia spotecznego.
5. Katalog wskazany w ust. 4 nie jest zamkniety i moze byé modyfikowany w zakresie aktéw
wewnetrznych Wydawnictwa oraz poszczegdinych uméw o prace.
6. Pracownikéw kazdego dziatu obowigzuje przedstawiony w paragrafie danego dziatu ramowy
zakres zadan iodpowiedzialnosci, a ich uszczegbtowienie stanowig indywidualne zakresy
czynnosci.

I1l. Zadania Dyrektora - Redaktora Naczelnego Wydawnictwa,
Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwnego Ksiegowego
i Zastepcy Dyrektora ds. Wydawniczych

&n

Dyrektor — Redaktor Naczelny Wydawnictwa:

1) zarzadza dziatalnoscia Wydawnictwa i reprezentuje je na zewnatrz zgodnie
z postanowieniami Statutu, ustala plany dziatalnosci Wydawnictwa iodpowiada za ich
realizacje, ustala i realizuje polityke kadrowa;

2) wyznacza strategie i kierunki rozwoju Wydawnictwa;

3) prowadzi i koordynuje negocjacje biznesowo-handlowe z partnerami krajowymi oraz
zagranicznymi;

4) zarzadza majatkiem i finansami Wydawnictwa;

5) w celu zapewnienia prawidtowej realizacji zadarn Wydawnictwa wydaje wewnetrzne akty
normatywne: zarzadzenia, regulaminy, instrukcje oraz inne wewnetrzne regulacje
Wydawnictwa;

6) powotuje komisje lub zespoty state lub dorazne sktadajgce sie z pracownikéw Wydawnictwa
lub zewnetrznych wspotpracownikow;

7) odpowiada za opracowanie rocznego planu finansowego w porozumieniu z Zastepca
Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwnym Ksiegowym i we wspdtpracy z kierownikami
komérek organizacyjnych;

8) wspdtpracuje z Radg Programowa Wydawnictwa;

9) nadajac odpowiednie petnomocnictwa, moze powotywac swoich petnomocnikéw do
realizacji wybranych zadar oraz dokonywania czynnosci prawnych w imieniu Wydawnictwa,
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13)
14)

15)

18)
19)
20)
21)
22)

23)

24)

25)
26)

27)

28)

: x
2)

Regulamin Organizacyjny Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

w tym sktadania os$wiadczenia woli wimieniu Wydawnictwa w zakresie jego praw
i obowigzkow majatkowych lub niemajatkowych;

sprawuje ogdlny nadzér i kontrole nad funkcjonowaniem wszystkich komdrek
organizacyjnych;

podejmuje w szczegdlnosci decyzje w sprawach angazowania, przeszeregowania
i zwalniania pracownikow;

udziela informacji publicznej;

inicjuje polityke wydawniczg, tworzy roczne i wieloletnie plany wydawnicze;

ponosi odpowiedzialno$¢ za poziom naukowy, dydaktyczny i artystyczny wydawanych
pozycji;

organizuje i prowadzi systematyczne posiedzenia Kolegium Wydawniczego jako ciata
doradczego lub opiniujgcego przedsiewziecia wydawnicze lub kulturalne;

poszukuje i typuje autordéw, wspotautordw, opracowujacych, tlumaczy, grafikdw,
wykonawcédw muzycznych i innych wspdttworcdw lub  wykonawcdéw  projektow
wydawniczych lub kulturalnych;

utrzymuje state kontakty z kompozytorami lub autorami w zakresie wydawania,
rozpowszechniania i promowania ich twoérczosci;

poszukuje nowoczesnych i efektywnych rozwigzan w realizacji zadan redakcyjnych
i promocyjnych, innych;

uczestniczy w pracach lub opiniuje w zakresie merytorycznym umowy o znaczeniu
strategicznym dla Wydawnictwa;

wyznacza kierunki, nadzoruje i koordynuje wspdtprace z kontrahentami zagranicznymi;
nadzoruje i kontroluje na biezgco przyznane w rocznym planie dziatalnosci Wydawnictwa
limity i inne wyznaczone parametry finansowo-merytoryczne dotyczace obszaru dziatania
Pionu Wydawniczego;

nadzoruje biezacy dziatalnosé oraz wilasciwg realizacje plandw i budzetéw podlegtych mu
komorek organizacyjnych;

opracowuje strategie pozyskiwania funduszy zewnetrznych na realizacje zadan statutowych
Wydawnictwa, pozyskuje patronéw medialnych, partneréw
lub sponsoréw;

sporzadza, we wspdtpracy z Zastepcg Dyrektora - ds. Ekonomicznych, wnioski o dotacje,
dofinansowanie dziatalnosci statutowej;

wyznacza zasady rozliczen honoraryjnych;

koordynuje dziafania edukacyjne prowadzone przez Wydawnictwo
i upowszechnianie ich efektéw;

opracowuje i realizuje strategie promocyjng i wizerunkowa Wydawnictwa oraz jego

poszczegblnych przedsiewzied, dba o dobry wizerunek Wydawnictwa;
wykonuje inne obowigzki przewidziane w przepisach prawa, Statucie oraz niniejszym
Regulaminie.

8§12

Do zadan Zastgpcéw Dyrektora nalezy:

nadzorowanie dziatalnosci podlegtych im komdrek organizacyjnych;
zastepowanie Dyrektora - Redaktora Naczelnego podczas jego nieobecnosci;
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reprezentowanie Wydawnictwa na zewnatrz w zakresie udzielonego im przez Dyrektora -
Redaktora Naczelnego petnomocnictwa.

2. Zastepcy Dyrektora sg odpowiedzialni za prawidtowe i optymalne zorganizowanie oraz realizacje
powierzonych im zadan.

§13
Zadania i zakres odpowiedzialnosci Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwnego
Ksiegowego obejmuija;

1) odpowiedzialnos¢ stuzbowa oraz sprawowanie nadzoru i prowadzenie dziatan
zapewniajgcych  prawidtowe funkcjonowanie podlegtego  Pionu  Ekonomiczno-
Administracyjnego zaréwno w zakresie administracyjnym, jak i merytorycznym;

2) dokonywanie analizy planéw pracy poszczegdlnych pracownikéw lub zespotéw;

3) dokonywanie oceny ryzyka finansowego i ekonomicznego przedsiewzie¢ idziatan
Wydawnictwa;

4) okreslanie zasad i sposobdw realizacji strategii dziatania Wydawnictwa w zakresie
ekonomiczno-administracyjnym;

5) formutowanie ogdlnej polityki ekonomicznej Wydawnictwa;

6) planowanie gospodarki finansowej Wydawnictwa;

7) przygotowywanie kompletnych plandw finansowych krétko- lub dtugoterminowych orazich
modyfikacji w ramach roku budzetowego;

8) dokonywanie wstepnej kontroli zgodnosci operacji gospodarczych ifinansowych
z obowiazujacymi przepisami, w szczegdlnosci ustawa o finansach publicznych, ustawg
o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych oraz ustawa Prawo
zamowien publicznych;

9) dokonywanie ostatecznej kontroli kompletnosci i rzetelnosci dokumentéw dotyczacych
operacji gospodarczych i finansowych;

10) prowadzenie rachunkowosci Wydawnictwa;

11) nadzér i wykonywanie dyspozycji rodkami pienieznymi;

12) opiniowanie i zatwierdzanie wszelkich uméw pod wzgledem zgodnosci przepisami ustawy
o finansach publicznych i podatkowymi;

13) opracowywanie, w porozumieniu z Dyrektorem — Redaktorem Naczelnym, wnioskéw do
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie ustalania dotacji podmiotowych,
udzielania dotacji celowych lub innego rodzaju dofinansowania, zgodnie z aktualnymi
potrzebami Wydawnictwa wynikajacymi z jego dziatalnosci statutowej;

14) nadzorowanie finansowego planowania i rozliczania projektéw dofinansowania dziatalnosci
Wydawnictwa, w tym dotacji celowych MKiDN, samorzgdowych lub pochodzacych
zinnych Zrédet;

15) terminowe sporzadzanie obowigzujacych sprawozdan finansowych, merytorycznych lub
statystycznych;

16) formutowanie zasad kalkulacji kosztéw przedsiewzie¢ wydawniczych lub kulturalnych
w porozumieniu z Zastepcg Dyrektora ds. Wydawniczych;

17) zapewnienie terminowego Sciggania naleznosci i dochodzenia roszczer spornych oraz
sptaty zobowigzarhh Wydawnictwa;

18) przygotowywanie zarzadzer w zakresie rachunkowosci i finansdw;
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dokonywanie regularnej sprawozdawczosci wobec Dyrektora - Redaktora Naczelnego
Wydawnictwa w zakresie stanu finanséw i stopnia realizacji planowanych przychodéw
i kosztow;

20) organizowanie obiegu dokumentéw w sposéb zapewniajacy wiasciwy przebieg operacji

gospodarczych i z uwzglednieniem ochrony mienia Wydawnictwa.

§14

Zadania i zakres odpowiedzialnosci Zastepcy Dyrektora ds. Wydawniczych obejmuja:

D

3)

4)
5)

odpowiedzialno$¢ stuzbowa oraz sprawowanie nadzoru i prowadzenie dziatan
zapewniajgcych prawidtowe funkcjonowanie podlegtego Dziatu zaréwno w zakresie
administracyjnym, jak i merytorycznym;

nadzorowanie realizacji zadan dziatalnosci statutowej Wydawnictwa w obszarze zakresu
Pionu Wydawniczego;

nadzorowanie i kontrolowanie procesu produkcyjnego pod wzgledem zatozonego

harmonogramu i zachowywania procedur zwiazanych z ustawg ozamdwieniach
publicznych;

dokonywanie analizy zadan Pionu Wydawniczego pod wzgledem finansowym
i produkcyjnym;

udziat w formutowaniu zasad kalkulacji kosztéw w porozumieniu z Zastepca Dyrektora ds.
Ekonomicznych - Gtéwnym Ksiegowym.

V. Zadania komérek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk

§15

Do zadan Dziatu Redakcji nalezy:

D
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

10)

wspottworzenie projektdw planéw wydawniczych w zakresie zawartosci merytorycznej,
kalkulacyjnej i harmonogramu ich realizacji;

inicjowanie, nadzorowanie i koordynowanie dziatan stuzacych realizacji planu
wydawniczego - publikacji ksigzkowych i nutowych, tj. prowadzenie tytutéw w catym
procesie wydawniczym;

sporzadzanie niezbednej dla realizacji planu wydawniczego dokumentacji, w tym zlecen,
kalkulacji, wnioskéw na umowy;

nadzorowanie wywigzywania sie kompozytoréw, autoréw oraz oséb zaangazowanych
w realizacje projektéw wydawniczych z przyjetych termindw i zobowigzan;

przyjmowanie pod wzgledem merytorycznym prac autorskich i wszelkich zlecanych
czynnosci edytorskich realizowanych przez wykonawcéw zewnetrznych;

we wspétpracy z Dziatem Zbioréw Nutowych koordynowanie prac redakcyjnych, sktadu
nutowego i korekt orkiestrowych materiatéw wykonawczych;

realizowanie prac edytorskich;

prowadzenie baz danych dziaty;

sporzadzanie sprawozdan z dziatalnosci wydawnicze;j;

biezagca kontrola przyznanych w rocznym planie dziatalnosci Wydawnictwa limitéw
i wskaznikéw dotyczacych dziatalnosci wydawnicze;j;
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Scista wspétpraca z Zastepcg Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadan
merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetu;
wspotpraca z Zespotem Ekspertéw ds. Publikacji Pedagogicznych lub innymi zespotami
powotywanymi ds. wydawnictw;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Dziatu Redakcji;
wspétpraca z komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§16
Dziat Redakcji obejmuje nastepujace Zespoty:
1)  Redakcja wydan Zrédtowo-krytycznych;
2) Redakcja muzyki wspétczesnej;
3) Redakcja publikacji edukacyjnych;
4) Redakcja chéralistyki;
5) Redakcja muzyki rozrywkowe;j;
6) Redakcja materiatéw wykonawczych;
7) Redakcja ksigzek;
8) Redakcja rzutéw i wznowien.
817

Do zadan Dziatu Czasopism nalezy:

D,

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

9)

Przygotowywanie wydawnictw periodycznych o tematyce kulturalnej i muzycznej, w tym:

a) kreowanie profili tematycznych oraz zawarto$ci merytorycznej wydawnictw
periodycznych,

b) inicjowanie, nadzorowanie i koordynowanie dziatari merytorycznych i organizacyjnych
stuzgcych regularnej realizacji publikacji wydawnictw periodycznych,

c) nadzorowanie wywigzywania si¢ autoréw oraz oséb zaangazowanych w realizacje
wydawnictw periodycznych z przyjetych termindw i zobowigzan,

d) przyjmowanie pod wzgledem merytorycznym prac autorskich i wszelkich zlecanych
czynnosci edytorskich realizowanych przez wykonawcéw zewnetrznych,

e) prowadzenie strony internetowej wydawnictw periodycznych;

wspdttworzenie plandw rocznych i wieloletnich w zakresie wydawnictw periodycznych;

sporzadzanie niezbednej dla realizacji planu wydawnictw periodycznych dokumentacji,

w tym zlecen, kalkulacji, wnioskéw na umowy oraz sprawozdan;

prowadzenie baz danych dziafu;

wspétpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi w zakresie realizacji zadar;

utrzymywanie relacji z prenumeratorami i wspotpraca z Dziatem Handlu i Marketingu

w zakresie pozyskiwania odbiorcéw wydawnictw periodycznych;

opracowywanie strategii promocyjnych i reklamowych zwigzanych z procesem

wydawniczym wydawnictw periodycznych we wspdtpracy z Dziatem Promociji i Edukacji;

biezgca kontrola przyznanych w rocznym planie dziatalnosci Wydawnictwa limitéw

i wskaznikéw dotyczgcych wydawnictw periodycznych;

$cista wspotpraca z Zastepcg Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadan

merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetu;

10) wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem Dziatu Czasopism;
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wspotpraca z komdrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§18

Do zadan Dziatu Zarzgdzania Prawami nalezy:

D,

3)

4)

5)

6)
7)

8)

9)

obstuga formalnoprawna projektéw wydawniczych, w tym:

a) przygotowywanie uméw z autorami lub kompozytorami wspdtpracujgcymi
z Wydawnictwem,

b) negocjowanie z autorami lub kompozytorami warunkéw zawarcia umdw,

c) poszukiwanie autoréw lub kompozytoréw i ich nastepcéw prawnych,

d) prowadzenie bazy danych autoréw, kompozytordw, kontrahentdw,

e) prowadzenie dokumentacji zwigzanej z nadawaniem numerdw ISBN, ISMN, ISSN,
ewidencji tytutdw wydawniczych oraz zlecen,

f)  rozliczanie honorariéw z tytutu podpisanych umaéw,

g) rozliczanieianaliza wptywow z tytutu umoéw subedycyjnych i licencyjnych;

prowadzenie wspdtpracy z podmiotami krajowymi i zagranicznymi:

a) przygotowywanie umdw na sprzedaz i zakup licencji,

b) udzielanie zgody na wykorzystanie fragmentéw utwordw,

¢) odnawianie praw we wiasciwych instytucjach,

d) analiza wptywodw z obrotu autorskimi prawami majgtkowymi;

opracowywanie wzorédw umow na potrzeby Wydawnictwa, w szczegdlnosci: wydawniczych,

wypozyczeniowych, agencyjnych, przedstawicielskich, dystrybucyjnych, promocyjnych,

handlowych, administracyjnych;

opiniowanie projektéw umoéw na potrzeby Wydawnictwa, w szczegdlnosci: wydawniczych,

wypozyczeniowych, agencyjnych, przedstawicielskich, dystrybucyjnych, promocyjnych,

handlowych, administracyjnych;

prowadzenie wszelkich spraw zwigzanych z wtasnoscig autorskich praw majatkowych,

z uwzglednieniem zmian w zakresie prawa autorskiego i dyrektyw Unii Europejskiej;

nadzorowanie przestrzegania praw autorskich nabytych przez Wydawnictwo;

wspotpraca z organizacjami ochrony praw majatkowych i zbiorowego zarzgdzania prawami

w kraju i za granicg;

Scista wspdlpraca z Zastepcg Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadah

merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetu;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem Dziatu Zarzgdzania

Prawami;

wsp&tpraca z komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego

i Ekonomiczno-Administracyjnego.

819
Do zadan Dziatu Promocji i Edukacji nalezy:
1) opracowywanie i realizowanie strategii promocyjnej, wizerunkowej i edukacyjnej
Wydawnictwa oraz jego poszczegdinych przedsiewzied;
2) utrzymywanie statego kontaktu z kompozytorami reprezentowanymi przez Wydawnictwo,

w szczegdblnosci przy prawykonaniach i wydaniach utwordw;
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3)

4)

5)

6)
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utrzymywanie kontaktéw z instytucjami muzycznymi w kraju i za granica, dyrygentami
i wykonawcami, z dziatami promocji zagranicznych wydawcéw, krajowymi i zagranicznymi
dziennikarzami zajmujacymi sie problematyka muzyczna;

Scista wspdlpraca z Zastepcg Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadan
merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetu;
wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem Dziatu Promocji
i Edukacji;

wspotpraca  z komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§20

Zadania Dziatu Promoc;ji i Edukacji sa realizowane przez:

D,

3)

4)
5)
6)

7)

8)
9)

dziatalno$é informacyjna:

a) redagowanie i dystrybucje materiatéw po$wieconych wszystkim aspektom dziatalnosci
Wydawnictwa, w tym wspdtpracujgcym kompozytorom i autorom, prawykonaniom
i koncertom oraz nowym publikacjom,

b) staty kontakt z mediami tradycyjnymi, elektronicznymi i spotecznoéciowymi w zakresie
prowadzenia kampanii PR na rzecz Wydawnictwa i jego aktywnosci,

c) prowadzenie podrecznej biblioteki partytur muzyki wspétczesnej,

d) prowadzenie baz danych Dziatu Promociji i Edukacii,

e) pozyskiwanie i gromadzenie materialéw ikonograficznych, audio-wideo z zakresu
dziatalnosci Wydawnictwa,

f) organizowanie i prowadzenie ikonoteki,

g) zarzadzenie treSciami na stronie internetowej Wydawnictwa;

dziafalno$¢ impresaryjna:

a) organizacje i udziat w wydarzeniach artystycznych w kraju i za granica,

b) inicjowanie wykonan i nagrar utwordw z katalogu PWM;

dziatalno$¢ edukacyjna:

a) organizowanie przedsigwzie¢ edukacyjnych, w tym Dnia Edukacji Muzycznej,

b) wspdtprace z instytucjami odpowiedzialnymi za edukacje artystyczng;

archiwizacje gromadzonych materiatéw i informacji, w tym mediateki Wydawnictwa;

analize ruchu materiatéw orkiestrowych;

prowadzenie kalendarium koncertowego na stronie internetowej;

dziatalnoé¢ promocyjna prowadzong na rzecz wydawcéw zagranicznych reprezentowanych

przez PWM na terenie Polski;

realizacje strategii promocyjnej dla nowych produktéw PWM;

organizowanie wydarzefi promocyjnych: spotkari autorskich, koncertéw, wystapien

targowych, konferencji, prezentacji;

10) dziatania promocyjne z wykorzystaniem sieci internetowej, w tym:

a) inicjowanie tworzenia internetowych stron tematycznych i nadzér nad ich tredciami,
b) prowadzenie bazy danych kontrahentéw, klientéw i partneréw dla celéw organizagji
mailingu i newslettera,
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§21

Do zadan Dziatu Fonografii nalezy:

D)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

opracowywanie linii programowej realizacji fonograficznej twdrczosci kompozytoréw
polskich;

kontakt z artystami i wspdtpracownikami w zakresie programowym, logistycznym
i promocyjnym;

produkcja nagran audio-wideo i koordynacja dziatalnosci studia nagrann w Oddziale
w Warszawie;

organizacja miedzynarodowej dystrybucji i promocji realizacji fonograficznych
Wydawnictwa;

Scista wspétpraca z Zastepcg Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadan
merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetu;
wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Dziatu Fonografii;
wspétpraca z komdrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§22

Oddziat w Warszawie.

R

Na jego czele stoi Kierownik Oddziatu podlegajacy bezposrednio Dyrektorowi -
Redaktorowi Naczelnemu;

2) Oddziat w Warszawie obejmuje:

a) Dziat Zbioréw Nutowych,
b) Asystenta Kierownika Oddziatu,
¢) Stanowisko pracy ds. Administracyjnych Oddziatu.

§23

Kierownik Oddziatu ponosi odpowiedzialnoéé stuzbowg za efektywne kierowanie powierzonym
Oddziatem. Do jego zadan nalezy:

)
2)

3)

4)

5)

6)

nadzorowanie dziatalnosci Dziatu Zbioréw Nutowych;

ksztattowanie polityki cenowej ustug - wypozyczed materiatéw orkiestrowych,
w uzgodnieniu z Dyrektorem - Redaktorem Naczelnym;

nadzér nad wspdtpracg z Dziatem Promocji i Edukacji w zakresie planowania dziatari
promocyjnych katalogu wypozyczeniowego Wydawnictwa, opiniowanie i pomoc
merytoryczna w realizacji publikacji katalogowych;

inicjowanie przedsiewzie¢ majacych na celu intensyfikacje ustug w zakresie wypozyczer
materiatow orkiestrowych;

zawieranie i nadzér nad realizacja umoéw wypozyczeniowych z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi oraz umoéw licencyjnych na rzecz wydawcdw zagranicznych
reprezentowanych przez Wydawnictwo, na podstawie udzielonego petnomocnictwa;
nadzér nad przygotowywaniem konkurséw ofert, kosztoryséw na prace remontowe lub
modernizacyjne, lub budowlane dotyczace budynku w Warszawie, nadzér nad realizacja
zawartych w tym zakresie umow;
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8
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koordynowanie zadan zwigzanych z gospodarowaniem zasobami lokalowymi Oddziatu oraz
powierzonym majatkiem, kierujac sie zasadami racjonalnosci, gospodarnosci i efektywnosci
oraz ponoszenie odpowiedzialnosci z tego tytutu;

nadzér nad biezacymi i okresowymi przegladami budynku i urzadzeh stanowiacych jego
wyposazenie w szczegdlnosci techniczne, zgodnie z wymogami prawa;

w porozumieniu z Kierownikiem Dziatu Administracyjnego zapewnienie biezgcej obstugi
eksploatacyjnej nieruchomosci w Warszawie poprzez wyszukiwanie ustugodawcéw oraz
zawieranie i kontrole wykonania uméw w zakresie dostawy ustug komunalnych i innych
umow niezbednych do prawidtowego funkcjonowania budynku;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem Oddziatu;

wspéipraca z komdrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§24

Do zadar Dziatu Zbioréw Nutowych nalezy:

D)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

13)

14)

opracowywanie zbioréw i katalogéw Wydawnictwa;

inwentaryzacja zbiordw;

dokonywanie szczegdtowego przegladu i analizy posiadanych zbioréw;

wnioskowanie o wymiane materiatéw zuzytych, o rozpisanie materiatébw wykonawczych
i zakupy nowych;

obstuga wypozyczen materiatéw wiasnych do wykonan w kraju i za granicg;

obstuga wypozyczeri materiatéw wydawcéw zagranicznych do wykonar w kraju;

obstuga kontraktéw wydawcédw zagranicznych w zakresie wielkich praw isynchronizacji
zgodnie z zawartymi umowami;

obstuga wypozyczeri do nagran, transmisji i kolejnych emisji z katalogu Wydawnictwa
i katalogéw wydawnictw importowanych;

opracowywanie projektéw dokumentédw na potrzeby Dziatu (regulaminy, zamdwienia,
umowy wypozyczeniowe, nagraniowe, sceniczne, licencyjne, umowy ramowe o wspdtpracy)
w Scistej wspdtpracy z Dziatem Zarzgdzania Prawami;

w porozumieniu z Dziatem Zarzadzania Prawami obstuga formalnoprawna spraw
zwigzanych z kontraktami dotyczgcymi wypozyczen, utrwaleri/zwielokrotniert wykonan oraz
transakcji zwigzanych z licencjami i synchronizacjami, wynikajgcymi z zawartych umow;
kontrola przestrzegania praw Wydawnictwa i reprezentowanych przez Wydawnictwo oficyn
wydawniczych w zakresie licencji, szczegdlnie w przypadku stwierdzenia naruszenia praw
autorskich;

Scista wspdfpraca z Zastepcg Dyrektora ds. Wydawniczych przy realizacji zadan
merytorycznych w zakresie terminowej realizacji w ramach wyznaczonego budzetuy;
wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezgcym funkcjonowaniem Oddziatu - Dziatu
Zbioréw Nutowych;

wspétpraca z komdrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.
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§25

Asystenta Kierownika Oddziatu obowigzuje zakres nastepujacych zadar i odpowiedzialnosci:

D;

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

10)

zarzagdzanie Sekretariatem Oddziatu i prowadzenie catoksztattu dokumentacji Kierownika
Oddziatu w Warszawie oraz jej archiwizowanie;

przyjmowanie, rejestracja i rozdziat korespondencji, w tym zaméwien i faktur kosztowych;
kontrolowanie obiegu i terminéw ptatnosci faktur pod wzgledem formalnym
i rachunkowym oraz sporzadzanie faktur wewnetrznych i archiwizacja ww. dokumentdw,
prowadzenie spraw zwigzanych z zawieraniem umdw dotyczacych gospodarowania
mieniem w Oddziale w Warszawie oraz prowadzenie zbioru uméw;

prowadzenie spraw zwigzanych z zakupami i zaopatrzeniem pracownikéw Oddziatu
w materiaty biurowe, sprzet i Srodki czystosci oraz dokonywanie wszelkich drobnych
zakupow zleconych na biezaco;

prowadzenie kasy i obstuga wyciggéw bankowych, w tym przelewy bankowe - pfatnosci
krajowe i dla wydawcéw zagranicznych, a to we wspdipracy z Dziatem Finansowym;
prowadzenie biezgcych spraw pracowniczych w porozumieniu z Zespotem Kadr i Ptac;
realizacja biezgcych zadan wynikajacych z przepiséw bhp, ppoz., obrony cywilnej oraz
ochrony $rodowiska;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem stanowiska Asystenta
Kierownika Oddziatu;

wspétpraca z komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§26

Stanowisko pracy ds. Administracyjnych Oddziatu obejmuje zakres zadan i odpowiedzialnosci:

D,

3)
%)

5)

6)
7)

w porozumieniu z Dziatem Administracyjnym w Centrali opracowywanie i aktualizowanie
wykazu dziatan przewidzianych przepisami prawa budowlanego koniecznych do nadzoru
nad budynkiem oraz opracowywanie iwdrazanie programu zabezpieczen i ochrony dla
budynku;

terminowe przeprowadzanie okresowych przegladéw budynku i urzgdzeri stanowigcych
jego wyposazenie techniczne zgodnie z obowigzujacym prawem i procedurami przyjetymi
w Wydawnictwie;

prowadzenie Ksigzki Obiektu Budowlanego oraz dokumentacji technicznej nieruchomosci;
zapewnienie biezacej, nieprzerwanej obstugi eksploatacyjnej nieruchomosci poprzez
kontrole wykonania uméw w zakresie dostawy ustug komunalnych iinnych uméw
niezbednych do prawidtowego funkcjonowania budynku;

organizowanie i obstuga zamdéwiei na prace remontowe imodernizacyjne dotyczace
budynku w Warszawie, wybdr wykonawcéw, zgodnie z przyjetymi w Wydawnictwie
procedurami zamdwien publicznych oraz nadzér nad realizacjg zawartych w tym zakresie
umow;

przestrzeganie przepiséw prawa w zakresie ochrony $rodowiska iwynikajgcych znich
obowigzkéw, w tym zwigzanych z gromadzeniem i odprowadzaniem odpadéw;

realizacja czynnoéci zwigzanych ze spedycjg oraz odbiorem paczek ikorespondendii
Oddziatu, w tym pakowanie, prowadzenie niezbednej dokumentacji, organizacja wysytki
i odbioru przesytek, prowadzenie spraw celnych;
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wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem stanowiska pracy
ds. Administracyjnych Oddziatu.

§27

1. Do zadan Dziatu Poligrafii i Digitalizacji nalezy:

)

2)
3)

4)
5)

6)

7
8)

9)

przygotowywanie do produkcji tytutdw wydawniczych oraz innych materiatéw
i ustalanie technik wykonawczych;

kontrolowanie wykonania ustugi na kazdym etapie catego ciggu cyklu produkcyjnego;
planowanie, koordynacja i realizacja zaopatrzenia w surowce i materiaty do procesu
wydawniczego;

opieka nad powierzonym sprzetem poligraficznym i digitalizacyjnym;

przygotowywanie i realizacja planéw digitalizacji posiadanych zbioréw materiatéw
orkiestrowych, partytur i rekopiséw;

obstuga i prowadzenie Repozytorium Materiatéw Produkcyjnych Wydawnictwa oraz
zwigzana z tym odpowiedzialnosé;

prowadzenie dziatalnosci biblioteki Wydawnictwa;

wykonywanie czynnoéci zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem Dziatu Poligrafii
i Digitalizacji;

wspotpraca z komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

2. Wramach Dziatu Poligrafii i Digitalizacji funkcjonuje Biblioteka PWM (fachowa, zaktadowa).
3. Do zadan Biblioteki PWM nalezy:

D)
2)
3)

przechowywanie zbioréw;
zarzadzanie zbiorami;
udostepnianie zbioréw pracownikom w celu realizacji czynnosci wydawniczych.

§ 28

Do zadar Dziatu Handlu i Marketingu nalezy:

D)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8

9)

organizowanie i prowadzenie krajowej i zagranicznej sprzedazy publikacji stanowigcych
oferte Wydawnictwa;

prowadzenie ksiegarni internetowej: uzupetianie biezgcej oferty, realizacja zaméwien,
dostosowywanie funkcjonalnosci sklepu internetowego do trendéw obowigzujgcych
w sprzedazy internetowej;

organizacja sprzedazy detalicznej oraz wysytkowej w ksiegarni Wydawnictwa;

zakup publikacji od innych wydawcéw krajowych i zagranicznych do odsprzedazy poprzez
sie¢ dystrybucyjng, ksiegarnie firmowa i sklep internetowy;

budzetowanie zakupéw towaréw zgodnie z procedurami wewnetrznymi Wydawnictwa;
prowadzenie dokumentacji magazynowej, handlowej lub celnej;

organizowanie i kontrolowanie gospodarki zapasami produkcji wiasnej oraz importowanej;
nawigzywanie kontaktow handlowych i negocjowanie warunkéw sprzedazy publikacji
w kraju i za granicg oraz realizacja umoéw handlowych;

nawigzywanie nowych kontaktéw w kraju i za granicg prowadzgcych do upowszechnienia
dziatalnosci Wydawnictwa;

systematyczna analiza oferty zagranicznych wydawcéw;

analizowanie poziomu sprzedazy;
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12)
13)

14)
15)

16)

17)
18)

19)
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prowadzenie analizy marketingowej oraz zgtaszanie potrzeb oraz propozycji wydawniczych;
przygotowywanie imprez promocyjnych, targéw, wystaw, kiermaszy oraz materiatéw
reklamowych, folderéw, katalogédw handlowych we wspdtpracy z Dziatem Promociji
i Edukacji w zakresie dziatalnosci informacyjnej i wizerunkowej;

okreélanie wysokosci naktadéw projektéw wydawniczych oraz wyznaczanie cen
detalicznych;

planowanie produkcji rzutéw i wznowien, wnioskowanie o kalkulacje oraz uruchamianie
produkcji tytutéw na podstawie zapotrzebowania rynkowego;

formutowanie planu marketingowego dotyczacego polityki cenowej idystrybucyjnej
w zakresie sprzedazy krajowej i eksportowej;

formutowanie regulamindw i zasad sprzedazy krajowej i eksportowej oraz internetowej;
wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem Dziatu Handlu
i Marketingu;

wspétpraca z komdrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§29

Dziat Finansowy jest odpowiedzialny za zapewnienie obstugi finansowo-ksiegowej
Wydawnictwa.
. Do zadan Dziatu Finansowego nalezy:

D

13)
14)

15)

prowadzenie  ksieggowosci na  podstawie  przyjetej  polityki  rachunkowosci
i Zaktadowego Planu Kont (ZPK) przy uzyciu kont syntetycznych ianalitycznych oraz
rejestrow ksiegowych ujmujacych dokumenty zrédtowe dla grup kont;

rozliczanie inwentaryzacji sktadnikéw majatkowych dotyczacych w szczegdlnosci srodkéw
trwatych, przedmiotéw majatkowych, materiatéw oraz srodkéw finansowych, rozrachunkéw
i funduszy;

sporzgdzanie okresowych sprawozdar finansowych;

prowadzenie rozrachunkéw finansowych z urzedami, instytucjami ikontrahentami oraz
prowadzenie kasy Wydawnictwa;

przygotowywanie projektow sprawozdarn finansowych z wykonania planéw finansowych;
prowadzenie rozliczen finansowych, w tym kasy i przelewdéw bankowych;

koordynowanie windykacji naleznosci Wydawnictwa;

analiza rozrachunkéw z kontrahentami;

opracowywanie analiz ekonomicznych;

kontrola formalna i rachunkowa dokumentéw zrédtowych podlegajacych ksiggowaniu oraz
wszelkich dokumentéw finansowo-ksiegowych;

prowadzenie ewidencji i rozliczanie kosztéw dziatalnosci Wydawnictwa ogétem oraz dla
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych i przedsiewzieé wydawniczych;

dokonywanie doraznych, biezacych i okresowych analiz finansowych;

prowadzenie ewidencji analitycznej i syntetycznej majatku Wydawnictwa;

przygotowanie kosztowe projektéw merytorycznie opracowanych przez inne komérki
Wydawnictwa, a takze wnioskéw o dofinansowanie z funduszy budzetowych oraz
pozabudzetowych, w tym s$rodkéw Unii Europejskiej oraz ich prawidtowe rozliczanie pod
wzgledem finansowym;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem Dziatu Finansowego;

Strona 16z 22



16)

Regulamin Organizacyjny Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

wspétpraca z komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§30

Do zadan Dziatu Administracyjnego nalezy:

D)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)

13)
14)

administrowanie budynkami Wydawnictwa, urzadzeniami i wyposazeniem w Centrali

oraz Oddziale w Warszawie;

opracowywanie planéw remontéw i konserwacji budynkéw, stanowiacych mienie

Wydawnictwa oraz kontrola nad ich realizacjg;

zapewnienie ochrony mienia Wydawnictwa, utrzymania czystosci pomieszczen iobstugi

recepcji;

prowadzenie zadan zwigzanych z zasobami lokalowymi Wydawnictwa;

realizowanie i koordynowanie =zadan zwigzanych z gospodarkg inwentarzowg

Wydawnictwa, w tym:

a) prowadzenie ewidencji Srodkéw trwatych i wyposazenia,

b) przeprowadzanie inwentaryzacji Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych (licencje i oprogramowania),

c) prowadzenie okresowych rozliczer inwentarza w uktadzie dziatéw oraz dochodzenie
i egzekwowanie brakéw ujawnionych w toku prac inwentaryzacyjnych od pracownikéw
materialnie odpowiedzialnych;

prowadzenie zadan w zakresie bhp, ppoz., obrony cywilnej oraz ochrony srodowiska;

zapewnianie prawidiowego funkcjonowania systeméw informatycznych w Wydawnictwie,

w tym poprawnos$ci dziatania sprzetu i oprzyrzadowania teleinformatycznego (dostep do

Internetu, dostep do poczty elektronicznej oraz utrzymanie sprawnosci wszystkich

urzadzen teletechnicznych i informatycznych);

zapewnianie ochrony i archiwizacji danych systemoéw informatycznych w Wydawnictwie,

wspotpraca z Administratorem Bezpieczenstwa Informacji w tym zakresie;

prowadzenie podrecznego magazynu administracyjnego i zaopatrywanie go w wyposazenie

biurowe (sprzet i materiaty) oraz dokonywanie drobnych zakupéw zlecanych na biezaco;

przygotowywanie i wysytka przesytek pocztowych i kurierskich, prowadzenie ewidencji
przesytek;

zapewnianie biezacej konserwacji sprzetu i urzagdzen w Wydawnictwie;

prowadzenie ilo$ciowej i jakosciowej ewidencji odpaddw, sporzadzanie dokumentacji

i sprawozdawczosci wtym zakresie, gromadzenie i poddawanie ich wykorzystaniu lub

unieszkodliwieniu;

prowadzenie rejestru faktur przychodzacych do Wydawnictwa;

prowadzenie spraw zwigzanych z przygotowaniem i zawieraniem umoéw -dotyczacych

gospodarowania mieniem Wydawnictwa, inwestycji i remontéw, zlecania ustug

i dokonywania zakupdw inwestycyjnych oraz prowadzenie rejestru tych umow;

prowadzenie w petnym zakresie Archiwum Wydawnictwa oraz przekazywanie materiatow

archiwalnych do Archiwum Narodowego, zgodnie z przepisami prawa;

zaopatrywanie jednostek organizacyjnych Wydawnictwa w pieczecie oraz prowadzenie ich

ewidencji;

sporzadzanie analiz ekonomicznych kosztéw dotyczacych administrowania budynkami;
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18) wykonywanie  czynnosci  zwigzanych z  biezacym  funkcjonowaniem  Dziatu
Administracyjnego;

19) wspdtpraca z komdrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§31

1. Zesp6ét Zamdwieri Publicznych odpowiada za realizacje zamdwienn publicznych
w Wydawnictwie zgodnie z ustawg z dnia 29.01.2004 r. Prawo zamoéwienri publicznych
(Dz.U.2017.1579 t.j. z pdzn. zm.).

2. Do zadan Zespotu nalezy:

1) przygotowywanie projektéw procedur i regulaminéw oraz ich aktualizacji o udzielenie
zamoéwien, $ledzenie zmian prawnych;

2) planowanie zaméwien publicznych na podstawie informacji zgtaszanych przez
poszczegdlne komérki organizacyjne;

3) koordynowanie dziatan Wydawnictwa w zakresie prowadzenia postepowan
o udzielenie zamdwien publicznych;

4) zapewnienie prawidtowosci udzielania zamowien publicznych przez Wydawnictwo;

5) tworzenie i przechowywanie kompletnej dokumentacji postepowann w zakresie
realizowanych zaméwier publicznych;

6) udziat w pracach komisji przetargowych powotywanych przez Wydawnictwo do udzielania
zamowien publicznych;

7) prowadzenie rejestru udzielonych zamdwien publicznych;

8) odpowiedzialnos¢ za publikowanie ogtoszehn zwigzanych z planowaniem iudzieleniem
zamowien;

9) przekazywanie do realizacji poszczegélnym komdrkom organizacyjnym Wydawnictwa
umaéw zawartych w wyniku prowadzonych postepowar o zamdwienie publiczne;

10) sporzadzanie rocznych sprawozdan z udzielonych zamoéwien publicznych;

11) wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem Zespotu Zaméwien
Publicznych;

12) wspétpraca z komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§32

Do zadan Zespotu Kadr i Plac nalezy:

1) prowadzenie spraw osobowych pracownikéw, informowanie pracownikéw oich prawach
i obowigzkach;

2) sciste wspétdziatanie z pozostatymi komdrkami organizacyjnymi w zakresie przestrzegania
regulaminu pracy i dyscypliny pracy;

3) naliczanie  wynagrodzei osobowych i bezosobowych pracownikéw  zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, tj.: ustawg z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
oséb fizycznych oraz ustawg z dnia 13 paZdziernika 1998 r. osystemie ubezpieczen
spotecznych;

4) prowadzenie dokumentacji kadrowej;

5) kontrola, nadzdr, realizacja zadan z zakresu przepiséw BHP;
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13)
14)

15)
16)
17)
18)
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prowadzenie spraw z zakresu dziafalnosci bytowej i $wiadczeri socjalnych na rzecz
pracownikow, wspétdziatanie z Komisjg Socjalng;

nadzdér nad prawidtowym wykorzystywaniem urlopéw wypoczynkowych przez pracownikéw
Wydawnictwa;

prowadzenie rozliczen z ZUS i Urzedem Skarbowym, PFRON;

sporzadzanie list pfac;

nadzorowanie i prowadzenie miesiecznej ewidencji czasu pracy pracownikéw;

sprawowanie kontroli zachowania dyscypliny czasu pracy przez pracownikéw
Wydawnictwa, w tym kontrola ewidencji wyj$¢ stuzbowych i prywatnych, ewidencjonowanie
wyjazdéw stuzbowych i delegaciji;

prowadzenie ubezpieczen pracownikdw;

prowadzenie sprawozdawczosci kadrowo-ptacowej;

wydawanie uwierzytelnionych kopii i odpiséw przechowywanej dokumentacji osobowo-
ptacowej dla celéw emerytalno-rentowych bytym pracownikom;

przygotowywanie i sporzadzanie pism dotyczacych ruchu kadrowego i zawodowego;
wspdtpraca ze zwigzkami zawodowymi dziatajacymi w Wydawnictwie;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem Zespotu Kadr i Plac;
wspdtpraca z komdrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§33

Do zadan Zespotu Kontrolingu i Rozliczen naleza:

D

2)
3)

4)
5)
6)

7)
8)
9)

tworzenie planéw merytoryczno-finansowych na podstawie danych zebranych przez
komorki organizacyjne Wydawnictwa;

koordynacja budzetéw poszczegdlnych komdrek organizacyjnych;

przygotowywanie raportéw i analiza odchylen zrealizowanych przychoddw ikosztow
w poréwnaniu do planéw i budzetow;

prowadzenie audytu wewnetrznego;

proponowanie dziatari dotyczacych zwiekszenia efektywnosci dziatar;

nadzorowanie obiegu dokumentéw zgodnie z procedurami  obowigzujgcymi
w Wydawnictwie;

nadzér nad przebiegiem i rozliczaniem dotacji podmiotowych, celowych, inwestycyjnych;
nadzér nad przebiegiem i rozliczaniem projektéw finansowanych ze Zrédet zewnetrznych;
Sporzadzanie raportéw w zakresie dziatalnosci merytorycznej i finansowej Wydawnictwa
lub wynikajace z rozliczen dotacji i dofinansowari z MKiDN oraz innych podmiotéw;
wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem Zespotu Kontrolingu
i Rozliczen;

wspltpraca z komodrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§34

Do zadar Gtéwnego Grafika Wydawnictwa naleza:

)

odpowiedzialno$é za wysoki poziom artystyczny linii graficznej wydawnictwa;
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tworzenie standardéw identyfikacji graficznej wydawnictwa w zakresie publikacji oraz
komunikaciji;

nadzorowanie realizacji projektéw graficznych pod wzgledem spdjnosci, jakosci
i terminowosci;

nadzorowanie wdrozen identyfikacji graficznej projektdw czasowych;

analiza i ocena dostarczanych projektéw;

realizacja projektéw wybranych publikacji analogowych i cyfrowych;

realizacja projektéw, komunikatéw lub reklam;

czynny udziat w tworzeniu kampanii edukacyjnych i promocyjnych;

podejmowanie wspétpracy z grafikami zewnetrznymi;

monitorowanie kosztéw, budzetdéw, zasobow w zakresie realizacji linii graficznej
wydawnictwa;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem stanowiska Gtéwnego
Grafika Wydawnictwa;

wspétpraca z komérkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

8§35

Do zadan Sekretariatu Dyrekcji nalezy:

D;

2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

17)

prowadzenie, przechowywanie i archiwizacja dokumentacji Dyrekcji zgodnie z przyjeta
systematyka oraz obowiazujacymi przepisami;

prowadzenie doraznie zleconych spraw Dyrekcji;

przygotowywanie i redagowanie projektow pism na podstawie otrzymanych informacji;
prowadzenie ewidencji wewnetrznych aktéw prawnych Wydawnictwa i ich
przechowywanie zgodnie z przyjeta systematyka;

przygotowywanie projektéw upowaznien i petnomocnictw udzielanych pracownikom;
prowadzenie rejestru upowaznieri i petnomocnictw;

prowadzenie rejestru propozycji wydawniczych;

w porozumieniu z Dyrektorem - Redaktorem Naczelnym korespondencja z autorami
i kompozytorami zgtaszajgcymi propozycje wydawnicze;

koordynowanie i redagowanie strony BIP;

przyjmowanie, rejestracja i rozdziat korespondencji;

nadzér nad obiegiem pism i korespondencji wewnetrznej i zewnetrznej;

nadzér nad stosowaniem przepiséw kancelaryjnych w Wydawnictwie;

opracowywanie planéw, raportéw, sprawozdan na podstawie otrzymanych informacji od
Dyrekcji oraz z innych komérek Wydawnictwa;

organizowanie, przygotowywanie, obstuga, protokotowanie zebran, spotkari lub konferencji
Dyrekeji;

organizowanie i rozliczanie wyjazdéw stuzbowych Dyrekcji;

prowadzenie i organizacja kalendarza spotkarn Dyrekcji;

wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem Sekretariatu Dyrekgji.
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§36

Radca Prawny zatrudniony na podstawie stosunku pracy albo umowy cywilno-prawne;.
Do jego zadan nalezy:
1) opiniowanie projektéw uméw i innych aktéw prawnych wywotujacych skutki prawne
i finansowe;
2) opiniowanie zwolnien pracownikéw bez zachowania okresu wypowiedzenia;
3) prowadzenie spraw procesowych Wydawnictwa;
4) informowanie Dyrektora o zmianach w obowiazujgcym stanie prawnym oraz uchybieniach
w zakresie przestrzegania prawa w Wydawnictwie;

5) opiniowanie i kontrola legalnosci przygotowywanych projektéw aktéw prawnych
wydawanych w Wydawnictwie;
6) udzielanie konsultacji i porad prawnych kierownikom komérek organizacyjnych,

w szczegdlnosci w procesie sporzadzania przez nich aktéw wewnetrznych lub uméw;

7) wykonywanie czynnosci zwigzanych z biezagcym funkcjonowaniem stanowiska;

8) wspdtpraca z komdrkami i samodzielnymi stanowiskami Pionu Wydawniczego
i Ekonomiczno-Administracyjnego.

§37

Komérki organizacyjne i samodzielne stanowiska pracy wykonujg zadania wynikajgce z ustawy,
Statutu  Wydawnictwa, niniejszego Regulaminu iobowigzujgcych przepiséw prawa,
w szczegdlnosci zas realizujg zobowigzania wynikajace z zawartych przez Wydawnictwo uméw
i porozumien, wykonujg uprawnienia i obowigzki wynikajace z dziatalnosci Wydawnictwa.
Komérki organizacyjne wykonujg zadania okreslone w planie rzeczowo-finansowym ustalonym
przez Dyrektora — Redaktora Naczelnego.

Sprawy  Wydawnictwa prowadzone sg przez komoérki wilasciwe merytorycznie
i organizacyjnie.

Dyrektor moze zleci¢ komérce organizacyjnej lub osobie zajmujace] samodzielne stanowisko
dodatkowe zadania lub nadac¢ uprawnienia niewymienione w niniejszym Regulaminie.

Projekty pism, dokumentow, umdw itp. przedktadane Dyrektorowi — Redaktorowi Naczelnemu
do podpisu powinny by¢ uprzednio parafowane przez osobe kierujgca wiasciwg komédrka
organizacyjng Wydawnictwa lub osobe zajmujgca samodzielne stanowisko.

ROZDZIAL YV
Postanowienia koficowe
§38

Zmian w Regulaminie moze dokona¢ Dyrektor ~ Redaktor Naczelny w trybie przyjetym dla jego
ustalania.

Graficzny schemat organizacyjny Wydawnictwa stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszego
Regulaminu.
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Zatwierdzit:

mDaniel Cichy

dyrektor - redaktor naczelny

Krakéw, dnia 15 maja 2018 .
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PWM 8 o Polskie Wydawnictwo Muzyczne

al. Krasiriskiego 11a - 31-111 Krakéw

EDITION LAT  www.pwm.com.pl

ZKR.032.3.2025.4
Krakow, dnia 29 lipca 2025 roku

Zatgcznik nr1

Opis planowanych dziatan jednostki - plan na 2026 rok

Dziatalno$¢ wydawnicza 2026

Dziatalno$¢ Polskiego Wydawnictwa Muzycznego bazuje na realizacji wydarh i materiatéw
nutowych oraz podrecznikéw, publikacji ksiazkowych i periodycznych z zakresu szeroko pojetej muzyki
klasycznej oraz polskiego jazzu i twérczosci rozrywkowej. Planowane na rok 2026 dziatania w zakresie
wydawniczym obejmuja realizacje zaréwno pierwszych wydan, jak i wznowieri dotychczasowych

\ publikacji PWM, a takze produkcje materiatéw orkiestrowych $cisle zwigzanych z prawykonaniami
\ i wykonaniami utwordw polskich kompozytoréw.

Plan pierwszych wydar nutowych na rok 2026 obejmuje:

— zbiory i utwory edukacyjne, przeznaczone dla uczniéw szkét muzycznych pierwszego i drugiego
stopnia oraz szkét artystycznych, wspierajace nauczanie gry na poszczegélnych instrumentach,
przeznaczone do gry indywidualnej (solowe) oraz do wspélnego muzykowania (z towarzyszeniem
fortepianu lub kameralne), zaréwno o charakterze technicznym, jak i artystycznym. Wéréd
publikacji edukacyjnych w 2026 roku pojawig sie z pewnoscia wydania na fortepian (np. Gasieniec,
Motodynska-Wheeler), na instrumenty dete z towarzyszeniem fortepianu (np. Respondek) i na
instrumenty smyczkowe - z fortepianem (np. Cofalik/Pozorski) i w sktadach kameralnych (np.
Pogorilec), a takze kontynuacja serii ,Polscy kompozytorzy dzieciom”;

— kontynuacje serii rozrywkowej ,Klasycy Polskiej Piosenki”, w ktérej wydane zostang m.in. piosenki
Marka Grechuty w opracowaniu na gtos i fortepian i zakordami gitarowymi (tzw. PVG) orazinnych
publikacji zwigzanych z jazzem, polska piosenka najnowsza, a takze twdrczoscia filmowa;

~ ——-wydania z muzyka wspétczesng kompozytoréw polskich, utwory solowe do wykonari
kc;ﬁce[‘gowych (dla zawodowych muzykéw, czesto dedykowane konkretnym wykonawcom),
utwory kameralne dla profesjonalnych zespotéw wykonawczych oraz dzieta wokalne i chéralne.
Wiéréd wydaf. muzyki wspdfczesnej pojawig sie z pewnoscig utwory H. Kulenty, E. Sikory,
P.tu kaszewskiegb Z. Krauzego;

— realizacje materiatéw onawczych do utworéw wielkoobsadowych (z udziatem orkiestry)
wspéiczesnych polskich kompozytoréw, powstajacych na specjalne zamdwienie lub na konkretne
wykonanie, czesto na biezaco w ciggu roku. Takze catkiem nowe sktady komputerowe materiatéw
wykonawczych pozostajgcych w zasobach warszawskiego Dziatu Zbioréw Nutowych PWM, ktére
wymagaja przeniesienia do programéw komputerowych i wydruku nowych setéw orkiestrowych.

Centrala: Oddziat w Warszawie: Dane:

Polskie Wydawnictwo Muzyczne Dziat Zbioréw Nutowych NIP 6762502246
al.Krasiriskiego 11a- 31-111 Krakéw ul.Wiejska 19+ 00-480 Warszawa RIF 92/2016
tel:+48124227044 fax:+48124220174 tel.: +48 22 635 3550 - fax: +48 22 826 97 80 REGON 363717113

e-mall: pwm@pwm .com pl e-mail: wypozyczenia@pwm.com pl NE KONTA 8GY 25 1130 1150 0012 1271 2620 0001



PWM 80 Polskie Wydawnictwo Muzyczne

al.Krasiriskiego 11a - 31-111 Krakéw

E_DIMTION | LAT  wwwpwmcompl

Plan pierwszych wydan ksiazkowych na rok 2026 obejmuje:
— wyjatkowg kolekcje edukacyjng przeznaczona do szkolnictwa ogdlnego i do indywidualnego

nauczania podstaw muzyki dla dzieci, w postaci 4 zeszytéw ,Legowanek” K. Cyz i M. Konopackiej
oraz ksigzeczki dla najmtodszych taczace w sobie tekst i muzyke, np. wiersze i piosenke dotyczaca
instrumentdw i filharmonii, przygotowane we wspotpracy z Grupg MoCarta (mate PWM);

publikacje z serii ,Mate Monografie”, prezentujace w przystepny i ciekawy sposéb zycie
i tworczoéé zaréwno kompozytordw polskich, jak iswiatowych. Na rok 2026 planowane sg
w ramach tej serii m.in. ksigzki: ,,Penderecki”, ,,Koffler” czy ,Mahler”;

|

kontynuacje serii humanistycznej ,Biblioteka Res Facta” oraz obszerne wydania monograficzne
poswiecone konkretnym kompozytorom, w tym: ,, Dmitrij Szostakowicz - portret. Zycie, twdrczoé¢
i legendy” duetu autorskiego: D. Gwizdalanka i K. Meyer;

kontynuacje serii popularyzatorskich PWM, takich jak ,Ludzie Swiata Muzyki” czy , Przewodniki”
oraz otwartej w 2025 roku nowej serii ,Sztuka i Metoda”, ukazujgcej rézne aspekty pedagogiki
muzycznej;

kolejne numery rocznikéw muzykologicznych, wydawanych we wspétpracy z muzykologicznym
$rodowiskiem naukowym: ,Polski Rocznik Muzykologiczny”, ,Res Facta Nova”;

realizacje e-bookéw i audiobookéw wybranych serii wydawniczych.

Plan wznowien na rok 2026 obejmuie:

— kolejne wydania tytutéw z dotychczasowego katalogu wydawniczego PWM, w tym wznowienia
znowymi sktadami nutowymi, w nowych opracowaniach wykonawczych i wnowych szatach
graficznych, zaréwno w ramach serii pedagogicznej, jak i w seriach instrumentalnych, zgodnych
z obsada danego utworu;

— wznowienia dotychczasowych materiatéw wykonawczych z katalogu PWM zwigzane
z wykonaniami utwordw polskich kompozytoréw w kraju i na $wiecie.

»Ruch Muzyczny”

W 2026 roku zaplanowano wydanie 26 numerdw ,,Ruchu Muzycznego” (w tym trzech numeréw
taczonych) zaréwno w formie papierowej, jak i w formatach epub, mobi i pdf. Trwaé beda prace nad
rozwojem strony internetowej www.ruchmuzyczny.pl, kontynuowane bedg dziatania w mediach
spotecznosciowych. Redakcja powracac¢ bedzie do tematdw, ktére pojawiaty sie na tamach pisma,
i podejmowad nowe, takie jak: edukacja muzyczna, muzyka wspdfczesna, rézne aspekty obecnosci
muzyki we wspdfczesnym spoteczeristwie, promocja muzyki polskiej, zwigzki muzyki i innych sztuk.
W mediach spotecznosiciowych i na stronie internetowej relacjonowane i recenzowane beda
najwazniejsze wydarzenia muzyczne w Polsce (festiwale, koncerty, premiery operowe i baletowe,
premiery teatréw tanca, premiery ptytowe, ksigzkowe i nutowe) oraz wybrane zagraniczne. Szczegdlna
uwage redakcja poswieci XVI| Miedzynarodowemu Konkursowi Skrzypcowemu im. H. Wieniawskiego
w Poznaniu. We wspétpracy z Towarzystwem im. H. Wieniawskiego planowane jest wydawanie ,Gazety

Centrala QOddziat w Warszawie: Dane

Polskie Wydawnictwo Muzyczne Dziat Zbioréw Nutowych NIP 6762502246
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Konkursu Wieniawskiego” na biezgco komentujacej przestuchania. W Filharmoniach oraz na waznych
festiwalach organizowane beda réwniez spotkania ,Strefa Ruchu” majace na celu rozwdj dyskursu
muzycznego oraz promocje tytutu, spotkania tematyczne odbeda sie takze w Przestrzeni Muzyki
Wspétczesnej Hashtag Lab. We wspétpracy z Radiem Krakéw ukaze sie kolejny sezon cyklu podcastéw
»Ruch Muzyczny na fali”. Czasopismo publikowaé bedzie artykuty eseistyczne, szkice krytyczne, teksty
historyczne, portrety wybitnych muzykdéw, obszerne wywiady zartystami. Planowane s3 eseje
z dziedziny filozofii i estetyki muzyki, teksty biograficzne i historyczne, przeglady kultury muzycznej
roznych krajow s$wiata, artykuty dotyczace roli muzyki w tworzeniu wspdlnoty, modernizmu
i tradycjonalizmu w muzyce, portrety wielkich muzykéw dawnych i wspétczesnych, teksty zwigzane
z przypadajagcymi w 2026 roku rocznicami (m.in. okragte rocznice urodzin lub $mierci M. Kartowicza,
E. Morawskiego, E. Knapika, A. Lasonia, A. Krzanowskiego, G. Kurtaga, C.M. von Webera, M. de Falli,
B. Brittena, J. Dowlanda, E.T.A. Hoffmanna, L. Minkusa, M. Feldmana, M. Davisa). Prowadzone bedg
prace nad digitalizacja i udostgpnieniem archiwalnych artykutéw z ,Ruchu Muzycznego”. W miare
mozliwosci finansowych kontynuowane beda prace nad kwartalnikiem ,Maty Ruch Muzyczny”,
kierowanym do dzieci i rodzicéw, stanowigcy wysokiej jakosci materiat edukacyjno-upowszechnieniowy.

Dziatalno$¢ wypozyczeniowa (udostepnieniowa)

Dziat Zbioréw Nutowych (DZN) w 2026 roku bedzie kontynuowat realizacje wypozyczen
materiatéw orkiestrowych z katalogu PWM, a takze z licznych katalogéw wydawcdw zagranicznych,
ktére PWM reprezentuje jako wytaczny przedstawiciel w Polsce. Materiaty orkiestrowe wypozyczane
beda podmiotom dziatajacym na terytorium Polski, a takze za granicg. DZN stale wspétpracuje z wieloma
wydawnictwami zagranicznymi, ktére zgodnie z zawartymi umowami petnig role agentéw PWM za
granica i posrednicza w wypozyczaniu materiatéw orkiestrowych dla zespotéw dziatajgcych w danym
kraju. W 2026 roku kontynuowane beda prace nad poszerzeniem sieci agentdw, reprezentujacych
katalog wypozyczeniowy na terytoriach do tej pory niezaopiekowanych oraz nad pozyskaniem na
wytacznoéé nowych wydawnictw, ktdrych katalogi sg dzis nieobecne w ofercie PWM.

Oprécz dziatalnosci wypozyczeniowej DZN udziela¢ bedzie takze licencji na wykorzystanie
materiatéw wykonawczych PWM i wydawcéw zagranicznych do wszelkiego rodzaju produkcji
filmowych, reklam, reportazy, a takze transmisji telewizyjnych i streamingdéw internetowych (live i VOD).

W 2026 roku kontynuowane beda wypozyczenia wybranych utworéw z katalogu PWM ze
specjalnym rabatem TUTTI.pl. Zasady otrzymania rabatu sg zawarte w Regulaminie uczestnictwa
w programie Polskiego Wydawnictwa Muzycznego TUTTl.pl, stale aktualizowana lista utworéw
dostepnych w programie stanowi Katalog TUTTI.pl. Ponownej analizie zostang poddane mozliwosci
powiazania dziatajgcego od 8 sezondéw programu ze strategiami repertuarowymi polskich instytucji
muzycznych.

Okazja do poruszenia kwestii repertuarowych oraz odbioru muzyki polskiej bedzie zaplanowane
na 2026 spotkanie z bibliotekarzami i osobami zajmujgcymi sie wypozyczeniami z DZN w polskich
filharmoniach, operach, teatrach muzycznych i orkiestrach.
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W zwiazku z odbiorem wyremontowanej siedziby Oddziatu zaplanowanym na Il kwartat 2026

roku Oddziat powréci do lokalizacji przy ul. Fredry 8. W czasie trwania przeprowadzki dziatalno$é
wypozyczeniowa moze by¢ czasowo utrudniona.

Dziatalno$¢ promocyjna i komunikacyjna

W 2026 roku realizowane beda zadania majgce na celu promocje publikacji i dziatalnosci

Wydawnictwa w Polsce i za granica, w tym w szczegdlnosci:

kampanie promocyjne publikacji PWM - publikacje tradycyjne i cyfrowe (pedagogika,
chéralistyka, muzyka wspétczesna, wydania Zrédtowo-krytyczne, ksigzki, ptyty);
wspétorganizacja i promocja prawykonan utwordw z katalogu PWM;

promocja 10. edycji programu TUTTL.pl;

promocja kompozytorska;

promocja dziatalnosci fonograficznej PWM-u, marki ptytowej ANAKLASIS w Polsce i za granica;
wspotorganizacja wydarzer artystycznych i promocyjnych;

dziatania promocyjne i PR-owe za posrednictwem mediéw tradycyjnych (prasa, radio, telewizja)
i nowoczesnych (internet, media spotecznosciowe);

proaktywna komunikacja w mediach wiasnych PWM-u (strona internetowa);

staty rozwéj profili PWM-u w serwisach spotecznosciowych (Facebook, Instagram, X, YouTube)
poprzez publikowanie réznorodnej i atrakcyjnej wizualnie tresci;

rozwoj nowego profilu PWM w portalu LinkedIn; ’

realizacja materiatéw audio-video dotyczgcych aktywnosci wydawniczej PWM;
przygotowywanie i dystrybucja materiatéw promocyjnych;

dziatania wizerunkowe.

Dziatalnos¢ edukacyjna

Realizowane beda dziatania w zakresie edukacji muzycznej, m.in. zorganizowana zostanie

23. edycja Dnia Edukacji Muzycznej - wydarzenia szkoleniowego dla nauczycieli instrumentalistéw,
chérmistrzéw i dyrygentéw orkiestr szkolnych. Publikacje pedagogiczne PWM i metody ich
wykorzystania w edukacji dzieci i mtodziezy prezentowane beda podczas konferencji naukowych
i edukacyjnych, warsztatéw oraz prelekcji.

Dziatalnoé¢ fonograficzna

PWM w 2026 roku bedzie prowadzito dziatalno$¢ fonograficzng w ramach powotanej w 2019

roku i sprofilowanej na repertuar XX i XX| wieku marki ptytowej ANAKLASIS. Beda kontynuowane

dziatania na rzecz poszerzania kregu odbiorcéw muzyki aktualnej, przyciagania i przekonywania
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odbiorcéw ambitnych, otwartych, ciekawych, bedacych konsumentami kultury, ale niekoniecznie
muzyki wspédtczesnej.

Sukcesywnie poszerzany jest katalog nagran, zaréwno z uwzglednieniem pozyskiwanych
wysokiej klasy nagran koncertowych z festiwali muzyki wspétczesnej, jak réwniez istniejacych,
zrealizowanych przez PWM w latach 2017-2018 w ramach projektu ,100 na 100. Muzyczne dekady
wolnosci” wybranych nagran muzyki polskiej.

Plany wydawnicze na rok 2026 obejmuja 8 publikacji (7 CD, 1 winyl) z twdrczoscig m.in.
A. Nowaka, P. Szymarskiego, G. Pstrokonskiej-Nawratil, P. Malinowskiego, wpisanych w istniejace serie
wydawnicze (6): PORTRAITS, SOUNDS, REVISIONS, HERITAGE, IMAGES, OPERA.

[. PORTRAITS

Monograficzna prezentacja dorobku wspétczesnych kompozytoréw polskich XX i XXI wieku
(uktad repertuaru: zblizony obsadowo | zréznicowany estetycznie). W planach na 2026 roku jest
wydanie albumu monograficznego z utworami G. Pstrokoriskiej-Nawratil. Zatozeniem projektu jest
rejestracja ,,El Condor” (wiosna) na 2 marimby i orkiestre smyczkowa dedykowany wroctawskiej NFM
Orkiestrze Leopoldinum, ktéra kompozytorka nazwata ,uskrzydlong”; ,,...como el sol y la mar...” (lato) na
flet i orkiestre kameralng - tak jak pierwszy utwér, nalezacy do prototypdéw tak lubianych przez
kompozytorke reportazy muzycznych; ,AoTeaRoa” (jesien) - na klawesyn i orkiestre smyczkowa,
nawigzujacy tytutem do maoryskiej nazwy Nowej Zelandii; oraz ,|ICE-LAND” (zima) przeznaczone na
smyczki i harfe amplifikowana, inspirowane wizyta artystki nad islandzkim wodospadem Dettifoss.

Planowane jest wydanie albumu poswieconemu P. Szymariskiemu, jednemu z najwybitniejszych
polskich kompozytoréw muzyki wspdtczesnej. Na album ptytowy ztozg sie nagania, napisanych na
przestrzeni lat, utworéw kompozytora stylizowanych na kompozycje barokowe. Zatem na ptycie znajda
sie: napisany na klawesyn solo ,Une suite de pieces de clavecin par Mr Szymariski”; inspirowany
twérczoscia F. Couperina ,Les Poiriers en Pologne ou une suite de pieces sentimentales de clavecin fait
par Mr Szymanski”; orkiestrowe ,,Concerto con duoi Violini e Violoncello di Concertino obligati e duoi
altri Violini, Viola e Basso di Concerto Grosso Del Sig’ Szymanski”; oraz najnowszy, skomponowany
w2024 roku utwdr na wiolonczele solo ,Lamento d'Orfeo per violoncello senza basso del Sig’
Szymanski”. Interpretatorami beda specjalisci wykonawstwa na instrumentach historycznych -
M. Sarbak (klawesyn), M. Hartmann (wiolonczela barokowa) oraz Arte dei Suonatori pod
kierownictwem M. Swiatkiewicza.

[I. SOUNDS

Muzyczne ,portrety instrumentéw” w wykonaniach najwybitniejszych interpretatoréw muzyki
wspotczesnej. Wspdlnym mianownikiem dla danej ptyty ma by¢ artysta-wykonawca. Moze byé¢ nim
rowniez aparat wykonawczy - orkiestra, zesp6t kameralny, czy w koncu, jak w tym przypadku -
instrument. W 2026 roku planowana jest wydanie opracowania na gtos i organy Il Symfonii op. 36
»Symfonii piesni zatosnych” H. M. Géreckiego - dziefa, ktére nalezy do niekwestionowanego kanonu
polskiej literatury muzycznej XX wieku. Opracowania podejmie sie K. Mossakowski, ktéry réwniez
wykona utwér.
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[1I. REVISIONS

Muzyczne eksperymenty - prezentacja repertuaru klasycznego przez artystéw wywodzacych sie
z réznych muzycznych $wiatéw (muzyka improwizowana, elektronika, muzyka $wiata). W 2026 roku
planowane jest wydanie opracowania ,,Bajki” S. Moniuszki przez L. Mozdzera. Nagranie ,MONIUSZKO
ALT_SHIFT_1 ESCAPE”, inspirowane uwertura fantastyczna ,Bajka”, zostato zrealizowane podczas
| Festiwalu Moniuszki w Teatrze Wielkim im. St. Moniuszki w Poznaniu przez Orkiestre Teatru Wielkiego
w Poznaniu pod dyrekcja K. Tomali-Jedynak.

Planowane jest réwniez wydanie utworéw P. Malinowskiego, niezwykle obiecujgcego,
utytutowanego juz kompozytora mtodego pokolenia, ktéry w 2024 roku dotaczyt do grona twércow
reprezentowanych przez PWM. Album zawierat bedzie nastepujace nagrania: ,A Cheerful Plaint
[chant]” na glos, fortepian i syntezator; opracowanie cyklu miniatur K. Szymanowskiego pt. ,,Maski” op.
34 przeznaczone na obsade solistyczng instrumentalistéw Spdtdzielni Muzycznej, a takze ,|ce to weep”
oraz ,[tytut nieznany]”.

W planach jest ponadto wydanie winylowej wersji albumu ,Taki Pejzaz” z piosenkami
Z. Koniecznego w opracowaniu C. Duchnowskiego i w wykonaniu A. Zubel (glos), A. Bauera
(wiolonczela), C. Duchnowskiego (elektronika), B. Wasika (fortepian) oraz orkiestre NOSPR pod
dyrekcja A. Humali.

V. HERITAGE

Prezentacja archiwalnych, wartosciowych nagrari z zasobéw wolnych od praw producenta
fonogramu, w konkurencyjnej cenie. W 2026 roku planowane jest wydanie boksu z wybitnymi
archiwalnymi nagraniami twérczosci H. Wieniawskiego pozyskanymi z zasobéw Narodowego Archiwum
Cyfrowego.

V. IMAGES

Publikacje audio-wideo realizowane samodzielnie lub we wspétpracy z TVP obejmuija rejestracje
spektakli operowych, koncertdw, a takze muzycznych filméw dokumentalnych. W 2026 roku planowane
sg dalsze prace zmierzajace do wydania na blu-ray rejestracji opery ,Yemaya - Krélowa Mérz”
Z. Krauzego wraz z filmem dokumentalnym o kompozytorze.

VL. OPERA

Opera to seria wydawnicza Anaklasis prezentujaca nagrania dziet wokalno-instrumentalnych.
W planach jest wydanie nowego dzieta wokalno-instrumentalnego A. Nowaka do libretta M. Wichy.
Prace na librettem przerwane w styczniu 2025 r. nagta $miercig cenionego twércy miaty swa kontynuacje
- Nowak przygotowat tekst na podstawie pomystéw powstatych w wyniku wspdélnych rozmdéw
z pisarzem. W opracowaniu libretta wspart kompozytora ceniony muzyk i pisarz P. Sottys, tworzacy
rowniez pod pseudonimem Pablopavo.

Z chwilg pozyskania dodatkowych srodkéw planowane sg réwniez prace nad kolejnymi
rejestracjami utworéw m.in. B. Buczkéwny, T. Bairda, M. Chrzyriskiego, M. Maseckiego, M. Ptaszynskiej,
H. Warsa.
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Dziatalnos¢ cyfrowa i poligraficzna
(digitalizacja, udostepnianie, inwentaryzacja zbiorow PWM)

Biezaca dziatalno$é wydawniczo-poligraficzna

W ramach podstawowej dziatalnosci wydawniczej w roku 2026 Polskie Wydawnictwo Muzyczne
bedzie realizowaé opracowywanie i przygotowanie do druku nowosci oraz wznowien. Beda to m.in.:
podreczniki szkolne do nauki teorii muzyki oraz gry na instrumentach muzycznych, materiaty szkolne,
nuty i dzieta dawnych oraz wspdtczesnych kompozytoréw polskich, monografie, biografie, ksigzki dla
dzieci o muzyce oraz czasopisma ,Ruch Muzyczny” oraz inne periodyki naukowe. Publikacje ujete
wrocznym Planie Wydawniczym na rok 2026 beda drukowane i oprawiane we wiasnej cyfrowej
pracowni poligraficznej, a takze - w ramach postepowari przetargowych — w zewnetrznych drukarniach.
Prace nad publikacjami obejmuja etap przygotowari merytorycznych, prowadzony przez redaktoréw
nutowych, a takze etap projektowania, sktadu publikacji oraz przygotowania do druku, prowadzony
przez zespét grafikdw oraz redaktoréw technicznych. Ponadto w roku 2026 realizowane bedg dziatania
obejmujace digitalizacje i zabezpieczanie materiatéw poprzez obrdobke graficzna, korekte merytoryczng
oraz przygotowanie materialéw do udostepnienia w wersji cyfrowej na potrzeby serwisu nkoda i portalu
Polska Biblioteka Muzyczna.

W roku 2026 kontynuowana bedzie realizacja utrzymania projektu ,Digitalizacja zasobéw
bedacych w posiadaniu Polskiego Wydawnictwa Muzycznego”, a takze kontynuowanie rozpoczetego
w2024 roku utrzymania projektu ,Digitalizacja zasobéw bedacych w posiadaniu Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego - kontynuacja”, w ramach ktérych wykonywane beda merytoryczne zadania
projektu, takie jak: przygotowywanie wersji cyfrowych tytutéw nutowych i materiatéw ikonograficznych,
tworzenie metadanych oraz opiséw wraz z ich ttumaczeniem na jezyk angielski. Ponadto kontynuowany
bedzie proces digitalizacji haset Encyklopedii Muzycznej PWM, ktéry wigze sie z merytorycznym
opracowaniem zasobu (weryfikacja, uzupetnianie i aktualizacja hasef) oraz ich publikacjg na portalu
Polska Biblioteka Muzyczna w powiazaniu z pozostatymi tresciami. Realizowany bedzie réwniez proces
ttumaczenia wybranych haset encyklopedycznych i udostepniania ich anglojezycznego przektadu na
portalu. Kluczowe bedzie utrzymywanie funkcjonowania strony polskabibliotekamuzyczna.pl, a takze
ciggte zasilanie zasobami cyfrowymi powstatego Cyfrowego Repozytorium PWM.

Muzycznego oraz Zwiazku Kompozytoréw Polskich”

W 2026 roku kontynuowana bedzie realizacja projektu pn.: ,Digitalizacja i udostepnianie
cyfrowych zasobdw Polskiego Wydawnictwa Muzycznego oraz Zwiazku Kompozytoréw Polskich”
w ramach dziatania 02.03 Cyfrowa dostepnosc i ponowne wykorzystanie informacji programu Fundusze
Europejskie na Rozwdéj Cyfrowy 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Realizacja projektu bedzie opierata sie na szeregu dziatarn merytorycznych,
wtym digitalizacji i udostepnieniu materiatéw nutowych, haset Encyklopedii Muzycznej PWM,
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artykutéw czasopisma ,,Ruch Muzyczny” i cyfrowych zapiséw audio. W ramach projektu kontynuowana
bedzie wspdtpraca partnerska ze Zwigzkiem Kompozytoréw Polskich, ktéra obejmie miedzy innymi
digitalizacje materiatéw pismienniczych i nagran audio partnera, a takze udostepnianie ich na portalach
polskabibliotekamuzyczna.pl oraz archiwumcyfrowe.polmic.pl. W ramach projektu digitalizacyjnego
zostanie podjeta rozbudowa portalu Polskiej Biblioteki Muzycznej, obejmujaca m.in. modyfikacje
architektury informacji w celu udostepnienia nowych rodzajéow zasobéw cyfrowych (takich jak artykuty
czasopisma Ruch Muzyczny oraz nagrania audio), implementacje nowych komponentéw dla
podniesienia atrakcyjnosci witryny (np. interaktywna mapa prezentujaca zasoby, kreator lekcji dla
ucznidw i nauczycieli, czy gra aktywizujagca uzytkownikéw i prezentujaca zbiory w kreatywny
iinnowacyjny sposéb). Przewidziano réwniez dziatania majace na celu poprawe uzytecznosci
i atrakcyjnosci portalu dla zwiekszenia dostepnosci on-line muzycznego dziedzictwa kulturowego
w kraju i za granica.

Biblio P

W 2026 roku kontynuowane bedzie katalogowanie w programie SOWA oraz dalsza wspétpraca
z dziatami PWM w ramach wypozyczenr,, wprowadzanie do systemu bibliotecznego egzemplarzy
sygnalnych oraz oklejanie ich kodami kreskowymi. Bedg tez prowadzone szkolenia biblioteczne dla
nowych pracownikow i stazystow.
Dziatalnos$¢ handlowo-marketingowa

Obecnosé¢ publikacji i wydarzeh PWM-u w przestrzeni on-line planowana jest m.in.
w nastepujacych obszarach:

— webinary o nowosciach wydawniczych dla réznych grup klientéw - prezentowaty beda one
publikacje nutowe, ksiazkowe i ptytowe wydane przez PWM, a takze nowosci wydawcéw
zagranicznych;

— e-bookiiaudiobooki - czes¢ ksiazkowych tytutéw bedzie udostepniania w formatach cyfrowych
za pomocy sklepu internetowego i platform dystrybuujgcych treéci cyfrowe oraz dla oséb
wykluczonych;

— ,Ruch Muzyczny” on-line - dziatania redakcji koncentrowaé sie beda na wydaniach cyfrowych
kolejnych numeréw pisma (epub, mobi, pdf) w platformach dystrybuujacych e-prase, jak
i w serwisie www.defacto.org.pl, przeznaczonym dla oséb niewidomych. Dodatkowo serwis
internetowy www.ruchmuzyczny.pl jest dla polskiego srodowiska muzycznego gtéwnym
Zrédtem informacji o zyciu muzycznym, aktualizowanym kilka razy dziennie;

— dziatania marketingowe on-line - PWM bedzie kontynuowato dziatania informacyjno-
marketingowe za pomoca newslettera elektronicznego, ktérego poszczegdlne odstony
kierowane sg do odbiorcéw w kraju oraz do kontrahentéw zagranicznych;

— wzwigzku z dokonana w 2025 roku restrukturyzacja dziatu Handlu i Marketingu, w odpowiedzi
na zapotrzebowanie rynku, zintensyfikowana zostanie dziatalno$¢ sprzedazy bezposredniej,
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m.in. w formie wizyt handlowcéw w jednostkach edukacyjnych w catym kraju, kameralnych
ksiegarniach i organizacji kiermaszéw.

Prowadzona bedzie wspétpraca z instytucjami kultury, festiwalami, Srodowiskiem muzycznym

Wspétpraca partnerska

J

dystrybutorami, agentami i promotorami w celu promocji publikacji i dziatalnosci Wydawnictwa.
Najwazniejsi partnerzy handlowi PWM w kraju to:

hurtownie ksigzek: Ateneum, Liber, Azymut, Ewa (Bytom);

ksiegarnie muzyczne: Alenuty.pl (Poznan), Sawart (Warszawa), Pasja (Poznan), Bookiestra
(Katowice), Niskie taki (Wroctaw);

ksiegarnie ogdlno-asortymentowe: Stompel (£6dZ), Nova (Rzeszéw), ksiegarnia naukowa
im. B. Prusa (Warszawa), Ksigznica Polska (Olsztyn i Krakéw) i in.;

sklepy muzyczne: Pasja (Warszawa), HD Music (Krakéw), sie¢ sklepdw muzycznych RIFF,
Fan (Szczecin), Henglewscy (Poznan), Ragtime (Opole), Ostrowski (Wroctaw) i in,;
instytucje muzyczne: Filharmonia Narodowa, Narodowy Instytut Fryderyka Chopina,
Filharmonia Krakowska, Narodowe Forum Muzyki i in.;

dystrybutorzy ptyt i plikéw elektronicznych: Music Island, e-muzyka, Virtualo, Legimi,
Audioteka, e-kiosk;

kolporterzy Ruchu Muzycznego: EMPIK, Kolporter.

Najwazniejsi dostawcy towardw krajowych nabywanych celem odsprzedazy to:

Wydawnictwo Euterpe;
Triangiel;

Halegg;

Crescendo;

Musica lagiellonica;
Azymut.

W celu skutecznego wprowadzania nowych tytutéw na rynek krajowy PWM bedzie
wykorzystywato ptatne narzedzia marketingowe oferowane przez partneréw handlowych: lokowanie
nowych ksigzek na specjalnych pétkach przy kasach i gtéwnych ladach w ksiegariach, dodatkowe rabaty
dla ksiegarn stacjonarnych, kampanie banerowe i newsletterowe, webinary szkoleniowe i prezentacje dla

bibliotek.

Najwazniejsi dystrybutorzy handlowi PWM za granica;

W 2026 roku planowane jest poszerzenie zakresu wspdtpracy z Hal Leonard Europe poprzez
koncentracje na tych rynkach europejskich, w ktérych dziatajg biura i struktury handlowe HLE, tj. we
Francji, Hiszpanii, Wtoszech, Belgii, Holandii.

Najwazniejsi partnerzy handlowi za granica to:

Centrala: Oddziat w Warszawie: Dane
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Europa: Hal Leonard Europe (Europa i s$wiat), Music Distribution Services (Europa),
Grahl&Nicklas (Niemcy), Harrassowitz (Niemcy), MGS Loib (Niemcy), Editio Musica
Budapest (Wegry)iin,;

poza Europa: Hal Leonard Corporation (USA i Kanada), Yamaha Music Media (Japonia),
Bremen (Japonia), Pana Musica (Japonia), Daihan Music (Korea), Bruckner House
(Korea), Kunyu Culture (Chiny) iin,;

Najwazniejsi dostawcy towaréw nabywanych celem odsprzedazy:

Hal Leonard Europe;
Baerenreiter Verlag;
Henle Verlag;

Agifty.

W ramach dziatalnosci handlowo-marketingowe] poza granicami kraju, realizowane beda

zadania zwiazane z uczestnictwem w targach Cremona Musica we Wioszech.

W roku 2026 bedzie kontynuowana wspétpraca z ABRSM (The Associated Board of the Royal
Schools of Music) oraz Trinity Syllabus. W 2026 roku zostang zgtoszone nowe tytuty PWM do
aktualizowanych syllabuséw egzaminacyjnych na instrumenty wg ogtoszen poszczegdlnych organizacji.

Umieszczen

ie tytutdéw na listach Syllabusa gwarantuje wieloletnig sprzedaz eksportowa publikaciji.

Wspétpraca partnerska w zakresie wypozyczania materiatéw orkiestrowych obejmuje instytucje

prowadzace

dziatalno$¢ w Polsce oraz za granica. Sa to bezposredni klienci DZN, wypozyczajacy

materiaty na prowadzone przez nich wydarzenia (m.in. filharmonie, teatry operowe, stowarzyszenia,

fundacje, szkoty i akademie muzyczne, a takze firmy nagraniowe, agencje artystyczne), wydawnictwa

zagraniczne,

ktére PWM reprezentuje na terenie Polski oraz agenci PWM za granica.

Do najwazniejszych partneréw PWM za granica naleza:

wydawnictwa, ktérych PWM jest wytacznym agentem na terenie Polski: Boosey & Hawkes,
Universal Music Publishing Group (wspotpraca obustronna), Schott (wspdtpraca
obustronna), Wise Music (wspétpraca obustronna), Universal Edition AG (wspdtpraca
obustronna), Gehrmans Musikférlag, Fennica Gehrman (wspdtpraca obustronna), Josef
Weinberger, Alkor Barenreiter;

wydawnictwa, ktére reprezentuja PWM za granica (poza wspomnianymi powyzej): EAMDC
(Ameryka Pdtnocna), , Albersen Verhuur (Holandia), Eurovista (Chiny), Editio Musica
Budapest (Wegry), Triskelion (Hiszpania), Music Forum (Stowacja), Barenreiter Praha
(Czechy), Barry Editorial (Ameryka Potudniowa) i in.

Dziatalnos$¢ prawno-licencyjna

Dziat Zarzadzania Prawami bedzie realizowat obstuge formalnoprawng wszelkich projektéw,
z planem wydawniczym i promocjg wiacznie. W roku 2026 roku bedzie realizowana obstuga formalna
i prawna w nastepujacych zakresach:
1. Zawierania uméw z autorami, kompozytorami, wykonawcami i wspétpracownikami.

Centrala: Oddziat w Warszawie: Dane
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2. Zakupu stosownych licencji dla tytutéw realizowanych w projektach i planie wydawniczym na 2026
rok.
3. Rozliczania honorariéw autorskich z tytutu:
1) sprzedazy egzemplarzy opublikowanych utworéw;
2) wypozyczen materiatdw wykonawczych utwordw orkiestrom i zespotom;
3) udzielonych licencji.
4. Biezacego poszukiwania i ustalania nastepcéw prawnych zmartych autoréw i kompozytoréw.
5. Obrotu posiadanymi prawami autorskimi, negocjacji warunkéw sprzedazy licencji.
W zakresie dziatalnosci prawno-licencyjnej kontynuowane beda nastepujace projekty:
6. Kontynuacji weryfikacji utworéw z katalogu PWM - uméw zawieranych z twdrcami od 1945 r. pod
katem ich aktualizacji z punktu widzenia:
1) posiadanych autorskich praw majatkowych;
2) zakresu pél eksploatacji;
3) czasu obowigzywania umowy.
Prawnej i formalnej obstugi pisma ,,Ruch Muzyczny”.
Prawnej i formalnej obstugi Dziatu Fonograficznego i marki ptytowej Anaklasis.
Prawnej i formalnej obstugi organizacji i wspétorganizacji wydarzen artystycznych i promocyjnych
(m.in. koncertdw, festiwali, wystaw, konferencji prasowych, spotkari autorskich).
10. Prawno-formalnej obstugi organizacii i wspétorganizaciji konkurséw.
1. Prawno-formalnej obstugi wszelkich dziatarh promocyjnych i PR-owych za posrednictwem mediéw
tradycyjnych i nowych technologii.
12.  Prawnej i formalnej obstugi projektéw kontynuowanych w wydawnictwie.

o N

Dziatalnos¢ Administracyjna — inwestycje

Przebudowa budynku Polskiego Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie
wraz z rozbudowa i zmiang sposobu uzytkowania kondygnacji podziemne]j oraz budowa wiaty
$Smietnikowej na dziatce nr 116/3 obr. 145 Srédmiescie przy al. Krasiriskiego 11a
w Krakowie.

W roku 2026 r. kontynuowana bedzie inwestycja pn. ,Przebudowa budynku Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego w Krakowie wraz z rozbudowa i zmiang sposobu uzytkowania kondygnacji
podziemnej oraz budowa wiaty $mietnikowej na dzialce nr 116/3 obr. 145 Srédmiescie przy
al. Krasinskiego 11a w Krakowie”.

Zgodnie z harmonogramem w roku 2025 zakoriczone zostanie postepowanie przetargowe na
wytonienie generalnego wykonawcy robét budowlanych oraz planowane jest podpisanie umowy.
Rozpoczecie prac modernizacyjnych uwarunkowane bedzie catkowitym wyprowadzeniem zbiordw,
biblioteki, ikonoteki, ksiegarni, magazynu, pracowni poligraficznej, w tym parku maszynowego oraz biur.
Po opuszczeniu budynku rozpoczng sie prace modernizacyjno-budowlane.

Centrala Oddziat w Warszawie Dane

Polskie Wydawnictwo Muzyczne Dziat Zbioréw Nutowych NIP 6762502246
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W celu zachowania nalezytej starannosci prowadzenia procesu inwestycyjnego, zwtaszcza
w Swietle ztozonych kwestii technicznych i budowlanych, jakim jest budynek przy al. Krasiriskiego 11a
oraz jego aktualnego niedostatecznego stanu uzytkowego, prace zwigzane z inwestycjg bedg
prowadzone przez powotany zespét inwestorski.

Celem modernizacji jest zapewnienie funkcji w budynku, ktére pozwolg realizowaé dziatalnosé
statutowa Instytucji, dostosowywanie budynku siedziby Polskiego Wydawnictwa Muzycznego do
standardéw w zakresie posiadania ekonomicznej infrastruktury spetniajacej obowigzujace normy,
zoptymalizowanie przestrzeni magazynowo-biurowej, zapewnienie bezpieczenstwa BHP pracownikom
i otoczeniu, a takze dostosowanie nieruchomosci do aktualnych przepiséw przeciwpozarowych, BHP
i udogodnien dla os6b niepetnosprawnych oraz przywrécenie wtasciwego wygladu nieruchomosci, ktéra
bedzie wizytéwka Polskiego Wydawnictwa Muzycznego jako Wydawnictwa nowoczesnego i otwartego
dla kompozytoréw, artystéw, melomandw.

Nadbudowa, rozbudowa i zmiana sposobu uzytkowania budynku na funkcje ustugowa w zakresie
kultury dla budynku przy ul. Fredry 8 w Warszawie na dziatlce numer ew.27/1 z obrebu 5-03-04
w Dzielnicy Srédmiescie

Rok 2026 bedzie rokiem zakoriczenia inwestycji wokdét warszawskiego oddziatu Polskiego
Wydawnictwa Muzycznego, mieszczacego sie przy ulicy Fredry 8. Zgodnie z nakreslonym w lipcu 2025 r.
harmonogramem, wszelkie prace modernizacyjne beda miaty swéj koniec w drugim kwartale 2026 r.,
a przeprowadzka z tymczasowej siedziby oddziatu Wydawnictwa mieszczacego sie przy ulicy Wiejskiej
ma nastapi¢ w lipcu przysztego roku.

Po modernizacji budynek przy Fredry poszerzy swoje funkcje, poza dotychczasows
magazynowo/wypozyczeniows - o kulturalng i gastronomiczna. Do dyspozycji PWM, jak i uzytkownikéw
zewnetrznych bedzie sala koncertowa na ok 70 oséb, klub jazzowy mogacy pomiescié maksymalnie 100
0so6b, sala konferencyjna, sala baletowa/taneczna i przestrzeri eventowa w zabytkowej sali operacyjne;j
dawnego banku depozytowego. Zlokalizowana na poziomie -1 kuchnia wraz z czescig magazynowa
i techniczng bedzie mogta $wiadczy¢ ustugi gastronomiczne na potrzeby planowanych wydarzen
w obiekcie, jak i przygotowanie potraw dla mniejszej kuchni i powierzchni restauracyjnej realizowanej na
4 pietrze, z zewnetrznym tarasem. Wraz z postepujacymi pracami wykoriczeniowymi na poczatku
2026r. PWM bedzie przygotowywato sie do przeprowadzenia zamdwienia dotyczacego zakupu
wyposazenia do pomieszczen biurowych, magazynowych, bibliotecznych i uzytkowych. Zakup
odpowiedniego wyposazenia ma roéwniez kluczowe znaczenie dla zapewnienia komfortowych
warunkdéw pracy, co bezposrednio wptynie na efektywno$¢ pracownikédw oraz satysfakcje
z wykonywanych obowigzkéw.

Centrala:

Polskie Wydawnictwo Muzyczne

al. Krasiriskiego 11a-31-1m Krakéw

tel: +4812 42270 44 fax:+48124220174
e-malk: pwm@pwm com pl
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Projekty

1. Kontynuacja wdrazania systemu teleinformatycznego do elektronicznego zarzadzania
dokumentacjg - EZD.

2. Konkursy pianistyczne w Azji 2025-2026.
Kluboksiegarnia Polskiego Wydawnictwa Muzycznego ,UNA” na Rynku Gtéwnym w Krakowie —
kontynuacja zadania organizacji ksiegarni muzycznej oraz programu artystyczno-edukacyjnego

skierowanego do szerokiego odbiorcy, a zakorzenionego w ofercie wydawniczej PWM.
Realizowane dziatania biezace organizacyjne

1. Przeprowadzka i wynajem przestrzeni w Krakowie - kontynuacja z roku 2025.

Signed by /
Podpisano przez:

Daniel Cichy

Date / Data:
2025-07-29 22:54

dr Daniel Cichy

dyrektor - redaktor naczelny
/podpisano elektronicznie/
29.07.2025 1.

Signed by /
Podpisano przez:

Agata Anna
-Gotebiowska——

Date / Data: 2025-
07-29 22:30

Oddziat w Warszawie. Dane
Dziat Zbioréw Nutowych NIP 6762502246
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