Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju®)

za rok 2025
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzanla ryzyklem
oswiadczam, ze w
mnie jednostce sektora flnansow publlcznych*

vefiw kierowanej przeze

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

(razwalnazwy-dziatu/dziatdw-administracji-rzgdewej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé A%
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY)
= w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Czesé C®)
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kiére zostang podijete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzgcych z:7

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej dla sektora
finanséw publicznych?®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji m.in.: audytéw zewnetrznych, pism interesariuszy zewnetrznych (w tym m.in.
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej).

¥¥¥¥+ ¥+ ¥ ¥

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngc¢ na tres¢ niniejszego
oswiadczenia.

Warszawa, 10 marca 2026 r.
(miejscowos¢, data) prof. dr hab. inz. Jerzy Matachowski
Dyrektor
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(podpis ministra/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skresli¢.
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Dziat II9

1.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym:

a)
b)

c)

Podwyzszony wskaznik rotacji Pracownikow, skutkujgcy utratg wiedzy i doswiadczenia;

Pogtebiajgca sie ztozonos¢ i skomplikowanie dokumentacji konkursowej, wptywajgca na proces oceny
wnioskéw o dofinansowanie, jak i pozniejsze etapy kontraktacji. Duza liczba wymogdéw dokumentacyjnych
wptywa nie tylko na wydtuzenie procesu oceny, lecz takze zwieksza ryzyko btedow i niejednolitosci
interpretacyjnej;

Niewystarczajgce zasoby kadrowe w czesci komérek organizacyjnych, utrudniajgce sprawng realizacje
dotychczasowych oraz nowych zadan instytucji.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

a)

c)

d)

Kontynuacja dziatarh dotyczgcych polityki szkoleniowej i rozwoju Pracownikéw, wzmacnianie samodzielno$ci
i efektywnosci podnoszenia kompetencji w modelu rozwoju 70-20-10 (70% to wiedza zdobyta na stanowisku
pracy; 20% to wiedza przekazywana w ramach informacji zwrotnej w organizacji; 10% to wiedza ze szkolen
i kursow). Ksztattowanie srodowiska pracy wspierajgcego efektywny start w organizacji — kontynuacja procesu
wdrazania Pracownikow w nowej zaktualizowanej w 2025 roku formule. Wzmacnianie kompetencji Kadry
Zarzgdzajgcej i Pracownikbw w zaleznosci od potrzeb rozwojowych i celéw organizacji szkoleniami
dostepnymi m.in. na platformie e-learningowej lub w ramach realizacji zaplanowanych szkolen, zgodnie
z dostepnymi srodkami na biezgcy rok;

Wzmocnienie wewnetrznych dziatah analitycznych i koordynacyjnych, ukierunkowanych na uproszczenie
dokumentacji/zatozen konkursowych, ktére pozwolityby wypracowaé spojne i stabilne podejscie
do ksztattowania wymagan konkursowych w zakresie uproszczenia i standaryzacji dokumentacji konkursowej,
w tym ograniczenie zbednej ztozonosci dokumentacji konkursowej oraz opracowanie jasnych wzorow
i instrukcji. Dziatania te bedg wymagaty ostatecznej akceptacji Instytucji Zarzgdzajgcych poszczegolnymi
programami;

Kontynuacja dziatan majgcych na celu promowanie NCBR jako rzetelnego Pracodawcy, Partnera
biznesowego oraz instytucji wspierajgcej B+R+l;

Kontynuacja dziatan zwigzanych z uruchomieniem RoBotéw softwarowych, realizujgcych automatyzacje
powtarzalnych czynno$ci, realnie odcigzajgcych Pracownikéw i usprawniajgcych realizacje zadan.

Dziat III'®

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie.

I. W zakresie efektywniejszej polityki szkoleniowej i rozwoju:

W celu obnizenia rotacji Pracownikéw w 2025 r. NCBR stwarzat oraz zapewniat mozliwosci w osigganiu ich petnego
potencjatu oraz realizacji celéw zawodowych, w wyniku czego podejmowano nastepujgce dziatania:

Kontynuacja dziatan rozwojowych w ramach ,Programu Dzielenia sie Wiedzg”, bedgcego platforma, ktéra
umozliwia zrealizowanie inicjatyw pracowniczych oraz budowanie wtasnej marki jako ekspertow w NCBR
oraz poza organizacja;

Umozliwienie Pracownikom awansowania w strukturze wewnetrznej NCBR;

Przeznaczenie srodkéw finansowych na szkolenia poprzez dofinansowanie Pracownikom uczestnictwa
w roznych formach szkolen, konferencji, seminariow badz studiow;

Zrealizowanie zaplanowanych szkolen na 2025 rok zgodnie z zatozonym planem;

Zaktualizowanie procesu wdrozenia Pracownikéw ze szczegdlnym naciskiem na weryfikacje wiedzy oraz
znajomos¢ aktualnych procedur, obowigzujgcych w miejscu pracy;

Zrealizowanie wymaganych w Planie Naprawczym celdw dot. szkolen na 2025 rok — szczegdlny nacisk
na znajomosc¢ procedur i ich stosowanie na stanowisku pracy.

W wyniku dziatan podejmowanych w 2025 r. nastgpita redukcja wskaznika rotacji Pracownikéw, a jego $rednioroczny
poziom zostat obnizony wzgledem roku 2024 o 5 punktéw procentowych.

Il. Dziatania majgce na celu odbudowe prestizu NCBR jako instytucji wspierajgcej B+R+I, Pracodawcy, Partnera

biznesowego, w tym m.in.:
e W I potroczu 2025 r. NCBR w porozumieniu z MNiSW byt zaangazowany w organizacje i wspierat
merytorycznie ponad 20 wydarzen o charakterze konferencyjnym, informacyjnym i brokerskim,
z ktérych wiekszos¢é byta czescig oficjalnego kalendarza polskiej prezydencji w Radzie UE. Wsréd
kluczowych wydarzen warto wskazac¢ konferencje EU Innovation Journey '25 — Closing the innovation
gap, zorganizowang przez NCBR we wspotpracy z Komisjg Europejska;

e NCBR zaangazowany byt merytoryczno-organizacyjnie w szereg duzych wydarzen krajowych
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i miedzynarodowych — poczgwszy od udziatu w komitetach organizacyjnych, poprzez organizacje
stoisk informacyjnych i spotkan brokerskich oraz przygotowanie sesji tematycznych czy dni
informacyjnych, do udziatu eksperckiego w debatach i konferencjach;

¢ Realizowano dziatania promocyjno-informacyjne o charakterze wewnetrznym (np. cykl warsztatow
dla Pracownikow), jak i zewnetrzne, zwigzane z pokazaniem eksperckiej roli NCBR w ekosystemie
innowacji. W ramach tych dziatan organizowane byly konferencije prasowe w siedzibach
beneficjentdw, konferencje prezentujace oferte programowg NCBR i pokazujgce Centrum jako
instytucje otwartg na wspotprace. Eksperci Centrum wzieli udziat w kilkudziesieciu wydarzeniach
branzowych, dzielgc sie wiedzg z zakresu innowacji, a takze prezentujagc mozliwosci, jakie daje
naukowcom i przedsigbiorcom NCBR. Zapoczgtkowany zostat rowniez cykl podcastéw,
prezentujgcych projekty beneficjentéw NCBR;

e Centrum aktywnie komunikowato sie takze z rynkiem — Newsletter zewnetrzny NCBR
(zawierajacy informacje o ofercie programowe;j i dziatalnosci instytucji) dociera do ponad 21 tysiecy
subskrybentéw, w 2025 r. wystanych zostato 50 takich newsletteréw. Dziatalnos¢ NCBR byta
na biezgco komunikowana na stronie internetowej NCBR i w mediach spotecznosciowych (YouTube,
X, Facebook, Linkedin), a takze podczas licznych wydarzen branzowych.

Ill. W zakresie dziatan majgcych na celu usprawnienie funkcjonowania NCBR, w tym wprowadzenie efektywnych

zmian w strukturze organizacyjnej oraz przegladu dotychczasowych procedur wewnetrznych i dostosowanie
ich do aktualnych zadan, celéw i wyzwan NCBR:

Realizacja Planu naprawczego polegajgca na wykonaniu 100% zaplanowanych dziatan krétkoterminowych,
ukierunkowanych na usuniecie nieprawidtowosci zidentyfikowanych w wyniku audytéw i kontroli. Zrealizowanie
dziatan krétkoterminowych umozliwito sformutowanie wnioskéw oraz zaplanowanie dalszych, systemowych
dziatan majgcych na celu usprawnienie funkcjonowania Centrum. Dziatania te obejmujg kontynuacje i rozwdéj
wdrozonych rozwigzan oraz utrzymanie skutecznosci zastosowanych mechanizméw.

2. Pozostate dziatania:

a)

b)

c)

W ramach dalszego rozwoju cyfryzacji i automatyzacji w Centrum w 2025 r. dokonano m.in.:

e Pelnej Informatyzacji pierwszego etapu wszystkich konkurséw NCBR, w wyniku czego scyfryzowano
100% przeprowadzanych konkurséw w pierwszym etapie procesu naboru (wnioskowanie), natomiast
w kluczowych systemach biznesowych zbudowano i oddano do uzytku liczne funkcjonalnosci
usprawniajgce procesy biznesowe, w tym dla projektow LSI 1.0, LSI 2.0 oraz projektu
CyfrowyEkspert;

e Zawarcia (po przeprowadzeniu we wspotpracy z OPI PIB oraz MNiSW dziatan przygotowawczych)
we wrzesniu 2025 r. umowy na dofinansowanie projektu partnerskiego ,e-Granty: Platforma
finansowania nauki, badan i rozwoju”, majgcego na celu zwiekszenie transparentnosci, spéjnosci
i nadzoru proceséw udzielania finansowania;

e Uruchomienia tgcznie 9 RoBotdéw softwarowych realizujgcych automatyzacje powtarzalnych
czynnosci, realnie odcigzajgcych Pracownikdw i przyspieszajgcych realizacje procesow,
umozliwiajgc zespotom skupienie sie na zadaniach eksperckich oraz strategicznych. RoBoty
realizujg zadane im czynnosci nawet 10 razy szybciej niz ludzie, wykonujac je z 100% doktadnoscig;

e Petnej inwentaryzacji architektonicznej systeméw IT, w tym okre$lajgc ich funkcjonalno$ci,
wilascicielstwo, uzytkownikoéw, technologie, powigzania (w tym m.in. integracje i inne), w celu
optymalizacji eksploatacyjnej i kosztowej oraz efektywnosci w procesach utrzymaniowych
i rozwojowych.

W 2025 r. zrealizowano 27 audytéw wewnetrznych Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI),
a pozytywny wynik audytu recertyfikujgcego ISO/IEC 27001 potwierdzit wysoki poziom stosowanych
w Centrum zabezpieczen i wzrost Swiadomosci potencjalnych zagrozen, reprezentowany przez Pracownikow;
W ramach dziatan majgcych na celu wzmocnienie zasobow eksperckich NCBR prowadzone byly szeroko
zakrojone dziatania promocyjne, ukierunkowane na pozyskanie nowych ekspertéw do ogdinej Bazy ekspertow
NCBR, Wykazu ekspertow FENG oraz — do momentu zakonczenia naboru 31.12.2025 r. — Wykazu ekspertow
FERS. Dziatania te realizowano z wykorzystaniem naboru otwartego (ciggtego), co umozliwia przyjmowanie
zgtoszen przez caty rok, bez ograniczen czasowych;

Przeprowadzono blisko 250 spotkan monitorujgco-monitujgcych z beneficjentami FENG, wystosowano ponad
200 pism do beneficjentow w celu intensyfikacji realizacji projektéw oraz przeprowadzono dedykowane
szkolenie dla beneficientow FENG, w celu zwiekszenia swiadomosci zasad kwalifikowalnosci kosztow
projektéw oraz skutecznego wspomagania ich w realizacji zadan.
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Objasnienia:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz.
1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢
D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej skfada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce rowniez urzad obstugujacy
ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, kitdre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢
i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosc¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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