Szef Urzedu do Spraw Cudzoziemcow
(Kierownik komérki organizacyjnej lub kierownik jednostki)

Oswiadczenie czgstkowe o stanie kontroli zarzadczej
Szefa Urzedu do Spraw Cudzoziemcéw"
za rok 2024

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

W URZEDZIE DO SPRAW CUDZOZIEMCOW

Czes¢ AY

00w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesc BY

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Czesc¢ CY

[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

ZastrzeZenia dotyczagce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I/ oswiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:”
monitoringu realizacji celow i zadan,
samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych?®,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informac;i:
— oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej uzyskanych od kierownikow komorek organizacyjnych Urzedu,
— informacji przekazywanych przez kierownikébw komoérek organizacyjnych podczas spotkan
z Kierownictwem Urzedu i pracownikami,
— wyjasnien sktadanych przez kierownikow komorek organizacyjnych,
— analizy skarg i wnioskow za 2024 rok,
— audytow wewnetrznych.
Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tres¢
niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, 17.03.2025 . Szef Urzedu do Spraw Cudzoziemcéw
TOMASZ CYTRYNOWICZ
(miejscowos¢, data) (podpisano elektronicznie)

Niepotrzebne skreslic.



Dziat II°\
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieglym w obszarze:

- Srodowiska wewnetrznego:
- przestrzeganie wartosci etycznych (standard A1)

o Wyniki przeprowadzonej samooceny wykazaly, ze czes¢ pracownikdw nie wie, kto petni
w Urzedzie funkcje doradcy etycznego oraz gdzie mozna znalez¢ takie informacje. Wynika to
najprawdopodobniej z duzej fluktuacji kadr na nizszych stanowiskach, gdyz sredni szczebel
zarzgdzania oraz kierownicy komorek i kierownictwo jednostki posiadajg wiedze w tym obszarze.
Wynik ten wskazuje réwniez na potrzebe poprawy przeptywu informaciji, przede wszystkim w
procesie wdrazania nowych pracownikow;

- struktura organizacyjna (standard A3):

o utrzymujgce sie trudnosci w zapewnieniu i utrzymaniu zasobéw kadrowych, w szczegodlnosci
w zakresie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, spowodowane wysokg fluktuacjg kadr
i trudnosciami w pozyskaniu nowych pracownikéw, z uwagi na bardzo niskie warunki finansowe
oferowane kandydatom - czynnik ten wptywat na skutecznos¢ i efektywnos¢ realizacji zadan
w niektérych obszarach dziatalnosci Urzedu.

— Celbw i zarzgdzania ryzykiem oraz Mechanizmu kontroli:

- identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka (standard B7, B8), a takze nadzor oraz ciggtos¢ dziatalnosci

(standard C11, C12)

o W wyniku przeprowadzonego w 2024 r. przez audytora wewnetrznego zadania audytowego
»,0cena realizacji w jednostce zadan zwigzanych z zarzgdzeniami Prezesa Rady Ministréw
w sprawie wprowadzenia stopni alarmowych i stopni alarmowych CRP, wydanych na podstawie
art. 16 ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych”, stwierdzono stabos¢
w procesie zarzadza ryzykiem, w postaci nieuwzglednienia ryzyka dotyczacego ciggtosci
dziatania we wprowadzaniu stopni alarmowych oraz stopni alarmowych CRP.

Nalezy opisac przyczyny zfoZenia zastrzeZeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna sftabosc kontroli zarzadczey,
[stotng nieprawidfowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzadoweyj, istotny cel lub
zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to moZiiwe,
elementu, ktdrego zastrzeZenia dotycza, w szczegdinosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efeklywnosci i skutecznosci przepfywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete do kornica 2025 roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

— Podjecie dziatanh w celu realizacji zalecen audytu wewnetrznego, dotyczgcego wprowadzania stopni
alarmowych oraz stopni alarmowych CRP, w zakresie m.in.: 1. wprowadzenia do wykazu ryzyk oceny
ciggtosci ryzyka zwigzanego z wprowadzaniem stopni alarmowych, 2. dokonania aktualizacji Planu
Zarzadzania Kryzysowego oraz Planu Ochrony Infrastruktury Krytycznej Urzedu w zakresie zagrozen
wynikajgcych z zaktocen w funkcjonowaniu sieci i systeméw informatycznych po wystgpieniu
incydentu zagrazajgcego zapewnieniu ciggtosci dziatania Urzedu, 3. rozszerzenia samooceny
kontroli zarzadczej za 2025 r. o pytania dotyczgce bezpieczenstwa Urzedu; 4. ujednolicenia sposobu
raportowania o wprowadzaniu stopni alarmowych.

— Przeglad procedur dotyczacych kontroli zarzadczej w zakresie potrzeby ich dostosowania do
obowigzujgcych przepiséw oraz wytycznych MSWIA (w zwigzku z zarzgdzeniem nr 1 Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 15 stycznia 2025 r. zmieniajgcym zarzadzenie w sprawie
systemu kontroli zarzadczej w dziatach administracji rzadowej - administracja publiczna, sprawy
wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne).

— Dalsza realizacja zalecen z audytu wewnetrznego ,Bezpieczenstwo informacji w Urzedzie do Spraw
Cudzoziemcéow”.

— Kontynuowanie staran o pozyskanie srodkoéw na poprawe warunkéw wynagrodzen z puli sSrodkow
dostepnych kierownictwu Urzedu.

— Wspotpraca z Urzedem Pracy w ramach programow stazowych.

— Utrzymanie wspotpracy na podstawie umoéw zlecen z osobami wykonujgcymi czynnosci pomocnicze
/ obstugowe na rzecz wsparcia zadan wykonywanych przez pracownikéw korpusu stuzby cywilne;.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do zfoZonych zastrzeZer, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dziat 1119



Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Rozpoczeto wdrazanie zaleceh wskazanych w audycie ,Bezpieczenstwo informacji w Urzedzie do
Spraw Cudzoziemcow”.

Uzyskano zgode na srodki z rezerwy celowej na poprawe warunkow wynagrodzen.

Kontynuowano aktywng wspotprace z Urzedem Pracy w zakresie organizowania pfatnych stazy dla
0s6b bezrobotnych zarejestrowanych w Urzedzie Pracy.

Utrzymano wspétprace z osobami realizujgcymi czynnosci pomocnicze na rzecz wsparcia zadan
wykonywanych przez pracownikdw korpusu stuzby cywilnej - zabezpieczono odpowiednie $rodki
finansowe oraz zapewniono obstuge finansowg w zakresie wspoipracy ze zleceniobiorcami
wykonujgcymi czynnosci pomocnicze.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatari wskazanych w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypeinia sie tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

Zaktualizowanie przepisow wewnetrznych dotyczgcych kontroli zarzadczej (opracowany i poddany
konsultacjom w 2024 r. dokument zostat podpisany 2 stycznia 2025 r. - zarzgdzenie nr 1 Szefa Urzedu
z dnia 2 stycznia 2025 r. w sprawie systemu kontroli zarzgdczej w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcow)
zwigzku m.in. ze zmianami struktury organizacyjnej jednostki,

Rozpoczeto prace nad procedurg wprowadzajgcg zasady zgtaszania nieprawidtowosci w Urzedzie
do Spraw Cudzoziemcow (tzw. ustawy o sygnalistach; przepisy weszty w zycie w formie zarzgdzenia
nr 2 Szefa Urzedu z dnia 3 lutego 2025 r. w sprawie wprowadzenia Polityki przeciwdziatania
nieprawidtowosciom w UdSC i Zasad zgtaszania informacji o nieprawidtowosciach w UdSC).

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezell takie dziafania zostaly podjete.

Obja
1)

2)
3)
4)

5)

6)

7)
8)

9)
10)

$nienia:

Nalezy podac¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238,
poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170,
poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzgdzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkciji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réowniez urzad obstugujacy
ministra. Os$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansow publicznych
w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r.
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i
efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzagdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,



byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.
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