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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty
Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantéw odbywajacych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 12.05.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
12.05.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 12.05.2025)

Szkota Doktorska
2019
1.10.2019

Dziedzina sztuki (od: 01-01-2018)

sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki (od:
01-01-2018)

sztuki projektowe

Sztuki piekne

konserwacja i restauracja dziet sztuki
Szkota Doktorska

45
39
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ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

W dniu 27 listopada 2025 roku, w godzinach od 9:00 do 14:30, przeprowadzona zostata wizytacja
Szkoty Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie, koncentrujgca sie na
ksztatceniu doktorantéw w dyscyplinie sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki. Wizytacja,
realizowana zgodnie z wczesniej ustalonym harmonogramem, odbywata sie w pomieszczeniach
udostepnionych przez oceniang jednostke.

Procedure zainicjowato spotkanie zespotu oceniajgcego z kolegium rektorskim oraz wtadzami
Szkoty Doktorskiej, podczas ktérego zaprezentowano szczegotowy plan dziatan oraz omdéwiono
strategiczna role dyscypliny w kontekscie realizacji celow instytucji. Spotkanie to zostato uznane
przez komisje za niezwykle istotne, merytorycznie bogate i porzadkujgce wiedze na temat
funkcjonowania szkoty. Kolejnym etapem byto posiedzenie z zespotem odpowiedzialnym za
przygotowanie raportu samooceny oraz z administracjg szkoty, wtgczajgc osoby przygotowujgce
poszczegolne kryteria raportu samooceny. Dyskusja objeta kluczowe aspekty, takie jak
adekwatnosc¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektéw
uczenia sie na poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji, metody ich weryfikacji, kwalifikacje kadry
dydaktycznej, jakoS¢ procesu rekrutacji, system opieki naukowej i wsparcia, przebieg oceny
srodokresowej, polityke umiedzynarodowienia oraz 0golng skutecznos¢ ksztatcenia. Interakcja
ta umozliwita zespotowi oceniajgcemu uzyskanie kompleksowej perspektywy na strukture i
mechanizmy ksztatcenia doktorantéw.

Nastepnie przeprowadzono konsultacje z kadrg dydaktyczng, opiekunami naukowymi oraz
reprezentantami Rady Dyscypliny Naukowej, celem zebrania opinii na temat funkcjonowania
szkoty z punktu widzenia oséb bezposrednio zaangazowanych w proces dydaktyczno-badawczy.
Réwnolegle dokonano analizy wybranej losowo dokumentaciji, obejmujgcej indywidualne plany
badawcze oraz protokoty ocen srédokresowych, co pozwolito na praktyczng weryfikacje
przyjetych procedur. W kolejnej sesji odbyto sie spotkanie z doktorantami oraz przedstawicielami
samorzadu, poswiecone ocenie jakosci ksztatcenia, funkcjonalnosci szkoty oraz wspétpracy z
wtadzami uczelni. Frekwencja na wszystkich spotkaniach byta zadowalajgca. Proces wizytaciji
zamkneto wewnetrzne spotkanie podsumowujgce zespotu oceniajgcego oraz spotkanie
konncowe z wtadzami Szkoty Doktorskiej, w trakcie, ktorego oméwiono dalsze etapy
postepowania ewaluacyjnego.

Szkota Doktorska zapewnita petny dostep do wymaganej dokumentaciji, a uczestnicy spotkan
udzielili wyczerpujgcych odpowiedzi na pytania komisji. W ramach weryfikacji na miejscu, zespét
zapoznat sie z szerokim spektrum materiatow, w tym z indywidualnymi planami badawczymi,
protokotami ocen srédokresowych, dokumentacja rekrutacyjng, dowodami
umiedzynarodowienia, potwierdzeniami dostepnosci infrastruktury oraz informacjami
dotyczacymi doboru kadry. Dzieki temu zespét oceniajgcy zebrat wyczerpujgce informacije,
umozliwiajgce rzetelng ocene wszystkich kluczowych kryteriow, do ktorych zaliczaja sie:
adekwatnos$¢ programu ksztatcenia i planéw badawczych do efektdw uczenia sie na poziomie 8
PRK oraz ich realizacji, metody weryfikacji wspomnianych efektow, kwalifikacje nauczycieli
akademickich, jakos¢ procesu rekrutacji, poziom opieki naukowej i wsparcia, rzetelnos¢ oceny
srodokresowej, stopien umiedzynarodowienia, skutecznosc ksztatcenia, a takze jakosé
wspotpracy z samorzgdem doktorantéw. Przygotowane przez Szkote opisy stuzgce ocenie tych
kryteridw byty kompletne i wyczerpujace.

Po przeprowadzonej analizie wszystkie wskazane kryteria zostaty przez zespét oceniajgcy



ocenione pozytywnie, nie odnotowujgc przy tym istotnych uchybien lub brakéw. Ewentualne
sugestie, majgce na celu dalszy rozwdj jednostki, zostaty sformutowane w odrebnym rozdziale.
W ujeciu catosciowym dziatalnosé Szkoty Doktorskiej ASP im. Jana Matejki w Krakowie
zastuguje na pozytywng oceneg, oferujgc doktorantom solidne wsparcie zaréwno organizacyjne,
jak i merytoryczne, oraz funkcjonujgc w zgodzie z obowigzujgcymi standardami formalnymi i
akademickimi.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Szkota Doktorska Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie wypracowata
instytucjonalny, systemowy model zaangazowania oséb doktoranckich w zycie i zarzgdzanie
jednostka, ktory stanowi przyktad dobrej praktyki w zakresie demokratyzacji sSrodowiska
akademickiego i zarzgdzania opartego na dialogu. Podstawe tego modelu tworzy Scista,
instytucjonalnie ugruntowana wspoétpraca z Samorzgdem Doktorantéw, ktéra wykracza poza
formalny obowigzek, przeksztatcajgc sie w rzeczywisty instrument podnoszenia jakosci
ksztatcenia oraz wzmacniania spotecznosci akademickie;j.

Kluczowym aspektem jest petna, aktywna reprezentacja doktorantow we wszystkich kluczowych
gremiach decyzyjnych uczelni. Obecnosc¢ przedstawicieli sSrodowiska doktoranckiego w Senacie
ASP, Radzie Szkoty Doktorskiej, Komisji Rekrutacyjnej, Komisjach ds. Struktury i Programu
Studidéw, Statutu i Programow, a takze w komisjach dyscyplinarnych, zapewnia ciggty przeptyw
informacji oraz umozliwia bezposredni wptyw na ksztattowanie polityki naukowej, dydaktyczne;j i
organizacyjnej. Ta wieloptaszczyznowa partycypacja gwarantuje, ze gtos osob doktoranckich
jest styszalny i brany pod uwage na kazdym etapie procesow decyzyjnych.

Mechanizmy dialogu uzupetniane sg przez cykliczne spotkania stuzgce wymianie informacji oraz
konsultacjom w kluczowych obszarach, takich jak program ksztatcenia, efekty uczenia sig, kadra
dydaktyczna czy regulaminy. Procedura opiniowania przez Samorzad kluczowych dokumentow
zwigzanych z procesem dydaktycznym ma charakter nie tylko formalny, lecz réwniez skuteczny
merytorycznie. Dowodem na realng efektywnos¢ tego mechanizmu jest przyznanie dodatkowych
godzin dydaktycznych z zakresu prawa autorskiego jako bezposrednia odpowiedz na
sformalizowany wniosek Samorzadu. Fakt ten jednoznacznie wskazuje, ze zgtaszane uwagi i
postulaty sg analizowane i — w przypadkach uzasadnionych merytorycznie — sukcesywnie
wdrazane, co buduje zaufanie i poczucie sprawczosci wsrod osob doktoranckich.

Relacje pomiedzy Dyrekcjg Szkoty a Samorzgdem Doktorantow charakteryzujg sie, otwartoscig i
zaangazowaniem, co przektada sie na wysoki poziom wspotpracy. Ta kultura dialogu znajduje
rowniez odzwierciedlenie w konstruktywnym podejsciu do rozwigzywania sporadycznie
wystepujacych trudnosci zwigzanych z realizacjg Indywidualnych Planéw Badawczych (IPB),
gdzie administracja szkoty oferuje wsparcie. Ponadto, szkota aktywnie wspiera rozwoj osob
doktoranckich poprzez wspotprace z jednostkami zewnetrznymi, umozliwiajac realizacje zatozen
IPB w szerszym kontekscie srodowiska artystyczno-badawczego. Dziatalnos¢ twércza i
badawcza osdéb doktoranckich jest dostrzegana i doceniana przez wtadze szkoty, co motywuje
srodowisko. Incydentalne sytuacje konfliktowe rozwigzywane sg za pomocg mediacji, co
dodatkowo potwierdza dojrzatos¢ przyjetego modelu komunikacji opartego na poszukiwaniu
consensusu. Pozytywny klimat wspotpracy potwierdza aktywna postawa samych oséb
doktoranckich, kt6rzy chetnie angazujg sie we wspolne inicjatywy, podkreslajgc tym samym
jakos¢ dydaktyki i dziatan wspierajgcych.

Mimo tych licznych mocnych stron, w strukturze wewnetrznej ewaluacji szkoty identyfikuje sie
istotng luke systemowa. Brak jest sformalizowanego, cyklicznego mechanizmu ewaluacji zajeé¢
dydaktycznych przez ich bezposrednich uczestnikow — oséb doktoranckich. Wprowadzenie
takiego narzedzia (w formie ankietyzaciji, regularnych foréw dyskusyjnych czy paneli
ewaluacyjnych) stanowitoby niezbedne dopetnienie istniejgcego systemu partycypacji.



Pozwolitoby ono na systematyczny, anonimowy i oparty na konkretnych danych feedback
dotyczacy jakosci poszczegdlnych kurséw, metod nauczania oraz wspotpracy z wyktadowcami.
Podsumowujac, Szkota Doktorska ASP w Krakowie prezentuje model zarzadzania oparty na
gtebokiej, instytucjonalnej partycypacji oséb doktoranckich, ktéry skutecznie stuzy podnoszeniu
jakosci ksztatcenia, wzmacnianiu roli oséb doktoranckich w spotecznosci akademickiej oraz
budowaniu przejrzystych i opartych na zaufaniu relac;ji.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Poziom 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji reprezentuje najwyzszy szczebel w hierarchii kompetenciji
akademickich, definiowany poprzez posiadanie zaawansowanej i krytycznie ugruntowanej
wiedzy specjalistycznej, mistrzostwo w zakresie ztozonych umiejetnosci badawczych oraz
wysoce rozwiniete kompetencje spoteczne. Osoba osiggajgca ten poziom wykazuje petng
zdolnos¢ do catkowicie samodzielnego, autonomicznego projektowania, inicjowania i
prowadzenia oryginalnych prac badawczych i artystycznych, ktorych celem jest generowanie
nowych wartosci poznawczych.

Sposobem osiggniecia efektéw uczenia sie, wtasciwych dla poziomu 8 PRK jest realizacja
zaje¢ w ramach programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych,
sformutowanych zgodnie z wymogami PSWiN (art. 201 ust. 3). Zgodnie z regulaminem SD
ASP im. Jana Matejki w Krakowie programy ksztatcenia ustala Senat na wniosek Dyrektora.
Projekt oraz jego zmiany opracowuje Rada, wymagane jest zasiegniecie opinii Samorzadu
Doktorantéw. Program zaje¢ przewiduje ksztatcenie przez 6 semestrow. Zajecia roztozone sg
z wiekszg czestotliwoscig przez pierwsze 4 semestry, dwa ostatnie przeznaczone sg na
zakonczenie IPB i przygotowanie rozprawy. Caty cykl dydaktyczny wynosi 532 godziny.
Przedmioty zostaty podzielone na 3 moduty: teoretyczny (112 godz.), praktyczny (338 godz.) i
seminaria doktoranckie (82 godz.), 288 godz. to zajecia obowigzkowe, 244 fakultatywne.
Modut 1 zawiera wyktady monograficzne i kursy wydziatowe z szerokiego obszaru filozofii,
estetyki, teorii i historii sztuki itp. Modut 2 zawiera 158 godz. z zagadnieniami dot.
nowoczesnych metod komunikacji, metodologii badan, prawie autorskim itp. oraz 180 godz.
praktyki dydaktycznej. Modut 3 to seminaria kierunkowe i doktoranckie oraz (nieokreslona w
godz. dydakt.) wtasna praca osoby doktoranckiej. Podczas wizyty Komisja zwrdécita uwage na
niewielka liczbe godzin seminariow. Mimo tej sytuacji, wszystkie strony uznaty taki uktad za
wystarczajacy, jednoczesnie podkreslajgc mozliwos¢ ustawicznego, nieregulowanego
formalnie kontaktu z osobami promotorskimi. Wszyscy zdawali sobie sprawe, ze potrzebne
zwiekszenie liczby godzin moze by¢ trudne do zrealizowania ze wzgledéw finansowych.
Wyrazano obawy ze zmiana zapisow spowoduje niedofinansowanie SD a co za tym idzie jej
niepewny los. Zwracano uwage na niskie stawki za godziny dydaktyczne.

Mimo powyzszych trudnosci, tak skonstruowany plan ksztatcenia pozwala zapewni¢ warunki
do osiggniecia efektow uczenia sie wtasciwych dla poziomu 8 PRK. Uwzgledniono w nich
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, sg wtasciwie sformutowane wobec dyscypliny.
Sg konkretne i mierzalne oraz przypisane do konkretnych modutow lub/i przedmiotow,
dopasowane odpowiednio do celéw ksztatcenia i metod ich weryfikacji.

Plan ksztatcenia, siatka godzin ulegaty w ciggu lat modyfikacji. Wydaje sie, ze trwa ciaggta
merytoryczna dyskusja pomiedzy wszystkimi podmiotami SD, co wazne uwzgledniany jest
bardzo czesto gtos oséb doktoranckich.

Rozwazenia wymaga wydtuzanie ksztatcenia przez osoby doktoranckie ponad 6-semestralny
program. W SD ASP im. J. Matejki, decyzje w tym zakresie podejmowane sg indywidualne, ze
wzgledu na szczegdlng sytuacje. Generalnie jest to sytuacja niekorzystna (o czym zajda sobie
sprawe osoby doktoranckie), wydtuzenie studiowania jednych moze skutkowa¢
zmniejszeniem nastepnego naboru do SD.

Regulamin SD ASP im. J. Matejki precyzyjnie formutuje zawartosc¢ i zasady Indywidualnego
Planu Badawczego. IPPB jest przygotowywany przez osobe doktoranckg w porozumieniu z
promotorska, oraz opcjonalnie z promotorem pomochiczym. Zawiera¢ powinien: temat pracy
badawczej, opis planowanych metod, spodziewane efekty, harmonogram realizacji pracy
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badawczej w tym planowane upublicznienia, termin ztozenia rozprawy doktorskiej. Formularz
zawiera wszystkie te elementy i jest w tym zakresie zgodny z wymogami ustawy (art. 202
PSWiN). Udostepnione do wgladu, podczas wizyty Komisji wybrane IPB, potwierdzity
poprawnos¢ konstrukcji, zasadnosc¢ i kompletnosc¢ tych dokumentow.

Osoba doktorancka sktada IPB do Rady SD w terminie 3 miesiecy od dnia powotania osoby
promotorskiej. Rada moze wydac rekomendacje, ktére pozwalajg poprawic projekt. Réwniez
osoba doktorancka za zgodg promotorska, moze ztozy¢ korekte IPB. Zmiany za kazdym razem
podlegajg gtosowaniu Rady. Analizowane, podczas wizytacji, wybrane IPB wypetniaty kryteria
wymagan i charakteryzowaty sie wysokg jakoscig, zostata wobec nich zastosowana wtasciwa
procedura zardbwno merytoryczna jak i organizacyjna.

Biorgc pod uwage powyzsze informacje kryterium 1 zostato spetnione.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

W kontekscie zapewniania najwyzszych standardow jakosci ksztatcenia na poziomie szkoty
doktorskiej, niezwykle istotnym aspektem jest precyzyjnie okreslony i odpowiednio
realizowany proces weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie, odpowiadajgcych
kwalifikacjom na poziomie 8. Polskiej Ramy Kwalifikacji. Szczeg6towy opis przyjetych w tym
zakresie procedur zostat zawarty w sekcji 4.2 stosownego Raportu samooceny jednostki.
Szkota Doktorska Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie wdraza oraz stale
doskonali wieloaspektowy, zintegrowany system oceny, ktérego fundamentalnym zatozeniem
jest kompleksowe i wielowymiarowe mierzenie postepdw osob doktoranckich. System ten w
sposéb celowy i komplementarny tgczy dwa kluczowe moduty ewaluacyjne. Pierwszy z nich
obejmuje standardowg weryfikacje formalng, realizowang poprzez zaliczenia oraz egzaminy w
ramach obowigzkowego programu kursowego. Drugi, rownolegty i nie mniej istotny modut,
koncentruje sie na systematycznej, krytycznej ocenie rozwoju sciezki badawczej oraz
postepdw w tworzeniu indywidualnej pracy naukowej osoby doktoranckiej. Taka dualna
struktura systemu weryfikacji umozliwia holistyczne spojrzenie na kompetencje osoby
aspirujgcej do stopnia doktora, oceniajgc zarébwno opanowanie zaawansowanej wiedzy
teoretycznej i metodologicznej, jak i praktyczne umiejetnosci jej tworczego zastosowania w
samodzielnej dziatalnosci naukowe;j.

Efekty uczenia sie sg zgodne z wymaganiami na poziomie 8 PRK i obejmujg trzy
komplementarne obszary: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Zostaty one
opracowane z uwzglednieniem specyfiki dyscypliny w obszarze ksztatcenia w zakresie sztuki i
podzielone na trzy moduty.

Modut 1 to analiza wspoétczesnej kultury wizualnej, filozofii kultury, estetyka i teoria sztuki.
Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie w tym module sg zréznicowane i adekwatne do tresci
zajec; oprécz prac pisemnych, pozwalajg na wykorzystanie umiejetnosci projektowych (strona
internetowa, prezentacja).

Modut 2 poswiecony jest praktyce badawczej, wspotpracy z instytucjami, metodologii tekstéw
naukowych i edukacji artystycznej. Zréznicowane sposoby weryfikacji efektow uczenia sie w
tym module sg adekwatne do tresci; metodologia tekstéw teoretycznych przygotowuje do
sporzadzenia opisu pracy artystycznej z zachowaniem kryteridow stylu naukowego co jest
ostateczng forma weryfikacji. Weryfikacja na podstawie obserwacji jest uzasadniona w
przypadku nabywania umiejetnosci pracy w zespole (przygotowanie projektu kuratorskiego) i
prowadzenia dyskusji.

Modut 3: to seminaria kierunkowe, seminaria doktoranckie, wtasna praca artystyczno-
badawcza. Weryfikacjg sg sprawozdania z realizacji Indywidualnego Planu Badawczego.
Formularz IPB jest bardzo dobrze opracowany; cenne dla oséb doktoranckich mogg by¢
umieszczone na koncu Objasnienia. Roczne sprawozdanie osoby doktoranckiej pozwala na
ocene réznych aspektéw rozwoju badawczego i artystycznego. Informacje uzyskane poprzez
precyzyjnie sformutowane zalecenia pozwalajg na zwiezte przedstawienie stanu realizacji IBP.
Dziatalnos¢ artystyczna, dokumentowana sg poprzez zatgczone portfolio, a upublicznienie
prac, poprzez przedstawienie szczegotowej listy. Tak samo dokumentowane sg wystgpienia
na konferencjach krajowych i zagranicznych jak i dziatalnos¢ organizacyjna. Formularz
corocznego sprawozdania osoby doktoranckiej jest dobrze przemyslanym i precyzyjnym
narzedziem ukazujgcym stan realizacji IPB. Chociaz podczas spotkania z osobami
doktoranckimi pojawity sie zastrzezenia co do nadmiernie sformalizowanego jezyka
formularzy to przedstawione do wgladu przyktady IPB i sprawozdan swiadczg, ze nie
stanowito to przeszkody dla jasnego przedstawienia koncepcji badan. W czasie spotkania
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podkreslano takze mozliwosc¢ i zyczliwos¢ udzielanej pomocy ze strony administracji.

W poréwnaniu z formularzem sprawozdania osoby doktoranckiej opinia osoby promotorskiej
jest mniej pracochtonna; ogranicza sie do wybrania jednej z dwu opciji: zadawalajgcy/
niezadawalajgcy stan prac badawczych (uzasadnienie dotyczy tylko oceny niezadawalajacej -
max 500 znakdéw) i potwierdzenie zgodnosci przebiegu badan z IPB. Obszerniej promotor
ocenia/uzasadnia zgode na zmiany, rewizje, uszczegdtowienia tematu (max 500 znakéw) i /
lub potwierdza koniecznos$¢ podjecia dtugotrwatych badan — w przypadku wniosku o
przedtuzenie ksztatcenia.

Szkota doktorska deklaruje, ze osoby doktoranckie majg dostep do zasobow uczelni
weryfikacjg jest formularz ,informacja o uczestnictwie w kursach wydziatowych” potwierdzany
przez promotora. Promotor lub promotor w porozumieniu z opiekunami ocenia takze (jako:
zadawalajgca/niezadawalajgcg) praktyke dydaktyczng. Formularz jest precyzyjnie
opracowany; rozréznione sg formy samodzielnie prowadzonych zaje¢ (wyktady, seminaria,
¢wiczenia, warsztaty, konsultacje), lub udziat w prowadzeniu (¢wiczen, warsztatow,
konsultacji).

Na stronie internetowej SD w zaktadce Nasze badania znajdujg sie bardzo dobrze opracowane
materiaty — krétkie filmy prezentujgce tematyke i stopien zaawansowania realizacji IPB
poszczegdlnych osob doktoranckich i zatgczona opinia oraz zalecenia komisji oceny
srodokresowej, stanowig doskonaty sposob weryfikacji.

Reasumujac, weryfikacja efektéw uczenia sie w Szkole Doktorskiej jest systematyczna i
wieloaspektowa, a formularze sprawozdan sg przejrzyste i adekwatne do weryfikowanych
tresci. Przyktady dokumentaciji przejrzane w czasie wizytacji potwierdzajg tg opinie.

Biorgc pod uwage powyzsze informacje kryterium 2 zostato spetnione.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Ocena kwalifikacji kadry dydaktycznej i naukowej prowadzgcej ksztatcenie w Szkole
Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie stanowi jeden z
kluczowych elementéw ewaluacji jakosci ksztatcenia. Kompetencje nauczycieli akademickich i
praktykéw sg podstawg realizacji programu zgodnego z wymaganiami 8. poziomu Polskiej
Ramy Kwalifikacji. 0d os6b prowadzgcych zajecia wymaga sie wysokich kwalifikaciji
merytorycznych i artystyczno-naukowych, doswiadczenia w pracy z osobami doktoranckimi
oraz umiejetnosci funkcjonowania w srodowisku interdyscyplinarnym, tgczagcym badania
naukowe z praktyka tworcza.

Kadre Szkoty Doktorskiej ASP tworzg uznani profesorowie, doktorzy habilitowani,
doswiadczeni badacze oraz praktycy, ktérych dorobek potwierdzajg publikacje naukowe,
udziat w projektach krajowych i miedzynarodowych, wystawy, konserwacje dziet sztuki oraz
dziatalnos¢ kuratorska. Zespét obejmuje zaréwno osobowosci tgczgce intensywng praktyke
artystyczng z refleksjg teoretyczng, jak i specjalistow rozwijajgcych nowoczesne technologie
badan nad dzietem sztuki.

Réznorodnosc reprezentowanych dyscyplin i obszaréw badawczych — od konserwatorstwa i
technologii dziet sztuki, przez sztuki wizualne, performans i nowe media, po teorig, filozofie i
estetyke sztuki — nadaje ksztatceniu wyraznie interdyscyplinarny charakter. Kadra aktywnie
uczestniczy w miedzynarodowym obiegu naukowym i artystycznym, realizuje projekty
badawcze finansowane ze srodkéw krajowych i europejskich oraz petni funkcje promotoréw i
opiekunéw naukowych oséb doktoranckich. W dydaktyce ktadzie sie nacisk na rozwoj
autonomii tworczej, krytycznego myslenia, eksperymentu oraz wysokich standardéw
metodologicznych i etycznych.

Dyrektor Szkoty Doktorskiej ASP prowadzi systematyczng ewaluacje pracy kadry dydaktycznej
i naukowej, obejmujaca:

ocene jakosci zaje¢ na podstawie anonimowych ankiet osdb doktoranckich,

dostepnos¢ prowadzacych i jakos¢ konsultacji,

aktywnos¢ naukowg, artystyczng, konserwatorskg i projektows,

zaangazowanie organizacyjne w zycie Szkoty Doktorskiej,

. efektywnos¢ opieki promotorskiej, w tym wspodlne publikacje, wystawy i projekty
adawcze.

TOAWN 2

Biorgc pod uwage powyzsze informacje kryterium 3 zostato spetnione.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Procedura rekrutacyjna osob kandydujgcych do Szkoty Doktorskiej zostata szczeg6towo
przedstawiona w rozdziale 4.4 Raportu samooceny. Charakteryzuje sie ona wieloetapowoscig,
a jej fundamentem sg zasady konkurencyjnosci oraz petnej przejrzystosci. Catos¢ procesu
realizowana jest w Scistym odniesieniu do opublikowanych aktéw prawa wewnetrznego, w
szczegolnosci uchwat Senatu. Dla zapewnienia transparentnosci i rownego traktowania
wszystkich uczestnikow, dokumenty regulujgce rekrutacje sg publicznie udostepniane
zaréwno w Biuletynie Informacji Publicznej, jak i na oficjalnych witrynach internetowych
Uczelni. Taki spos6b postepowania stanowi gwarancje przestrzegania standardow rownosci
szans i otwartosci procedur.

Proces rekrutacyjny do Szkoty Doktorskiej przy Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w
Krakowie, regulowany przez stosowne uchwaty Senatu tejze uczelni, ma charakter cykliczny i
odbywa sie kazdego roku. Zasady oraz szczegdtowe warunki naboru sg ustalane i podawane
do publicznej wiadomosci z wyprzedzeniem szesciu miesiecy przed rozpoczeciem procedury.
Strona internetowa stanowi centralny, wiarygodny zasoéb informacyjny dla os6b
kandydujgcych, umozliwiajgcy im rzetelne przygotowanie sie do wszystkich etapéw
postepowania rekrutacyjnego. W sekcji materiatéw do pobrania, z podziatem na kategorie ,dla
kandydata” oraz ,dla doktoranta”, dostepna jest niezbedna dokumentacja aplikacyjna, ktéra
nastepnie musi zostac zatgczona w systemie Akademus w trakcie sktadania wniosku. W
trosce o potrzeby oséb kandydujgcych z zagranicy udostepniono anglojezyczne wersje
obowigzujgcych dokumentow, nalezy jednak podkresli¢, ze sama Sciezka ksztatcenia nie jest
prowadzona w jezyku obcym. Istotnym walorem zgromadzenia informacji w jednym portalu
jest mozliwos¢ zapoznania sie przez osoby aplikujgcej z programem zajec oraz
harmonogramem z poprzedniego roku akademickiego, co pozwala na uzyskanie wglagdu w
przyszte wymagania edukacyjne i odpowiednie do nich dostosowanie sie.

Cata procedura rekrutacyjna realizowana jest przez Komisje Rekrutacyjng, ktéra dokonuje
oceny os6b kandydujgcych w oparciu o konkursowy egzamin. Podczas tego egzaminu os6b
kandydujgce prezentujg swojg dokumentacje artystyczng oraz plan programu badawczo-
artystycznego. Punktacji podlegata zaréwno ocena z rozmowy, jak i analiza przedtozonych
materiatéw, obejmujgcych tematyke oraz zakres projektu, a takze portfolio ilustrujgce dorobek
artystyczny i naukowy. Suma uzyskanych punktéw stanowi koncowy wynik rekrutacji. W
przypadku uzyskania identycznej liczby punktow przez kilku kandydatéw, o pozycji w rankingu
decydowata najpierw punktacja za temat i zakres projektu badawczo-artystycznego, a
nastepnie za poziom przedstawionego dorobku. Od 2025 roku podczas rekrutacji do SD
obowigzuje dwuetapowy proces selekcji. W fazie pierwszej poddawane ocenie sg wytgcznie
dokumenty ztozone przez kandydatéw, a osiggniety wynik punktowy decyduje o
zakwalifikowaniu do etapu drugiego, ktorym jest rozmowa kwalifikacyjna. Komisja ocenia
zaréwno portfolio, jak i koncepcje projektu badawczego. Koncowy wynik rekrutacji stanowi
suma punktow z obu etapdw.

W kontekscie Komisji Rekrutacyjnej nalezy odnotowad, ze jej sktad ewoluowat na przestrzeni
lat. Zawsze byta ona powotywana przez Rektora na wniosek Kierownika, a nastepnie Dyrektora
Szkoty Doktorskiej. Poczgtkowo, w roku 2019, komisja funkcjonowata w ramach trzech
odrebnych zespotéw, odpowiadajgcych programom ksztatcenia: sztuk pieknych, sztuk
projektowych oraz konserwacji dziet sztuki. Ostateczng liste przyjetych ustalano na podstawie
odrebnych rankingéw wynikéw z trzech grup egzaminacyjnych. W roku 2020 dokonano
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modyfikacji, tworzgc jeden zespot ztozony z nauczycieli akademickich reprezentujgcych kazdy
kierunek ksztatcenia w ASP oraz z pracownika o kompetencjach teoretycznych. W 2021 roku
liczbe cztonkéw komisji zredukowano do pieciu osob: w sktad weszto trzech specjalistéw z
dziedziny sztuk pieknych, projektowych oraz konserwacji i restauracji dziet sztuki, jeden
naukowiec teoretyk oraz przedstawiciel doktorantow. Obecnie, na mocy nowej uchwaty
Senatu, sktad komisji zostanie poszerzony. Nowa struktura bedzie obejmowac 14 cztonkéw, w
tym po jednym przedstawicielu z kazdego z siedmiu kierunkéw ksztatcenia, trzech ekspertow
zewnetrznych, jednego naukowca o kompetencjach teoretycznych oraz przedstawiciela
doktorantéw. Z grona tego Rada Szkoty Doktorskiej wytoni siedmioosobowy zespot
egzaminacyjny, ktory zostanie formalnie powotany przez Rektora. Pozostali cztonkowie petni¢
bedga role rezerwowa na wypadek nieprzewidzianych okolicznos$ci uniemozliwiajgcych udziat
ktéregos z egzaminatorow.

Nalezy zauwazy¢, iz liczba aplikujgcych do Szkoty Doktorskiej corocznie znaczgco przewyzsza
ustalony limit przyje¢. Limit ten wynosit dotychczas 6 miejsc, jednakze w nadchodzacej
rekrutacji ulegnie zmniejszeniu do 4 miejsc. W roku 2019 zgtosito sie 62 kandydatéw (z jedng
skargg odwotawczg), zas w 2020 roku jedynie 31. Liczba aplikacji wzrosta w 2021 roku do 66
(przy 2 odwotaniach i 5 umorzonych postepowaniach). W roku 2022 wnioski ztozyto 50 os6b
(3 odwotania, 5 umorzen), a w 2023 - 64 kandydatéw. W roku ubiegtym, 2024, odnotowano
znaczgcy wzrost popularnosci, z az 100 osobami aplikujgcymi; wptynety 2 odwotania, z
ktérych jedno zostato uwzglednione, skutkujgc przyjeciem osoby kandydujace;j.

Odnosnie do specyficznej sciezki, jakg jest doktorat wdrozeniowy, reguluje go ta sama
Uchwata rekrutacyjna. Zgodnie z jej zapisami, do Szkoty Doktorskiej moze zostac przyjeta
osoba uczestniczgca w programie ,doktorat wdrozeniowy” lub w innych programach
stypendialnych, w tym zewnetrznych, po uzyskaniu zgody Rektora na ich realizacje w ASP.
Osoby kandydujace zainteresowane tg Sciezkg kontaktujg sie w pierwszej kolejnosci z
Dyrektorem Szkoty Doktorskiej oraz z Biurem Pozyskiwania Funduszy, ktére obstuguje
przygotowanie wniosku w systemie OSF. Osoba kandydujgca zobowigzana jest réwnolegle do
wziecia udziatu w standardowej rekrutacji do Szkoty, bedgc zatem pod opiekg dwdéch
jednostek administracyjnych. Aktualnie w Szkole Doktorskiej ksztatcg sie dwie osoby bedgce
beneficjentami programu doktoratu wdrozeniowego, ktére w trakcie rekrutacji uzyskaty jedne z
najwyzszych wynikow.

Podsumowujac procedure rekrutacyjng do Szkoty Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych, nalezy
stwierdzi¢, iz cechuje sie ona wysokim poziomem organizacji oraz klarowng strukturg, majaca
na celu zapewnienie sprawiedliwej i przejrzystej rywalizacji pomiedzy osobami ubiegajgcymi
sie o przyjecie. Fundamentem tego procesu pozostaje transparentnosc¢ regut, przejawiajgca
sie w szerokiej dostepnosci informacji oraz jawnosci ogtaszanych wynikoéw, jak réwniez w
mozliwosci wniesienia odwotania. Istotng wartoscig dodang jest wieloetapowy system oceny,
ktory w potgczeniu z troskg o rownosc¢ szans kazdego kandydata, w tym o dostosowanie
procedur do wymagan osob ze specjalnymi potrzebami, wzmacnia jego rzetelnosc i
obiektywizm. Niemniej jednak, analiza wskazuje na pewne ewentualne niedoskonatosci, do
ktérych zaliczyé mozna dynamike modyfikacji kryteriéw oraz pewng ztozonos$¢ proceduralna.
Identyfikacja tych aspektow wyznacza tym samym kierunki potencjalnych usprawnien, ktorych
wdrozenie w przysztosci mogtoby przyczyni¢ sie do dalszej optymalizacji catego procesu,
zwiekszajgc jego przyjaznosc¢ dla potencjalnych uczestnikéw przy jednoczesnym zachowaniu
dotychczasowych standardéw merytorycznych i etycznych.
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Biorgc pod uwage powyzsze informacje kryterium 4 zostato spetnione.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Szczegodtowy opis jakosci opieki promotorskiej znajduje sie w rozdziale 4.5 Raportu
Samooceny. Opieka promotorska w ramach ewaluowanego podmiotu odznacza sie wyjatkowo
wysokimi standardami, ktére znajdujg swoéj wyraz na ptaszczyznie merytorycznej,
organizacyjnej oraz etycznej. Charakterystyka ta wskazuje na jej kompleksowy poziom we
wszystkich kluczowych wymiarach, co stanowi istotny wyznacznik jakosci procesu ksztatcenia
w szkole doktorskiej.

Szkota Doktorska ASP im. Jana Matejki w Krakowie przywigzuje szczegd6lng wage do
zapewnienia osobom doktoranckim wysokiej jakosci opieki naukowe;j i artystycznej,
wspierajgcej rozwoj kompetencji badawczych, tworczych i dydaktycznych zgodnych z
wymaganiami poziomu 8 PRK.Proces ten oparty jest na zasadzie partnerskiej wspétpracy,
indywidualnego podejscia oraz dgzeniu do tworzenia optymalnych warunkéw do prowadzenia
samodzielnych badan i projektéw artystycznych.

Dobor promotoréw odbywa sie zgodnie z zapisami regulaminu Szkoty Doktorskiej oraz
ustawowymi kryteriami. Uwzgledniana jest zgodnos¢ tematyczna planowanej rozprawy z
profilem naukowym lub artystycznym promotora, jego dorobek, doswiadczenie dydaktyczne
oraz dostepnos¢. Promotorzy oceniani sg pod katem kompetencji merytorycznych,
organizacyjnych i interpersonalnych, a ich kandydatury zatwierdzane sg przez Rade Szkoty
Doktorskiej. Proces wyboru uwzglednia rowniez aktywny udziat oséb doktoranckich i
mozliwos$¢ zmiany promotora w przypadku istotnych przestanek.

System opieki naukowej i artystycznej w Szkole Doktorskiej ASP w Krakowie jest bezposrednio
zintegrowany z realizacjg celéw okreslonych w IPB. Promotorzy aktywnie towarzyszg osobom
doktoranckim na kazdym etapie wdrazania IPB — od konstruowania harmonogramu, przez
pomoc w planowaniu wystaw, publikacji i dziatan popularyzatorskich, az po aplikacje grantowe
i wyjazdy badawcze. Konsultacje majg charakter systematyczny i sg kazdorazowo odnoszone
do zapisow IPB. Postepy oséb doktoranckich sg oceniane nie tylko na podstawie efektow
koncowych, ale takze terminowosci i jakosci realizacji zadan zgodnych z planem. Promotorzy,
wspdlnie z promotorem pomocniczym (jesli zostat wyznaczony), sporzgdzajg okresowe opinie
uwzgledniajgce realizacje IPB, a ich oceny stanowig podstawe zaliczen rocznych i oceny
srédokresowej. Istnieje rowniez mozliwos¢ modyfikacji IPB w toku realizacji ksztatcenia — na
wniosek osoby doktoranckiej i za zgodg osoby promotorskiej — co pozwala reagowac na
dynamiczne zmiany w projektach badawczych i artystycznych. Jakos¢ opieki jest
monitorowana m.in. poprzez ankiety oséb doktoranckich oraz analizy Rady SD, ktéra
weryfikuje zgodnos¢ procesu opieki z zatozeniami programowymi oraz poziomem 8 PRK.

Osobom doktoranckim zapewnia sie w miare mozliwosci dostep do specjalistycznych
pracowni, warsztatéw i laboratoriow, bibliotek oraz narzedzi cyfrowych wspierajacych
realizacje projektow. Szkota Doktorska wspotpracuje z wieloma instytucjami kultury i nauki w
Krakowie (min. Bunkier Sztuki, Zamek na Wawelu)i poza nim, co umozliwia uczestnictwo w
wystawach, projektach kuratorskich i badaniach w kontekscie miedzynarodowym.

Uczelnia oferuje elastyczne rozwigzania dla oséb doktoranckich w sytuac;ji rodzicielstwa,
niepetnosprawnosci lub czasowych trudnosci zyciowych. Dziata Petnomocniczka Rektora ds.
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Osob z Niepetnosprawnosciami oraz Rzeczniczka ds. Doktorantow, ktdrzy wspierajg osoby
doktoranckie w rozwigzywaniu probleméw formalnych i interpersonalnych. Rada SD oraz
Dyrektor SD pozostajg w statym kontakcie z samorzgdem doktorantéw, uwzgledniajgc jego
postulaty w zakresie warunkow ksztatcenia i jakosci opieki naukowe;j.

Znaczaca role odgrywa takze wspotpraca z ekspertami zewnetrznymi, w tym zagranicznymi.

Osoby doktoranckie majg mozliwos¢ uczestniczenia w konsultacjach, warsztatach i
wyktadach goscinnych z udziatem twércéw i badaczy z Polski i z zagranicy, co sprzyja
umiedzynarodowieniu projektow oraz budowaniu sieci kontaktow. Inicjatywy te czesto
wychodzg od samych os6b doktoranckich i sg wspierane przez Szkote Doktorska.

Podsumowujac, Szkota Doktorska ASP w Krakowie zapewnia kompleksowy system opieki
naukowej i artystycznej, dostosowany do specyfiki uczelni artystycznej i indywidualnych
potrzeb oséb doktoranckich. Przejrzyste procedury, aktywny udziat promotoréw w realizacji
IPB, systematyczna ewaluacja oraz kultura partnerskiej wspétpracy stanowig fundament
wysokiej jakosci wsparcia na poziomie 8 PRK.

Biorgc pod uwage powyzsze informacje kryterium 5 zostato spetnione.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena stanowi istotny i rygorystycznie wdrazany instrument zapewniania jakosci ksztatcenia
w szkotach doktorskich, petnigcy kluczowg role w monitorowaniu postepdéw realizacji
indywidualnych planéw badawczych. Petni ona podwadjng funkcje: z jednej strony
diagnostyczng, pozwalajgcg na identyfikacje oraz analize potencjalnych trudnosci
merytorycznych lub organizacyjnych w procesie przygotowywania rozprawy doktorskiej, z
drugiej zas — kontrolng, stuzgca weryfikacji zgodnosci przebiegu studiéw z przyjetymi
standardami oraz celami. Jednoczesnie procedura oceny ma charakter wspierajacy,
umozliwiajgc komisji oceniajgcej formutowanie szczegdtowych rekomendaciji, ktérych
wdrozenie moze znaczgco przyczynic sie do dalszego rozwoju naukowego osoby
doktoranckiej. Dzieki zastosowaniu przejrzystych i usystematyzowanych regut postepowania,
caty proces charakteryzuje sie wysokim stopniem rzetelnosci oraz bezstronnosci, co zapewnia
jego legitymizacje w srodowisku akademickim i stanowi fundament dla ciggtego doskonalenia
instytucjonalnego.

Ocena srodokresowa prowadzona w Szkole Doktorskiej Akademii Sztuk Pigknych im. Jana
Matejki w Krakowie odbywa sie w trakcie 4 semestru studiéw doktoranckich (kwiecien, maj).
Jej zakres to weryfikacja stopnia realizacji Indywidualnego Planu Badawczego (IPB), jest to
artykutowane zaréwno w regulaminie jak i w informacjach kierowanych do oséb
doktoranckich. Podkresla sig, ze nie bedg miaty wptywu osiggniecia nie uwzglednione w IPB.
Podstawy prawne to ustawy: Ustawa PNiSW, oraz regulaminy: Regulamin SD i Zarzgdzenie
Rektora ASP im. J Matejki. Dokumenty sg dostepne na stronie internetowej SD i BIP Uczelni -
pochwali¢ nalezy syntetyczne i rzeczowe opracowanie w odpowiedniej zaktadce, pozwala to w
sposob przejrzysty zapoznac sie z procedurg i wtasciwie sie przygotowac¢ osobom
studiujgcym. SD organizuje tez dla nich spotkania temu poswiecone. Pod koniec 4 semestru
ustalany jest termin ztozenia, przez system teleinformatyczny, dokumentéw: sprawozdania z
realizacji IPB (ilustrowany tekst, wskazujgcy na konkretne punkty z IPB oraz okreslajgcy
stopien ich zrealizowania), wypowiedz audiowizualng (posumowanie dotychczasowych
osiggnie¢ IPB), potwierdzenia osiggnie¢ uwzglednionych w IPB i opinie os6b promotorskich.
Dodatkowe instrukcje techniczne pozwalajg wtasciwie przygotowac¢ dokumenty. Nieztozenie
jest rbwnoznaczne z nieprzystgpieniem do oceny. W latach 2021-24 do oceny przystgpito
odpowiednio: 5, 6, 8 i 6 oséb. Wszystkie oceny byty pozytywne, za wyjgtkiem jednej;
pojedyncze osoby skorzystaty z przedtuzenia terminu. Sama ocena, dokonywana przez
Komisje Oceny Srédokresowej odbywa sie niedtugo pézniej. Sktad komisji wytaniany jest
prawidtowo, nalezy pochwali¢ za dobdr osob eksperckich, zaréwno ze wzgledu na ich
kompetencje jak i reprezentowanie srodowisk spoza Uczelni (bywaja cate takie sktady).
Zgodnie z ustawg Komisja Odwotawcza jest kompletowana jako nowe grono eksperckie. Caty
proces jest transparentny i obiektywny. Posiedzenie Komisji Oceny Srédokresowej odbywa sie
w formie stacjonarnej lub zdalnej. Polega na analizie dokumentéw osoby doktoranckiej,
udostepnionych cyfrowo, w systemie elektronicznym ASP im. J. Matejki. Moze by¢ poszerzona
o rozmowe z osobg doktorancka. Komisja podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscig gtoséw.
Cztonek Komisji nie moze wstrzymac sie od gtosu ale moze zgtosic¢ zdanie odrebne.
Sporzadzany jest protokot oraz uchwata wraz z uzasadnieniem oceny. Szczegadlnie istotne jest
pisemne uzasadnienie — jest ono dla osoby doktoranckiej informacjg zwrotng dot.
dotychczasowych dokonan, moze by¢ réwniez rekomendacjg dotyczgca dalszego rozwoju.
Dokumenty z oceny zostajg przekazane przez Przewodniczgcego Komisji do Biura SD w
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terminie do 7 dni od dnia posiedzenia. Wtedy moze sie zapoznaé¢ osoba doktorancka. W
przypadku oceny negatywnej przystuguje procedura odwotawcza. Publikacja oceny
srodokresowej jest wymagana ustawg, SD ASP im. J. Matejki wyszta poza ten obowigzek i
publikuje rowniez materiaty zrodtowe na stronie internetowej SD oraz na BIP uczelni. W
przypadku oceny negatywnej publikowany jest tylko wynik oraz uzasadnienie komisji. Cata
strategia, zaréwno dot. przygotowania oraz dokumentacji postepow realizacji IPB, procedura
oceny, jak i dalsze postepowanie z rezultatem, powoduje osigganie jednoczesnie wielu celow:
jawnosci, transparentnosci oceny srodokresowej, kontroli spotecznej rzetelnosci procedury,
jak rowniez stuzy promociji dokonan i postaw artystycznych osob doktoranckich. Warto to
podkresli¢ jako dobrg praktyke.

Podsumowujac, system oceny srodokresowej w SD ASP im. J. Matejki wyrdznia sie dzieki
swojej przejrzystosci, zaangazowaniu ekspertéw zewnetrznych, kompleksowosci pracy z
materiatem zrédtowym oséb doktoranckich i upublicznieniu jej rezultatéw.

Biorgc pod uwage powyzsze informacje kryterium 6 zostato spetnione.

22



Umiedzynarodowienie:

W kontekscie catosciowej oceny Szkoty Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie,
aspekt umiedzynarodowienia, ktory zostat szczegotowo przedstawiony w rozdziale 4.7
Raportu samooceny, zastuguje na wyraznie pozytywng ocene. Przeanalizowane i
zaprezentowane dziatania w sposoéb przekonujgcy dokumentujg zaangazowanie jednostki w
budowanie srodowiska badawczego o charakterze miedzynarodowym, co stanowi istotny
element jej strategii rozwojowej i potencjatu naukowego.

Umiedzynarodowienie stanowi jeden z kluczowych filaréw funkcjonowania wspétczesnych
szkot doktorskich w obszarze sztuki. Szkota Doktorska Akademii Sztuk Pieknych im. Jana
Matejki w Krakowie konsekwentnie realizuje strategie ukierunkowang na rozwoj wspotpracy
miedzynarodowej, ktéra znajduje realne odzwierciedlenie w aktywnosci oséb doktoranckich,
kadry oraz partneréw zewnetrznych.

Umiedzynarodowienie traktowane jest jako integralny element ksztatcenia artystycznego i
badawczego. Obejmuje zarowno indywidualne sciezki rozwoju oséb doktoranckich
(mobilnos¢, stypendia, rezydencje), jak i dziatania instytucjonalne (projekty miedzynarodowe,
konferencje, partnerstwa). Strategia ta tworzy warunki do funkcjonowania oséb doktoranckich
w globalnym srodowisku sztuki i nauki oraz podnosi jakos¢ badan poprzez wymiane wiedzy i
doswiadczen.

Do kluczowych dziatan nalezy udziat w projekcie Struktury przeplatania: tkanina jako materiat,
nosnik, metoda (2022-2024), realizowanym z Centralnym Muzeum Wtékiennictwa w todzi i
Uniwersytetem w Bergen.

Istotnym elementem umiedzynarodowienia byto takze dwukrotne zorganizowanie Blended
Intensive Program (Erasmus+) w Budapeszcie (2023) i Krakowie (2024), z udziatem uczelni
partnerskich z Wegier i Szwecji. Programy te promowaty interdyscyplinarnos¢, dialog
miedzykulturowy oraz refleksje nad badaniami artystycznymi.

Na uwage zastuguje réwniez konferencja CODS — Conference of Doctoral School (2023),
przygotowana przez osoby doktoranckie, stanowigca miedzynarodowg platforme wymiany
doswiadczen w formule online.

Waznym aspektem umiedzynarodowienia sg stypendia i rezydencje zagraniczne, w tym
Fulbright Junior Research Award (2024-2025) oraz rezydencje artystyczne finansowane ze
srodkow miedzynarodowych. Osoby doktoranckie uczestniczg takze w zagranicznych
wystawach, konferencjach i programach mobilnosci, co potwierdza ich aktywne
funkcjonowanie w miedzynarodowym obiegu sztuki.

Opisane dziatania majg charakter systemowy i obejmujg projekty badawcze, mobilnosé,
konferencje, rezydencje oraz polityke jezykowa. Istotnym elementem jest oddolna inicjatywa
os6b doktoranckich, Swiadczgca o skutecznym internalizowaniu strategii
umiedzynarodowienia.
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Mocne strony

+ spdjna strategia umiedzynarodowienia,
réznorodnosc¢ form aktywnosci miedzynarodowej,
obecnosc¢ osob doktoranckich w prestizowych programach i instytucjach,
wysoka jakos¢ wspotpracy z kadrg zagraniczna.

Obszary do dalszego rozwoju
rozszerzenie wspotpracy pozaeuropejskiej,
systematyczne monitorowanie efektow umiedzynarodowienia,
dalszy rozwoj petnych modutow dydaktycznych w jezyku angielskim.

Umiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej ASP w Krakowie oceniane jest bardzo wysoko.
Dziatania te skutecznie integrujg srodowisko doktoranckie z globalnym obiegiem sztuki i
nauki, wzmacniajg prestiz jednostki i buduja jej trwatg pozycje wsréd miedzynarodowych szkot
doktorskich.

Biorgc pod uwage powyzsze informacje kryterium 7 zostato spetnione.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Szkota Doktorska ASP w Krakowie co roku przyjmuje 6 osob, a program ksztatcenia trwa 6
semestrow Wedtug przedstawionego raportu w okresie podlegajgcym ewaluacji osoby
doktoranckie, ktore ztozyty wniosek o wszczecie postepowania w sprawie nadania stopnia
doktora stanowig 80 %, a 40 % osdb uzyskato stopien doktora.

Jak wynika z raportu kazdego roku osoby ubiegajg sie o przedtuzenie ksztatcenia. Osoby
doktoranckie majg dostep do katalogu przyczyn umozliwiajgcych przedtuzenie terminu na
ztozenie rozprawy doktorskiej — sg one wymienione w regulaminie umieszczonym na stronie
internetowej SD. Mozliwosci skorzystania z przerwy w ksztatceniu, w razie wystgpienia
okolicznos$ci uniemozliwiajgcych badz utrudniajgcych kontynuacje ksztatcenia, sg
uregulowane w przepisach wewnetrznych (regulamin studiéw) ASP —podmiotu prowadzacego
szkote doktorska.

W opinii oséb doktoranckich wyrazanej w czasie spotkania 6 semestrow ksztatcenia nie jest
wystarczajgcym okresem dla przeprowadzenia badan. Podobnego zdania sg prowadzacy, aw
szczegolnosci dotyczy to konserwacji dziet sztuki, gdzie badania sg czesto czasochtonne.
Autorzy raportu nie przedstawiajg jednoznacznej opinii czy uwazajg ten fakt za niepokojacy
lub wymagajacy podjecia krokéw zaradczych.

Z wyjatkiem jednego przypadku (rocznik 2019, skreslenie z listy doktorantéw), wszystkie
przypadki sg uzasadnione i spetniajg warunki wymienione w regulaminie, jakimi sg przyczyny
zdrowotne, urlop macierzynski lub potwierdzona przez promotoréw koniecznosé
przeprowadzenia dtugotrwatych badan. Autorzy raportu przedstawiajg analize przypadkow i
podkreslajg prawo i zasadnosc¢ ubiegania sie o przedtuzenie, z uwagi na charakter badan, a
takze na mozliwos¢ wyjazdow badawczych. Jest to przekonujgce wyjasnienie, o ile przektada
sie na artystyczng jakosc.

Przedstawione wybrane przyktady osiggnie¢ osob doktoranckich swiadczg o ich aktywnosci
badawczej i wysokim poziomie ksztatcenia. Sg to wymierne sukcesy w miedzynarodowych
konkursach (Pola Komarowa), zakoriczone realizacjg permanentnej instalacji w przestrzeni
publicznej (Karolina Hatatek), prezentacjg pracy na prestizowych festiwalach filmowych (Kinga
Syrek) czy udziatem w miedzynarodowym biennale (Jakub Swiecicki). Osiggniecia te wpisuja
sie w indywidualne plany badawcze poszczegdlnych oséb, co potwierdzajg zaréwno
informacje na stronie internetowej SD (sylwetki os6b doktoranckich) jak i przeglad
dokumentaciji.

Raport nie przedstawia danych dotyczgcych monitoringu karier, brak rowniez informacji
dotyczacych wewnetrznego systemu oceny jakosci ksztatcenia, funkcjonujgcego w formalnie,
tj. w sposob ujety w regulaminie Szkoty Doktorskiej. Z informacji o wspotpracy z samorzadem
wynika jednak, ze osoby doktoranckie sg obecne w gremiach decyzyjnych uczelni (np. Radzie
Szkoty Doktorskiej, Komisji Rekrutacyjnej, Komisji ds. Struktury i Programu Studiéw, Komisji
ds. Statutu i Programoéw oraz w komisjach dyscyplinarnych.) Nieformalng mozliwos$é
reagowania na potrzeby grup doktoranckich stwarzajg cykliczne spotkania z osobami
doktoranckimi, ktore, jak piszg autorzy raportu , stuzg wymianie informacji oraz konsultacjom
dotyczgcym programu ksztatcenia, efektdw uczenia sie, kadry dydaktycznej i regulaminu”.
Przyktadem reakcji na sugestie zmiany jest przyznanie dodatkowych godzin z Prawa
autorskiego na formalny wniosek samorzadu.

Chociaz raport nie przedstawia informacji o ocenie jakosci ksztatcenia za pomocg ankiet, to w
czasie spotkania z osobami doktoranckimi, poruszona zostata kwestia mozliwosci wyrazenia
krytycznej opinii o prowadzenia zaje¢ w tej formie. Dyrektor SD podkreslit, ze uwagi brane sa
pod uwage, przy podejmowaniu decyzji o zatrudnianiu lub kontynuacji pracy przez osoby
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prowadzgace zajecia.

Nieobecnos$¢ danych dotyczacych monitoringu karier absolwentéw i absolwentek jest w
pewnym stopniu niwelowana faktem, ze strona internetowa i media spotecznosciowe dobrze
dokumentujg osiggniecia oséb doktoranckich. Ich obecnos¢ w obiegu galeryjnym, udziat w
ambitnych i szeroko zakrojonych projektach inicjowanych przez osoby wyktadajgce w SD -
dobrze rokuje na rozwdj karier artystycznych po ukonczeniu studiow. O skutecznosci
ksztatcenia Swiadczy udziat oséb doktoranckich w wystawach w problemowych wystawach w
prestizowych instytucjach kultury. Oprécz podanych w raporcie przyktadéw sg to np. wystawa
podsumowaujgca udziat oséb doktoranckich w miedzynarodowym projekcie Struktury
Przeplatania: tkanina jako materiat, metoda nosnik. (SECOND SKIN Encounters w Centralnym
Muzeum Widkiennictwa w todzi, 2023), Antypodrecznik. Jak zbudowa¢é niewidzialne miejsce w
Centrum Sztuki Wspotczesnej Kronika w Bytomiu w 2023 (osoby doktoranckie: Jagoda
Dobecka i Pawet Btecki, kuratorka: Marta Lisok), wystawy SUSTAINABILITY AND
ACCESSIBILITY w Instytucie Polskim we Wiedniu (osoby doktoranckie: Olga Konik i Jakub
Swiecicki, 2024) . wystawy Ali Savashevich w Cricotece w Krakowie i w OP ENHEIM we
Wroctawiu (2024), Katarzyny Wyszkowskiej w Cricotece (2023), Agaty Jarostawiec w Muzeum
Warszawy (2024). Osoby doktoranckie otrzymujg cenione stypendia, takie jak: stypendium
artystyczne Jakuba Swiecickiego w Szanghaju (ICCI Art Valley 2024) i Yuli Kryvich w USA
(ARTSLINK INTERNATIONAL FELLOWSHIPS, 2024), Kat Zavady (stypendium fundacji
Fulbrighta Junior Research Award 2024).

Biorgc pod uwage powyzsze informacje kryterium 8 zostato spetnione.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Niniejszy raport ewaluacyjny, opracowany przez Zespot Oceniajgcy, w sposob jednoznaczny
potwierdza, iz proces ksztatcenia realizowany w Szkole Doktorskiej spetnia wymagania
przypisane do poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Powyzsza konkluzja znajduje swoje
uzasadnienie w szczegotowej weryfikacji przedtozonego przez jednostke raportu samooceny,
doktadnej analizie kompletnej dokumentaciji, jak rowniez w bezposrednich obserwacjach oraz
informacjach pozyskanych w trakcie wizyty w siedzibie Szkoty Doktorskiej. Nalezy podkresli¢, iz
w analogiczny sposéb spetnione zostaty pozostate kryteria ewaluacyjne, ktérych szczegdétowy
opis oraz omdwienie prezentowane sg w niniejszym raporcie.

Zespot oceniajacy rekomenduije:

1.  Wzmocnienie synergii badawczej w relacji promotor-doktorant.

Rekomenduje sie intensyfikacje dziatan na rzecz inicjowania i realizacji wspolnych przedsiewzie¢
badawczych pomiedzy promotorami a doktorantami. Nalezatoby stworzy¢ systemowe zachety i
utatwienia formalno-organizacyjne dla koordynowania projektow, ktorych efektem sa
wspotautorstwa publikacji naukowych, kuratorowanie wystaw czy realizacja projektow z zakresu
art-research.

2. Wdrozenie instytucjonalnego programu wsparcia dla nowo zatrudnionych promotoréw.

W celu podniesienia kompetencji dydaktycznych i metodologicznych kadry, zaleca sie
wprowadzenie formalnego, obowigzkowego programu mentoringowego skierowanego do
nowych promotoréw. Program ten powinien w szczegdlnosci obejmowac zagadnienia specyfiki
metodologicznej badan artystycznych oraz zasad tutoringu na poziomie doktorskim.

3. Poszerzenie oferty szkoleniowej z zakresu zaawansowanej dydaktyki i zarzgdzania nauka.
Konieczne jest zwiekszenie dostepnosci oraz réznorodnosci wysokospecjalistycznych
warsztatéw i kurséw dla promotordéw, koncentrujgcych sie na doskonaleniu umiejetnosci
tutorskich, zarzadzania projektami badawczymi oraz pozyskiwania funduszy zewnetrznych.

4. Internacjonalizacja procesu ewaluacji jakosci badan.

W celu wzmocnienia obiektywizmu i podniesienia standardéw, rekomenduje sie rozszerzenie
wewnetrznego systemu weryfikacji osiggnie¢ doktorantéw o obligatoryjng, zewnetrzng ocene
jakosciowg przez uznanych ekspertéw z wiodacych osrodkéw zagranicznych.

5. Optymalizacja procedury oceny srodokresowe;j.

Zaleca sie przeanalizowanie modelu oceny srodokresowej pod katem zwiekszenia
czestotliwosci oraz obligatoryjnego charakteru bezposrednich konsultacji doktoranta z Komisja.
Taka modyfikacja pozwolitaby na pogtebiong, merytoryczng dyskusje, dostarczajgc
kompleksowej informacji zwrotnej i wzmacniajgc wptyw Komisji na indywidualizacje, ewentualng
korekte oraz efektywna finalizacje Indywidualnego Planu Badawczego (IPB).

6. Stabilizacja i umiedzynarodowienie kadry dydaktycznej.

Wskazane jest opracowanie i wdrozenie dtugofalowej strategii wspotpracy z wybitnymi
naukowcami i artystami z zagranicy, poprzez oferowanie dtugoterminowych kontraktéw
badawczo-dydaktycznych lub cyklicznych, powtarzalnych goscinnych wizyt.

7. Tworzenie miedzynarodowych modutéw dydaktycznych.

Rekomenduje sie stopniowe wprowadzanie do programu szkoty wspolnych, interdyscyplinarnych
modutéw prowadzonych w formule tandemowej przez promotoréw z osrodkéw polskich i
zagranicznych, co wzmocni wymiar komparatywny i sieciowanie w trakcie ksztatcenia.

8. Zwiekszenie immersji jezykowej w srodowisku naukowym.
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Nalezy dgzy¢ do systematycznego zwiekszania udziatu zaje¢ dydaktycznych i seminariow
prowadzonych w jezyku angielskim przez miedzynarodowa kadre, co jest niezbednym
warunkiem petnej integracji doktorantéw z globalng przestrzenig naukowsa.

9. Systemowa promocja uczestnictwa w konsorcjach europejskich.

Konieczne jest wdrozenie aktywnej polityki zachecajgcej i wspierajgcej doktorantow oraz ich
promotorow w aplikowaniu o srodki na udziat w dtugoterminowych, miedzynarodowych
projektach badawczych, szczegolnie w ramach programéw ramowych Unii Europejskiej.

10. Obowigzkowa internacjonalizacja Indywidualnych Planéw Badawczych.

Rekomenduije sie, aby komponent miedzynarodowy (np. staz badawczy za granicg, udziat w
konferencji miedzynarodowej, wspdtpraca z zagranicznym osrodkiem) stat sie obligatoryjnym,
weryfikowanym elementem kazdego Indywidualnego Planu Badawczego (IPB).

11. Instytucjonalne wsparcie w pozyskiwaniu grantow miedzynarodowych.

Nalezy zinstytucjonalizowac cykliczne, specjalistyczne szkolenia z zakresu przygotowywania i
zarzgdzania miedzynarodowymi projektami badawczymi oraz wnioskami grantowymi,
prowadzone przez doswiadczonych ekspertow.

12. Zwiekszenie alokacji finansowej na dziatalnos¢ Szkoty Doktorskie;j.

Dla petnej realizacji powyzszych celéw strategicznych, w szczegolnosci zwigzanych z
internacjonalizacjg i podniesieniem jakosci ksztatcenia, niezbedne jest zabezpieczenie wzrostu
finansowania jednostki o minimum 10% w stosunku do obecnego poziomu.

13. Dostosowanie okresu ksztatcenia.

W Swietle analiz dokumentacji SD ASP oraz wymogéw stawianych przez miedzynarodowe
programy grantowe, rekomenduje sie rozwazenie wydtuzenia nominalnego czasu ksztatcenia w
Szkole Doktorskiej z 36 do 48 miesiecy. Taka zmiana umozliwitaby doktorantom realizacje
bardziej ambitnych projektow badawczych, w tym obligatoryjnych komponentow
miedzynarodowych, bez uszczerbku dla jakosci dysertaciji.

W trakcie procesu ewaluacyjnego, zesp6t oceniajgcy dokonat kompleksowej analizy
funkcjonowania Szkoty Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych, stwierdzajgc spetnienie wszystkich
wyznaczonych kryteriow oceny. Rezultatem tego badania jest pozytywna ocena dziatalnosci
Szkoty. Nalezy podkresli¢, ze zaobserwowane niedoskonatosci oraz sformutowane uwagi nie
majg charakteru zasadniczego i nie wptywajg negatywnie na ogolng, prawidtowag dynamike
funkcjonowania jednostki. Co istotne, zesp6t ewaluacyjny sformutowat takze konkretne
rekomendacje, wskazujgc sposoby wykorzystania zidentyfikowanych obszaréw do poprawy
jakosci ksztatcenia, co moze stanowic¢ wartosciowy impuls rozwojowy dla SD ASP. Jednogtosnie
uznano, iz proces ksztatcenia doktorantow w tej Szkole zastuguje na wysokie uznanie i ocene
pozytywna. Cechuje go bowiem wysoka spojnos¢ organizacyjna, bardzo dobry poziom
merytoryczny prowadzonych zaje¢ oraz znaczgce zaangazowanie wykwalifikowanej kadry
akademickiej. Wspomniane atrybuty tworzg sprzyjajgce srodowisko dla efektywnej realizacji
indywidualnych projektéw badawczych mtodych naukowcéw, a takze przyczyniajg sie do ich
wszechstronnego rozwoju naukowego i artystycznego.

Zespot Oceniajgcy rekomenduje przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Szkoty Doktorskiej
prowadzonej przez Akademie Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie za szes¢ lat, zgodnie
z art. 259 pkt 2 ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz.U. z
2024 r. poz. 1571 z pézn. zm.)
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Zespot oceniajgcy dokonat oceny Szkoty Doktorskiej Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki
w Krakowie oraz prowadzonego przez nig procesu rekrutacji i ksztatcenia doktorantéw w sposob
wysoce pozytywny. W celu zapewnienia czytelnosci oraz transparentnosci oceny, szczegétowe
uwagi i oceny dotyczgce poszczegolnych kryteridéw znajdujg sie w raporcie. Dokument ten
zawiera szczeg6towag analize kazdego aspektu funkcjonowania Szkoty Doktorskiej, w tym
réwniez komentarze do procesu rekrutacji, organizacji ksztatcenia, wspotpracy ze srodowiskiem
akademickim oraz samorzgdem doktorantow. Dzieki temu raport stanowi nie tylko podstawe
podjetych wnioskow, ale rowniez uzyteczne narzedzie wspierajgce dalsze doskonalenie
dziatalnosci Szkoty Doktorskiej.
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