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Rozdział 2
Strategie rozwoju

Art. 9. Strategiami rozwoju są:
1) (uchylony) 
2) średniookresowa strategia rozwoju kraju – dokument określający podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze 

społecznym, gospodarczym i przestrzennym, na okres 10–15 lat, oraz szczegółowe działania na okres 4 lat, realizowany przez strategie 
rozwoju, o których mowa w pkt 3 i 4, oraz za pomocą programów, z uwzględnieniem okresu programowania Unii Europejskiej;

3) inne strategie rozwoju – dokumenty określające podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju, odnoszące się do sektorów, dziedzin, 
regionów lub rozwoju przestrzennego;

4) strategia rozwoju województwa
5) strategia rozwoju gminy
6) strategia rozwoju ponadlokalnego
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Podstawowym dokumentem strategicznym określającym cele oraz kierunki jest
średniookresowa strategia rozwoju kraju

(obecnie Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju - SOR).

https://www.facebook.com/MinisterstwoRozwoju/
https://twitter.com/MinRozwoju
https://www.youtube.com/channel/UC25AuWxdx_e6p9xGpsI7TcA
http://www.gov.pl/rozwoj
https://pl.linkedin.com/organization-guest/company/ministerstwo-rozwoju
https://www.instagram.com/ministerstwo_rozwoju/


Cel główny
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywą do 2030 r.) – SOR

Została przyjęta przez Radę Ministrów 14 lutego 2017 r. Jest obowiązującym, kluczowym dokumentem państwa 
polskiego w  obszarze średnio- i długofalowej polityki gospodarczej.

Dokument ten stanowi rozwinięcie i operacjonalizację tzw. Planu Morawieckiego, w którym została sformułowana 
nowa wizja i model rozwoju kraju będące odpowiedzią na wyzwania stojące przed polską gospodarką. 

Przyjęcie Strategii poprzedziły szerokie konsultacje społeczne z obywatelami, przedstawicielami różnych 
środowisk, organizacji pozarządowych i branżowych oraz z samorządowcami.

Tworzenie warunków dla wzrostu dochodów mieszkańców Polski przy 
jednoczesnym wzroście spójności w wymiarze społecznym, 

ekonomicznym, środowiskowym i terytorialnym.

www.gov.pl/mrpit 

https://www.facebook.com/MinisterstwoRozwoju/
https://twitter.com/MinRozwoju
https://www.youtube.com/channel/UC25AuWxdx_e6p9xGpsI7TcA
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https://pl.linkedin.com/organization-guest/company/ministerstwo-rozwoju
https://www.instagram.com/ministerstwo_rozwoju/


Cele szczegółowe
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I. Trwały wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzę, dane i doskonałość organizacyjną
Obszary: Reindustrializacja - Wzrost zdolności polskiego przemysłu do sprostania globalnej konkurencji

Rozwój innowacyjnych firm - Zwiększenie innowacyjności polskich przedsiębiorstw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych

Małe i średnie przedsiębiorstwa - Przemiany strukturalne sektora, Nowe formy działania i współpracy, Nowoczesne instrumenty wsparcia

Kapitał dla rozwoju - Trwałe zwiększenie stopy inwestycji i ich jakości w dłuższej perspektywie, przy większym wykorzystaniu środków krajowych

Ekspansja zagraniczna - Zwiększenie umiędzynarodowienia polskiej gospodarki, Zwiększenie eksportu towarów zaawansowanych technologicznie

II. Rozwój społecznie wrażliwy i terytorialnie zrównoważony
Obszary: Spójność społeczna - Redukcja ubóstwa i wykluczenia społecznego oraz poprawa dostępu do usług świadczonych w odpowiedzi na wyzwania 

demograficzne, Wzrost i poprawa wykorzystania potencjału kapitału ludzkiego na rynku pracy

Rozwój zrównoważony terytorialnie - Zrównoważony rozwój kraju wykorzystujący indywidualne potencjały endogeniczne poszczególnych terytoriów, 
Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych Podniesienie skuteczności i jakości wdrażania polityk ukierunkowanych terytorialnie

III. Skuteczne państwo i instytucje służące wzrostowi oraz włączeniu społecznemu i gospodarczemu
Obszary: Prawo w służbie obywatelom i gospodarce - Uproszczenie prawa zapewniające lepsze warunki dla działalności gospodarczej i realizacji potrzeb obywateli

Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarządzanie rozwojem - Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne – dostępne i otwarte dla obywateli oraz 
przedsiębiorców, Budowa zintegrowanego systemu planowania rozwoju w wymiarze społecznym, gospodarczym i przestrzennym

E-państwo - Cyfrowe państwo usługowe

Finanse publiczne - Stabilne, efektywne i zrównoważone finanse publiczne

Efektywność wykorzystania środków UE - Wykorzystanie środków z budżetu UE w sposób przekładający się na trwałe efekty rozwojowe

www.gov.pl/mrpit 
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Nowy model rozwoju
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SOR przedstawia nowy model rozwoju – rozwój odpowiedzialny oraz społecznie i terytorialnie
zrównoważony. Jego fundamentalnym wyzwaniem jest przebudowanie modelu gospodarczego tak,
żeby służył on całemu społeczeństwu.

Strategia proponuje zwiększenie udziału instytucji państwa – jego programowo-strategicznej i
koordynacyjnej roli - w kształtowaniu procesów gospodarczych, społecznych i terytorialnych. Przy
zachowaniu konstytucyjnego modelu gospodarki rynkowej, państwo ma wspierać wzrost i inspirować
przedsiębiorców w rozwoju- nowych dziedzin gospodarki, które zwiększą jej innowacyjność.

• stabilności finansów publicznych

• państwo musi być bardziej efektywne

• silnych, innowacyjnych firmach

• nowoczesna infrastruktura służąca potrzebom gospodarczym i jakości życia

• kapitał ludzki

• rozwój włączający, a nie wykluczający

• rozwój zrównoważony terytorialnie

https://www.facebook.com/MinisterstwoRozwoju/
https://twitter.com/MinRozwoju
https://www.youtube.com/channel/UC25AuWxdx_e6p9xGpsI7TcA
http://www.gov.pl/rozwoj
https://pl.linkedin.com/organization-guest/company/ministerstwo-rozwoju
https://www.instagram.com/ministerstwo_rozwoju/
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OPIS GŁÓWNYCH OBSZARÓW KONCENTRACJI DZIAŁAŃ

7

Cel szczegółowy I – Trwały wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedzę, dane 
i doskonałość organizacyjną
Obecnie rozgrywają się co najmniej trzy rewolucje technologiczne: cyfrowa (np. Internet Rzeczy), biogospodarcza (np. biofarmacja)
oraz energetyczna. Zdecydują one o kształcie przyszłej gospodarki globalnej oraz miejscu, jakie zajmie w niej Polska. Właściwe
przygotowanie polskich firm na wyzwania związane ze zmianami technologicznymi wymaga intensyfikacji działań ukierunkowanych
na rozprzestrzenianie się we wszystkich sektorach technologii o horyzontalnym zastosowaniu (mikro- i nanoelektronika,
nanotechnologie, przemysłowa biotechnologia, zaawansowane materiały, fotonika czy zaawansowane technologie wytwarzania).
Z drugiej strony, oznacza konieczność działań stymulujących rozwój sektorów o potencjale dynamicznego wzrostu, a także służących
aktywizacji w Polsce bardziej dochodowych ogniw globalnych łańcuchów wartości oraz wyłonieniu firm pełniących rolę integratorów
takich łańcuchów.

Budowanie trwałych przewag konkurencyjnych gospodarki wymaga aktywnego i selektywnego wsparcia tych sektorów, które wg
dostępnej obecnie wiedzy mają znaczący potencjał pozwalający na odniesienie sukcesu w skali globalnej. Wiąże się to z
koniecznością dokonywania przez państwo strategicznych wyborów obszarów mogących generować największe efekty dla całej
gospodarki. Zakłada się zatem odchodzenie od dotychczasowego wspierania wszystkich sektorów/branż na rzecz
zindywidualizowanych pakietów dla poszczególnych sektorów strategicznych, mogących stać się w przyszłości motorami polskiej
gospodarki.

Będzie to proces wymagający czasu i przebudowy m.in. funkcjonujących obecnie systemów wsparcia przemysłu, innowacji, eksportu,
czy też inwestycji. Polityka przemysłowa musi być oparta o podejście ekosystemowe, tworzące ugruntowany potencjał do transferu i
absorpcji wiedzy i kompetencji. Nowy model systemu wsparcia przedsiębiorczości i innowacyjności opierać się będzie na koncentracji
w wymiarze branżowym/sektorowym/technologicznym (wsparcie skoncentrowane na technologiach, branżach/sektorach mających
istotny wpływ na rozwój gospodarki), koncentracji finansowej (wieloletnie, duże programy tematyczne) oraz terytorialnej
(geograficzne centra wynikające z nałożenia krajowych i regionalnych specjalizacji). W rezultacie możliwe będzie zapewnienie
wsparcia na wszystkich etapach rozwoju produktu, zróżnicowanego w zależności od zdefiniowanego potencjału i potrzeb.

www.gov.pl/mrpit 

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju określa
10 sektorów jako strategiczne, tj.:

1) sektor produkcji środków transportu
(np. e-busy, pojazdy szynowe, statki specjalistyczne)

2) elektronika profesjonalna
(np. inteligentne liczniki energii, falowniki, ładowarki do 
samochodów, sensory)

3) sektor specjalistycznych technologii teleinformatycznych 
(np. fintech, automatyka maszyn i budynków, 
cyberbezpieczeństwo, gry komputerowe, bioinformatyka)

4) sektor lotniczo-kosmiczny
(np. drony, elementy satelitów)

5) sektor produkcji urządzeń i nowoczesnych usług 
medycznych
(np. e-medycyna / wyroby medyczne / terapie / farmaceutyki)

6) sektor systemów wydobywczych
(np. inteligentna kopalnia)

7) sektor odzysku materiałowego surowców
8) sektor ekobudownictwa

(np. budynki pasywne, pikoenergetyka)
9) sektor żywności wysokiej jakości
10) sektor systemów militarnych.

https://www.facebook.com/MinisterstwoRozwoju/
https://twitter.com/MinRozwoju
https://www.youtube.com/channel/UC25AuWxdx_e6p9xGpsI7TcA
http://www.gov.pl/rozwoj
https://pl.linkedin.com/organization-guest/company/ministerstwo-rozwoju
https://www.instagram.com/ministerstwo_rozwoju/


Obszar: Reindustrializacja
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Obszar: Reindustrializacja
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Obszar: Reindustrializacja
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Obszar: Rozwój innowacyjnych firm
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Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne 
zarządzanie rozwojem
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Obszar: E-państwo
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Jako punkt wyjścia dla określenia obszarów interwencji w postaci reform i inwestycji w ramach KPO zostało zidentyfikowanych 
dziewięć kluczowych wyzwań strategicznych, przed którymi stoi Polska, aby zapewnić wsparcie dla społeczeństwa i sektorów 
gospodarczych dotkniętych skutkami pandemii, jak i wykorzystać obecny kryzys do przyśpieszenia procesów modernizacyjnych i 
transformacji gospodarki w oparciu o nowe, niezwiązane z ceną siły roboczej i paliwami kopalnymi, czynniki rozwojowe.

WYZWANIA ROZWOJOWE POLSKI W KONTEKŚCIE 6 EUROPEJSKICH FILARÓW INSTRUMENTU NA RZECZ ODBUDOWY I ZWIĘKSZANIA 
ODPORNOŚCI, WYNIKAJĄCYCH Z ART. 3 ROZPORZĄDZENIA WS. RRF

Wyzwanie 1. Poziom produktywności gospodarki – zdolność do tworzenia wysokiej jakości miejsc pracy w warunkach transformującej się 
gospodarki.

Wyzwanie 2. Niekorzystne trendy demograficzne i podaż zasobów pracy. 

Wyzwanie 3. Klimat inwestycyjny i poziom inwestycji prywatnych.

Wyzwanie 4. Uniezależnienie od węgla i transformacja kluczowych sektorów gospodarki do modelu niskoemisyjnego.

Wyzwanie 5. Transformacja cyfrowa gospodarki

Wyzwanie 6. Niewystarczająca jakość i ograniczony dostęp do usług zdrowotnych oraz zdolność do szybkiego reagowania systemu ochrony 
zdrowia na zagrożenia epidemiczne

Wyzwanie 7. Stan infrastruktury, struktura i bezpieczeństwo transportu służącego konkurencyjnej, zielonej gospodarce i inteligentnej 
mobilności 

Wyzwanie 8. Koncentracja problemów rozwojowych i klimatycznych, utrata potencjału wzrostu oraz niska odporność na zjawiska kryzysowe 
w układzie terytorialnym 

Wyzwanie 9. Zapewnienie stabilnych finansów publicznych
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Tomasz Piotrowski
Przewodniczący Grupy Roboczej ds. BIM

e-mail: tomasz.piotrowski@mrit.gov.pl

Winston Churchill

„Bez względu na to, jak świetna jest strategia, 

zawsze powinieneś patrzeć na rezultaty”
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