Dane, ktére zawarliSmy w sprawozdaniu, opracowalismy na podstawie informacji, ktére przekazali dyrektorzy generalni urzedéw w sprawozdaniach z realizacji zadar wynikajgcych z
ustawy o stuzbie cywilnej, a takze na podstawie wstepnych danych pochodzacych ze sprawozdan Ministra Finanséw o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w 2019 r. Niektére dane moga sie
zmieni¢, kiedy uzyskamy ostateczne dane ze sprawozdania Ministra Finansow.

1.Zatrudnienie i fluktuacja

Wykres 1: Przecietne zatrudnienie wedtug kategorii urzedéw (w etatach)
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Wykres 2. Dynamika przecietnego zatrudnienia wedtug kategorii urzedow w latach 2018-2019
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Wykres 3: Przecietne zatrudnienie wedtug grup stanowisk (w etatach)
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Wykres 4. Dynamika przecietnego zatrudnienia wedtug grup stanowisk w latach 2018-2019
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Wykres 5. Udziat zatrudnienia kobiet i mezczyzn wedtug kategorii urzedow (stan na 31.12.2019 r., w osobach)
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Wojewddzka administracja zespolona 71% 29%

Powiatowa administracja zespolona 78% 22%
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Pozostata administracja niezespolona 67% 33%

Placéwki zagraniczne 42% 58%
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Wykres 6. Udziat zatrudnienia kobiet i mezczyzn wedtug grup stanowisk (stan na 31.12.2019 r., w osobach)
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Wykres 7. Zatrudnienie wedtug wieku oraz kategorii urzedéw (stan 31.12.2019 r., w osobach)
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Wykres 8. Zatrudnienie wedtug wieku oraz grup stanowisk (stan na 31.12.2019 r., w osobach)
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Wykres 9. Wskaznik fluktuacji (odejs¢) w latach 2007-2019:
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1 Wskaznik obejmuje kazdy przypadek odejscia osoby z urzedu, w tym réwniez do innego urzedu w ramach stuzby cywilnej. Poziom fluktuacji nie uwzglednia zmian systemowych, ktére
skutkowaty przesunieciami zatrudnienia w stuzbie cywilnej. Przede wszystkim nie zostaty uwzglednione skutki zmian w ramach ktérych czes$é pracownikéw zatrudnionych w inspektoratach



Tabela 1. Wskaznik fluktuacji zatrudnienia (odejs$¢) wedtug kategorii urzedow w 2019rr.

Kategoria urzedu Poziom fluktuacji (odejs¢ z urzedow)
Placowki zagraniczne 12,7%
Urzedy centralne 11,8%
Urzedy wojewddzkie 11,5%
Ministerstwa z KPRM 10,7%
Wojewddzka administracja zespolona 10,0%
Pozostata administracja niezespolona 9,0%
Powiatowa administracja zespolona 8,1%
Krajowa Administracja Skarbowa 5,9%

ochrony $rodowiska stata sie od 1 stycznia 2019 roku pracownikami Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (urzad centralny) a cze$¢ pracownikdw zatrudnionych w Ministerstwie
Finanséw stata sie od 1 stycznia pracownikami Krajowej Administracji Skarbowe;j.



Tabela 2. Wskaznik fluktuacji zatrudnienia (odej$¢) wedtug typow urzedéw w 2019 r.

Typ urzedu Poziom fluktuacji (odejs¢ z urzedow)
Urzedy zeglugi $rédladowe;j 18,6%
Wojewddzkie inspektoraty nadzoru budowlanego 14,9%
Komendy wojewddzkie Parstwowej Strazy Pozarnej 13,5%
Regionalne dyrekcje ochrony srodowiska 13,0%
Wojewddzkie urzedy ochrony zabytkow 12,9%
Placéwki zagraniczne 12,7%
Wojewddzkie inspektoraty jakosci handlowej artykutéw rolno-spozywczych 12,5%
Urzedy centralne 11,8%
Urzedy wojewddzkie 11,5%
Kuratoria o$wiaty 11,2%
Wojewaddzkie inspektoraty ochrony srodowiska 11,2%
Komendy powiatowe (miejskie) Parnistwowej Strazy Pozarnej 11,1%
Wojewddzkie inspektoraty weterynarii 10,7%
Ministerstwa z KPRM 10,7%
Okregowe urzedy gérnicze 10,6%
Wojewaddzkie inspektoraty farmaceutyczne 10,4%
Oddziaty Strazy Granicznej 9,8%
Powiatowe inspektoraty nadzoru budowlanego 9,6%
Wojewaddzkie inspektoraty inspekcji handlowe;j 9,2%
Komendy wojewddzkie Policji 9,1%
Powiatowe inspektoraty weterynarii 8,8%
Urzedy morskie 8,7%
Wojskowe komendy uzupetnien 8,5%
Okregowe urzedy miar 8,4%
Urzedy statystyczne 8,1%
Archiwa panstwowe 7,9%
Wojewddzkie inspektoraty ochrony roslin i nasiennictwa 7,6%
Graniczne inspektoraty weterynarii 7,5%
Komendy powiatowe (miejskie) Policji 7,3%
Wojewddzkie sztaby wojskowe 6,3%
Wojewddzkie inspektoraty transportu drogowego 6,2%
Krajowa Administracja Skarbowa 5,9%




