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Co to jest
strategiczne zarzadzanie zakupami?

Centralne zarzadzanie zakupami organizacji

poprzez usystematyzowane podejscie do zarzadzania
kategoriami zakupowymi

Z wyznaczonymi w organizacji rolami,
przypisanym zakresem odpowiedzialnosci a takze
wymaganymi celami do osiggniecia




Kompleksowe ujecie funkcji zakupowej

Wymiar strategiczny

Strategiczne zarzgdzanie zakupami
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Jakie przynosi korzysci
strategiczne zarzadzanie zakupami?

» Obnizenie wydatkow na zakupy przy jednoczesnym
zapewnieniu standardow jakosciowych

STRATEGICZNE ZARZADZANIE REALIZACJA WNIOSKU ZAKUPOWEGO

ZAKUPAMI W ZAMOWIENIACH PUBLICZNYCH

WYBOR NAJKORZYSTNIEJSZEJ OFERTY WYBOR NAJKORZYSTNIEJSZEJ OFERTY
NA RYNKU SPOSROD Zt OZONYCH OFERT




Dla ktorych zakupow?

» Zakupy, dla ktorych potencjat
obnizenia wydatkow jest najwiekszy

» Wykorzystanie drzewa kategorii
zakupowych

- wybor zasada Pareta

» Tzw. ,,waskie gardta”




Kiedy jest dobry moment na wdrozenie
strategicznego zarzadzania zakupami w
organizacji?

» Jak najszybciej, kazdy moment jest dobry by zaczac
strategicznie zarzadzac wybranymi kategoriami
zakupowymi

» Kazdy dzien zwtoki to utracone korzysci, ktore moze
przyniesc organizacji efektywnie zarzadzany obszar
zakupow




Od czego zaczac wprowadzenie do
organizacji strategicznego zarzadzania
zakupami?

» Koncepcja nowego modelu zakupow z uwzglednieniem zarzadzania
strategicznego zakupami

(prezentacja Kierownictwu - konieczne pozyskanie wsparcia
Kierownictwa przy realizacji tego projektu)

» Budowa zespotu ds. zarzadzania kategoriami zakupowymi:
- Wybor zasobow (niezbedne kompetencije)
- Program szkolen

» Komunikacja nowego modelu zarzadzania zakupami obszarom
merytorycznym ze wskazaniem celow mozliwych do osiagnigcia przy
ich zaangazowaniu

- konieczne wskazanie korzysci dla biznesu (obszaru merytorycznego




Elementy strategii zakupowej niezbedne z punktu
widzenia osiggniecia sukcesu realizacji
wyznaczonych celow:

1. Cel wdrozenia strategii dla danej kategorii zakupowej
2. Analiza kategorii:

» opis kategorii zakupowej

» udziat odbiorcow wewnetrznych

» analiza kosztowa (obecnych wydatkow)

» analiza zawartych umow

» uwarunkowania prawne

» analiza obowigzujacych regulacji wewnetrznych

» wymagania interesariuszy w zakresie kategorii




Elementy strategii zakupowej niezbedne z punktu
widzenia osiggniecia sukcesu realizacji

wyznaczonych celow:
3. Analiza rynku:

- Analiza Wykonawcow
- Analiza mozliwosci rynkowych
- Uwarunkowania rynkowe
- Analiza 5 sit Portera:
« Sita rywalizacji konkurencyjnej na rynku
« Zagrozenie ze strony nowych wejs¢ na rynek
« Zagrozenie ze strony substytutow
o Sita przetargowa dostawcow
o Sita przetargowa nabywcow
- Analiza SWOT - Badanie czynnikow majacych wptyw na wdrozenie strategii

Poprzez zdefiniowanie kryteriow klasyfikacji ww. czynnikow: zewnetrzne i
wewnetrzne oraz zdefiniowanie dziatan majacych na celu wzmocnienie
pozytywnych czynnikow oraz dziatan majacych na celu zminimalizowanie
efektow czynnikow negatywnych




Elementy strategii zakupowej niezbedne z punktu
widzenia osiggniecia sukcesu realizacji
wyznaczonych celow:

4. Potencjat oszczednosciowy:

- Analiza nowych rozwiazan

- Analiza potrzeb organizacji

(w tym standaryzacja, zamiana ,,chciejstwa” w faktyczna potrzebe)

- Identyfikacja dzwigni oszczednosciowych
5. Studium wykonalnosci:

- Analiza luki strategicznej

- Ustalenie miernikow i celow
6. Rekomendacje:

- Projekty optymalizacyjne

- Plan osiagniecia celow

- Ocena zagrozen

Harmonogram dziatan

8. Ocena skutkow realizacji strategii zakupowej




EFEKTY wdrozonych strategii zakupowych

ZASTOSOWANA EFEKT
KATEGORIA ZAKUPOWA | 15 WiIGNIA ZAKUPOWA 0SZCZEDNOSCIOWY

Utrzymanie kosztu
ochrony obiektow mimo
znacznych wzrostow cen

na ryku ustug
ochroniarskich

USLUGI OCHRONY MIENIA
| OBIEKTOW

USLUGI TELEFONII
KOMORKOWEJ

USLUGI CENTRALNEGO
WYDRUKU

DOSTAWA
SPECJALISTYCZNYCH
URZADZEN

Standaryzacja

Agregacja wolumenu -
wspolna grupa zakupowa
Negocjacja ztozonych
ofert
Inny sposob realizacji
potrzeby zakupowej

Gwarantowany wolumen
na poziomie 90-100%

40% oszczednosc rdr

70% oszczednosc TCO rdr

30%-75%



Kluczowy czynnik wptywajacy na sukces
wdrozenia strategicznego zarzadzania
zakupami w organizacji

Kompetentni, swiadomi swojej roli,
zmotywowani na realizacje celow
pracownicy!
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