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1. OPIS ORGANIZACJI 

Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Szczecinie (zwana dalej RDOŚ w Szczecinie) 
została utworzona 15 listopada 2008 r. na mocy ustawy z dnia 3 października 2008 r.  
o udostępnianiu informacji o środowisku i jego ochronie, udziale społeczeństwa w ochronie 
środowiska oraz o ocenach oddziaływania na środowisko (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1029 z późn. 
zm.). 
 
Rozporządzeniem Ministra Środowiska z dnia 10 listopada 2008 r. (Dz. U. z 2008 r. Nr 202, 
poz. 1264) nadano Statut Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska w Szczecinie, zmieniony 
Rozporządzeniem Ministra Środowiska z dnia 4 grudnia 2009 r. (Dz. U. z 2009 r. Nr 216, poz. 
1683), zmieniony Rozporządzeniem Ministra Środowiska z dnia 9 stycznia 2014 r. (Dz. U.  
z 2014 r., poz.76), zmieniony rozporządzeniem Ministra Środowiska z dnia 3 września 2014 r. 
(Dz. U. z 2014 r., poz.1181), zmieniony rozporządzeniem Ministra Środowiska z dnia  
4 sierpnia 2017 r. (Dz. U. z 2014 r., poz.1181 ze zm.), ujednolicony rozporządzeniem Ministra 
Środowiska z dnia 9 września 2021 r. (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1659). 
 
Regulamin organizacyjny wprowadzony został Zarządzeniem Nr 1/2014 Regionalnego 
Dyrektora Ochrony Środowiska w Szczecinie z dnia 31 stycznia 2014 r. w sprawie 
wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska  
w Szczecinie. 
  
Pracą Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska w Szczecinie kieruje Regionalny Dyrektor 
Ochrony Środowiska w Szczecinie. RDOŚ w Szczecinie jest urzędem administracji rządowej 
niezespolonej, działającym na terenie woj. zachodniopomorskiego. 
 
Zgodnie z przepisami Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 
 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego udziału organizacji w systemie 
ekozarządzania i audytu we Wspólnocie (EMAS), uchylającego rozporządzenie (WE)  
nr 761/2001 oraz decyzje Komisji 2001/681/WE i 2006/193/WE (Dz. Urz. UE L 342  
z 22.12.2009, s. 1 z późn. zm.), RDOŚ w Szczecinie jest małą organizacją. 

  

1.1. Lokalizacja obiektów RDOŚ w Szczecinie  

Siedzibę Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska w Szczecinie stanowi budynek 
zlokalizowany przy ul. Juliusza Słowackiego 2, 71-434 Szczecin, tel. 91 43-05-200, fax. 91 43-
05-201, e-mail: sekretariat@szczecin.rdos.gov.pl – ogólna powierzchnia budynku ma  
986,40 m2, w której skład wchodzą pokoje biurowe, sala konferencyjna, gabinety dyrektora 
oraz zastępcy, toalety, pokój kancelarii, pomieszczenia socjalne oraz pomieszczenia 
gospodarcze. Oprócz budynku siedziby głównej znajduje się również kompleks budynków 
garażowych o powierzchni 65,20 m2, a także budynek garażo-myjni o powierzchni 64,30 m2. 
RDOŚ posiada również archiwum zlokalizowane przy ul. Niemcewicza 15B o łącznej 
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powierzchni 84,90 m2, na którą składają się trzy pomieszczenia przeznaczone do 
przechowywania dokumentacji archiwalnej, pokój biurowy dla archiwisty oraz łazienka.                                    

 

https://www.google.pl/maps/    
 

              https://www.google.pl/maps/ 

 

 

 

 

SZCZECIN RDOŚ 

RDOŚ Archiwum  
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Ośrodek Dydaktyczno – Muzealny „Świdwie” składa się z dwóch obiektów:  

 Strażnicówki stanowiącej własność Skarbu Państwa pozostającej w trwałym zarządzie 
RDOŚ w Szczecinie; obiekt o powierzchni użytkowej 57,31 m2 położony na działce  
nr 585/4 o powierzchni 0,3611 ha obręb Węgornik gmina Police; 

 Pawilonu Dydaktyczno-Muzealnego stanowiącego własność Skarbu Państwa, 
pozostającego w trwałym zarządzie RDOŚ w Szczecinie; obiekt o powierzchni 
użytkowej 177,07 m2 położony na działce nr 182/3 o powierzchni o 0,2445 ha obręb 
Rzędziny gmina Dobra. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Siedziba Wydziału Spraw Terenowych w Koszalinie od 01 października 2025 r. zmieniła swoją 
lokalizację, w której pomieszczenia są wynajmowane i zlokalizowane są na II piętrze 
budynku, łączna powierzchnia wynosi 106,42 m2 i składa się z siedmiu pomieszczeń 
umiejscowionych przy ul. 1 Maja 36, 75 – 001 Koszalin, tel. 94 71-70-405, e-mail: 
wstk@szczecin.rdos.gov.pl. Wszystkie pomieszczenia w wynajmowanym budynku Wydział 
Spraw Terenowych w Koszalinie wykorzystuje do celów biurowych. 

Wydział realizuje powierzone mu zadania na terenie powiatów: gryfickiego, wałeckiego, 
białogardzkiego, świdwińskiego, sławieńskiego, drawskiego, szczecineckiego, koszalińskiego  
łobeskiego i kołobrzeskiego. 
 

 

Fot. Małgorzata Denis - pawilon Fot. Małgorzata Denis - strażnicówka 
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1 Maja Koszalin, Ulica, 75-800 (mapy Targeo) 

Siedziba Wydziału Spraw Terenowych w Złocieńcu przy ul. Dworcowej 13, 78–520 Złocieniec, 
tel. 94 36-70-920, fax. 94 36-70-930, e-mail: wstz@szczecin.rdos.gov.pl - budynek 
stanowiący własność Skarbu Państwa, pozostający w trwałym zarządzie RDOŚ w Szczecinie; 
obiekt o powierzchni użytkowej 560,67 m2 położony na działce nr 81/5 o powierzchni  
0,2718 ha. Na działce znajduje się również garaż o powierzchni użytkowej 66,12 m2. 

Wydział realizuje powierzone mu zadania na terenie powiatów: choszczeńskiego, 
kołobrzeskiego, koszalińskiego, sławieńskiego, świdwińskiego, białogardzkiego, 
szczecineckiego, drawskiego, wałeckiego, stargardzkiego w granicach gmin: Ińsko, Chociwel, 
Dobrzany, Marianowo, Stara Dąbrowa, łobeskiego w granicach gmin: Dobra, Węgorzyno, 
Łobez oraz Miasto Koszalin. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fot. RDOŚ w Szczecinie   

RDOŚ Koszalin  
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1.2. Związek z organami macierzystymi 

 
 
Pracą Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska w Szczecinie kieruje: 

 

 

 
Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Szczecinie - 
Regionalny Konserwator Przyrody w Szczecinie - Sylwia Jurzyk-
Nordlöw 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Drugi Zastępca Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska  
w Szczecinie – Andrzej Miluch 

 

 

 

 

Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Szczecinie jest organem administracji rządowej 
niezespolonej, powołanym przez i podległym Generalnemu Dyrektorowi Ochrony 
Środowiska, który kieruje Generalną Dyrekcją Ochrony Środowiska.  

 

 

 

Fot. RDOŚ w Szczecinie   

Fot. RDOŚ w Szczecinie   
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1.3. Ogólna liczba zatrudnionych 

 

W RDOŚ w Szczecinie wg stanu na rok 2025 zatrudnionych było 76 osób. Wielkość 
zatrudnienia w poprzednich latach kształtowała się następująco: 

 

1.4. Zadania i działalność RDOŚ w Szczecinie       

Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Szczecinie określiła misję i wizję, 
zaprezentowane poniżej. 

  

 

  

 
 

 

 

 

Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Szczecinie realizuje zadania ustawowe na 
obszarze województwa zachodniopomorskiego. Podstawowymi zadaniami RDOŚ  
w Szczecinie są: 
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ZATRUDNIENIE WG STANU NA 2025
liczba pracowników

Misja: 
Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Szczecinie, mając na względzie jakość 
życia obecnego i przyszłych pokoleń, realizując politykę państwa, troszczy się  
o ochronę i racjonalne korzystanie z zasobów środowiska.  

Wizja: 
Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Szczecinie jest profesjonalną, 
nowoczesną, racjonalną i otwartą na współpracę organizacją, przyczyniającą się do 
sprawnego zarządzania środowiskiem naturalnym. 
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 prowadzenie postępowań w sprawie ocen oddziaływania przedsięwzięć  
na środowisko oraz udział w postępowaniach transgranicznych; 

 udział w strategicznych i transgranicznych ocenach oddziaływania na środowisko; 
 koordynacja funkcjonowania i zarządzania Europejską Siecią Ekologiczną Natura 

2000, przygotowywanie projektów aktów prawa miejscowego w zakresie obszarów 
Natura 2000 (plany ochrony i plany zadań ochronnych); 

 uznawanie i likwidacja rezerwatów przyrody, (ustanawianie zadań ochronnych, 
planów ochrony), a także realizacja zadań wynikających z tych planów oraz 
wydawanie zezwoleń na odstępstwa od zakazów obowiązujących w rezerwatach 
przyrody; 

 ustalanie stref ochrony ostoi roślin, zwierząt i grzybów; 
 wydawanie zezwoleń na odstępstwa od zakazów obowiązujących w stosunku  

do chronionych gatunków roślin, zwierząt i grzybów; 
 uzgadnianie projektów decyzji na usunięcie drzew w obrębie pasa drogowego dróg 

publicznych; 
 szacowanie szkód i ustalanie wysokości odszkodowań za szkody wyrządzane przez 

zwierzęta chronione; 
 prowadzenie kontroli w ogrodach botanicznych, ogrodach zoologicznych, ośrodkach 

rehabilitacji zwierząt; 
 określanie warunków prowadzenia działań na obszarach form ochrony przyrody,  

w obrębach ochronnych wyznaczonych na podstawie ustawy o rybactwie 
śródlądowym, a także w obrębie cieków naturalnych; 

 uzgadnianie usunięcia drzew i krzewów na obszarach zagrożonych powodzią; 
 uzgadnianie projektów studiów uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 

przestrzennego gmin, miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego, 
planów zagospodarowania przestrzennego województwa, projektów decyzji  
o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego oraz projektów decyzji o warunkach 
zabudowy w odniesieniu do odpowiednich obszarów objętych ochroną na podstawie 
przepisów o ochronie przyrody; 

 uzgadnianie projektów uchwał sejmiku województwa w sprawie utworzenia, zmiany 
granic lub likwidacji parku krajobrazowego oraz obszaru chronionego krajobrazu, 
uzgadnianie projektów uchwał organów gmin w sprawie ustanowienia lub zniesienia 
innych form ochrony przyrody; 

 prowadzenie postępowań regulujących warunki korzystania ze środowiska w zakresie 
gospodarki odpadami i emisji dla przedsięwzięć zlokalizowanych na terenach 
zamkniętych; 

 realizacja zadań dotyczących zapobiegania i naprawy szkód w środowisku; 
 udostępnianie informacji o środowisku. 

RDOŚ w Szczecinie prowadzi również działania i aktywności związane z kształtowaniem 
zachowań i postaw sprzyjających ochronie różnorodności biologicznej poprzez realizację 
projektów dofinansowywanych ze środków zewnętrznych, m.in.  Programu Operacyjnego 
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Infrastruktura i Środowisko, Funduszu Life+, Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska  
i Gospodarki Wodnej, Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 
w Szczecinie oraz Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko. RDOŚ  
w Szczecinie prowadzi również edukację przyrodniczą, szerzej opisaną  
w pkt.  8.  

 

1.5. Struktura organizacyjna RDOŚ w Szczecinie 

Struktura organizacyjna RDOŚ w Szczecinie została określona w Regulaminie organizacyjnym 
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska w Szczecinie wprowadzonym przytoczonym 
wcześniej Zarządzeniem nr 8/2025 z dnia 01.04.2025 r., który został zatwierdzony przez 
Generalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w dniu 01 kwietnia 2025 r. Schemat struktury 
organizacyjnej RDOŚ w Szczecinie przedstawia poniższa grafika. Regulamin organizacyjny 
określa również ramowy zakres odpowiedzialności, podział zadań i kompetencji komórek 
organizacyjnych (zespołów, wydziałów) i samodzielnych stanowisk w RDOŚ w Szczecinie. 
Pracownicy zatrudnieni w poszczególnych komórkach organizacyjnych bądź na 
samodzielnych stanowiskach znają zakres swoich obowiązków i posiadają stosowne 
kompetencje i uprawnienia wynikające z opisu stanowiska pracy. Regulamin organizacyjny 
stanowi podstawę sprawnego funkcjonowania RDOŚ w Szczecinie. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



12 
 

 
 

Schemat organizacyjny Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska w Szczecinie  

 

                    

                 

                                                

                                                         

                                                                          

 

 

   

 

 

 

 

 

 

   

 

 

   

  

 

Wydział Obszarów 
Natura 2000 i 

Rezerwatów Przyrody 
(WNR) 

 

Wydział Spraw 
Terenowych w 

Złocieńcu (WST-Z) 

Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska w Szczecinie 

Pierwszy Zastępca  
Regionalnego Dyrektora Ochrony 

Środowiska w Szczecinie 
– regionalny konserwator przyrody 

Samodzielne stanowiska do spraw obsługi prawnej - Radca prawny (RP) 

Samodzielne stanowiska do spraw ochrony informacji niejawnych, spraw 
obronnych i zarządzania kryzysowego (SNO) 

 
Samodzielne stanowisko do spraw kadr i rozwoju zasobów ludzkich (SK) 

Samodzielne stanowisko do spraw bezpieczeństwa i higieny pracy (BHP) 

Główny księgowy  
          (GK) 

Zespół Budżetu i 
Finansów  

(ZBiF) 
 

Drugi Zastępca  
Regionalnego Dyrektora Ochrony 

Środowiska w Szczecinie 

Wydział Ocen 
Oddziaływania na 

Środowisko i 
Naprawa Szkód w 

Środowisku (WONS) 
 

 

Wydział Spraw 
Terenowych w 

Koszalinie 
 (WST-K) 
         

 

Zespół 
Organizacyjno-

Administracyjny 
(ZOA) 

 
 

Wydział Ochrony 
Przyrody i 

Strategicznych Ocen 
(WPS) 

Zespół Projektów i 
Zamówień 

Publicznych (PZP) 
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2. SYSTEM ZARZĄDZANIA ŚRODOWISKOWEGO 

Funkcjonujący w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska system zarządzania 
środowiskowego (zwany dalej SZŚ) jest częścią ogólnego systemu zarządzania w RDOŚ  
w Szczecinie. Został wkomponowany w obowiązujące w RDOŚ w Szczecinie procedury 
kontroli zarządczej. System jest zbudowany w oparciu o wymagania rozporządzenia 
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) 1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie 
dobrowolnego udziału organizacji w systemie ekozarządzania i audytu we Wspólnocie  
z uwzględnieniem zmian Załączników I, II i III do rozporządzenia (WE) nr 1221/2009 
(Rozporządzenie Komisji (UE) 2017/1505 z dnia 28 sierpnia 2017 r. zmieniające załączniki I, II 
i III do Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 w sprawie 
dobrowolnego udziału organizacji w systemie ekozarządzania i audytu we wspólnocie 
(EMAS) – Dz. U.UE.L.222.1 z 29.08.2017) oraz Załącznika IV do rozporządzenia Parlamentu 
Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 (Rozporządzenie Komisji (UE) 2018/2026 z dnia 19 
grudnia 2018 r. zmieniające załącznik IV do Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 
(WE) nr 1221/2009 w sprawie dobrowolnego udziału organizacji w systemie ekozarządzania  
i audytu we wspólnocie (EMAS) – Dz. U.UE.L.325.18 z 20.12.2018) oraz Decyzję Komisji (UE) 
2019/61 z dnia 29 grudnia 2018 r. w sprawie sektorowego dokumentu referencyjnego 
dotyczącego najlepszych praktyk zarządzania środowiskowego, sektorowych wskaźników 
efektywności środowiskowej oraz kryteriów doskonałości dla sektora administracji publicznej 
na podstawie rozporządzenia (WE) nr 1221/2009 w sprawie dobrowolnego udziału 
organizacji w systemie ekozarządzania i audytu we Wspólnocie (EMAS) – 
Dz.U.UE.L.2019.17.1 z dnia 18 stycznia 2019 r. Potwierdzeniem powyższego jest niniejsza 
deklaracja środowiskowa. 

Istotą działań w duchu EMAS, realizowanych w RDOŚ w Szczecinie, jest zapewnienie 
właściwego pod względem środowiskowym i prawnym realizowania zadań wykonywanych 
przez wszystkich pracowników.  

Na etapie przeglądu środowiskowego został określony kontekst organizacji obejmujący 
zarówno warunki środowiskowe województwa zachodniopomorskiego, uwarunkowania 
społeczne, kulturowe, gospodarcze, polityczne naszego regionu, jak również warunki 
wewnętrzne RDOŚ w Szczecinie. Na terenie województwa zachodniopomorskiego, z racji 
geograficznego położenia, znajduje się wiele obszarów chronionych i siedlisk chronionych 
gatunków. Ma to bezpośrednie przełożenie na działanie RDOŚ w Szczecinie, znaczenie 
podejmowanych rozstrzygnięć i wpływ na środowisko oraz świadomość mieszkańców i ich 
zainteresowanie efektami działalności organizacji. Oceniono także zainteresowane strony, 
analizując grupę interesariuszy, ich potrzeby i oczekiwania w kontekście zobowiązań RDOŚ  
w Szczecinie dotyczących zgodności. 

Zakres systemu zarządzania środowiskowego obejmuje realizację ustawowych zadań  
w zakresie ochrony środowiska na obszarze województwa zachodniopomorskiego. 
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Systemem objęto wszystkie komórki organizacyjne ujęte w schemacie organizacyjnym oraz 
wszystkie procesy realizowane w RDOŚ w Szczecinie. Został on wdrożony oraz jest 
utrzymywany i doskonalony we wszystkich lokalizacjach RDOŚ w Szczecinie.  

Wszyscy pracownicy RDOŚ w Szczecinie posiadają odpowiednie kompetencje, umiejętności  
i uprawnienia do realizacji zadań zgodnie z zajmowanym stanowiskiem oraz zostali 
przeszkoleni w zakresie efektywnego zarządzania aspektami bezpośrednimi. Wymagania 
dotyczące zadań merytorycznych znajdują się w opisach stanowisk oraz zakresach 
obowiązków, które są na bieżąco aktualizowane i dostosowywane do zmieniających się 
przepisów. RDOŚ w Szczecinie będzie kontynuować szkolenia z tego zakresu. Każdy  
z pracowników ma także możliwość zaangażowania się w doskonalenie systemu zarządzania 
środowiskowego. 

Odpowiedzialność za system zarządzania środowiskowego spoczywa na Regionalnym 
Dyrektorze Ochrony Środowiska, który do koordynowania systemu ekozarządzania i audytu 
powołał Pełnomocnika ds. EMAS. Do głównych zadań Pełnomocnika należą:  

 ustanowienie, wdrożenie i utrzymywanie systemu EMAS, 

 popularyzowanie idei systemu EMAS oraz rozpowszechnianie wiedzy z tego zakresu, 

 przedstawianie kierownictwu sprawozdań z wyników funkcjonowania EMAS, łącznie  
z zaleceniami dotyczącymi doskonalenia co najmniej raz w roku. 

Pełnomocnik ds. EMAS jest pracownikiem RDOŚ w Szczecinie i pełni swoje obowiązki oraz 
korzysta z powierzonych mu uprawnień, łącząc je z podstawowym zakresem swoich zadań. 
Przy podejmowaniu i realizacji zadań związanych z prawidłowym działaniem systemu EMAS 
wsparcie dla pełnomocnika stanowi zespół ds. zarządzania środowiskowego (zwany dalej 
„Zespołem”) aktywnie uczestniczący we wszystkich działaniach dotyczących doskonalenia 
systemu ekozarządzania i audytu EMAS. Do prac związanych z utrzymaniem systemu EMAS, 
w miarę potrzeb i możliwości angażowani są również inni pracownicy RDOŚ w Szczecinie. 

Podstawowe elementy SZŚ to: polityka środowiskowa, Rejestr Aspektów Środowiskowych, 
wymagania prawne i inne, cele, zadania i programy środowiskowe, zasoby, role, 
odpowiedzialność i uprawnienia, kompetencje, szkolenia, świadomość, komunikacja, 
dokumentacja, nadzór nad dokumentami, sterowanie operacyjne, gotowość i reagowanie na 
awarie, monitorowanie i pomiary, ocena zgodności, niezgodności, działania korygujące  
i zapobiegawcze, nadzór nad zapisami, audyty wewnętrzne i przegląd zarządzania. 

Aspekty środowiskowe bezpośrednie i pośrednie, zidentyfikowane na etapie przeglądu 
środowiskowego, zostały wpisane do Rejestru Aspektów Środowiskowych RDOŚ  
w Szczecinie, każdy aspekt został poddany ocenie w oparciu o obiektywne Kryteria oceny 
znaczenia aspektów środowiskowych określone w dniu 25 czerwca 2015 r. i zależnie od 
uzyskanej punktacji uznany za znaczący lub nieznaczący. Zarówno Rejestr Aspektów 
Środowiskowych jak i Kryteria ich oceny są okresowo przeglądane i weryfikowane przez 
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Pełnomocnika ds. EMAS i Zespół (minimum 1 raz na 12 miesięcy) i w razie potrzeby 
aktualizowane. 

Identyfikacja wymagań prawnych polega na analizie aktów prawnych, pozwoleń, decyzji  
i umów dotyczących funkcjonowania RDOŚ w Szczecinie. W celu weryfikacji ciągłej zgodności 
działań podejmowanych przez RDOŚ w Szczecinie z wymaganiami prawnymi  
i innymi wymaganiami dotyczącymi środowiska, na podstawie Zarządzenia nr 31/2015 
Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Szczecinie z dnia 3 sierpnia 2015 r.,  
zmienionego zarządzeniem nr 57/2015 z dnia 30 listopada 2015 r. 
w sprawie wprowadzenia procedury kontroli zarządczej oraz zarządzania ryzykiem  
w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska w Szczecinie przeprowadzane są minimum raz  
w roku wewnętrzne audyty środowiskowe oraz przeglądy zarządzania, za co odpowiedzialny 
jest Pełnomocnik ds. EMAS. Wykaz podstawowych aktów prawnych, o które opiera się 
działalność RDOŚ w Szczecinie znajduje się na stronie internetowej jednostki 
(https://www.gov.pl/web/rdos-szczecin) w zakładce O RDOŚ/Prawo. 

Kierownictwo zapewnia dostępność zasobów niezbędnych do ustanowienia, wdrożenia, 
utrzymania i doskonalenia systemu zarządzania środowiskowego. Zasoby te obejmują 
odpowiednio wykwalifikowanych pracowników, infrastrukturę (m.in. budynki, wyposażenie, 
zasoby informatyczne itp.) oraz środki finansowe. Pracownicy RDOŚ w Szczecinie uczestniczą 
w szkoleniach mających na celu podniesienie kompetencji i świadomości środowiskowej,  
a także podniesienie ich poczucia odpowiedzialności i zaangażowania oraz bezpieczeństwa 
pracy. 

Komunikacja wewnętrzna prowadzona jest poprzez spotkania kierownictwa Regionalnej 
Dyrekcji Ochrony Środowiska w Szczecinie, podczas których ustalane są nie tylko bieżące 
strategie działania RDOŚ w Szczecinie, ale także rozpatrywane sprawy zgłaszane przez 
pracowników za pośrednictwem naczelników wydziałów oraz kierowników zespołów. 
Wszyscy pracownicy mają stały dostęp do kierownictwa zarówno w formie bezpośredniej 
rozmowy, jak i poprzez kontakt telefoniczny i/lub mailowy. 

Zarządzenia Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Szczecinie są na bieżąco 
zamieszczane na dostępnym dla wszystkich pracowników serwerze wewnętrznym lub 
publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej (https://www.gov.pl/web/rdos-
szczecin/mapa-strony?show-bip=true). W komunikacji wewnętrznej, pomiędzy 
pracownikami RDOŚ w Szczecinie, wykorzystywana jest również służbowa poczta 
elektroniczna i serwer wewnętrzny (tzw. wymiana).  

RDOŚ w Szczecinie prowadzi dialog ze społeczeństwem poprzez realizację działań 
wynikających wprost z uwarunkowań prawnych, jak i stanowiących dobrą praktykę  
w komunikacji z zainteresowanymi stronami. W tym celu prowadzona jest korespondencja 
urzędowa, odbywają się spotkania, na bieżąco udzielane są informacje telefoniczne oraz 
aktualizowany jest serwis internetowy oraz Biuletyn Informacji Publicznej. Ponadto 
organizowane są konferencje, szkolenia, a pracownicy RDOŚ w Szczecinie biorą także udział 



16 
 

w inicjatywach innych instytucji, współorganizując spotkania informacyjno-edukacyjne. 
Przedstawiciele społeczeństwa mają możliwość udziału w posiedzeniach Regionalnej Komisji 
ds. Ocen Oddziaływania na Środowisko. RDOŚ w Szczecinie udziela informacji o środowisku 
wszystkim zainteresowanym podmiotom, prowadzone są działania z zakresu komunikacji  
z mediami. 

W urzędzie prowadzony jest stały nadzór nad dokumentacją i udokumentowanymi 
informacjami. Obieg dokumentacji i nadzór nad dokumentami oraz informacjami jest zgodny 
z przyjętą Instrukcją Kancelaryjną Generalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska i regionalnych 
dyrekcji ochrony środowiska, jednolitym rzeczowym wykazem akt oraz Instrukcją  
o organizacji i zakresie działania archiwum zakładowego w Generalnej Dyrekcji Ochrony 
Środowiska i regionalnych dyrekcjach ochrony środowiska. W zakresie obiegu dokumentów  
i nadzoru nad dokumentacją wsparciem jest system Elektronicznego Zarządzania 
Dokumentacją (EZD) wdrożony w urzędzie jako system pomocniczy. 

 Sterowanie operacyjne zapewnia nadzór nad znaczącymi aspektami środowiskowymi. 
Poprzez prowadzenie działań zgodnie z obowiązującymi wymaganiami prawnymi, 
zarządzeniami Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Szczecinie i innymi 
procedurami, minimalizowane jest oddziaływanie RDOŚ w Szczecinie na środowisko. 
Planowanie i nadzór nad działaniami operacyjnymi realizowane jest także dzięki 
bezpośredniemu nadzorowi nad realizacją zadań poszczególnych wydziałów przez ich 
naczelników oraz spotkania kierownictwa jednostki, w czasie których rozstrzygane są 
aktualne problemy i podejmowane decyzje co do ewentualnych koniecznych zmian  
w zakresie funkcjonowania SZŚ.  

    Identyfikowanie potencjalnych sytuacji awaryjnych we wszystkich lokalizacjach RDOŚ  
w Szczecinie odbywa się poprzez analizę i ocenę ryzyka w ramach sprawowania kontroli 
zarządczej oraz audytów wewnętrznych przeprowadzanych w RDOŚ w Szczecinie. 
Monitoruje się i prowadzi działania w celu zapobiegania sytuacjom awaryjnym m.in. poprzez 
przeprowadzanie przeglądów technicznych instalacji, urządzeń i samochodów służbowych, 
informowanie o możliwych zagrożeniach cybernetycznych, a także działania Stałego Dyżuru 
funkcjonującego w RDOŚ w Szczecinie. Aktualizacja potencjalnych sytuacji awaryjnych jest 
dokonywana przez Pełnomocnika ds. EMAS podczas zbierania i przygotowywania materiałów 
na przegląd zarządzania. 

3. POLITYKA ŚRODOWISKOWA 

Fundamentalną częścią systemu zarządzania środowiskowego w RDOŚ w Szczecinie jest 
Polityka Środowiskowa, która zawiera najważniejsze zobowiązania w obszarze związanym  
z ochroną środowiska. Zawarta w Polityce Środowiskowej zasada zrównoważonego rozwoju 
jest zasadą ustrojową przyjętą w Unii Europejskiej i zasadą uznawaną przez kraje 
członkowskie za podstawę polityki ekologicznej. Zgodnie z art. 5 Konstytucji Rzeczpospolitej 
Polskiej „Rzeczpospolita Polska (…) zapewnia ochronę środowiska, kierując się zasadą 
zrównoważonego rozwoju”. 
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Polityka środowiskowa stanowi wyraz woli i zobowiązanie całej Regionalnej Dyrekcji Ochrony 
Środowiska w Szczecinie do ciągłego doskonalenia i poprawy efektów działalności mającej 
wpływ na środowisko. Jest publicznie dostępna na stronie internetowej RDOŚ w Szczecinie, 
została zakomunikowana pracownikom.  
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4. ASPEKTY ŚRODOWISKOWE     

Aspekty bezpośrednie wynikają z przebywania pracowników w siedzibach RDOŚ w Szczecinie  
i ich codziennej pracy. Aspekty te związane są z wykorzystaniem wody do celów socjalno-
bytowych, energii cieplnej, elektrycznej, wytwarzaniem odpadów, zużyciem papieru, emisją 
spalin powstających w wyniku wykorzystywania pojazdów służbowych oraz innych urządzeń 
wykorzystywanych przez pracowników do realizacji zadań służbowych. W przypadku siedziby 
RDOŚ w Szczecinie i Wydziału Spraw Terenowych w Koszalinie do końca roku 2024 nie było 
liczników umożliwiających rozliczenie mediów (ciepła, energii elektrycznej, wody i ścieków) 
ani możliwości wpływania na gospodarkę odpadami komunalnymi. Po przeniesieniu obu 
jednostek do nowych siedzib w roku 2025, co odbyło się na koniec stycznia w przypadku 
RDOŚ w Szczecinie oraz na koniec września odnośnie RDOŚ w Koszalinie. Jednostka  
w Szczecinie zgodnie z umową przez pierwsze miesiące rozliczała media w oparciu  
o wystawione faktury przez RDLP w Szczecinie. Po przejęciu budynku w trwały zarząd zostały 
zawarte umowy z dostawcami. Segregacja odpadów dokonywana jest zgodnie z ustaleniami 
zarządców budynków.  Do obiektu w Złocieńcu media (energia elektryczna, gaz i woda) 
dostarczane są na podstawie umów zawartych z dostawcami. Obiekt ten korzysta również  
z odnawialnych źródeł energii (pompy ciepła do ogrzewania i instalacji solarnej).  
W obiektach ODM Świdwie – Strażnicówka zasilana jest  
w energię elektryczną i wodę na podstawie umów, natomiast Pawilon Dydaktyczno-
Muzealny zasilany jest energią elektryczną na podstawie umowy, woda czerpana jest ze 
studni. Obiekt ten korzysta również z odnawialnych źródeł energii (pompy ciepła do 
ogrzewania i instalacji solarnej do podgrzewania wody).  

W ramach identyfikacji aspektów środowiskowych uwzględniono: 

 zakres i warunki funkcjonowania obiektów wraz z ich wyposażeniem,  
 sposoby postępowania w zakresie działalności środowiskowej, 
 środowiskowe wymagania prawne, a także określono stopień i sposób ich spełnienia,  
 sytuacje awaryjne i specjalne, 
 perspektywę cyklu życia.   

Wszystkie aspekty środowiskowe bezpośrednie i pośrednie zostały zestawione w Rejestrze 
Aspektów Środowiskowych dostępnym w RDOŚ w Szczecinie. Znaczące aspekty 
środowiskowe zostały określone w wyniku oceny przeprowadzonej w oparciu o obiektywne 
kryteria dopasowane do specyfiki działalności RDOŚ w Szczecinie. Zastosowano następujące 
kryteria: 

 Kryterium 1: Wpływ na środowisko – waga następstwa 
 Kryterium 2: Częstotliwość wystąpienia 
 Kryterium 3: Kryterium formalno-prawne 
 Kryterium 4: Znaczenie dla zainteresowanych stron – pracowników, społeczeństwa, 

opinii publicznej 
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 Kryterium 5: Ustawowe zadania RDOŚ/działania niezbędne do realizacji ustawowych 
zadań RDOŚ. 

Ocena została przeprowadzona metodą punktową, która dla kryteriów od 1 do 4 miała cztery 
progi: 0,5, 10 lub 20 punktów, gdzie: 

 0 punktów oznacza brak spełnienia kryterium, 
 5 punktów oznacza niską ocenę, 
 10 punktów oznacza ocenę umiarkowaną, 
 20 punktów oznacza wysoką ocenę. 

Ponieważ dla kryterium 5 można było udzielić odpowiedzi TAK lub NIE, kryterium to miało  
2 progi 0 lub 20 punktów, gdzie: 

 0 punktów oznacza odpowiedź NIE, czyli działanie nie jest wprost opisane  
w ustawowych zadaniach RDOŚ (w odniesieniu do aspektów pośrednich) lub nie jest 
to działanie niezbędne do realizacji ustawowych zadań RDOŚ (w odniesieniu do 
aspektów bezpośrednich), 

 20 punktów oznacza odpowiedź TAK, czyli działanie jest wprost opisane  
w ustawowych zadaniach RDOŚ (w odniesieniu do aspektów pośrednich) lub jest to 
działanie niezbędne do realizacji ustawowych zadań RDOŚ (w odniesieniu do 
aspektów bezpośrednich). 

Ocenie poddano wszystkie zidentyfikowane w RDOŚ w Szczecinie aspekty środowiskowe, 
zarówno bezpośrednie, jak i pośrednie. Za znaczące uznano te, które podczas oceny uzyskały 
80 punktów lub więcej. Mimo, że żaden z aspektów bezpośrednich nie został uznany  
za znaczący, poszukujemy nowych rozwiązań zmierzających do oszczędnego i racjonalnego 
gospodarowania zasobami naturalnymi związanego z użytkowaniem infrastruktury, sprzętu 
oraz wyposażenia, wdrażając dobre praktyki i z przekonaniem stosując je w codziennej pracy. 

ZNACZĄCE ASPEKTY ŚRODOWISKOWE 

Podczas wyboru znaczących aspektów środowiskowych wzięto pod uwagę uwarunkowania 
specyficzne dla województwa zachodniopomorskiego, kontekst organizacji, cykl życia, 
możliwości organizacyjne, finansowe urzędu i inne, w taki sposób, aby możliwe było objęcie 
ich nadzorem i doskonaleniem.   

Lp. Źródło aspektu Pośrednie aspekty 
środowiskowe (powiązane z 
procesami merytorycznymi) 

Wpływ na środowisko (pośredni) Powiązanie z wymaganiami 
prawnymi i innymi w zakresie 
ochrony środowiska 

1 Strategiczne 
oceny 
oddziaływania na 
środowisko 

Uzgadnianie i opiniowanie w 
ramach strategicznych ocen 
oddziaływania na środowisko w 
zakresie dotyczącym projektów 
dokumentów strategicznych 
m.in. polityk, strategii, planów 
lub programów 

Zapobieganie, ograniczenie, 
minimalizacja zagrożeń 
negatywnego oddziaływania na 
środowisko poprzez wpływ na 
kształtowanie polityki regionalnej 
w zakresie ochrony środowiska, 
ochrony przyrody i krajobrazu w 
odniesieniu do wszystkich 

art. 46-49, art. 53, art. 54 i art. 57 
ustawy z dnia 3 października 2008 
r. o udostępnianiu informacji o 
środowisku i jego ochronie, udziale 
społeczeństwa w ochronie 
środowiska oraz o ocenach 
oddziaływania na środowisko  
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komponentów środowiska. 

2 Strategiczne 
oceny 
oddziaływania na 
środowisko 

Uzgadnianie i opiniowanie 
projektów miejscowych planów 
zagospodarowania 
przestrzennego, studium 
uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania 
przestrzennego, planu ogólnego 

Zapobieganie, ograniczenie, 
minimalizacja zagrożeń 
negatywnego oddziaływania na 
środowisko planowanych 
przedsięwzięć poprzez wpływ na 
kształtowanie polityki regionalnej 
w zakresie ochrony środowiska, 
ochrony przyrody i krajobrazu. 

art. 46-49, art. 53, art. 54 i art. 57 
ustawy z dnia 3 października 2008 
r. o udostępnianiu informacji o 
środowisku i jego ochronie, udziale 
społeczeństwa w ochronie 
środowiska oraz o ocenach 
oddziaływania na środowisko  

3 Oceny 
oddziaływania na 
środowiska 

Uzgodnienia w ramach 
postępowań związanych z 
wydawaniem decyzji o 
środowiskowych 
uwarunkowaniach 

Zapobieganie, ograniczenie, 
minimalizacja zagrożeń 
negatywnego oddziaływania na 
środowisko planowanych 
przedsięwzięć mogących znacząco 
oddziaływać na środowisko. 

art. 77 ustawy z dnia 3 
października 2008 r. o 
udostępnianiu informacji o 
środowisku i jego ochronie, udziale 
społeczeństwa w ochronie 
środowiska oraz o ocenach 
oddziaływania na środowisko 

4 Oceny 
oddziaływania na 
środowiska 

Prowadzenie postępowań w 
sprawie wydania decyzji o 
środowiskowych 
uwarunkowaniach 

Zapobieganie, ograniczenie, 
minimalizacja zagrożeń 
negatywnego oddziaływania na 
środowisko planowanych 
przedsięwzięć o znaczeniu 
ogólnopolskim mogących znacząco 
oddziaływać na środowisko, 
budowanej świadomości 
ekologicznej społeczeństwa, 
kształtowanie postaw pro 
środowiskowych 

art. 75 ust 1 ustawy z dnia 3 
października 2008 r. o 
udostępnianiu informacji o 
środowisku i jego ochronie, udziale 
społeczeństwa w ochronie 
środowiska oraz o ocenach 
oddziaływania na środowisko  

5 Oceny 
oddziaływania na 
środowiska 

Prowadzenie postępowań w 
sprawie ponownej oceny 
oddziaływania przedsięwzięcia 
na środowisko 

Zapobieganie, ograniczenie, 
minimalizacja zagrożeń 
negatywnego oddziaływania na 
środowisko planowanych 
przedsięwzięć o znaczeniu 
ogólnopolskim mogących znacząco 
oddziaływać na środowisko. 

art. 88-95 ustawy z dnia 3 
października 2008 r. o 
udostępnianiu informacji o 
środowisku i jego ochronie, udziale 
społeczeństwa w ochronie 
środowiska oraz o ocenach 
oddziaływania na środowisko  

6 Oceny 
oddziaływania na 
środowiska 

Prowadzenie postępowań w 
sprawie oceny oddziaływania 
przedsięwzięć na obszary  
Natura 2000 

Zapobieganie, ograniczenie, 
minimalizacja zagrożeń 
negatywnego oddziaływania 
planowanych przedsięwzięć na 
obszary Natura 2000. 
Zabezpieczenie utrzymania 
przedmiotów ochrony obszarów 
Natura 2000 we właściwym stanie. 

art. 96, 97 i 98  ustawy z dnia 3 
października 2008 r. o 
udostępnianiu informacji o 
środowisku i jego ochronie, udziale 
społeczeństwa w ochronie 
środowiska oraz o ocenach 
oddziaływania na środowisko  

7 Ochrona 
środowiska na 
terenach 
zamkniętych 

Wydawanie pozwoleń 
emisyjnych z ustawy Prawo 
ochrony środowiska na terenach 
zamkniętych: na wytwarzanie 
odpadów, na wprowadzanie 
gazów lub pyłów do powietrza 
oraz decyzji o dopuszczalnym 
poziomie hałasu i pozwoleń 
zintegrowanych 

Zabezpieczenie przestrzegania 
standardów ochrony środowiska, w 
tym w szczególności gospodarki 
odpadami na terenach 
zamkniętych. Pośrednio 
zapobieganie powstawaniu 
zanieczyszczeń lub ich ograniczanie. 

art. 180-189, 191a-222, 224-229 
oraz 378 ust. 2 ustawy z dnia 27 
kwietnia 2001 r. prawo ochrony 
środowiska  

8 Ochrona 
środowiska na 
terenach 
zamkniętych oraz 
nieruchomości 
gminnych 

Wydawanie decyzji w sprawie 
nakładania obowiązku usunięcia 
odpadów z miejsc nie 
przeznaczonych do ich 
składowania lub 
magazynowania z 
nieruchomości, którymi włada 
gmina jako władający 
powierzchnią ziemi a nie 
będących w posiadaniu innego 
podmiotu bądź znajdujących się 
na terenach zamkniętych 

Zabezpieczenie przestrzegania 
standardów ochrony środowiska w 
zakresie gospodarki odpadami na 
terenach zamkniętych. 
Ograniczanie negatywnego wpływu 
odpadów na środowisko oraz życie 
i zdrowie ludzi. 
Poprawa stanu środowiska, 
zmniejszenie zanieczyszczenia 
środowiska. 

art. 26  ustawy z dnia 14 grudnia 
2012 r. o odpadach  
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9 Ochrona 
środowiska na 
terenach 
zamkniętych 

Prowadzenie spraw związanych 
z przeniesieniem praw i 
obowiązków na 
zainteresowanego nabyciem 
instalacji dla przedsięwzięć na 
terenach zamkniętych 

Zabezpieczenie przestrzegania 
standardów ochrony środowiska w 
zakresie gospodarki odpadami na 
terenach zamkniętych - 
zapewnienie racjonalnej 
gospodarki odpadami zgodnie z 
hierarchią postępowania z 
odpadami. 

art. 189, art. 378 ust 2 ustawy z 
dnia 27 kwietnia 2001 r. prawo 
ochrony środowiska  

10 Szkody w 
środowisku 

Podejmowanie działań 
zapobiegawczych i naprawczych 

Zabezpieczenie przed 
wystąpieniem zanieczyszczenia lub 
szkody w środowisku lub 
zapewnienie realizacji działań 
naprawczych i/lub 
zapobiegawczych, w tym m.in. 
zaprzestanie dalszego 
zanieczyszczania, przywracanie 
środowiska do stanu sprzed 
zaistnienia zanieczyszczenia lub do 
stanu zbliżonego do poprzedniego 
spełniającego standardy, 
stworzenie warunków do 
samoregulacji środowiska 
naturalnego. 

art. 16 ustawy z dnia 13 kwietnia 
2007 r. o zapobieganiu szkodom w 
środowisku i ich naprawie 

11 Szkody w 
środowisku 

Prowadzenie postępowań w 
sprawie remediacji 
historycznych zanieczyszczeń 
powierzchni ziemi 

Zabezpieczenie przed 
wystąpieniem zanieczyszczenia lub 
szkody w środowisku lub 
zapewnienie realizacji działań 
naprawczych i/lub 
zapobiegawczych, w tym m.in.. 
Zaprzestanie dalszego 
zanieczyszczania, przywracanie 
środowiska do stanu sprzed 
zaistnienia zanieczyszczenia lub do 
stanu zbliżonego do poprzedniego 
spełniającego standardy, 
stworzenie warunków do 
samoregulacji środowiska 
naturalnego. 

art. 101a-101r ustawy z dnia 27 
kwietnia 2001 r. prawo ochrony 
środowiska  

12 Udostępnianie 
informacji o 
środowisku 

Udostępnianie informacji o 
środowisku i jego ochronie oraz 
informacji publicznej 

Kształtowanie postaw pro-
środowiskowych, budowanie 
świadomości ekologicznej 
społeczeństwa oraz poczucia 
współodpowiedzialności za 
ochronę środowiska naturalnego. 
Wsparcie systemu ochrony 
przyrody oraz systemu ocen 
oddziaływania na środowisko. 

Dział II ustawy z dnia 3 
października 2008 r. o 
udostępnianiu informacji o 
środowisku i jego ochronie, udziale 
społeczeństwa w ochronie 
środowiska oraz o ocenach 
oddziaływania na środowisko; 
ustawa z dnia 6 września 2001 r. o 
dostępie do informacji publicznej; 
Ustawa z dnia 25 lutego 2016 r. o 
ponownym wykorzystywaniu 
informacji sektora publicznego; 
ustawa z dn. 11 sierpnia 2021 r. o 
otwartych danych i ponownym 
wykorzystywaniu informacji 
sektora publicznego 
 

13 Udostępnianie 
informacji o 
środowisku 

Prowadzenie rejestrów form 
ochrony przyrody oraz 
uzupełnianie bazy GIS 

Wsparcie systemu ochrony 
przyrody oraz systemu ocen 
oddziaływania na środowisko. 
Kształtowanie postaw pro 
środowiskowych, budowanie 
świadomości ekologicznej 
społeczeństwa. 
Wsparcie badań naukowych oraz 
rozwoju w zakresie systemu 

art. 114 ust. 2 ustawy z dnia 16 
kwietnia 2004 r. o ochronie 
przyrody; 
art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 4 marca 
2010 r. o infrastrukturze informacji 
przestrzennej  
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ochrony przyrody i systemu ocen 
oddziaływania na środowisko. 

14 Ochrona przyrody 
- ochrona 
gatunkowa 

Uzgadnianie projektów uchwał 
rady gminy w sprawie 
ustanowienia lub zniesienia 
pomników przyrody, stanowisk 
dokumentacyjnych, użytków 
ekologicznych, zespołów 
przyrodniczo-krajobrazowych 

Zachowanie szczególnych walorów 
przyrodniczych oraz 
krajobrazowych istotnych w skali 
lokalnej. 
Zachowanie obiektów i 
ekosystemów cennych 
przyrodniczo. 

art. 44 ust. 3a ustawy z dnia 16 
kwietnia 2004 r. o ochronie 
przyrody  

15 Ochrona przyrody 
- ochrona 
gatunkowa 

Wydawanie zezwoleń na 
podejmowanie czynności 
podlegających zakazom w 
stosunku do gatunków roślin, 
grzybów i zwierząt objętych 
ochroną gatunkową 

Utrzymywanie równowagi w 
środowisku między 
społeczeństwem a przyrodą. 
Zabezpieczenie odpowiedniego 
stanu ochrony gatunkowej, w tym 
trwałości populacji gatunków 
roślin, grzybów i zwierząt objętych 
ochroną gatunkową. 
Budowanie świadomości społecznej 
w zakresie ochrony gatunkowej. 

art. 56 ust. 2 ustawy z dnia 16 
kwietnia 2004 r. o ochronie 
przyrody  

16 Ochrona przyrody 
- ochrona 
gatunkowa 

Ustalanie stref ochronnych dla 
zwierząt, roślin i grzybów 
objętych ochroną 

Zachowanie biotopów w stanie 
optymalnym dla gatunków roślin, 
grzybów i zwierząt objętych 
ochroną. 
Zwiększanie populacji poprzez 
zapewnienie warunków do 
rozmnażania i odchowu młodych. 
Ochrona i zachowanie 
bioróżnorodności. 

art. 60 ust. 3 ustawy z dnia 16 
kwietnia 2004 r. o ochronie 
przyrody  

17 Ochrona przyrody 
- ochrona 
gatunkowa 

Wydawanie zezwoleń na 
wykonywanie czynności 
zabronionych w strefach 
ochrony dotyczących zwierząt, 
roślin i grzybów objętych 
ochroną 

Zachowanie biotopów w stanie 
optymalnym dla gatunków roślin, 
grzybów i zwierząt objętych 
ochroną. 
Zwiększanie populacji poprzez 
zapewnienie warunków do 
rozmnażania i odchowu młodych. 
Ochrona i zachowanie 
bioróżnorodności. 

art. 60 ust. 6 i 7 ustawy z dnia 16 
kwietnia 2004 r. o ochronie 
przyrody  

18 Ochrona przyrody 
– rezerwaty 
przyrody 

Uznawanie obszaru za rezerwat 
przyrody 

Ochrona i zachowanie 
bioróżnorodności. 

art. 13 ust. 3 ustawy z dnia 16 
kwietnia 2004 r. o ochronie 
przyrody  

19 Ochrona przyrody 
– rezerwaty 
przyrody 

Ustanawianie planów ochrony 
rezerwatu przyrody 

Ochrona i zachowanie 
bioróżnorodności. 
Ochrona i zachowanie celów i 
przedmiotów ochrony rezerwatu. 

art.19 ust. 6 ustawy z dnia 16 
kwietnia 2004 r. o ochronie 
przyrody  

20 Ochrona przyrody 
– rezerwaty 
przyrody 

Ustanawianie planów zadań 
ochronnych dla rezerwatu 
przyrody 

Ochrona i zachowanie 
bioróżnorodności. 
Ochrona i zachowanie celów i 
przedmiotów ochrony rezerwatu. 

art. 22 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 
16 kwietnia 2004 r. o ochronie 
przyrody  

21 Ochrona przyrody 
- ochrona 
gatunkowa 

Uzgadnianie projektów decyzji 
zezwalającej na usunięcie drzew 
w obrębie pasa drogowego 
drogi publicznej, z wyłączeniem 
obcych gatunków topoli 

Ochrona krajobrazu, korytarzy 
migracyjnych, bioróżnorodności. 

art. 83a ust. 2a  ustawy z dnia 16 
kwietnia 2004 r. o ochronie 
przyrody  

22 Ochrona przyrody 
- ochrona 
gatunkowa 

Prowadzenie postępowań 
związanych z przyjmowaniem 
zgłoszeń i/lub wydawaniem 
decyzji o warunkach 
przeprowadzenia działań, o 
których mowa w art. 118, 118a i 
118b ustawy o ochronie 
przyrody 

Zachowanie we właściwym stanie 
ekosystemów wodnych oraz 
siedlisk gatunków roślin i zwierząt 
związanych ze środowiskiem 
wodnym i podmokłym. 

art. 118, 118a i 118b ustawy z dnia 
16 kwietnia 2004 r. o ochronie 
przyrody  

23 Ochrona przyrody 
- ochrona 
gatunkowa 

Przeprowadzenie postępowań 
dotyczących oględzin i 
szacowania szkód wyrządzonych 

Kształtowanie świadomości 
społecznej dotyczącej gatunków 
chronionych oraz ich roli w 

art. 126 ustawy z dnia 16 kwietnia 
2004 r. o ochronie przyrody; 
Rozporządzenie Ministra 
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przez zwierzęta objęte ochroną 
na podstawie art. 126 ustawy o 
ochronie przyrody 

środowisku. 
Pozyskiwanie akceptacji społecznej 
dla egzystowania zwierząt 
chronionych 
Wpływ na retencjowanie wody 
dzięki bobrom. 

Środowiska z dnia 8 lutego 2018 r. 
w sprawie szacowania szkód 
wyrządzonych przez niektóre 
gatunki zwierząt objętych ochroną 
gatunkową 

24 Ochrona przyrody 
- Natura 2000 

Ustanawianie planów zadań 
ochronnych dla obszarów 
Natura 2000 

Utrzymanie właściwego stanu oraz 
poprawa stanu przedmiotów 
ochrony obszarów Natura 2000. 
Ochrona i zachowanie 
bioróżnorodności. 
Edukacja ekologiczna, 
kształtowanie świadomości 
ekologicznej społeczeństwa w 
zakresie dotyczącym obszarów 
Natura 2000. 

art. 28 ustawy z dnia 16 kwietnia 
2004 r. o ochronie przyrody 

25 Ochrona przyrody 
- Natura 2000 

Ustanawianie planów zadań 
ochronnych dla obszarów 
Natura 2000 

Utrzymanie właściwego stanu oraz 
poprawa stanu przedmiotów 
ochrony obszarów Natura 2000. 
Ochrona i zachowanie 
bioróżnorodności. 
Edukacja ekologiczna, 
kształtowanie świadomości 
ekologicznej społeczeństwa w 
zakresie dotyczącym obszarów 
Natura 2000. 

art. 29 ustawy z dnia 16 kwietnia 
2004 r. o ochronie przyrody  

26 Ochrona przyrody 
- Natura 2000 

Prowadzenie postępowań w 
sprawie czynności w celu 
przywrócenia poprzedniego 
stanu obszaru Natura 2000, jego 
części lub chronionych na nim 
gatunków 

Poprawienie lub przywrócenie 
przedmiotów ochrony obszarów 
Natura 2000 do właściwego stanu,. 
Odtwarzanie siedlisk 
przyrodniczych zniszczonych lub 
zdegradowanych przez człowieka. 

art. 37 ustawy z dnia 16 kwietnia 
2004 r. o ochronie przyrody  

27 Ochrona przyrody 
- ochrona 
gatunkowa 

Prowadzenie postepowań i 
czynności dotyczących działań 
zapobiegawczych i zaradczych w 
odniesieniu do inwazyjnych 
gatunków obcych (IGO) 

Wsparcie systemu ochrony 
przyrody w realizacji działań 
zapobiegawczych i zaradczych 
wobec IGO. 
Wsparcie systemu nadzoru nad 
IGO. 
Wsparcie prowadzenia badań 
naukowych, ochrony ex situ, 
wykorzystywania IGO do celów 
medycznych poprzez wydawanie 
zezwoleń na odstępstwa od 
zakazów. 

art. 6 ust. 5-7, art. 8 ust. 3, art. 10, 
15, 16, 18, art. 20-22, art. 28 
ustawy z dnia 11 sierpnia 2021 r. o 
gatunkach obcych 

 

 

Wszystkie znaczące aspekty środowiskowe są powiązane z celami RDOŚ w Szczecinie, które 
są monitorowane i poddawane okresowym pomiarom. Aspekty środowiskowe, cele, zadania, 
mierniki, budżet zadaniowy oraz kontrola zarządcza tworzą spójną całość. W RDOŚ  
w Szczecinie identyfikuje się duży wpływ pośredni na środowisko poprzez wydawane 
rozstrzygnięcia i akty legislacyjne. Pomimo, że urząd nie ma możliwości weryfikacji czy 
rozstrzygnięcia administracyjne zostały rzetelnie wykonane i wykorzystane, jego rola  
w pośrednim wpływie na środowisko jest bezsprzeczna. W ramach realizacji wszystkich 
zadań RDOŚ w Szczecinie dokłada starań, aby wydawane rozstrzygnięcia zapewniały 
dotrzymanie standardów jakości środowiska i ochronę walorów przyrodniczych  
w województwie zachodniopomorskim. Zaktualizowany wykaz wszystkich aspektów 
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środowiskowych (bezpośrednich i pośrednich), ich ocena oraz zastosowane kryteria oceny są 
udostępnione wszystkim pracownikom RDOŚ w Szczecinie. 

Za inicjowanie aktualizacji wykazu znaczących aspektów środowiskowych odpowiedzialny 
jest Pełnomocnik ds. EMAS. Naczelnik każdej komórki organizacyjnej RDOŚ w Szczecinie,  
w przypadku stwierdzenia konieczności aktualizacji wykazu aspektów środowiskowych, 
zobowiązany jest zgłosić ten fakt do Pełnomocnika ds. EMAS. 

Niezależnie od zgłoszeń przekazanych przez Naczelników Rejestr Aspektów Środowiskowych 
podlega okresowej ocenie prowadzonej przez Pełnomocnika ds. EMAS i Zespół (co najmniej 
raz na 12 miesięcy), a także w następujących przypadkach: 

 zmiana wymagań prawnych i/lub organizacyjnych w obszarze działania RDOŚ  
w Szczecinie; 

 wystąpienie sytuacji awaryjnej, jeżeli jej skutkiem była niekorzystna zmiana  
w środowisku; 

 wprowadzenie do funkcjonowania RDOŚ w Szczecinie nowych wytycznych; 
 pojawienie się nowych danych i informacji, mających wpływ na działalność RDOŚ  

w Szczecinie. 

Do udziału w okresowej ocenie Rejestru Aspektów Środowiskowych mogą być zapraszani 
inni pracownicy. 

 

5. CELE I ZADANIA ŚRODOWISKOWE 

Cele i zadania środowiskowe wyznaczone w RDOŚ w Szczecinie są spójne z przyjętą Polityką 
środowiskową, odnoszą się do znaczących aspektów środowiskowych i opierają się na 
przyjmowanym w ramach kontroli zarządczej planie działalności RDOŚ w Szczecinie na każdy 
kolejny rok kalendarzowy oraz celach i zadaniach znajdujących się w budżecie zadaniowym.  

Stan realizacji celów wyznaczonych do osiągnięcia w latach 2023, 2024 i 2025 jest 
następujący: 
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LP. Cel Najważniejsze zadania służące 
realizacji celu 

Mierniki określające stopień realizacji celu 
nazwa Planowana 

wartość do 
osiągnięcia 
na koniec 
2023 roku 

Stan 
realizacji 
miernika 
na koniec 
2023 roku 

Uwagi Planowana 
wartość do 
osiągnięcia 
na koniec 
2024 roku 

Stan 
realizacji 
miernika 
na koniec 
2024 roku 

Uwagi Planowana 
wartość do 
osiągnięcia 
na koniec 
2025 roku 

Stan 
realizacji 
miernika 
na koniec 
2025 roku 

Uwagi 

1 2 3 4 8 9 7 8 9 10 11 12 13 
1. Ochrona 

różnorodności 
biologicznej 

 

 

1. Ustanawianie planów zadań 
ochronnych dla obszarów 

Natura 2000 
2. Sporządzanie projektów  planów 

ochrony dla obszarów Natura 
2000 

3. Prowadzenie postępowań w 
sprawie czynności w celu 

przywrócenia poprzedniego 
stanu obszaru Natura 2000, jego 

części lub chronionych na nim 
gatunków 

4. Uzgadnianie projektów uchwał 
rady gminy w sprawie 

ustanowienia lub zniesienia 
pomników przyrody, stanowisk 

dokumentacyjnych, użytków 
ekologicznych, zespołów 

przyrodniczo-krajobrazowych 
5. Wydawanie zezwoleń na 

podejmowanie czynności 
podlegających zakazom w 

stosunku do gatunków roślin, 
grzybów i zwierząt objętych 

ochroną gatunkową 
6. Ustalanie stref ochronnych dla 

zwierząt, roślin i grzybów 
objętych ochroną 

7. Wydawanie zezwoleń na 
wykonywanie czynności 
zabronionych w strefach 

ochrony dotyczących zwierząt, 
roślin i grzybów objętych 

ochroną 
8. Uznawanie obszaru za rezerwat 

przyrody 
9. Ustanawianie planów ochrony 

rezerwatu przyrody 
10. Ustanawianie planów zadań 

ochronnych dla rezerwatu 
przyrody 

11. Uzgadnianie projektów decyzji 
zezwalającej na usunięcie drzew 
w obrębie pasa drogowego drogi 

publicznej, z wyłączeniem 

liczba rezerwatów 
przyrody dla 

których 
zaktualizowano 

plany ochrony lub 
zadania ochronne 
lub zarządzenia w 

sprawie 
rezerwatów  

(w szt.) 

 

6 szt. 12 szt. Cel osiągnięty 11 szt. 11 szt. Cel osiągnięty 10 szt 13 szt Cel osiągnięty 

stosunek spraw 
rozstrzygniętych  
do wszczętych w  

danym roku 
dotyczących 

ochrony 
bioróżnorodności  

(w procentach) 

 

96 % 99 % Cel osiągnięty 96 % 98 % Cel osiągnięty 96 % 97% Cel osiągnięty 

Stopień realizacji celów zaplanowanych w latach 2023-2025 
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obcych gatunków topoli 
12. Prowadzenie postępowań 

związanych z przyjmowaniem 
zgłoszeń i/lub wydawaniem 

decyzji o warunkach 
przeprowadzenia działań, o 

których mowa w art.  118, 118a i 
118b ustawy o ochronie 

przyrody 
13. Przeprowadzenie postępowań 

dotyczących oględzin i 
szacowania szkód wyrządzonych 
przez zwierzęta objęte ochroną 
na podstawie art. 126 ustawy o 

ochronie przyrody 
14. Prowadzenie rejestrów form 

ochrony przyrody oraz 
uzupełnianie bazy GIS 

2. Zachowanie 
odpowiedniego 
stanu ochrony 
środowiska 
poprzez 
zrównoważony 
rozwój 

1. Uzgadnianie i opiniowanie w 
ramach strategicznych ocen 

oddziaływania na środowisko w 
zakresie dotyczącym projektów 

dokumentów strategicznych 
m.in. polityk, strategii, planów 

lub programów 
2. Uzgadnianie i opiniowanie 

projektów miejscowych planów 
zagospodarowania 

przestrzennego, studium 
uwarunkowań i kierunków 

zagospodarowania 
przestrzennego 

3. Prowadzenie postępowań w 
sprawie wydania decyzji o 

środowiskowych 
uwarunkowaniach 

4. Prowadzenie postępowań w 
sprawie ponownej oceny 

oddziaływania przedsięwzięcia 
na środowisko 

5. Prowadzenie postępowań w 
sprawie oceny oddziaływania 

przedsięwzięć na obszary  
Natura 2000 

procent 
załatwionych 

spraw (w 
odniesieniu do 

spraw wszczętych  
w danym roku)  
(w procentach) 

94 % 97 % Cel osiągnięty 95 % 94 % Część spraw wpłynęła 
pod koniec grudnia, w 
związku z czym termin 

ich załatwienia 
przypada na 2025 r. 

95 % 94 % Część spraw wpłynęła 
pod koniec grudnia, w 

związku z czym termin ich 
załatwienia przypada na 

2026 r. 

3. Zwiększenie 
poziomu 
ochrony przed 
skutkami 
zagrożeń i ich 
naprawa 

1. Wydawanie pozwoleń 
emisyjnych z ustawy Prawo 

ochrony środowiska na terenach 
zamkniętych: na wytwarzanie 
odpadów, na wprowadzanie 

gazów lub pyłów do powietrza 
oraz decyzji o dopuszczalnym 
poziomie hałasu i pozwoleń 

procent 
załatwionych 

spraw (w 
odniesieniu do 

spraw wszczętych  
w danym roku)  
(w procentach) 

80 % 123 % Cel osiągnięty 86 % 78 % Postępowanie dot. 
Wydawania decyzji na 
podstawie [przepisów 
ustawy o odpadach są 

szczególnie 
skomplikowane i 

wymagają 
przeprowadzenia 

88 % 87,5% Cel osiągnięty  
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zintegrowanych 
2. Wydawanie decyzji w sprawie 

nakładania obowiązku usunięcia 
odpadów z miejsc nie 
przeznaczonych do ich 

składowania lub magazynowania 
z nieruchomości, którymi włada 

gmina jako władający 
powierzchnią ziemi a nie 

będących w posiadaniu innego 
podmiotu bądź znajdujących się 

na terenach zamkniętych 
3. Prowadzenie spraw związanych 

z przeniesieniem praw i 
obowiązków na 

zainteresowanego nabyciem 
instalacji dla przedsięwzięć na 

terenach zamkniętych 
4. Prowadzenie postępowań 

dotyczących wystąpienia 
bezpośredniego zagrożenia 
szkodami w środowisku lub 

szkody w środowisku 
5. Prowadzenie postępowań w 

sprawie remediacji 
historycznych zanieczyszczeń 

powierzchni ziemi 

szeregi czynności w 
ramach postępowania 
wyjaśniającego, w tym 

uzyskania stanowisk 
organów 

współdziałających, jak 
również wykonania 
kontroli w miejscu 

planowanego 
wytwarzania/przetwarz

ania odpadów, co 
wpływa na znaczne 
wydłużenie czasu 

prowadzonych 
postępowań. 
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Najważniejsze cele do realizacji w roku 2026 są następujące: 

LP. Cel Najważniejsze zadania służące realizacji celu Mierniki określające stopień realizacji celu 
nazwa Planowana wartość do 

osiągnięcia na koniec 2026 
roku 

1 2 3 4 5 
1. Ochrona różnorodności 

biologicznej 

 

 

1. Ustanawianie planów zadań ochronnych dla obszarów Natura 2000 
2. Sporządzanie projektów  planów ochrony dla obszarów Natura 2000 
3. Prowadzenie postępowań w sprawie czynności w celu przywrócenia 

poprzedniego stanu obszaru Natura 2000, jego części lub chronionych na 
nim gatunków 

4. Uzgadnianie projektów uchwał rady gminy w sprawie ustanowienia lub 
zniesienia pomników przyrody, stanowisk dokumentacyjnych, użytków 
ekologicznych, zespołów przyrodniczo-krajobrazowych 

5. Wydawanie zezwoleń na podejmowanie czynności podlegających zakazom 
w stosunku do gatunków roślin, grzybów i zwierząt objętych ochroną 
gatunkową 

6. Ustalanie stref ochronnych dla zwierząt, roślin i grzybów objętych ochroną 
7. Wydawanie zezwoleń na wykonywanie czynności zabronionych w strefach 

ochrony dotyczących zwierząt, roślin i grzybów objętych ochroną 
8. Uznawanie obszaru za rezerwat przyrody 
9. Ustanawianie planów ochrony rezerwatu przyrody 
10. Ustanawianie planów zadań ochronnych dla rezerwatu przyrody 
11. Uzgadnianie projektów decyzji zezwalającej na usunięcie drzew w obrębie 

pasa drogowego drogi publicznej, z wyłączeniem obcych gatunków topoli 
12. Prowadzenie postępowań związanych z przyjmowaniem zgłoszeń i/lub 

wydawaniem decyzji o warunkach przeprowadzenia działań, o których 
mowa w art. 118, 118a i 118b ustawy o ochronie przyrody 

13. Przeprowadzenie postępowań dotyczących oględzin i szacowania szkód 
wyrządzonych przez zwierzęta objęte ochroną na podstawie art. 126 
ustawy o ochronie przyrody 

14. Prowadzenie rejestrów form ochrony przyrody oraz uzupełnianie bazy GIS 

liczba rezerwatów przyrody dla których 
zaktualizowano plany ochrony lub zadania 

ochronne lub zarządzenia w sprawie 
rezerwatów  

(w szt.) 

 

10 szt. 

stosunek spraw rozstrzygniętych  do 
wszczętych w danym roku dotyczących 

ochrony bioróżnorodności  
(w procentach) 

s 

96 % 

2. Zachowanie odpowiedniego 
stanu ochrony środowiska 
poprzez zrównoważony 
rozwój 

1. Uzgadnianie i opiniowanie w ramach strategicznych ocen oddziaływania na 
środowisko w zakresie dotyczącym projektów dokumentów strategicznych 
m.in. polityk, strategii, planów lub programów 

2. Uzgadnianie i opiniowanie projektów miejscowych planów 
zagospodarowania przestrzennego, studium uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego 

procent załatwionych spraw (w odniesieniu 
do spraw wszczętych  

w danym roku)  
(w procentach) 

95 % 
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3. Prowadzenie postępowań w sprawie wydania decyzji o środowiskowych 
uwarunkowaniach 

4. Prowadzenie postępowań w sprawie ponownej oceny oddziaływania 
przedsięwzięcia na środowisko 

5. Prowadzenie postępowań w sprawie oceny oddziaływania przedsięwzięć na 
obszary  Natura 2000 

3. Zwiększenie poziomu 
ochrony przed skutkami 
zagrożeń i ich naprawa 

1. Wydawanie pozwoleń emisyjnych z ustawy Prawo ochrony środowiska na 
terenach zamkniętych: na wytwarzanie odpadów, na wprowadzanie gazów 
lub pyłów do powietrza oraz decyzji o dopuszczalnym poziomie hałasu i 
pozwoleń zintegrowanych 

2. Wydawanie decyzji w sprawie nakładania obowiązku usunięcia odpadów z 
miejsc nie przeznaczonych do ich składowania lub magazynowania z 
nieruchomości, którymi włada gmina jako władający powierzchnią ziemi a 
nie będących w posiadaniu innego podmiotu bądź znajdujących się na 
terenach zamkniętych 

3. Prowadzenie spraw związanych z przeniesieniem praw i obowiązków na 
zainteresowanego nabyciem instalacji dla przedsięwzięć na terenach 
zamkniętych 

4. Prowadzenie postępowań dotyczących wystąpienia bezpośredniego 
zagrożenia szkodami w środowisku lub szkody w środowisku 

5. Prowadzenie postępowań w sprawie remediacji historycznych 
zanieczyszczeń powierzchni ziemi 

procent załatwionych spraw (w odniesieniu 
do spraw wszczętych  

w danym roku)  
(w procentach) 

88 % 
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W związku ze zmianą siedziby RDOŚ w Szczecinie, jednostka wyznaczyła sobie dodatkowe 
cele i zadania dotyczące pełnej modernizacji budynku. Ze względu na wiek oraz stan 
techniczny budynku konieczne jest przeprowadzenie prac remontowych oraz 
restauracyjnych, aby dostosować go do polskich norm prawnych. Budynek jest objęty 
częściową ochroną konserwatora zabytków. Obostrzenia, związane z tym faktem, wymagają 
większego zaangażowania środków finansowych z budżetu, jak również wykonaniem 
specjalistycznych prac, które będą przeprowadzane zgodnie z nakazanymi procedurami.  
W związku z powyższym budynek musi być odrestaurowany z zachowaniem odpowiednich 
wytycznych, gdzie poszczególne elementy zabudowy nie mogą odbiegać od oryginalnego 
pierwowzoru. Chcielibyśmy, aby nasz obiekt był jak najlepiej dostosowany do 
funkcjonowania jako Urząd, który będzie spełniał wszystkie normy dla naszych obywateli  
i jednocześnie będzie miejscem przyjaznym do pracy dla naszych pracowników.  

Chcemy wyjść naprzeciw naszym klientom, aby w sposób łatwy, dostępny i przy tym w pełni 
profesjonalny mogli załatwić wszelkie swoje sprawy. 

Ponieważ RDOŚ w Szczecinie jest jednostką budżetową, która nie posiada własnych środków 
finansowych, kwestią bardzo istotną dla samej jednostki jest odpowiednie i odpowiedzialne 
zaplanowanie budżetu na nadchodzące lata. Państwowe jednostki budżetowe mogą ponosić 
wydatki publiczne na cele i w wysokościach ustalonych w planie finansowym. Powinny być 
one dokonywane w sposób celowy i oszczędny, z zachowaniem zasad uzyskiwania 
najlepszych efektów z danych nakładów oraz optymalnego doboru metod i środków 
służących osiągnięciu założonych celów. W związku z powyższym nasza jednostka wyznaczyła 
sobie za cel modernizację budynku w ramach planu wieloletniego, jednakże chcielibyśmy 
uzyskać stan pełnej funkcjonalności w przeciągu nadchodzących pięciu lat.  

 Każdego roku nasza jednostka będzie starała się określić odpowiednie zadania 
modernizacyjne i skrupulatnie je wypełniać. Zrealizowanie postawionych sobie celów jest 
głównym priorytetem dla jednostki. 

Pierwszy etap realizacji naszej inwestycji został osiągnięty i w pełni zrealizowany. Polegał on 
na przeprowadzeniu całkowitego remontu łazienek oraz kompleksowym przystosowaniu 
jednego pomieszczenia do użytkowania przez osoby z niepełnosprawnościami. 
Przeprowadzony został kapitalny remont zgodnie z zachowaniem najwyższych standardów  
i wymagań przepisów BHP.   

Wychodząc naprzeciw bezpieczeństwu oraz osobom niepełnosprawnym, wyposażyliśmy 
naszą jednostkę w automatyczny defibrylator zewnętrzny. Ze względu na lokalizację siedziby 
RDOŚ w Szczecinie w centrum miasta i dużą odległość od najbliższego dostępnego AED 
zakupiony defibrylator zapewnia bezpieczeństwo w nagłych wypadkach. Jednocześnie 
zaopatrzyliśmy nasze jednostki w schodołazy gąsienicowe w celu spełnienia wymogów 
ustawy o zapewnianiu dostępności osobom ze szczególnymi potrzebami, tj. zapewnieniu 
przez Urząd dostępności dla wszystkich interesantów w siedzibie RDOŚ w Szczecinie oraz 
Wydziale Spraw Terenowych w Złocieńcu. 
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Aby RDOŚ w Szczecinie stał się jeszcze bardziej przyjazny dla naszych klientów, jak również  
dla naszych pracowników, systematycznie dokonywane są zakupy niezbędnego wyposażenia 
dla zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunków pracy w Urzędzie, w tym koszy do 
segregacji wewnętrznej, apteczek, gablot ekspozycyjnych do udostępniania informacji dla 
interesantów, gablot na klucze, oznakowania PPOŻ oraz innych sprzętów i elementów 
wymaganych przepisami prawa (np. nowych zaworów elektromagnetycznych do drzwi 
zewnętrznych). 

Dbając o poprawę komfortu pracy naszych pracowników jak również klientów, udało się nam 
wymienić oświetlenie we wszystkich pomieszczeniach naszej jednostki. Jest to inwestycja na 
lata, ponieważ zakupione zostały nowoczesne energooszczędne lampy ledowe spełniające 
najwyższe normy jakości. Co za tym idzie to nie tylko poprawa jakości pracy, ale również 
oszczędności zużywanej energii, przyszłościowe obniżenie rachunków oraz zmniejszenia 
negatywnej emisji do środowiska. 

Wymiana starego oświetlenia biurowego na nowoczesne lampy LED przynosi dla naszej 
jednostki wymierne korzyści zarówno dla budżetu, jak i dla środowiska naturalnego. 

RDOŚ w Szczecinie widzi w tym korzyści ekonomiczne w postaci znaczących spadków 
rachunków za prąd. Technologia LED zużywa do 80% mniej energii elektrycznej  
w porównaniu do tradycyjnych żarówek i znacznie mniej niż świetlówki kompaktowe czy 
tradycyjne żarówki. Kolejną sprawą jest długa żywotność urządzeń, standardowe diody LED 
potrafią świecić od 30 000 do nawet 50 000 godzin. Oznacza to rzadszą konieczność zakupu 
nowych żarówek oraz mniejsze wydatki na serwis i robociznę związaną z wymianą 
przepalonych źródeł światła. Lepsza jakość światła, zbliżona do naturalnego, oraz brak efektu 
migotania zmniejszają zmęczenie wzroku i bólu głowy zespołu, co przekłada się na 
efektywniejszą pracę. 

Niższe zużycie energii elektrycznej oznacza mniejsze zapotrzebowanie na prąd produkowany 
często z paliw kopalnych, co bezpośrednio redukuje emisję dwutlenku węgla do atmosfery. 

W przeciwieństwie do popularnych świetlówek, diody LED nie zawierają rtęci ani innych 
niebezpiecznych gazów, co ułatwia ich bezpieczny utylizowanie i recykling. Dzięki wyjątkowo 
długiej żywotności lamp LED, na wysypiska trafia znacznie mniej zużytego sprzętu 
oświetleniowego w skali roku. LED-y emitują minimalne ilości ciepła. Dzięki temu latem 
mniejsze jest obciążenie dla systemów klimatyzacji w biurze, co dodatkowo oszczędza 
energię. 

Zakupiony został również nowoczesny system monitoringu, który w znacznym stopniu 
poprawił bezpieczeństwo osób oraz mienia jednostki, działając odstraszająco na 
potencjalnych sprawców przestępstw oraz umożliwiając szybką identyfikację zdarzeń. 

Każdego roku nasza jednostka ma wygospodarowany budżet na wymianę starych około 
dziesięcioletnich komputerów na najnowocześniejszy sprzęt, który poprawi nie tylko jakość 
pracy naszych pracowników, ale również poprawi wartości ekonomiczno-ekologiczne. 
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Wymiana 10-letniego sprzętu na nowoczesny zestaw, taki jak komputer z procesorem AMD 
Ryzen 7 Pro 8700GE oraz monitor Dell E2725HM, przyniesie ogromną różnicę zarówno  
w zużyciu prądu, jak i w codziennym komforcie pracy. 

Korzystanie ze sprzętu komputerowego ma swoją cenę ekologiczną. Dziesięcioletnie 
komputery biurowe generują specyficzne wyzwania zarówno w zakresie zużycia energii, jak  
i generowania elektroodpadów. Przestarzałe podzespoły, starsze procesory i zasilacze 
pobierają znacznie więcej prądu w stosunku do oferowanej wydajności niż nowoczesne 
układy. Długotrwała eksploatacja prądożernego sprzętu, zwłaszcza w biurach, przekłada się 
na większe zużycie energii elektrycznej pochodzącej często z paliw kopalnych. Jednocześnie 
utrzymanie i dbanie o zestawy przez 10 lat oznaczało dla jednostki, że uniknęliśmy emisji  
i zużycia surowców (np. metali szlachetnych, krzemu) potrzebnych do wyprodukowania 
nowego urządzenia. W związku z powyższym ograniczyliśmy ilość elektrośmieci, jednakże 
pędząca cały czas do przodu technologia oraz cyberbezpieczeństwo wymusiły na nas 
wymianę sprzętu na nowy. 

Komputery sprzed dekady charakteryzowały się znacznie wyższym poborem prądu  
w stosunku do oferowanej wydajności. Nowy zestaw oferuje pod tym względem skok 
technologiczny. Energooszczędny procesor seria GE Ryzen 7 Pro 8700GE to układ  
który został zaprojektowany z myślą o miniaturowych obudowach i bardzo niskim poborze 
mocy (TDP na poziomie zaledwie 35W). Stare procesory desktopowe często zużywały 
znacznie więcej energii (65W–95W lub więcej) przy wielokrotnie niższej wydajności. 
Nowoczesne podzespoły potrafią niemal całkowicie odcinać dopływ prądu do nieużywanych 
w danym momencie elementów. 10-letni komputer potrafił pobierać w stanie spoczynku 40–
60W, podczas gdy nowoczesny komputer typu Micro z procesorem mobilno-desktopowym 
pobiera zaledwie kilka do kilkunastu watów. Zakupione do tego systemu najnowszej 
generacji monitory o przekątnej 27 cali zużywają znacznie mniej energii niż 27-calowe (lub 
nawet mniejsze) monitory produkowane 10 lat temu, które często opierały się na starszych 
typach podświetlenia jedocześnie zużywały dużo więcej prądu na jednostkę jasności. Stare 
ekrany o podobnej lub mniejszej przekątnej (często 22–24 cale) zużywały średnio od 30 W do 
nawet 50+ W w czasie pracy. Przy codziennej, 8-godzinnej pracy nowoczesny monitor 
zużywa o połowę mniej energii elektrycznej, co w skali roku i w przypadku naszej jednostki 
da w przyszłości zauważalne oszczędności na rachunkach. Zużyte urządzenia są na końcu 
swojego cyklu życia. Częściej ulegają awariom np. wysychanie kondensatorów w zasilaczach, 
uszkodzenia matrycy, problemy z podświetleniem, co generuje koszty serwisu lub nagłej 
wymiany. Produkcja nowego monitora wiąże się z emisją CO₂, jednak nowoczesne procesy 
produkcyjne oraz wykorzystanie tworzyw sztucznych pochodzących z recyklingu w modelach 
Dell zmniejszają ten negatywny wpływ. Podobnie jak w przypadku nowych komputerów 
mniejszy pobór prądu mniejsze zapotrzebowanie na energię generowaną często z paliw 
kopalnych, co w całym okresie eksploatacji zmniejsza pośredni ślad węglowy. Stare monitory 
często zawierały w świetlówkach CCFL śladowe ilości rtęci oraz inne substancje, których 
stosowanie jest obecnie mocno ograniczone lub zakazane przez unijne dyrektywy (np. RoHS). 
Nowy Dell spełnia rygorystyczne współczesne normy środowiskowe i energoetyczne. 
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Nowo zakupione zestawy komputerów wraz z nowoczesnymi monitorami to również dbanie 
o pracowników i ich zdrowie, w szczególności chodzi o ochronę wzroku który przy 
nieustannej ośmiogodzinnej pracy przed monitorem ulega pogorszeniu. Dziesięcioletnie 
monitory nie posiadały nowoczesnych systemów ochrony oczu, a stare typy podświetlenia 
lub wysłużone falowniki powodowały niewidoczne dla oka migotanie ekranu, które silnie 
potęgowało ból głowy i zmęczenie wzroku. Nasze nowe monitory posiadają wbudowaną 
technologię Flicker-free polegającą na eliminacji migotania oraz funkcję ComfortView Plus, 
która pomaga zredukować emisję niebieskiego światła, chroniąc wzrok i zapewniając 
komfort co jest potwierdzone certyfikatem TÜV Rheinland. Monitor oferuje odświeżanie na 
poziomie 100 Hz (starsze standardy miały zazwyczaj 60 Hz). Wyższa częstotliwość oznacza 
znacznie większą płynność ruchu kursora i przewijanego tekstu, co drastycznie zmniejsza 
wysiłek akomodacyjny oka. Stare monitory biurowe bazowały głównie na tanich matrycach 
TN, w których wystarczyło minimalnie zmienić pozycję głowy, aby kolory uległy 
przekłamaniu, a kontrast spadł. Nasze nowe monitory korzystają z technologii IPS, 
zapewniając szerokie kąty widzenia (178°) oraz stabilny, ostry obraz Full HD na przestrzeni 27 
cali, co sprzyja zachowaniu prawidłowej postawy ciała i mniejszemu napięciu karku. Jest to 
dla nas ważne zwłaszcza w przypadku gdzie praca naszych pracowników merytorycznych to 
nie tylko pisanie decyzji, ale bardzo często bardzo długi czas spędzony na analizie  
    i studiowaniu wszelkiego rodzaju map, zdjęć itp. o wysokiej rozdzielczości. Nowe zestawy 
komputerowe to nie tylko inwestycja, która zwróci się zarówno w niższych rachunkach za 
prąd, ale przede wszystkim to inwestycja w jakość pracy naszych pracowników, która w dużej 
mierze polega na wyższym komforcie oraz ich zdrowiu, drastycznie zmniejszając u nich 
objawy tzw. cyfrowego zmęczenia wzroku (CVS). 

Kolejnym etapem realizacji naszej inwestycji na który chcielibyśmy przeznaczyć fundusze  
z budżetu państwa polegałoby na czyszczeniu kanałów wentylacyjnych oraz naciągu komina. 
Działania te wynikają z zaleceń zawartych w protokołach z przeglądów budynku  
i obowiązującego prawa. Usługa ta przyniesie wiele korzyści, takich jak poprawa jakości 
powietrza, ochronę zdrowia, zwiększenie efektywności systemu ogrzewania i redukcję ryzyka 
pożaru. Kolejnym krokiem będzie demontaż uszkodzonych oraz zamontowanie nowych 
płytek klinkierowych na murach parkingu oraz froncie siedziby RDOŚ w Szczecinie. Część 
płytek jest uszkodzona w wyniku wieloletniego oddziaływania warunków atmosferycznych 
na fasadę budynku, istnieje prawdopodobne ryzyko odrywania się uszkodzonych elementów, 
które mogą prowadzić do sytuacji potencjalnie niebezpiecznych.   

Następnie, mając na celu poprawę funkcjonowania Urzędu, ale jak również mającym na 
względzie wartości energetyczno-ekologicznej, planowana jest wymiana systemu 
grzewczego. Dotychczas użytkowany system grzewczy został zamontowany i uruchomiony  
w 1995 roku. Od tego czasu nie był modernizowany. Składa się on z dwóch kotłów gazowych, 
które ze względu na długi okres użytkowania zostały wyeksploatowane. Istnieje bardzo duże 
ryzyko popsucia się całego systemu grzewczego, co spowoduje ogromne problemy  
z uzyskaniem części zamiennych w przypadku naprawy. Jednocześnie koszt byłby nieznacznie 
niższy niż zakup nowego systemu o bardziej nowoczesnych standardach. Zgodnie  
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z przeprowadzonym w marcu 2025 r. audytem energetycznym budynku konieczna jest 
modernizacja całego systemu, która ma obejmować nie tylko wymianę istniejących dwóch 
kotłów gazowych, ale również modernizację istniejącej technologii kotłowni wraz  
z grzejnikami. Do wykonania tego zadania w pełni potrzebne jest przeprowadzenie 
niezbędnych prac budowlanych, elektrycznych oraz modernizacyjnych w celu poprawienia 
możliwości technicznych montażu nowego systemu grzewczego, który przyniesie przede 
wszystkim obniżenie kosztów za ogrzewanie, zwiększoną wydajność i komfort użytkowania,  
a także przede wszystkim ogromne korzyści ekologiczne, chociażby zmniejszenie ilości 
wydalanych gazów cieplarnianych do atmosfery. 

Ponieważ dbanie o środowisko jest naszym podstawowym celem, to nasz budynek również 
musi być przykładem do naśladowania. Chcemy, aby był połączeniem tradycji  
i nowoczesności w dobrym znaczeniu tego słowa. Musi być dostosowany do wizji ochrony 
środowiska, w związku z tym kolejnym celem jest wymiana stolarki okiennej  
w siedzibie RDOŚ w Szczecinie. Przeprowadzony audyt energetyczny budynku z marca  
2025 r. wykazał elementy, które wymagają pewnego nakładu pracy, aby budynek 
odpowiadał polskim normom oraz spełniał obecnie obowiązujące wymogi ekologiczne. 
Kilkudziesięcioletnia stolarka okienna na profilach drewnianych z przeszkleniem 
dwuszybowym zespolonym oraz drewniane profile okienne wymagają renowacji. Farba na 
profilach drewnianych jest złuszczona i popękana. Średnioważony współczynnik przenikania 
ciepła dla całej stolarki okiennej nie spełnia warunku wymaganego współczynnika 
przenikania ciepła wg przepisów techniczno-budowlanych obowiązujących od 31 grudnia 
2020 r. Wymiana stolarki okiennej jest zadaniem, które daje ogromne efekty w nadchodzącej 
przyszłości na ten przykład: obniżone rachunki za ogrzewanie, lepsza izolacja akustyczna, 
poprawa komfortu pracy oraz zwiększenie wartości nieruchomości. Nowe okna to również 
lepsza izolacja termiczna, większe bezpieczeństwo i bardziej estetyczny wygląd budynku.  

Kolejnym przedsięwzięciem będzie wymiana okiennych rolet wewnętrznych w siedzibie 
RDOŚ w Szczecinie. Duża część rolet jest uszkodzona i nie nadaje się do naprawy lub zużyła 
się w wyniku zwykłego użytkowania w długim okresie czasu. Ponadto materiał użyty  
w roletach nie zapewnia odpowiedniego zaciemnienia promieni słonecznych, wpływając 
negatywnie na ergonomię pracy oraz warunki BHP. Wymiana rolet to nie tylko zmiana osłony 
okiennej, ale także sposób na poprawę komfortu termicznego, dźwiękowego i estetycznego 
wnętrza. Jednocześnie istnieje potrzeba docieplenia poddasza przy użyciu wełny szklanej 
i uzupełnienie membrany w celu zapewnienia odpowiedniej temperatury w pomieszczeniach 
biurowych. Takowe ocieplenie poddasza zapewnia szereg korzyści, w tym znaczne 
oszczędności na rachunkach za ogrzewanie, poprawę komfortu cieplnego, lepszą izolację 
akustyczną oraz ochronę przed wilgocią i rozwojem pleśni. Dodatkowo, ocieplone poddasze 
to inwestycja w przyszłość, która pozwoli zwiększyć wartość nieruchomości. 

Aby jednostka była miejscem przyjaznym dla naszych interesantów, nieuniknione jest 
przeprowadzenie remontów w postaci odmalowania wraz z drobnymi pracami części 
wspólnych siedziby RDOŚ w Szczecinie tj. ciągów komunikacyjnych w całym obiekcie. Obecny 
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stan ścian, sufitów, w tym powłok malarskich, wymaga prac remontowych lub odświeżenia 
(np. pęknięcia ścian, liczne odpryski powłoki malarskiej), na co wskazują nieprawidłowości 
wskazane w wyniku kontroli przeprowadzonej w siedzibie RDOŚ przez pracowników 
Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Szczecinie.  Konieczna jest również 
naprawa oraz wymiana powierzchni płaskich w częściach wspólnych oraz pomieszczeniach 
biurowych siedziby RDOŚ w Szczecinie. Wymiana jest konieczna ze względu na zły stan 
techniczny posadzek oraz podłóg w pomieszczeniach biurowych w celu dostosowania ich do 
wymogów warunków bezpieczeństwa i higieny pracy. Posadzki, z uwagi na konstrukcję 
stropów w budynku, posiadają nierówności oraz spadki, miejscowo zostały uszkodzone  
w wyniku zwykłego użytkowania w okresie czasu i wymagają wypoziomowania oraz 
położenia nowych nawierzchni celem zapewnienia odpowiednich warunków pracy. 

RDOŚ w Szczecinie jako jednostka reprezentatywna musi być miejscem, które przedstawia 
wszelkie walory estetyczne, a petenci załatwiający sprawę muszą się czuć w jej siedzibie 
komfortowo. 

6. EFEKTYWNOŚĆ ŚRODOWISKOWA 

RDOŚ w Szczecinie stara się jak najefektywniej zarządzać swoimi znaczącymi aspektami 
środowiskowymi, a wyniki tego zarządzania odzwierciedla efektywność środowiskowa, która 
badana jest poprzez monitorowanie osiągnięcia wartości mierników budżetu zadaniowego, 
monitorowanie ryzyk i kontrolę zarządczą. Podczas analizy wskaźników wzięto również pod 
uwagę zalecenia zawarte w Decyzji Komisji (UE) 2019/61 w sprawie sektorowego dokumentu 
referencyjnego dotyczącego najlepszych praktyk zarządzania środowiskowego, sektorowych 
wskaźników efektywności środowiskowej oraz kryteriów doskonałości dla sektora 
administracji publicznej, pod kątem ich zastosowania przez Regionalną Dyrekcję Ochrony 
Środowiska w Szczecinie.  

Najistotniejszy wpływ na środowisko RDOŚ w Szczecinie jest wpływem pośrednim związanym 
z realizacją ustawowych zadań przypisanych Regionalnemu Dyrektorowi Ochrony Środowiska 
w Szczecinie. Wskaźniki zawarte w sektorowym dokumencie referencyjnym dotyczą 
aspektów ocenionych jako nieznaczące w RDOŚ w Szczecinie, a więc w myśl jego zapisów nie 
jest celowe ujmowanie ich w sprawozdawczości, ani opisanie w Deklaracji. Mimo to podano 
wybrane główne wskaźniki zgodnie z rozporządzeniem EMAS, które są możliwe do 
monitorowania i nadzoru przez RDOŚ w Szczecinie. Wyniki podjętych działań przedstawione 
są w poniższych tabelach. 
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6.1  Wartość wskaźników efektywności środowiskowej  
 Efektywność energetyczna (dane za 2025 r.) 

Obiekt R za 2022 r 
[MWh/osobę] 

R za 2023 r. 
[MWh/osobę] 

R za 2024 r. 
[MWh/osobę] 

A 
 

[MWh] 

B 
[liczba 

pracowników] 

R za 2025 r. 
 

[MWh/osobę] 
Siedziba w  
Szczecinie 

0,017 0,004 0,080 51,5590 53 0,973 

Siedziba w 
Złocieńcu 

0,766 0,714 0,702 9,558 13 0,735 

Siedziba w 
Koszalinie 

x x x 2,834 9 0,314 

Archiwum n.d n.d. n.d. 0,213 1 0,213 
ODM Świdwie -  
Pawilon 

n.d n.d. n.d. 0,079 0  n.d. 

ODM Świdwie -
Strażnicówka 

n.d n.d. n.d. 0,167 0 n.d. 

Gdzie A oznacza całkowite roczne zużycie energii, B oznacza liczbę pracowników w danych lokalizacjach, w przypadku 
Pawilonu w Świdwiu brak jest osób stale tam przebywających, dlatego przyjęto liczbę osób biorących udział  
w działaniach edukacyjnych. 

 

Ze względu na zmianę siedziby zarówno w Szczecinie, jak i w Koszalinie, od 2025 r. pomiary 
całkowitego zużycia energii elektrycznej są już dostępne. Podane w tabeli całkowite zużycie 
energii w obiekcie w Szczecinie do 2024 roku dotyczy tylko zużycia energii elektrycznej w 
garażu – jest opomiarowane indywidualnie. Wzrost zużycia energii w siedzibie w Szczecinie  
(w stosunku do poprzedniego roku) wynika z przeprowadzki do siedziby zlokalizowanej na  
ul. Słowackiego. Podobna sytuacja jest w Koszalinie, gdzie tutejszy Wydział Spraw 
Terenowych zmieniał również swoją siedzibę. W związku z powyższym RDOŚ w Szczecinie 
jest w trakcie modernizacji budynku aby zarówno koszty jak i zużycie energii było jak 
najniższe co będzie miało swoje odzwierciedlenie w aspekcie środowiskowym.  
W porównaniu do lat poprzednich wzrost zużycia nastąpił również w Złocieńcu. 

Brak danych dotyczących zużycia energii elektrycznej w obiektach ODM Świdwie od 2022 do 
2025 roku spowodowany jest brakiem stacjonujących na stałe osób, zarówno w Pawilonie 
Dydaktyczno-Muzealnym, jak i w Strażnicówce. 

W Pawilonie Dydaktyczno-Muzealnym w rezerwacie Świdwie oraz Wydziale Spraw 
Terenowych w Złocieńcu użytkujemy źródła energii odnawialnej (pompa ciepła – 
wykorzystywana do ogrzewania i instalacja solarna).  

 Efektywne wykorzystanie materiałów (dane za 2025 r.) 

Ponieważ Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Szczecinie  nie ma żadnego wpływu na 
ilość spraw (pism) wpływających do Urzędu, a wszystkie sprawy zobowiązani jesteśmy 
rozpatrzyć i we wszystkich udzielić wyczerpujących odpowiedzi, nie badamy obszaru 
efektywnego wykorzystania materiałów. Rozstrzygnięcia prowadzonych spraw muszą 
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zawierać wszystkie niezbędne elementy, co powoduje, iż najczęściej są to wielostronicowe 
dokumenty, często kierowane do licznych stron postępowań.  

 Papier (dane za 2025 r.) 

Obiekt R za 2022 r. R za 2023 r.  R za 2024 r. A B R za 2025 r. 
Siedziba w 
Szczecinie 

5,10 ryz / 
osobę 

5,65 ryz / 
osobę 

 5,71 ryz / 
osobę 

420 ryz 54 pracowników 7,77 ryz / 
osobę 

Siedziba w 
Złocieńcu 

9,42 ryz / 
osobę 

12,08 ryz / 
osobę 

 10,08 ryz / 
osobę 

140 ryz 13 pracowników 10,76 ryz / 
osobę 

Siedziba w 
Koszalinie 

4,56 ryz / 
osobę 

3,33 ryz / 
osobę 

 6,67 ryz / 
osobę 

50 ryz 9 pracowników 5,56 ryz / 
osobę 

Gdzie A oznacza całkowite roczne zużycie ryz papieru, B oznacza liczbę pracowników w danych lokalizacjach.  

W tym obszarze środowiskowym stosujemy dobre praktyki polegające na efektywnym 
wykorzystaniu papieru i tonerów - nie wykonujemy zbędnych wydruków oraz drukujemy 
dokumenty, w miarę możliwości, dwustronnie. W 2025 roku zużycie papieru w Szczecinie 
oraz w Złocieńcu wzrosło w porównaniu do roku poprzedniego, podczas gdy w Koszalinie ten 
wskaźnik zmalał. 

    Woda (dane za 2025 r.) 

Obiekt R za 2022 r. 
[m3/osobę] 

R za 2023 r. 
[m3/osobę] 

R za 2024 r. 
[m3/osobę] 

A 
m3 

B 
[Liczba pracowników] 

R za 2025 r. 
[m3/osobę] 

Siedziba w Szczecinie x x x 624,21 54 11,56 
Siedziba w Złocieńcu 7,325 9,167 9,038 146,3 13 11,25 
Siedziba w Koszalinie x x x x 9 X 
Archiwum n.d n.d. n.d. 4,043 1 4,043 
ODM Świdwie -  
Pawilon 

n.d n.d. n.d. n.d 0 n.d. 

ODM Świdwie -
Strażnicówka 

n.d n.d. n.d. n.d 0 n.d. 

Gdzie A oznacza całkowite roczne zużycie wody, B oznacza liczbę pracowników w danych lokalizacjach. 
W przypadku Pawilonu w Świdwiu brak jest osób stale tam przebywających, wykazane zużycie wody związane jest  
z prowadzonymi pracami remontowymi. 

Zużycie wody dla obiektów w Szczecinie nie zostało podane dla lat 2022-2024, a w Koszalinie 
dla lat 2022-2025, ponieważ wtedy nie mieliśmy technicznych możliwości dokonywania 
pomiarów zużycia wody. Zużycie wody w siedzibie WST w Złocieńcu wzrosło w stosunku do 
lat poprzednich ze względu na wznowienie działalności edukacyjnej po okresie pandemii – 
część zajęć edukacyjnych odbywa się bezpośrednio w siedzibie Wydziału, co wiąże się  
z korzystaniem z wody przez dzieci przychodzące na zajęcia. Z kolei w Szczecinie wartość 
wskaźnika jest delikatnie większa niż w Złocieńcu. 
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 Odpady (dane za 2025 r.) 

Zestawienie rodzajów i ilości wytworzonych odpadów: 

Lp. Kod 
odpadów 

Rodzaj odpadów R za 2022 r. 
kg/osobę 

R za 2023 r. 
kg/osobę 

R za 2024 r. 
kg/osobę 

A 
kg 

B 
pracowników 

R za 2025 r. 
kg/osobę 

1 16 02 14 Zużyte urządzenia inne niż 
wymienione w 16 02 09 do 
16 01 13 

25,97 0 10,51 0 76 0 

2 16 02 16 Elementy usunięte z 
zużytych urządzeń inne niż 
wymienione w 16 02 15 

1,30 0 0 0 76 0 

Gdzie A oznacza wagę odpadów o danym kodzie, B oznacza liczbę pracowników. 
 

W obiektach znajdujących się w Szczecinie, Złocieńcu i w rezerwacie Świdwie (Pawilon  
i Strażnicówka) segregujemy odpady zgodnie z obowiązującymi wymaganiami prawa 
miejscowego, w przypadku wydziału znajdującego się w Koszalinie, postępowanie  
z odpadami określa zarządca budynku, w których wynajmujemy pomieszczenia. W roku 2025 
RDOŚ w Szczecinie nie pozbywał się odpadów z wyżej wymienionymi kodami.  

Gospodarkę odpadami w województwie zachodniopomorskim reguluje regionalny Plan 
Gospodarki Odpadami oraz uchwały gminne. Najnowsze zmiany obejmują m.in. 
obowiązkową segregację tekstyliów, budowlanki na 6 frakcji i wycofywanie niektórych 
opakowań plastikowych z systemu kaucyjnego. Wpływ tych praw na środowisko ma na celu 
ograniczenie zanieczyszczenia gleb oraz wód, a także redukcję emisji gazów cieplarnianych.  

Główne elementy prawa lokalnego, zmiany i ich efekty: 

1. Kluczowe zmiany i obowiązki 

• Segregacja tekstyliów i odpadów budowlanych: Zgodnie z wdrożonymi ustawami, 
mieszkańcy i firmy muszą selektywnie zbierać tekstylia (poza zmieszanymi), a branża 
budowlana musi rygorystycznie segregować odpady rozbiórkowe na sześć frakcji: drewno, 
metale, szkło, tworzywa sztuczne, gips oraz odpady mineralne. 

• Bioodpady: Trwa ciągłe uszczelnianie systemu gospodarowania odpadami 
ulegającymi biodegradacji. Nowe regulaminy gminne kładą nacisk na to, by bioodpady nie 
trafiały do zmieszanych (częste są wymogi stosowania pojemników wentylowanych oraz 
worków biodegradowalnych i konsekwencje finansowe za złą segregację).  

• Zasady dla przedsiębiorstw: Wdrożone zostały nowe wytyczne dotyczące Bazy 
Danych o Odpadach (BDO), zaostrzające ewidencję odpadów niebezpiecznych dla firm. 

2. Wpływ na środowisko 

• Redukcja presji na ekosystemy: Regionalne plany kładą nacisk na zapobieganie 
powstawaniu odpadów (ZPO) i gospodarkę obiegu zamkniętego (GOZ).  
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• Ochrona wód i gleb: Restrykcyjne egzekwowanie prawa zapobiega przedostawaniu 
się toksycznych substancji (metali ciężkich, trwałych związków organicznych) ze składowisk 
do wód gruntowych. 

• Klimat: Prawidłowe zagospodarowanie bioodpadów ogranicza emisję metanu i gazów 
cieplarnianych na wysypiskach.  

3. Prawo powiązane – Ochrona Powietrza 

W kontekście ochrony środowiska, w regionie kluczową rolę odgrywa tzw. uchwała 
antysmogowa (Uchwała Nr XXXV/540/18 Sejmiku Województwa). Zgodnie z nią: 

• Obowiązuje całkowity zakaz palenia mułami, flotami, węglem brunatnym i najgorszej 
jakości paliwami. 

• Od 2024 r. obowiązuje zakaz użytkowania kotłów bezklasowych („kopciuchów”). 

Wdrażanie nowego planu gospodarki odpadami oraz zaostrzenie lokalnych przepisów 
odpadowych ma bezpośredni i wielopłaszczyznowy wpływ na działalność Regionalnej 
Dyrekcji Ochrony Środowiska (RDOŚ) w Szczecinie. Choć za samą gospodarkę odpadami 
odpowiada głównie Marszałek Województwa oraz WIOŚ, to zmiany te fundamentalnie 
modyfikują zadania RDOŚ w Szczecinie w kilku kluczowych obszarach.  

Po pierwsze powstało wiele nowych procedur OOŚ (Ocen Oddziaływania na Środowisko). 

Wojewódzki Plan Gospodarki Odpadami (WPGO) wymusza dynamiczną rozbudowę 
infrastruktury. Każda budowa lub modernizacja instalacji komunalnej, spalarni, biogazowni 
czy nawet nowego, dużego Punktu Selektywnego Zbierania Odpadów Komunalnych (PSZOK) 
wymaga decyzji środowiskowej.  

• Uzgodnienia i opinie: RDOŚ w Szczecinie musi zaopiniować każdą taką inwestycję pod 
kątem ryzyk dla ekosystemu. 

• Presja czasu: Zwiększona liczba wniosków inwestycyjnych (związanych z unijnym 
dofinansowaniem nowej infrastruktury) drastycznie zwiększa obciążenie urzędników  
i wydłuża czas trwania postępowań administracyjnych. 

Po drugie zaostrzona została ochrona obszarów Natura 2000. 

Województwo zachodniopomorskie charakteryzuje się ogromnym zagęszczeniem terenów 
chronionych (w tym Dolina Dolnej Odry, pas nadmorski, Puszcza Goleniowska). 

• Większe restrykcje: Lokalne zmiany wymuszają na RDOŚ w Szczecinie rygorystyczne 
badanie, czy planowane bazy magazynowe lub sortownie odpadów nie wpłyną negatywnie 
na integralność siedlisk ptasich i przyrodniczych.  
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• Odpady na obszarach cennych: Zmniejszenie presji odpadowej w regionach 
turystycznych (dzięki lepszemu systemowi zbiórki u źródła) ułatwia RDOŚ w Szczecinie 
realizację planów zadań ochronnych dla rezerwatów i obszarów Natura 2000.  

Po trzecie rozbudowały się postępowania w sprawach szkód w środowisku. 

Zgodnie z ustawą o zapobieganiu szkodom w środowisku i ich naprawie, to właśnie RDOŚ  
w Szczecinie prowadzi kluczowe dochodzenia. Jednym z takich przykładów mogą być: 

• Nielegalne składowiska: Każda zmiana prawa, która uszczelnia system (podwyżki 
opłat, nowe frakcje), niesie za sobą ryzyko powstawania dzikich wysypisk. W przypadku 
wykrycia porzuconych odpadów niebezpiecznych zagrażających glebie lub wodom (jak 
głośne sprawy w zlewni rzeki Iny), RDOŚ w Szczecinie wszczyna i prowadzi skomplikowane  
i kosztowne postępowania naprawcze. 

Po czwarte ogromnym wyzwaniem dla jednostki staje się opiniowanie planów ogólnych  
i strategii gminnych. 

Od 2026 roku gminy masowo tworzą tzw. plany ogólne (zastępujące dotychczasowe studia 
uwarunkowań). Wśród nich możemy wyróżnić takie rzeczy jak:  

• Prognozy środowiskowe: RDOŚ Szczecin bierze czynny udział w opiniowaniu  
i uzgadnianiu strategicznych prognoz oddziaływania na środowisko dla tych dokumentów. 
Urząd weryfikuje, czy gminy prawidłowo zabezpieczyły tereny pod infrastrukturę odpadową, 
dbając jednocześnie o korytarze ekologiczne i strefy ochronne wokół ujęć wody.  

 Zabezpieczenie takich obszarów jak Dolina Dolnej Odry (w tym unikalnego w skali 
europejskiej Międzyodrza) w decyzjach środowiskowych RDOŚ oraz powiązanych przepisach 
opiera się na trójwarstwowym systemie ochrony administracyjnej i fizycznej.  

Oto konkretne mechanizmy, jakimi RDOŚ w Szczecinie zabezpieczają ten teren: 

1. Rygorystyczny filtr inwestycyjny (Decyzje OOŚ) 

Wydając decyzje o środowiskowych uwarunkowaniach, RDOŚ stosuje zasadę całkowitego 
odcięcia Międzyodrza od wpływu nowej infrastruktury odpadowej i przemysłowej: 

• Strefa wolna od instalacji: W granicach obszarów Natura 2000 „Dolina Dolnej Odry” 
oraz „Dolna Odra” obowiązuje bezwzględny zakaz lokalizowania składowisk, sortowni, zlewni 
odpadów płynnych czy baz przeładunkowych. 

• Badanie oddziaływań skumulowanych: Każda inwestycja komunalna czy przemysłowa  
w rejonie Szczecina, Gryfina czy Kołbaskowa jest badana pod kątem tzw. emisji wtórnych. 
Jednostka weryfikuje m.in., czy potencjalne awarie na lądzie (np. wyciek substancji 
ropopochodnych lub ścieków technologicznych) mogą spłynąć do sieci kanałów 
Międzyodrza. 
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2. Aktualizacja Planów Zadań Ochronnych (PZO) 

Dyrektor RDOŚ w Szczecinie regularnie aktualizuje i nadzoruje Plan Zadań Ochronnych dla 
obszaru Natura 2000 Dolina Dolnej Odry. Zabezpieczenie to nakłada konkretne obowiązki:  

• Monitoring i likwidacja zagrożeń: Identyfikowane są potencjalne ogniska 
zanieczyszczeń. Nakazuje się fizyczne usuwanie zatorów i dzikich wysypisk śmieci na bagnach 
i wyspach (takich jak Łęgi Kurowskie czy Klucki Ostrów), które zagrażają ptactwu wodnemu.  

• Ograniczenia antropopresji: W okresach lęgowych ptaków jednostka wprowadza  
w swoich zarządzeniach ścisłe limity dotyczące poruszania się jednostek spalinowych 
wewnątrz sieci kanałów, zabezpieczając faunę przed hałasem i falami rozmywającymi brzegi. 

3. Nowy status: Obwód Ochronny w strukturach Parku Narodowego 

Przekształcenie Międzyodrza w zamiejscową jednostkę (eksklawę) Drawieńskiego Parku 
Narodowego diametralnie zmienia poziom zabezpieczenia:  

• Własna służba parkowa: Obszar zyskał stałą, fizyczną ochronę w postaci strażników 
parku. Ma to ukrócić proceder nielegalnego podrzucania odpadów przez turystów i wędkarzy 
na nadrzecznych terenach.  

• Finansowanie z programów UE: Samorząd województwa we współpracy z RDOŚ  
w Szczecinie  zabezpieczył fundusze (m.in. z programu LIFE+), które zostaną przeznaczone na 
rewitalizację zarastających kanałów. Celem jest przywrócenie naturalnej cyrkulacji wody, co 
zapobiega powstawaniu tzw. przyduch i koncentracji toksyn w zastoiskach wodnych. 

• Wyłączenie dróg wodnych: Aby pogodzić ochronę z gospodarką, główne ramiona 
rzeki (Odra Zachodnia i Wschodnia/Regalica) zostały wyłączone z granic parku. Dzięki temu 
jednostka może skupić się wyłącznie na ochronie dzikich, unikalnych rozlewisk, nie blokując 
strategicznej żeglugi śródlądowej.  

 Różnorodność biologiczna (dane za 2025 r.) 

Obiekt R za 2022 r. 
m2/osobę 

R za 2023 r. 
m2/osobę 

R za 2024 r. 
m2/osobę 

A 
m2 

B 
pracowników 

R za 2025 r. 
m2/osobę 

Siedziba w Szczecinie 14,52 15,97 13,84 986,40 53 18,61 
Siedziba w Złocieńcu 46,72 46,72 43,13 560,67 13 43,13 
Siedziba w Koszalinie 11,89 11,89 11,89 106,42 9 11,82 
Archiwum n.d n.d n.d 84,90 1 84,90 
ODM Świdwie -  Pawilon n.d n.d. n.d. 177,07 0  n.d. 
ODM Świdwie -
Strażnicówka 

n.d n.d n.d. 57,31 0 n.d. 

Gdzie A oznacza powierzchnię użytkową wyrażoną w m2 na terenie zabudowanym, B oznacza liczbę pracowników  
w danych lokalizacjach, w przypadku Pawilonu w Świdwiu brak jest osób stale tam przebywających, dlatego przyjęto 
liczbę osób biorących udział w działaniach edukacyjnych. 
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Różnice w wartości wskaźnika (R) na przestrzeni prezentowanych lat wynikają ze zmian liczby 
pracowników w poszczególnych lokalizacjach.  

Ponieważ różnorodność biologiczna jest jednym z kluczowych obszarów środowiskowych, 
zdecydowaliśmy się na określenie własnych wskaźników dla dwóch wybranych obszarów 
naszej działalności, tj.: 

 Liczba obszarów Natura 2000 posiadających dokumenty planistyczne (A) w stosunku 
do liczby obszarów Natura 2000 w województwie zachodniopomorskim (B) w latach 
2023-2025: A/B; 

 Liczba rezerwatów przyrody posiadających dokumenty planistyczne (A) w stosunku do 
ogólnej liczby rezerwatów przyrody w województwie zachodniopomorskim (B)  
w latach 2023-2025: A/B. 

 

Wartości tych wskaźników pokazane zostały w poniższej tabeli: 

 
 

Wartości wskaźnika przedstawiają pozytywny, dobrze obrany kierunek do którego dąży 
Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Szczecinie. 

 Emisje z samochodów służbowych (dane za 2025 r.) 

 

Dane wejściowe Kolumna1 2022[A] 2023[A] 2024[A] 2025[A] 

Benzyna 
bezołowiowa 95[A] 

  Zużycie[l] Zużycie[l] Zużycie[l] Zużycie[l] 

  3560,66 4129,68 5589,85 5347,7141 

R=A/B 46,242 56,571 71,665 70,365 

Gazy szkodliwe[A] 

kg SO2 4,273 4,956 6,708 6,417 

R=A/B 0,055 0,068 0,086 0,084 

kg NOx 5,341 6,195 8,385 8,022 

R=A/B 0,069 0,085 0,107 0,106 

kg pyłu 0,748 0,867 1,174 1,123 

R=A/B 0,0097 0,0119 0,015 0,01 

 
 
 

Wskaźnik 

 
 

Wartość 
aspektu 

 
 

Jednostka 

Liczba obszarów chronionych-
obszary Natura 2000 i 

rezerwaty przyrody 
posiadających obowiązujące 

dokumenty planistyczne 
(narastająco) 

Liczba A 
 

     2023         2024            2025 

Liczba obszarów chronionych-
obszary Natura 2000 i 
rezerwaty przyrody w 

województwie 
zachodniopomorskim 

(narastająco)  
Liczba B 

 
    2023         2024          2025 

 
 

R=A/B 
 

 
 

    2023        2024          2025 
 
Natura 2000 Aspekt 

znaczący 
 

szt. 
 

48 
 

56          
 

64 
 

88 
 

 88 
 
88 

 
0,545 

 
0,637 

 
0,728 

Rezerwaty 
przyrody 

Aspekt 
znaczący szt. 116 118 121 130 137 138 0,892 0,927 0,877 
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Gazy 
cieplarniane[A] 

kg CO2 9425,07 10931,26 14796,33 14155,40 

R=A/B 122,403 149,743 189,697 186,255 

kg CH4 2,8485 3,3037 4,472 4,278 

R=A/B 0,037 0,045 0,057 0,056 

kg N2O 0,3561 0,4130 0,559 0,535 

R=A/B 0,0046 0,0057 0,007 0,007 

Ekwiwalent CO2 9599,54 11133,62 15070,24 14417,44 

R=A/B 124,669 152,515 193,208 189,703 

Liczba zatrudnionych 
osób [B]   77 73 78 76 

 

Dane wejściowe   2022[A] 2023[A] 2024[A] 2025[A] 

Olej napędowy[A]   

Zużycie[l] Zużycie[l] Zużycie[l] Zużycie[l] 

3122,82 4616,05 1401,02 3006,351 
R=A/B 40,556 63,233 17,962 39,557 

Gazy szkodliwe[A] 

kg SO2 3,747 5,539 1,681 3,608 
R=A/B 0,049 0,076 0,022 0,047 
kg NOx 4,684 6,924 2,102 4,510 
R=A/B 0,061 0,095 0,027 0,059 
kg pyłu 0,655 0,969 0,294 0,631 
R=A/B 0,009 0,013 0,004 0,008 

Gazy cieplarniane[A] 

kg CO2 8266,10 12218,68 3708,50 7957,81 
R=A/B 107,352 167,379 47,545 104,708 
kg CH4 2,498 3,692 1,121 2,405 
R=A/B 0,032 0,051 0,014 0,032 

kg N2O 0,312 0,461 0,140 0,301 
R=A/B 0,004 0,006 0,002 0,004 

Ekwiwalent CO2 8419,12 12444,87 3777,15 8105,12 
R=A/B 109,339 170,478 48,425 106,646 

Liczba zatrudnionych 
osób [B]   77 73 78 76 

Wyliczenie emisji zanieczyszczeń do powietrza związanej z eksploatacją samochodów służbowych RDOŚ w Szczecinie wg. 
Wskaźnika GEMIS (Globales Emission – Model Integrierter systeme) Version 4.95.  

Emisja pochodząca z samochodów służbowych została policzona globalnie dla wszystkich 
samochodów służbowych użytkowanych przez pracowników RDOŚ w Szczecinie. Zwiększenie 
wskaźnika emisji wyliczonego dla samochodów w stosunku do roku 2024 wynika  
z zintensyfikowanej ilości wyjazdów służbowych między innymi na lustracje terenowe oraz 
szacowania szkód wyrządzonych przez zwierzęta chronione. Wyeksploatowane pojazdy 
zostały wymienione na nowe, spełniające aktualne normy emisji. W związku ze zmieniającą 
się świadomością środowiskową oraz zanieczyszczeniem powietrza, RDOŚ w Szczecinie 
zakupił w grudniu 2020 roku samochód elektryczny, który w sposób znaczący poprawił 
emisyjność jednostki. 
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 Emisja gazów z siedziby Wydziału Spraw Terenowych w Złocieńcu (dane za 2025 rok) 

Obiekt Kocioł 
gazowy w 
Złocieńcu 

R za 2022 r. R za 2023 r. R za 2024 r. A B R za 2025 r. 

      tys.m3/osobę pracowników   

  tys.m3/osobę tys.m3/osobę tys.m3/osobę     tys.m3/osobę 

Gaz ziemny 0,438 0,329 0,332 8,343 13 0,642 

  kg/osobę kg/osobę kg/osobę A B kg/osobę 

        kg/osobę pracowników   

Pył całkowity 0,00799617 0,006024533 0,007156218 0,05904864 13 0,004542203 

Pył PM10 0,00799617 0,006024533 0,007156218 0,05904864 13 0,004542203 

Pył PM2,5 0,00799617 0,006024533 0,007156218 0,05904864 13 0,004542203 
Dwutlenek 
węgla CO2 

921,96 694,6285973 825,1119886 6808,308192 13 523,7160148 

Tlenek węgla 
CO 

0,4797702 0,36147195 0,429373108 3,5429184 13 0,272532185 

Tlenki azotu 
NOx/NO2 

0,6396936 0,4819626 0,572497477 4,7238912 13 0,363376246 

Tlenki siarki 
SOx/SO2 

0,006396936 0,004819626 0,005724975 0,047238912 13 0,003633762 

Benzo(a)piren 0,00000001279 0,00000000963 0,00000001146 0,000000094477824 13 0,0000000072675249 

 
 Emisja gazów z siedziby Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska w Szczecinie (dane 

za 2025 rok) 

Obiekt Kocioł gazowy 
w Szczecinie 

A B R za 2025 r. 

tys.m3/osobę pracowników   

      tys.m3/osobę 

Gaz ziemny 10,367 54 0,191 

  A B kg/osobę 

  kg/osobę pracowników   

Pył całkowity 0,141038415 54 0,002611823 

Pył PM10 0,141038415 54 0,002611823 

Pył PM2,5 0,141038415 54 0,002611823 

Dwutlenek węgla CO2 16 261,7292495 54 301,143134 

Tlenek węgla CO 8,4623049 54 0,15670935 

Tlenki azotu NOx/NO2 11,2830732 54 0,2089458 

Tlenki siarki SOx/SO2 0,112830732 54 0,002089458 

Benzo(a)piren 0,000000225661464 54 0,0000000041789160 

Wartość A oznacza emisję do powietrza CO2 oraz pozostałych substancji w ciągu roku (dane wyliczone w oparciu  
o informacje składane do Krajowej bazy o emisjach gazów cieplarnianych i innych substancji), wartość B oznacza liczbę 
pracowników.  
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20172018201920202021 2022 2023 2024 2025

119
121

124
121

111
108

116
118

121

Ustanowienie planów zadań ochrony/planów 
ochrony dla rezerwatów przyrody

ustanowione plany
ochrony na dany rok w szt.

821 814 809

1125
1321

1221
1035

936
763

Wydawanie opini i uzgodnień w ramach ocen 
oddziaływania na środowisko przedsięwzięć

ilość spraw załatwionych w
ciągu roku

RDOŚ w Szczecinie, dokonując corocznych analiz emisji wytworzonych gazów cieplarnianych 
oraz innych substancji w swojej siedzibie oraz Wydziale Spraw Terenowych w Złocieńcu, 
przez cały czas ma na uwadze ciągłą poprawę infrastruktury budynków. Nadzór 
konserwatora zabytków ma bardzo duży wpływ na możliwości ingerencji w budynki. W 2025 
roku w Szczecinie po raz pierwszy dokonano pomiaru emisji wytworzonych gazów 
cieplarnianych i innych substancji z racji zmiany adresu siedziby. W 2024 roku wskaźnik dla 
Wydziału Spraw Terenowych w Złocieńcu wzrósł w porównaniu do lat poprzednich ze 
względu na wzrost liczby zatrudnionych w Złocieńcu i plany remontowe dla budynku 
Wydziału Spraw Terenowych w Złocieńcu. W 2025 roku wskaźnik znacznie spadł  
w porównaniu do okresu lat 2022-2024. W Szczecinie emisja gazów cieplarnianych oraz 
innych substancji w 2025 roku była większa niż w Złocieńcu, jednakże osobowy wskaźnik 
emisji był niższy, co podyktowane było znacznie większą liczbą zatrudnionych w szczecińskiej 
siedzibie Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska. Planowana jest wymiana pieca  
    w Szczecinie, co ma poskutkować redukcją emisję gazów cieplarnianych i progresywnym 
spadkiem wskaźnika. 

 Wskaźnik efektywności środowiskowej w odniesieniu do jakości wydawanych decyzji    
(dane za 2025 r.) 

Wskaźnik 
(w szt.) 

Ilość uchylonych decyzji A Ilość wydanych decyzji B R =A/B*100% 
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 

Decyzje 1 0  1 640 618 553 0,16% 0% 0,0018% 
 

Decyzje wydawane przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska w Szczecinie 
charakteryzują się wysoką jakością, przypadki uchylenia decyzji są incydentalne.  
W przypadku przekazania sprawy do ponownego rozpatrzenia wszystkie uwagi są 
szczegółowo analizowane i brane pod uwagę przy ponownym rozstrzygnięciu. 

Przedstawiliśmy również dane ilościowe dla wybranych obszarów działalności 
środowiskowej. 
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201720182019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

40 40 41 42 44 46 48
55

64

Sporządzenie planów zadań ochronnych (PZO) i planów 
ochrony (PO) dla obszarów NATURA 2000

ustanowione PZO na dany
rok w szt.

201720182019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

148 161
216 229 234 244 260 278

355

Zadośćuczynienie poniesionym szkodom 
powodowanym przez zwierzęta chronione

ilość wypłaconych
odszkodowań w roku w szt.

20172018201920202021 2022 2023 2024 2025

718

583
675

566 610
506 532

432

715

Wydawanie opinii i uzgodnień w ramach 
strategicznych ocen oddziaływania na środowisko

ilość spraw załatwionych w
ciągu roku.

 
 
 
  
 
 

 

 
 
     
 
 
 
 

 

 

 

 

Zmiany klimatyczne w regionie działania Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska (RDOŚ)  
w Szczecinie wymuszają intensyfikację ochrony czynnej i dostosowanie decyzji 
środowiskowych do nowych wyzwań. Główne zagrożenia dotyczą rosnących temperatur, 
deficytów wody, wahań mikroklimatycznych oraz ekspansji inwazyjnych gatunków obcych.  

Główne obszary wpływu na środowisko to: 

• Zasoby wodne siedliska zależne: 

Długotrwałe susze oraz fale upałów drastycznie obniżają poziom wód gruntowych  
i powierzchniowych w regionie, co negatywnie wpływa na torfowiska, mokradła oraz 
siedliska lęgowe ptaków wodno-błotnych. Prowadzi to do zanikania małych zbiorników 
retencyjnych w lasach i na torfowiskach Pomorza.  

• Bioróżnorodność i cykle fenologiczne: 

Wzrost średnich temperatur rozregulowuje naturalne biorytmy przyrody. Zmiany te 
zaburzają okresy wegetacyjne roślin oraz cykle rozrodcze i migracje zwierząt, co prowadzi do 
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niedopasowania pokarmowego między drapieżnikami a ich ofiarami (np. ptakami  
i owadami).  

• Inwazyjne Gatunki Obce (IGO): 

Łagodniejsze zimy sprzyjają przetrwaniu i ekspansji organizmów ciepłolubnych  
i egzotycznych. Dotyczy to zarówno gatunków roślin (np. niecierpek gruczołowaty), jak  
i zwierząt oraz owadów przenoszących choroby. Inwazje te wypierają rodzime gatunki.  

• Ekstremalne zjawiska pogodowe: 

Częstsze i gwałtowniejsze wichury oraz nawałnice niszczą cenne drzewostany, a także 
zwiększają ryzyko pożarów lasów (np. na obszarach Borów Dolnośląskich czy Puszczy 
Wkrzańskiej), co prowadzi do konieczności wdrażania planów ochrony. 

Działania adaptacyjne RDOŚ: 

Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Szczecinie wprowadza wszelkiego rodzaju 
działania adaptacyjne dla Województwo Zachodniopomorskiego, które boryka się  
z powyższymi wyzwaniami. Jedną z takich inicjatyw w ramach zwiększenia świadomości 
naszych mieszkańców jest cykl konferencji "W klimacie zmian". Wprowadzane zmiany 
wymuszają:  

1. Ocenę i uzgadnianie inwestycji (OOŚ): Instytucja restrykcyjnie opiniuje i wydaje 
decyzje środowiskowe ze szczególnym naciskiem na zachowanie korytarzy 
ekologicznych i retencję. 

2. Ochronę czynną: RDOŚ realizuje projekty w rezerwatach przyrody, które mają na celu 
przywrócenie naturalnych stosunków wodnych i ochronę najbardziej wrażliwych 
ekosystemów.  

3. Walkę z gatunkami inwazyjnymi: Podejmowane są zarządzenia i akcje usuwania 
roślin obcego pochodzenia w celu zachowania lokalnego balansu biologicznego.  

Ekstremalne zjawiska pogodowe takie jak susz czy gwałtowne ulewy powodujące 
podtopienia powodują ogromne i czasami nieodwracalne zmiany w funkcjonowaniu całego 
regionu. Nasza jednostka stara się na bieżąco monitorować wszelkiego rodzaju anomalie 
oraz w sposób bezkompromisowy reagować na otaczającą nasz rzeczywistość. 

Susza stanowi poważne zagrożenie dla przyrody województwa zachodniopomorskiego. 
Wpływa negatywnie na obszary leśne, obniża wilgotność gleby i poziom wód gruntowych,  
a także zwiększa ryzyko pożarów. RDOŚ w Szczecinie przeciwdziała tym skutkom, nadzorując 
projekty retencyjne, wydając decyzje środowiskowe i realizując programy ochrony cennych 
gatunków.  
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Długotrwały deficyt wody prowadzi do: 

 Obniżenia poziomu wód: Spadek wód gruntowych zagraża unikalnym ekosystemom 
regionu. 

 Degradacji siedlisk: Cierpią tereny podmokłe i torfowiska, które są kluczowe dla 
retencji. 

 Osłabienia drzewostanów: Lasy stają się bardziej podatne na gradacje szkodników  
i choroby. 

 Zwiększonego ryzyka pożarów: Dotyczy to zwłaszcza suchych borów sosnowych 

Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska zarządza środowiskiem i chroni je przed skutkami 
suszy na kilka sposobów: 

Realizacja projektów czynnej ochrony: Instytucja prowadzi specjalistyczne projekty (np. 
ochrona siedlisk w dolinach rzecznych), których celem jest odtwarzanie naturalnych 
rozlewisk, zatrzymywanie wody w krajobrazie i poprawa mikroklimatu.  

Nadzór nad inwestycjami wodnymi: RDOŚ opiniuje i wydaje decyzje środowiskowe dla 
inwestycji związanych z małą retencją i budową zbiorników wodnych, dbając o to, by nie 
naruszały one obszarów Natura 2000.  

Ocena oddziaływania na środowisko: Instytucja analizuje, czy planowane inwestycje (np. 
nowe zagospodarowanie przestrzenne) nie pogłębią deficytu wody w regionie.  

Zarządzanie kryzysowe i monitoring: W sytuacjach kryzysowych RDOŚ współpracuje ze 
sztabami kryzysowymi oraz instytucjami takimi jak Wody Polskie, aby ograniczać straty  
w ekosystemach. 

Z drugiej strony w naszym województwie zmagamy się z gwałtownymi ulewami, które  
w wielu skrajnych przypadkach doprowadzają do sytuacji dramatycznych takich jak 
podtopienia. 

Podtopienia i powodzie silnie wpływają na środowisko, zmuszając Regionalną Dyrekcję 
Ochrony Środowiska (RDOŚ) w Szczecinie do szybkiego reagowania. Instytucja ta nie zajmuje 
się bezpośrednio wypompowywaniem wody, lecz monitoruje negatywne skutki dla przyrody 
oraz egzekwuje działania zapobiegawcze i naprawcze. 

Takie anomalia mają ogromny wpływ na pracę jednostki, jednakże jesteśmy zespołem  
z ogromnym potencjałem i kompetencjami, które są wykorzystywane skrupulatnie i w dobrej 
wierze dla naszego regionu. 

1.  Zagrożenie dla gatunków chronionych i siedlisk: Zbyt długo utrzymująca się woda może 
degradować cenne przyrodniczo obszary, w tym zalewać lęgowiska ptaków czy niszczyć 
siedliska płazów i bezkręgowców.  
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2.  Ryzyko szkód w środowisku (tzw. ustawa szkodowa): W przypadku gdy podtopienia 
powodują rozprzestrzenianie się niebezpiecznych substancji (np. chemikaliów z zalanych 
obiektów), RDOŚ weryfikuje zaistniałe zagrożenie i ustala podmioty odpowiedzialne za 
naprawę szkód.  

3. Wymuszone zmiany w planowaniu przestrzennym: Zdarzenia hydrologiczne sprawiają, że 
RDOŚ musi rygorystycznie opiniować plany zagospodarowania przestrzennego dla gmin 
województwa zachodniopomorskiego, blokując inwestycje na terenach zalewowych, aby 
chronić przyrodę i ludzi przed kolejnymi kataklizmami.  

Mając na uwadze zaistniałe okoliczności Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska 
podejmuje szereg działań mających na celu zminimalizowanie chociażby ryzyka powstania 
szkód. 

Działanie te opierają się głównie na: 

 Uzgadnianiu działań naprawczych: Jeżeli w wyniku podtopień dojdzie do skażenia 
środowiska lub zniszczenia siedlisk, RDOŚ uzgadnia warunki przywrócenia terenu do 
stanu pierwotnego oraz wskazuje działania minimalizujące negatywne skutki.  

 Zapobieganie szkodom: Instytucja przypomina podmiotom korzystającym ze 
środowiska o obowiązku natychmiastowego powstrzymania i ograniczenia 
zanieczyszczeń. W skrajnych przypadkach, gdy zanieczyszczający jest nieznany, 
interweniuje sam RDOŚ.  

 Weryfikacja inwestycji: RDOŚ ocenia wpływ na środowisko kluczowych w regionie 
inwestycji przeciwpowodziowych (np. budowa lub modernizacja wałów na Odrze), 
dbając o to, by nie naruszały one unikalnych obszarów przyrodniczych Natura 2000.    

W wyniku wieloletnich badań jakie przeprowadzono na terenie województwa 
Zachodniopomorskiego stwierdzono, że istotną sprawą dla miasta Szczecin i okolic jest 
odpowiednie zagospodarowanie wód opadowych. W związku z powyższym zostały 
przygotowane nowe standardy niezbędne do funkcjonowania ekosystemu - dokument ten  
w dużej mierze opiera się przede wszystkim na tzw. rozwiązaniach opartych na naturze 
(Nature-Based Solutions), które wykorzystują naturalne procesy zachodzące w środowisku – 
takie jak wsiąkanie wody w grunt, magazynowanie jej w krajobrazie czy oczyszczanie przez 
rośliny. 

„ Wprowadzenie standardów zagospodarowania wód opadowych to ważna zmiana  
w myśleniu o inwestycjach w mieście. Chcemy, aby woda deszczowa była uwzględniana już 
na etapie planowania nowych ulic, osiedli czy przestrzeni publicznych. Zamiast szybko 
odprowadzać ją do kanalizacji, będziemy zatrzymywać ją tam, gdzie spada – w zieleni, 
ogrodach deszczowych czy nawierzchniach przepuszczalnych. Dzięki temu inwestycje będą 
nie tylko funkcjonalne, ale też bardziej odporne na zmiany klimatu i przyjazne dla 
mieszkańców” – podkreśliła Anna Szotkowska, Zastępca Prezydenta Miasta Szczecin. 

Standardy promują rozwiązania, które pozwalają zatrzymać wodę w miejscu jej opadu lub  
w jego najbliższym otoczeniu. Wśród rekomendowanych rozwiązań znajdują się m.in.: 
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 ogrody deszczowe 
 zielone dachy 
 rowy i niecki infiltracyjne 
 nawierzchnie przepuszczalne 

Najważniejszą zasadą dokumentu jest podejście: najpierw zatrzymaj wodę na miejscu,  
a dopiero w ostateczności odprowadź ją do kanalizacji. 

„Z perspektywy naukowej niezwykle ważne jest to, że przygotowany dokument opiera się na 
wynikach badań i doświadczeniach oraz integruje wiedzę z zakresu hydrologii miejskiej, 
inżynierii środowiska i planowania przestrzennego. Takie podejście pozwala budować miasta 
bardziej odporne na zmiany klimatu i lepiej przygotowane na wyzwania przyszłości.” – 
zaznaczyła dr hab. inż. Anna Głowacka, prof. ZUT, Dziekan Wydziału Budownictwa i Inżynierii 
Środowiska. 

Wdrażanie standardów ma pomóc Szczecinowi lepiej radzić sobie z wyzwaniami 
wynikającymi ze zmian klimatu i postępującej urbanizacji. Dzięki zatrzymywaniu wody  
w wielu mniejszych miejscach w przestrzeni miasta możliwe będzie: 

 zmniejszenie ryzyka podtopień i przeciążenia kanalizacji podczas ulewnych deszczy 
 poprawa jakości wód trafiających do rzek i jezior 
 ograniczenie efektu tzw. miejskiej wyspy ciepła 
 zwiększenie ilości zieleni i poprawa estetyki przestrzeni publicznej 

„Szczecin jest trzecim – po Gdańsku i Poznaniu – miastem, które nie tylko realizuje 
inwestycje w zakresie zagospodarowania wód opadowych, ale także tworzy standardy 
retencyjne dla inwestycji komunalnych i prywatnych. Uważam to podejście za szczególnie 
wartościowe, ponieważ pozwala ono w sposób kompleksowy rozwiązywać problemy 
podtopień i suszy. Promowana w tym systemie błękitno-zielona infrastruktura umożliwia 
magazynowanie wód deszczowych w miejscu opadu, co nie tylko zapobiega przenoszeniu 
zagrożenia na inne obszary czy przeciążaniu sieci miejskiej, lecz także wspiera odbudowę 
lokalnych zasobów wodnych.”– powiedział Paweł Jaworski, Dyrektor Departamentu Strategii 
i Odporności Klimatycznej w Ministerstwie Klimatu i Środowiska. 

Wprowadzenie standardów oznacza zmianę podejścia do wody opadowej w mieście. Zamiast 
traktować ją wyłącznie jako problem infrastrukturalny, Szczecin chce wykorzystywać ją jako 
zasób wspierający rozwój zieleni miejskiej, poprawę klimatu miasta i zwiększenie 
bezpieczeństwa mieszkańców. 

Przyjęcie i wdrożenie standardów będzie kolejnym krokiem w budowaniu miasta bardziej 
odpornego na ulewy, susze i wysokie temperatury. 

Powyższe dane zostały opracowane na podstawie artykułu ze strony internetowej 
wiadomościszczecin. 
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Standardy o których mowa powyżej zostały oficjalnie umieszczone na stronie internetowej 
http://www.zwik.szczecin.pl/mieszkancy/warto_wiedziec/retencja 

Wody opadowe mają kluczowy wpływ na ekosystemy i infrastrukturę miejską, a ich 
niewłaściwe zagospodarowanie generuje poważne koszty oraz ryzyka środowiskowe. 

W naturalnym środowisku deszczówka wsiąka w grunt, zasilając wody podziemne. Problem 
pojawia się na terenach zurbanizowanych (tzw. zjawisko betonozy):  

 Zanieczyszczenie odbiorników (rzek, jezior): spływając po dachach, ulicach  
i parkingach, woda deszczowa zmywa metale ciężkie, produkty ropopochodne, pył  
z opon oraz odpady. Trafiają one bezpośrednio do ekosystemów wodnych. 

 Przeciążenie oczyszczalni ścieków: nagły napływ deszczówki do kanalizacji 
ogólnospławnej zaburza procesy biologicznego oczyszczania i grozi awaryjnymi 
zrzutami nieczystości do rzek.  

 Susza hydrologiczna i miejskie wyspy ciepła: szybkie odprowadzenie wody 
systemem rur zamiast jej retencjonowania wysusza glebę i obniża poziom wód 
gruntowych.  

 Podtopienia i powodzie błyskawiczne: nadmiar wody niebędącej w stanie wsiąknąć 
w grunt zalewa ulice, piwnice i niszczy infrastrukturę.  

Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska (RDOŚ) w Szczecinie odgrywa kluczową rolę  
w kontekście ochrony przyrody przed negatywnymi skutkami spływu tych wód. Do jej 
głównych zadań należy: 

 Decyzje o środowiskowych uwarunkowaniach (DUŚ): RDOŚ wydaje i uzgadnia 
decyzje środowiskowe dla dużych inwestycji w regionie (np. dróg, fabryk, osiedli).  
W decyzjach tych RDOŚ nakłada na inwestorów obowiązek m.in. budowy 
separatorów ropopochodnych, osadników oraz zbiorników retencyjnych, aby 
zanieczyszczona deszczówka nie degradowała środowiska.  

 Ochrona obszarów chronionych: RDOŚ pilnuje, aby odprowadzanie wód opadowych 
z pobliskich terenów nie naruszało unikalnych ekosystemów, np. Doliny Dolnej Odry, 
obszarów Natura 2000 czy rezerwatów przyrody.  

   Zapobieganie szkodom w środowisku: Prowadzi postępowania naprawcze, jeśli 
dojdzie do skażenia gruntów lub wód powierzchniowych w wyniku gwałtownego 
zrzutu nieoczyszczonych wód opadowych.  
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7. WYMAGANIA PRAWNE  
 
Realizacja wymagań prawnych przez RDOŚ w Szczecinie jest podstawą jej funkcjonowania 
jako organu administracji rządowej niezespolonej. Wymaganie prawne to nie tylko przepisy 
prawa nadane ustawami, rozporządzeniami, ale także zarządzeniami i wytycznymi 
wewnętrznymi. Dotyczy to również realizacji przez RDOŚ w Szczecinie umów, zobowiązań, 
uzyskania pozwoleń, zezwoleń których przedmiotem jest działalność mogąca wpływać na 
środowisko.  
 
Realizując zadania wynikające z działalności RDOŚ w Szczecinie i jej funkcjonowania jako 
urzędu, dokładamy wszelkich starań do uzyskania zgodności z wymaganiami prawnymi  
i innymi. Dążymy do rzetelnego i terminowego dokonywania rozstrzygnięć prowadzonych 
spraw, a także składania sprawozdań, do których jesteśmy zobowiązani, uzyskiwania 
niezbędnych pozwoleń, zawierania i realizacji umów.  
 
Pracownicy posiadają narzędzia do identyfikacji aktualnych wymogów prawa, poprzez 
dostęp do internetowego systemu prawnego LEX, a także mają możliwość konsultacji  
z Radcą Prawnym. Ponadto wszyscy pracownicy mają dostęp do zarządzeń Regionalnego 
Dyrektora Ochrony Środowiska w Szczecinie, które zamieszczone są na Wymianie. 
Pracownicy mogą uczestniczyć w szkoleniach celem m.in. poszerzenia wiedzy w zakresie 
interpretacji bądź planowanych zmian przepisów prawa.  
 
Stosowanie powyższych narzędzi pozwala na bieżące monitorowanie zmian zachodzących  
w przepisach prawa, dając jednocześnie gwarancję realizacji zadań i funkcjonowania RDOŚ  
w Szczecinie zgodnego z wymaganiami obowiązującego prawa. 
 
 

8. KOMUNIKACJA I DIALOG ZE SPOŁECZEŃSTWEM 

Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Szczecinie ma duży wpływ pośredni  
w oddziaływaniu na środowisko głównie przez wydawanie rozstrzygnięć w procedurach 
administracyjnych, dlatego komunikacja musi być niezawodna zarówno wewnątrz Urzędu, 
jak i na zewnątrz – w komunikowaniu się z mieszkańcami, przedstawicielami innych 
instytucji, jednostek samorządowych, czy mediami. 

Skuteczna komunikacja wewnętrzna przynosi korzyści tj.: lepsza współpraca między 
komórkami organizacyjnymi, skuteczniejszy przepływ informacji, promowanie nowych 
rozwiązań, pomoc w zdobywaniu poparcia dla projektów wdrażanych wewnątrz Urzędu na 
wszystkich szczeblach. Dzięki skutecznej komunikacji wyjaśniony zostaje pracownikom cel 
tych działań. Podstawowym sposobem komunikowania się w tut. RDOŚ jest prowadzenie 
rozmów poprzez zebrania, spotkania Kierownictwa z załogą, narady w obrębie komórek 
organizacyjnych czy też rozmowy indywidualne. 
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Komunikacja wewnętrzna w obrębie całej struktury RDOŚ w Szczecinie prowadzona jest za 
pomocą skutecznych narzędzi, jakimi są m. in.: 

 W komunikacji bezpośredniej: 
o spotkania Dyrektora z Naczelnikami Wydziałów, 
o przekazywanie informacji przez Naczelników pracownikom, 
o bezpośrednia komunikacja pracowników z przełożonymi. 

 W komunikacji pośredniej: 
o wewnętrzna sieć internetowa  – tzw. wymiana, 
o służbowa poczta elektroniczna, 
o telefony, 
o tablica ogłoszeń, 
o EZD (elektroniczny obieg dokumentów), 
o korespondencja w formie tradycyjnej. 

Będąc organem administracji rządowej niezespolonej, RDOŚ w Szczecinie jest otwarta   
na komunikację zewnętrzną, chętnie podejmuje dialog ze społeczeństwem, uznaje opinię 
społeczeństwa za ważną część w kształtowaniu swojego wizerunku.  
 
Skutecznym i otwartym kanałem komunikacji zewnętrznej RDOŚ w Szczecinie jest 
współpraca z ogólnopolskimi i regionalnymi mediami.  
 
Wszystkim zainteresowanym odbiorcom udostępniamy stronę internetową zawierającą 
istotne informacje dotyczące zadań realizowanych przez RDOŚ w Szczecinie, danych 
adresowych i telefonicznych. W zakładce BIP zamieszczane są m. in. zarządzenia 
Regionalnego Dyrektora Ochrony Środowiska, obwieszczenia dotyczące prowadzonych 
postępowań administracyjnych, istnieje również możliwość pobrania przez zainteresowane 
osoby druków i formularzy.  
Bezpośredni kontakt z klientami podczas realizacji zadań pozwala na zrozumienie oczekiwań 
społecznych względem sprawnego i rzetelnego funkcjonowania RDOŚ w Szczecinie, a także 
pozwala dostrzec potrzebę edukacji w zakresie ochrony przyrody i środowiska. W celu 
rozwijania dialogu i komunikacji ze społeczeństwem RDOŚ w Szczecinie prowadzi działania  
w zakresie edukacji przyrodniczej i promocji obszarów Natura 2000, rezerwatów przyrody 
oraz innych form ochrony przyrody. Działania edukacyjno–promocyjne obejmują swoim 
zasięgiem teren całego województwa zachodniopomorskiego, prowadzone są przede 
wszystkim przez pracowników Wydziału Spraw Terenowych w Złocieńcu. Skierowane są one 
do różnych grup społecznych - nauczycieli, edukatorów, dzieci, młodzieży, seniorów  
i realizowane w różnych formach - rajdy zadaniowe, obserwacje przyrodnicze w terenie, 
zajęcia prowadzone w salach dydaktycznych z zastosowaniem nowoczesnych metod 
edukacyjnych. Ze względu na stan epidemii w latach 2020 i 2021 działania edukacyjne RDOŚ 
w Szczecinie były wstrzymane, a wznowione w 2022 roku. 
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W ramach realizowanych działań i aktywności związanych z kształtowaniem zachowań  
i postaw sprzyjających ochronie różnorodności biologicznej, poprzez realizację projektów  
w zakresie obszarów Natura 2000 oraz zrównoważonego rozwoju i edukacji, 
dofinansowywanych ze środków zewnętrznych, RDOŚ w Szczecinie wydaje publikacje (ulotki 
informacyjne, plakaty, opracowania, informatory), które udostępnia jednostkom 
samorządowym, organizacjom pozarządowym, szkołom, zainteresowanym osobom. 
Publikacje są opracowywane w sposób jasny i zwięzły, dzięki czemu są jednym ze 
skutecznych kanałów komunikacji ze społeczeństwem. 
 
Dialog ze społeczeństwem RDOŚ w Szczecinie prowadzi także w trakcie postępowań 
administracyjnych, na etapie konsultacji społecznych, gdzie istnieje możliwość składania 
wniosków, uwag przez zainteresowane strony. Wszelkie wnioski, skargi i zapytania, jakie 
napływają ze strony społeczeństwa, są rozpatrywane i wnikliwie analizowane, a następnie 
zostają na nie udzielone wyjaśnienia i odpowiedzi.  
 
Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Szczecinie stała się rozpoznawalną jednostką,  
o czym świadczy stałe zainteresowanie środków społecznego przekazu jej działalnością. Na 
bieżąco przygotowywane są odpowiedzi i stanowiska dla przedstawicieli prasy, a także 
udzielane wypowiedzi telewizyjne i radiowe. Wychodząc naprzeciw zmieniającym się czasom 
oraz wszechobecnej technologii dwudziestego pierwszego wieku, nasza jednostka jest 
obecna na portalu społecznościowym Facebook, na którym można śledzić na bieżąco 
zachodzące zmiany, jak i wszelkiego rodzaju aktywności, które ukierunkowane są dla naszego 
społeczeństwa.  
https://www.facebook.com/profile.php?id=61566103626027 
 
Zapraszamy do zapoznania się z informacjami zawartymi na stronie internetowej 
https://www.gov.pl/web/rdos-szczecin. Kontakt z Pełnomocnikiem ds. EMAS: Grzegorz 
Piwowski - tel.: 91 43-05-204   
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9. OŚWIADCZENIE WERYFIKATORA 

 


