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WYKAZ SKROTOW

AIM — Asset Information Model, model informacyjny zasobu/model informacyjny eksploatacyjny
AIR — Asset Information Requirements, wymagania informacyjne eksploatacyjne

BEP — BIM Execution Plan, plan wykonania BIM lub plan dostarczenia BIM

BIM — Building Information Modeling, modelowanie danych o obiektach budowlanych

CAD — Computer Aided Design, projektowanie wspomagane komputerowo

CAFM — Computer Aided Facility Management, wspomagane komputerowo zarzadzanie
obiektami

CDE — Common Data Environment, wspdlne srodowisko danych/wspdlna platforma danych

CMMS — Computerized Maintenance and Management System, skomputeryzowany system
utrzymania i zarzadzania

COBie — Construction Operation Building information exchange, otwarty standard dokumentacji
dedykowany do zapisu i przenoszenia danych wspomagajgcych zarzadzanie obiektem

EIR — Exchange Information Requirement, wymagania dotyczace wymiany informacji wg PN-EN
ISO-19650 lub Employer's Information Requirements, wymagania informacyjne zamawiajgcego
wg PAS 1192 — w obu przypadkach w skrdcie EIR

FIDIC — Federation Internationale des Ingenieurs-Conseils, Miedzynarodowa Federacja
Inzynieréw Konsultantéw

IFC — Industry Foundation Classes, otwarty format zapisu danych stuzgcy do przekazywania
informacji miedzy uczestnikami procesu (inwestor, projektant, wykonawca), oparty na
semantycznych strukturach danych

IPD — Integrated Project Delivery, zintegrowana realizacja inwestycji

KPI — Key Performance Indicators, kluczowe wskazniki efektywnosci

LOD - Level Of Development, doktadnos¢ geometrycznej i nasycenia informacjg modeli BIM
OPZ — opis przedmiotu zamodwienia

PDD - punkty dostarczania danych

Pzp — Ustawa z 11 wrzesnia 2019 r. - Prawo zamdwien publicznych (tekst jedn.: Dz.U. z 2022 r.
poz. 1710)

SIWZ/SWZ — Specyfikacja Istotnych Warunkow Zamowienia/Specyfikacja Warunkéw Zamowienia

WIP — work in progress, wytwarzanie informacji skoordynowanej z informacjg wspoétdzielong w
strefie roboczej zespotu



UWAGA:

W literaturze BIM (Building Information Modeling, modelowanie danych o obiektach
budowlanych) czesto uzywa sie stowa , projekt” na okreslenie dowolnego fragmentu procesu
inwestycyjnego realizowanego przez okreslony podmiot. W polskiej praktyce budowlanej
stowem ,,projekt” okresla sie dokumentacje uzyskang w procesie projektowania. W niniejszym
opracowaniu autor uzywat stowa , projekt” wymiennie, ale kontekst uzycia wskazuje na jego
znaczenie.

Podobna sytuacja dotyczy stowa , wykonawca”. W praktyce w tekstach umoéw zaréwno na
projektowanie, jak i wykonawstwo uzywa sie stowa ,wykonawca” do okreslenia zaréwno
podmiotu projektujgcego, jak i budujgcego. Dlatego autor starat sie stosowac okreslenie
projektant (podmiot realizujgcy prace projektowe) i generalny wykonawca (podmiot
realizujgcy prace budowlane) oraz wykonawca, gdy mowa o stronie umowy realizujgcej
okreslone zadanie na rzecz zamawiajgcego bez wskazywania, czy chodzi o firme projektowa
czy realizujacg proces budowy.

W niniejszym opracowaniu pod pojeciem dokumentacji 2D nalezy rozumieé¢ dokumentacje w
formie papierowej i/lub elektronicznej zawierajgcej rysunki CAD rysowane recznie lub z
wykorzystaniem oprogramowania CAD (czyli w procesie okreslanym dalej jako proces
tradycyjnego projektowania czy projektowania 2D) lub generowane automatycznie z modeli
3D BIM (czyli w procesie projektowania z wykorzystaniem metodyki BIM).

Pod pojeciem tradycyjnej/typowej dokumentacji projektowej lub tradycyjnego/typowego
projektu nalezy rozumie¢ dokumentacje 2D, zestawienia, arkusze i dokumenty tekstowe
majace forme dokumentacji papierowej lub tozsamej zapisanej w formie elektronicznej
(najczesciej sg to pliki PDF).

Pod pojeciem tradycyjnego procesu inwestycyjnego nalezy rozumie¢ procesy typu
zaprojektuj, wybierz wykonawce i zbuduj prowadzone przez rézine pomioty, ktére wigza
niezalezne umowy.

Niniejsze opracowanie zawiera wiele odwofan do terminologii BIM. Terminologia ta powinna
by¢ zgodna przede wszystkim z normg PN-EN 1SO-19650. Natomiast autor w niniejszym
opracowaniu swiadomie uzywa w sposéb wymienny zaréwno terminéw z normy PN-EN ISO-
19650 jak réwniez z brytyjskiego PAS 1192. Wynika to z faktu, ze terminologia BIM wg PAS
1192 upowszechnita sie na rynku polskim jeszcze przed wprowadzeniem PN-EN I1SO 19650.

W razie jakichkolwiek watpliwosci nalezy skorzystac ze ,,Stownika pojec i skrotéw zwigzanych
z metodyka BIM” zawartego w BIM Standard PL, udostepnionego m.in. na stronach Urzedu
Zamowien Publicznych (https://www.gov.pl/web/uzp/bim-standard-pl).



1. Wstep

Na poczatku kilka zdan wyjasnienia. Niniejsze opracowanie nie jest instrukcjg wdrozenia
metodyki BIM poziomu drugiego! u krajowych zamawiajgcych. Jest probg wskazania z
uwzglednieniem polskiej specyfiki sposobéw przygotowania i przeprowadzenia postepowan
na wybdér wykonawcy z wymogiem BIM oraz efektywnego wykorzystania tej metodyki w
zaleznosci od zasobow technicznych i wiedzy zespotu zamawiajgcego. Wiele z zawartych w
tekscie propozycji dotyczy stosowania tylko wybranych elementéw metodyki. Celem autora
byto przede wszystkim omdwienie odpowiednich dla danej sytuacji metod stosowania BIM, a
nie omowienie kompleksowego sposobu wdrozenia BIM poziomu drugiego. Odpowiednich,
czyli prowadzacych do sukcesu, dzieki wybraniu z uwzglednieniem Pzp, wtasciwego
wykonawcy, ktéry zrealizuje prawidtowo zdefiniowane przez zamawiajgcego wymagania BIM,
co pozwoli uzyska¢ mu wymierne efekty. Z racji wieloletniego doswiadczenia we
wprowadzaniu metodyki u zamawiajgcego (przede wszystkim publicznego) omdwione s3 tu
gtéwnie praktyczne sposoby jej skutecznego stosowania, nawet jezeli sg one tylko wycinkowe
w stosunku do zatozen BIM. Przeciez celem nie jest samo wdrozenie BIM, lecz uzyskanie
wymiernych efektéw jego stosowania, nawet jezeli do ich osiggniecia metodyka stosowana
jest wybidrczo i wycinkowo. Takie podejscie pozwala fatwiej rozpoczaé stosowanie BIM nawet
zamawiajgcym nie majacym zadnego doswiadczenia i tylko podstawowg wiedze w tym
zakresie.

Wdrozenie BIM w organizacji zamawiajgcego jest procesem ztozonym, wymagajgcym duzego
zaangazowania zespotu, odpowiednich zasobdéw technicznych, czesto dodatkowych srodkdw
finansowych i dodatkowego czasu. Rzeczywistos¢ instytucji publicznych sprawia, ze
wystgpienie tych czterech czynnikéw jednoczesnie jest czyms bardzo rzadkim. To powoduje,
ze tak niewielu zamawiajgcych publicznych podjeto prdbe przeprowadzenia rzeczywistego
procesu wdrozeniowego metodyki BIM. Natomiast coraz czesciej spotykamy sie z
inwestycjami finansowanymi ze srodkdéw publicznych, dla ktérych zamawiajgcy okreslit wymog
stosowania BIM. Mimo, ze nie dysponuje zespotem o odpowiednich kompetencjach, nie
posiada wystarczajgcych zasobdéw technicznych, nie dysponuje dodatkowym budzetem ,na
BIM” nie méwigc juz o dodatkowym czasie. Naturalnie nasuwa sie pytanie: czy w takiej sytuacji
wskazywanie BIM jako metodyki realizacji zadania ma sens? Czy zamiast petnowymiarowego
wdrozenia BIM zamawiajgcy moze zrobic takie ,, mini-wdrozenie”, ktére moze bedzie mniej
efektywne i spektakularne, ale jednak przyniesie wymierne efekty i by¢ moze bedzie
pierwszym krokiem na drodze do wfasciwego wdrozenia? Wydaje sie, ze takie ,mini-
wdrozenie” ma racje bytu pod warunkiem, ze uwzgledni sie w nim wszystkie ograniczenia
organizacji i jej otoczenia biznesowego. To opracowanie w zatozeniu autora ma pomoéc
zamawiajgcemu publicznemu w przygotowaniu i zrealizowaniu zadania inwestycyjnego z

1 Méwiagc o wdrozeniu BIM najczeéciej mamy na mysli BIM tzw. poziomu drugiego charakteryzujgcy sie w
szczegoblnosci wykorzystaniem modeli 3D BIM, platform udostepniania danych, standaryzacji danych i proceséw.
Zainteresowanemu Czytelnikowi polecam zapoznanie sie z definicjg pozioméw BIM w opracowaniu BIM Standard
PL.



wykorzystaniem metodyki BIM w ograniczonym zakresie adekwatnym do posiadanych
zasobow i wiedzy.

Celem autora nie jest powielanie ogdlnie dostepnych informacji dotyczacych BIM, a w
szczegolnosci omawianie aspektédw technicznych czy technologicznych stosowania BIM w
procesie inwestycyjnym, lecz préba przyblizenia zagadnien zwigzanych ze stosowaniem
metodyki BIM przez zamawiajgcego publicznego.

Dlatego pozostannmy przy bardzo krétkiej definicji BIM, mimo ze nie obejmuje ona wszystkich
aspektow jego stosowania:

BIM to sposob realizowania inwestycji budowlanych oparty na cyfryzacji zarzadzania
informacja o budowanym/przebudowywanym obiekcie na wszystkich etapach jego zycia.

Aby skutecznie zarzadzac informacjg konieczne jest okreslenie trzech elementéw BIM:

e zakresu informacji jakg chcemy gromadzi¢ i przetwarzac,

e proceséw jakim informacja bedzie podlegac (jak gromadzimy, jak przechowujemy, jak
przetwarzamy, jak i komu udostepniamy),

e standarddéw gromadzenia i przetwarzania informacji (czyli opis struktury ,bazy danych”
i zwigzanych z nig proceséw).

W metodyce BIM podstawowym zrédtem informacji, czyli ,bazg danych” jest model 3D?.

Mowigc o BIM bardzo czesto mozna napotkac okreslenie ,dojrzatos¢ BIM” uzywane w réznych
kontekstach. Najprosciej poziom dojrzatosci BIM (gotowos$é) okres$la jak zaawansowany
poziom metodyki BIM moze stosowac efektywnie dana organizacja ze wzgledu na posiadane
zasoby i wiedze. Nalezy podkresdli¢ stowo ,efektywnie”, ktére oznacza stosowanie BIM w
sposdb przynoszacy wymierne zyski. ,BIM-y” moga byé bardzo rdéine i powinny by¢
dostosowane do poziomu dojrzatosci uczestnikdw danego procesu inwestycyjnego tak, aby
byty efektywne.

Podobnie o ,dojrzatosci” mozna méwi¢ w wielu innych obszarach... Im biuro projektowe ma
bardziej doswiadczonych pracownikéw i lepsze narzedzia, tym bardziej skomplikowane
projekty moze realizowac. Podobnie generalni wykonawcy mogg skutecznie realizowad
okreslone inwestycje budowlane zgodnie ze swoim poziomem dojrzatosci technologicznej i
organizacyjnej. Inne kompetencje i zasoby bedag potrzebne przy budowie domku
jednorodzinnego, a inne przy budowie 30-to pietrowego biurowca. Podobnie sytuacja ma sie
z zamawiajgcym. Inng wiedzg i zasobami powinien dysponowac¢ zamawiajgcy budujgcy
budynek biurowy, a inng budujgcy lotnisko. Czyli poziom dojrzatosci (gotowosci) do budowy

2 Zainteresowanym poszerzeniem swojej wiedzy na temat BIM polecam szczegblnie opracowania w jezyku
polskim:  BIM  Standard PL (dostepny m.in. na stronie Urzedu Zamowien  Publicznych
(https://www.gov.pl/web/uzp/bim-standard-pl) oraz ksigzki z serii ,BIM...” wydane przez PWN. Spis innych
interesujgcych dla zamawiajgcego pozycji znajduje sie w na koricu tego opracowania.
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biurowca czy lotniska moze by¢ rézny u réznych podmiotéw. Tak samo jest z BIM. Wiecej na
ten temat w rozdziale 3.2

Na obecnym etapie dojrzatosci BIM rynku polskiego, metodyka ta jest stosowana przede
wszystkim w celu uzyskania poprawy jakosci projektéw (zmniejszenie liczby btedow
dokumentacji projektowej i stosowanie lepszych rozwigzan technologicznych i
funkcjonalnych) oraz co za tym idzie, zwiekszenie efektywnosci procesu budowy. Natomiast
nalezy mieé¢ $wiadomosé, ze stosujac BIM tylko w celu poprawy jakosSci projektu i
skuteczniejszego panowania nad budzetem i harmonogramem budowy, wptywamy posrednio
rowniez na jakos¢ gotowego obiektu, a wiec m.in. na koszty eksploatacji. Oczywiscie
optymalne jest stosowanie BIM, w ktorym juz na etapie projektowania zdefiniowane sg cele,
ktére beda osiggane dopiero na etapie eksploatacji, ktére przyniosg wymierne zyski w
odlegtym horyzoncie czasowym. Ale do tego konieczny jest wyzszy poziom dojrzatosci BIM
zamawiajgcego i projektantow.

BIM to pewne rozwigzanie organizacyjno-techniczne stosowane dla uzyskania oszczednosci w
catym cyklu zycia obiektu budowlanego przy jednoczesnej poprawie jego jakosci. Ale w
aktualnych realiach polskiego budownictwa cel stosowania BIM mozna zamkng¢ w jednym
zdaniu: ,zbudujmy chociaz w harmonogramie i w budzecie”. To juz bedzie olbrzymi sukces, bo
wg Raportu McKinsey Global Institute® wiekszo$¢ inwestycji budowlanych nie spetnia dwdch
podstawowych zatozen inwestora: dotrzymania budzetu i terminu realizacji. A to, ze niejako
przy okazji uzyskamy obiekt lepszej jakosci i o lepszych parametrach uzytkowych (co np. bedzie
skutkowato nizszymi kosztami eksploatacji) aktualnie rzadko jest brane pod uwage. Widac to
szczegolnie w inwestycjach publicznych w ktérych pojawit sie wymadg stosowania BIM. Mimo,
ze tego typu oczekiwania (np. energochfonnos¢ czy jakos¢ uzytkowa) sg czestokroé¢ opisywane
na etapie postepowania na wybdr projektanta czy wykonawcy, to poziom ogdlnosci opisu
takich wymagan wskazuje na brak rzeczywistego pomystu zamawiajgcego na wykorzystanie
potencjatu *.

Coraz wiecej inwestycji w Polsce i na $wiecie jest realizowanych z wykorzystaniem metodyki
BIM. W niektorych krajach BIM to juz obowigzek dla okreslonych inwestycji, a w innych, gdzie
nie jest jeszcze wprowadzony ustawowo, jego dobrowolne stosowanie jest prébg znalezienie
sposobu na poprawe efektywnosci budownictwa. Ale stosowanie BIM zaczyna by¢ tez
,modne”. Troche tak jak w pofowie lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku, kiedy pojawity sie
w polskich firmach i urzedach pierwsze komputery PC. Czesto byty kupowane, mimo Zze nikt

3 Barbosa, F., Woetzel, J., Mischke, J., Ribeirinho, M. J., Sridhar, M., Bertram, N., & Brown, S. (2017). Reinventing
construction: A route to higher productivity. McKinsey & Company.

4 Stosowanie BIM ma wptyw na eksploatacje obiektu nie tylko dzieki lepszemu projektowi czy budowie. Dane
gromadzone w modelu BIM na etapie projektowania i budowy mozna wykorzystaé¢ w systemach wspierajgcych
zarzadzanie eksploatacjg obiektéow (Computerized Maintenance and Management System, czyli CMMS lub
Computer Aided Facility Management czyli CAFM). Specjalnie przygotowany model 3D BIM (Asset Information
Model) moze by¢ rowniez wykorzystywany jako interfejs graficzny takich systemow.
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nie miat pomystu jak je wykorzysta¢. Ale wypadato mie¢ w biurze stojgcy na widocznym
miejscu komputer. Mimo, ze stuzyt gtéwnie do uktadania pasjanséw.

Tyle, ze Ci zamawiajacy, ktérzy prébujg stosowaé BIM bez odpowiedniego przygotowania
wierzac, ze samo wskazanie ,zrobmy to w BIM” rozwigze ich dotychczasowe problemy
narazajg sie na straty i ktopoty... Dlaczego? BIM to dodatkowe dane i informacje, ktére maja
by¢ gromadzone i wykorzystywane podczas projektowania i realizacji. A mozna sobie
wyobrazi¢ co sie stanie, jezeli zostaniemy zasypani dodatkowymi danymi, ktére nie wiadomo
czemu maijg stuzyc¢ i nie wiemy, jak je odczytac i analizowaé. W takich sytuacjach stosowanie
BIM, ktére ma w zatozeniu zmniejszy¢ chaos informacyjny poprzez porzagdkowanie danych i
informacji, skutkuje czym$ zupetnie przeciwnym. To tak jakbysSmy zamiast jednego
segregatora zawierajgcego dane uporzadkowane wedtug znanych nam regut, dane ktére
rozumiemy i potrafimy odnalez¢ (chociaz moze niezbyt szybko), dostali dziesie¢ segregatoréw
dodatkowych danych o nieznanym przeznaczeniu, kompletnie nieuporzgdkowanych lub
uporzadkowanych wedtug nieznanych nam regut. Natomiast stosujgc BIM w sposéb
kontrolowany, scisle ukierunkowany na realizacje okreslonych celéw uzyskuje sie wymierne
rezultaty. Czyli dla jednych BIM jest na razie tylko moda, a dla innych jest to po prostu sposdb
na poprawe jakosci i efektywnosci realizowanych projektéw, czyli osiggniecia okreslonych
pozytywnych efektéow finansowych. Tyle, ze czasami w odlegtej perspektywie.

Aby BIM mogt przynie$¢ wymierne efekty dla danego zadania inwestycyjnego muszg zaistniec
jednoczesénie dwa elementy:

a) sSwiadomy zamawiajqacy, ktory posiada wystarczajacq wiedze i zasoby, aby mac:
e precyzyjnie okresli¢ cele jakie chce osiggngé stosujgc BIM w danym zadaniu
inwestycyjnym;
e okresli¢ zakres i oczekiwany sposéb stosowania BIM dla osiggniecia swoich
celéw;
o zweryfikowacd i wykorzystaé skutecznie uzyskane efekty stosowania BIM.
b) swiadomy BIM wykonawca, ktéry posiada wystarczajacy wiedze i zasoby, aby:
e w uzgodnieniu z zamawiajgcym wskazaé sposoby osiggniecia celow
zamawiajgcego;
e zrealizowac zadanie w metodyce BIM zgodnie z wymaganiami zamawiajgcego,
W oparciu o zaproponowane przez siebie metody.

Niniejsze opracowanie jest skierowane do zamawiajgcego i ma pomoéc mu:

e okresli¢, czy jest gotowy do realizacji inwestycji w oparciu o metodyke BIM (przy czym
»gotowos¢” to swego rodzaju relacja zatozonych celéw stosowania BIM oraz wiedzy i
zasobow. Im wiecej chcemy uzyska¢ tym wiekszg wiedzg i zasobami musimy
dysponowac);

e wskazac cele BIM, ktore sg adekwatne do poziomu jego ,,gotowosci do BIM”;

e skutecznie wybra¢ najlepszego wykonawce.
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Kolejne kroki zamawiajgcego w procesie uruchomienia zadania inwestycyjnego z
wykorzystaniem metodyki BIM omoéwione w dalszych rozdziatach przedstawia Rysunek 1.

PODSTAWOWA WIEDZA BIM ’

OKRESLENIE CELOW UZYCIA BIM ’

‘ ANALIZA POSIADANYCH ZASOBOW

‘ ANALIZA DOJRZALOSCI BIM WYKONAWCOW

OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA BIM ’

OKRESLENIE WYMAGAN W STOSUNKU DO WYKONAWCY ’

WYBOR WYKONAWCY ’

MOBILIZACJIA ’

ROZPOCZECIE PRAC

Rysunek 1. Kroki po stronie zamawiajgcego prowadzgce do uruchomienia inwestycji z wykorzystaniem metodyki BIM
(opracowanie wtasne)

W celu lepszego pokazania réinych aspektdw zwigzanych ze stosowaniem BIM, w
opracowaniu wykorzystano przyktadowe fragmenty zapisow zaczerpniete z dokumentacji
postepowan publicznych na wybdér wykonawcy (zaréwno projektanta, jak generalnego
wykonawcy).

2. Abecadto BIM zamawiajacego

2.1. Czym w praktyce jest BIM z punktu widzenia zamawiajgcego

BIM, czyli Building Information Modeling (modelowanie danych o obiektach budowlanych) to
sposdb  prowadzenia inwestycji budowlanych, ktéry powinien zagwarantowad
zamawiajgcemu duzo wiekszg przewidywalnos¢ inwestycji, zaréwno w aspekcie finansowym
czy terminu realizacji, jak rowniez w zakresie stosowanych rozwigzan technologicznych
majacych wplyw na jakos¢ obiektu i efektywnos¢ eksploatacji. BIM utatwia komunikacje
wszystkich interesariuszy w duzo wiekszym stopniu niz dotychczas stosowane rozwigzania.

Warto spojrze¢ wstecz i porownacd jak w ostatnich kilkudziesieciu latach zmieniat sie sposdb
gromadzenia, udostepniania i wykorzystania informacji niezbednych do poprawnego
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przekazania i zrozumienia zamystu projektowego i jego pdzniejszej realizacji. Jak wraz z
rozwojem budownictwa, zmieniajgcymi sie technologiami, rosngcym stopniem komplikacji
projektéw i coraz bardziej skomplikowanym przepisami i wymogami administracyjnymi rosta
ilos¢ informacji niezbednej do skutecznego przeprowadzenia procesu inwestycyjnego.
Najpierw komunikacja miedzy zamawiajgcym a projektantem opierata sie tylko na rysunkach
ptaskich (wizualizacje, widoki, rzuty, przekroje) i roéinego rodzaju zestawieniach.
Dokumentacja byta tworzona recznie. W latach 80 rozpoczeta sie era CAD (Computer Aided
Design) i wiekszos¢ dokumentacji projektowej i wykonawczej zaczeta by¢ generowana z
uzyciem oprogramowania komputerowego. Ale nadal narzedziem komunikacji byty
drukowane lub rysowane z wykorzystaniem ploteréw dokumenty (dokumentacja 2D). W
latach 90 XX wieku w coraz wiekszym stopniu zaczeto korzysta¢ z modeli tréjwymiarowych
zapisanych w plikach komputerowych. Taki sposéb prezentacji zamystu projektowego
stosowany przede wszystkim przez architektow bardzo utatwiat komunikacje i przekazanie
zamawiajgcemu swoich pomystéw i koncepcji projektowych. Duzo tfatwiej zrozumieé co
projektant proponuje ogladajagc model 3D projektowanego obiektu niz prébujgc zrozumieé
rzuty, widoki i przekroje, czyli dokumentacje 2D. Tyle, ze ta zmiana nie wptynetfa znaczaco na
sposéb przekazywania danych miedzy interesariuszami danego procesu inwestycyjnego.
Modele 3D bedgce fenomenalnym narzedziem utatwiajagcym projektowanie i przekazywanie
pomystow oraz koncepcji projektowych czy np. wykonywanie obliczen konstrukcyjnych, w
procesie komunikacji nadal petnity tylko funkcje pomocniczg. Zaréwno podczas wszelkich
spotkan, uzgodnien, czy po prostu na budowie, jedynym stosowanym i uznawanym za
wiarygodny nosnikiem informacji byta ,,papierowa” dokumentacja 2D°. Sytuacja ta zresztg w
duzej mierze wynikata réwniez z obowigzujgcych przepiséw wymuszajacych stosowanie
dokumentacji papierowej jako jedynego dopuszczalnego sposobu zapisu i przekazywania
informacji w procesie inwestycyjnym.

Obecnie coraz czesciej mowimy o modelach 3D BIM. Czym rdzni sie ,,zwykty” model 3D od
modelu 3D BIM? W najwiekszym uproszczeniu: model BIM zawiera wiele dodatkowych
informacji, ktére sg niezbedne do osiggniecia wyznaczonych celdw jakim ma stuzyé. Co to
oznacza? Jezeli np. chcemy wykorzystaé model BIM do przedmiarowania i tworzenia
zestawien materiatowych to z jednej strony elementy modelu powinny by¢ poprawnie
oznaczone w sposéb umozliwiajgcy jednoznaczng identyfikacje, tak zeby uzywane programy
mogty poprawnie rozpoznaé poszczegdlne komponenty i poprawnie je sklasyfikowa¢, a z
drugiej strony, model musi by¢ poprawny geometrycznie czyli np. betonowa sciana nie moze
»wchodzi¢” w inng betonowa sciane, bo wtedy beton ze wspdlnej czesci obu scian zostanie
policzony dwukrotnie w zestawieniu. Kwestia identyfikacji i klasyfikacji poszczegdlnych
elementdw modelu, ktére reprezentujg okreslone czesci projektowanego obiektu jest
kluczowa w metodyce BIM. Musimy mie¢ pewnos$é, ze jezeli chcemy np. przygotowad

5 Pod pojeciem dokumentacji 2D rozumiemy tutaj dokumentacje projektowa (w szczegdlnosci rysunki, obliczenia,
zestawienia, tabele, harmonogramy, mapy, opisy i dokumenty) majgcg posta¢ dwuwymiarowa, ktora jest
zapisana w formie oddzielnych plikdw (forma cyfrowa dokumentacji 2D) lub wydrukowana z wykorzystaniem
tradycyjnych drukarek lub ploteréw (forma papierowa dokumentacji 2D).
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zestawienie rur instalacji gazowej w budynku, to rury te zostaty poprawnie wprowadzone do
modelu za pomocg obiektéw typu ,rura instalacji gazowej”, a nie chociazby ,rura instalacji
wodnej” (mimo, ze graficznie w modelu niczym te rury sie nie réznig). W przeciwnym wypadku
zestawienia wykonane na podstawie modelu bedg btedne.

Model BIM jest tez swego rodzaju interfejsem bazy danych o obiekcie. Jezeli chcemy sie
dowiedzie¢ czego$ o jakim$ konkretnym elemencie projektowanego, budowanego lub
eksploatowanego obiektu to nie musimy szuka¢ w dokumentacji papierowej informacji o tym
elemencie. Po prostu wskazujemy go w modelu i uzyskujemy dostep do okreslonych danych.
Jakich? To okresla zamawiajacy. Jakie dane bedg zapisane w modelu BIM zalezy od celéw, jakie
chce zrealizowad. Jezeli model ma postuzy¢ do przygotowania kosztorysu to musi zawieraé
dane, ktére pozwolg okresli¢ przedmiary, a co za tym idzie koszty realizacji kazdego z
elementdéw inwestycji. Jezeli model ma byé wykorzystany do harmonogramowania, to dla
kazdego komponentu w modelu musi by¢ zdefiniowany albo planowany czas jego montazu
czy realizacji, albo komponent ten musi by¢ powigzany z harmonogramem zewnetrznym tak,
aby wskazujgc dowolny element w modelu mozna byto zyska¢ informacje, kiedy bedzie
realizowany i ile potrwa czas realizac;ji®.

Upraszczajagc mozna przyjaé, ze proces inwestycyjny sktada sie z trzech gtdwnych etapoéw:
projektowania, budowy i eksploatacji. Wynikiem etapu projektowania jest dokumentacja
projektowa (ktéra oczywiscie ewoluuje i zmienia sie wielokrotnie, ale chodzi o sam fakt
powstania dokumentacji projektowej). Natomiast wynikiem etapu budowy jest gotowy
obiekt. Czyli zamawiajgcy po zakonczeniu budowy staje sie posiadaczem tradycyjnej
dokumentac;ji projektowej 2D (znane wszystkim od wielu lat segregatory z dokumentacjg) i
gotowego obiektu. W przypadku BIM pojawia sie dodatkowy efekt procesu inwestycyjnego:
baza danych o obiekcie dostepna bezposrednio lub posrednio z modelu 3D BIM. Baza danych,
ktéra powstaje na etapie projektowania i potem w procesie budowy jest wzbogacana o
dodatkowe informacje, a na etapie eksploatacji wykorzystywana do biezgcego zarzadzania
obiektem budowlanym i dalej aktualizowana. Zgodnie z zatozeniami metodyki BIM model 3D
BIM jest zrédtem danych dla wykorzystywanej w procesach budowy dokumentacji 2D o czym
za chwile. Okreslenie model 3D BIM, ktére pojawi sie wielokrotnie w niniejszym opracowaniu
nalezy rozumieé jako tréjwymiarowy cyfrowy model obiektu budowlanego, ktéry musi
spetnia¢ podstawowe wymagania modelowania BIM, natomiast jego zawartos¢ informacyjna
zalezy od celow jego uzycia okreslonych przez zamawiajgcego. W przypadku watpliwosci
warto odnies¢ sie do definicji zawartych w opracowaniu BIM Standard PL.

Co do zasady dokumentacja projektowa 2D powinna odzwierciedla¢ rzeczywistosc
zbudowanego obiektu, ktory przeciez powstat na bazie tej dokumentacji. Jezeli z dokumentacji
projektowej wynika, ze dane pomieszczenie powinno mie¢ po zbudowaniu 3 m wysokosci, to
taka warto$é powinniémy uzyskaé mierzgc to pomieszczenie w gotowym obiekcie. Czyli

6 Oczywiscie ta komunikacja moze byé dwustronna. Wskazujac jaki$ okres w harmonogramie mozemy uzyskaé w
widoku modelu 3D BIM oznaczenie elementdw, ktére w tym okresie bedg realizowane.
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dokumentacja 2D powinna by¢ gtdwnym Zrédtem informacji o budowanym obiekcie.
Natomiast sam sposéb prowadzenia inwestycji budowlanej, wysoki stopien komplikacji
projektu, duza liczba rysunkéw i dokumentdw 2D powigzanych ze sobg i naktadajgca sie na to
niemata liczba zmian projektowych powoduje, ze bardzo czesto modyfikacja projektu
wprowadzana w jednym miejscu dokumentacji nie jest uwzgledniana w innych miejscach.
Wtedy dokumentacja 2D przestaje by¢ wiarygodnym Zrédtem informacji zaréwno na etapie
budowy, jak i po jej zakoriczeniu. Jednym ze sposobdw sprawdzenia jakosci tradycyjnej
dokumentac;ji projektowej 2D (wbrew pozorom dos$¢é czesto stosowanym) jest stworzenie na
jej podstawie modelu 3D. Wtedy w bardzo tatwy sposéb mozna wychwyci¢ sprzecznosci
zawarte w rysunkach 2D. Sprzecznosci, ktére w wiekszosci przypadkéw powstajg w wyniku
wprowadzenia jakiejs zmiany w projekcie na jednym rysunku (np. w przekroju pionowym), ale
nie uwzglednieniu jej na innym (np. w rzucie poziomym).

W przypadku stosowania metodyki BIM, gtéwnym Zrédtem informacji o obiekcie staje sie
model 3D BIM. Zaréwno poprzez dane zapisane bezposrednio w modelu (czyli np. informacja
o materiale z jakiego bedzie zbudowany dany element) jak i dane znajdujgce sie poza
modelem, ale powigzane z nim (np. link” do dokumentu zewnetrznego typu karta techniczna
elementu). Model BIM staje sie w pewnym sensie cyfrowym blizniakiem rzeczywistego
obiektu®. Model BIM zmienia sie w trakcie trwania procesu inwestycyjnego— zmienia sie ilo$¢,
rodzaj oraz poziom szczegétowosci danych zapisanych w modelu. Innych danych
potrzebujemy na etapie koncepcji, innych na etapie projektu budowlanego czy
wykonawczego. Jeszcze innych na etapie eksploatacji. Inne dane sg potrzebne dla
przeprowadzania w sposob efektywny konsultacji spotecznych, a inne do uzyskania decyzji
srodowiskowej. Cechg BIM jest to, ze dane pojawiajgce sie na réznych etapach nie ging w
czelusciach dokumentac;ji, lecz sg fatwo dostepne w kazdym momencie. Nie nastepuje utrata
informacji, ktéra jest cechg charakterystyczng tradycyjnych proceséw.

Najczesciej efektem realizacji inwestycji w metodyce BIM jest nadal tradycyjna dokumentacja
2D (poniewaz jest niezbedna ze wzgledu na obowigzujgce przepisy jak i aktualny poziom
technologii informacyjnych w przemysle budowlanym), gotowy obiekt, ktérego dotyczy ta
dokumentacja oraz jego cyfrowe odwzorowanie bedace bazg danych o tym obiekcie, ktorej
interfejsem graficznym jest model 3D. Nalezy zwrécié uwage na jedng bardzo istotng réznice:
o ile w tradycyjnym procesie, jedynym zrddtem informacji o obiekcie jest dokumentacja 2D, o

7 Linkiem okre$la sie wskazanie, gdzie znajduje sie okreslony dokument. Linkiem moze by¢ tzw. $ciezka dostepu
do zasobdw lokalnych czyli np. ,\projekt_wykonawczy\dokumenty\karta_produktu.pdf” lub adres internetowy
np. https://www.gov.pl/web/uzp/bim-standard-pl.

8 Okreslenie ,,cyfrowy blizniak” jest tu pewnym uproszczeniem. Zgodnie z definicjg cyfrowy blizniak sktada sie z
trzech elementéw: fizycznego obiektu, jego cyfrowego odwzorowania i dwustronnego potgczenia pozwalajgcego
na zbieranie, wymiane i przetwarzanie danych w czasie rzeczywistym. W przypadku modelu BIM mamy do
czynienia tylko z cyfrowym odwzorowaniem obiektu rzeczywistego. Model BIM moze dopiero stac sie czescig
cyfrowego blizniaka w rozumieniu definicji, na etapie eksploatacji gotowego obiektu z wykorzystaniem
odpowiedniej infrastruktury sterujacej i zbierajgcej dane. W literaturze mozna spotkac réwniez okreslenie, ze
model BIM to niejako odbicie obiektu rzeczywistego. Natomiast w niniejszym opracowaniu bedzie uzywane
okreslenie ,,cyfrowy blizniak” w niepetnym rozumieniu wskazanej tu definicji.
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tyle w procesie BIM pojawia sie dodatkowe Zrédto, model 3D BIM, ktory z zatozenia powinien
zawierac duzo wiecej informacji niz dokumentacja 2D. Co jest ,wazniejsze”? Dokumentacja 2D
czy model BIM? Poniewaz model BIM jest tworzony z wykorzystaniem najnowoczes$niejszych
narzedzi umozliwiajacych automatyczne zarzgdzanie zmianami i wykrywanie bteddw i kolizji
projektowych wiec jest bezpieczniejszym zrédtem danych niz dokumentacja 2D, ktéra sama w
sobie bywa sprzeczna (np. ten sam element na réznych rysunkach ma inne potozenie lub
wymiary). Dlatego w procesach projektowych opartych na metodyce BIM dazy sie do tego,
aby dokumentacja 2D byta automatycznie generowana z modelu BIM. Taka dokumentacja 2D
wygenerowana z modelu z natury rzeczy bedzie z nim zgodna. Natomiast jezeli jakies$ rysunki
czy zestawienia nie byly generowane z modelu i zawierajg dane inne niz zapisane w modelu,
to w metodyce BIM nadaje sie wyzszg wage danym zapisanym w modelu BIM niz w
dokumentacji 2D. Uznaje sie, ze model BIM jest nadrzednym Zrédtem prawdziwej wiedzy o
obiekcie. Dlaczego? Woyijasnienie jest bardzo proste: jezeli dany, konkretny element
projektowanego obiektu np. gniazdko elektryczne na danej $cianie danego pomieszczenia
znajduje sie w okreslonym potozeniu, to niezaleznie czy pokazemy je na rzutach, widokach czy
przekrojach, ale wygenerowanych z modelu, niewazne czy wygenerujemy z modelu 5, 10 czy
100 rysunkdéw, to potozenie i opis techniczny tego gniazdka bedzie zawsze taki sam. Nie bedzie
sprzecznosci miedzy zadnym dokumentem 2D, bo wszystkie bedg miaty jedno zrédto. Jezeli
zmienimy potozenie tego gniazdka i jego typ na jednym ze 100 dokumentéw to musimy
pamieta¢, zeby zrobi¢ to samo w pozostatych 99 dokumentach. Ale jezeli te zmiane
wprowadzimy w modelu BIM, to generujagc ponownie z modelu nowe wersje tych 100
dokumentéw (niewazne, czy bedg to rysunki 2D, czy zestawienia materiatowe) mozemy by¢
pewni, ze zmiana zostanie naniesiona na kazdym z tych dokumentéw (nie bede omawiat w
tym miejscu sposobdw automatyzacji takich proceséw, bo nie jest to celem tego
opracowania).

Podsumowujac: zamawiajgc projekt/budowe obiektu w metodyce BIM oprdcz tradycyjnego
projektu/obiektu zamawiamy réwniez cyfrowy model 3D BIM? bedacy w rzeczywistos$ci baza
danych zawierajgcg wszystkie dane potrzebne do osiggniecia celéw zamawiajgcego, w tym
oczywiscie celu najwazniejszego jakim jest zbudowania obiektu. Model 3D BIM powinien by¢
jedynym zrédtem informaciji, cyfrowym blizniakiem gotowego obiektu.

Na ktérym etapie procesu inwestycyjnego wprowadzaé BIM? Najlepiej od samego poczatku,
czyli na etapie projektowania. Ale oczywiscie mozemy sie rdwniez spotkac z wprowadzeniem
metodyki BIM dopiero podczas budowy lub z tworzeniem modeli 3D BIM dla obiektow juz
istniejgcych. W pierwszym wypadku najczesciej stosuje sie metodyke BIM, aby uzyska¢ model
BIM na podstawie istniejagcej dokumentacji projektowej, w celu zweryfikowania zatozen
projektowych, wykrycia i eliminacji btedéw projektowych lub btedéw dokumentacji 2D,
automatyzacji procesdw zamoéwien i budowy czy kontroli jakosci. W drugim wypadku tworzy
sie tzw. modele inwentaryzacyjne BIM obiektéw istniejgcych zbudowanych bez stosowania

9Drinz. Jacek Magiera rozdziat 1.2 Dwa przedmioty zamdwienia w projektach realizowanych w BIM, opracowanie
BIM Standard PL.
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metodyki BIM. Modele takie sg wykorzystywane przy rozbudowie lub przebudowie obiektu z
wykorzystaniem metodyki BIM, albo jako narzedzie wspomagajace zarzadzanie eksploatacja
obiektu.

Czy warto stosowaé¢ metodyke BIM? Na to pytanie kazdy musi sobie sam odpowiedzie¢
analizujgc jakie koszty ponosi lub moze ponies¢ w wyniku ztego zarzadzania informacjg lub
podejmowania ztych decyzji na podstawie niepetnych Ilub nieaktualnych danych.
Przeanalizowa¢ nalezy réwniez korzysci. BIM zaktada przesuniecie decyzji podejmowanych w
trakcie realizacji na etap projektowania. W zwigzku z tym, etap ten zajmuje wiecej czasu i jest
drozszy, ale dzieki temu oszczedzamy w trakcie budowy.

Spotykane w codziennosci naszych budéw btedy dokumentacji i btedy projektowe (wynikajgce
nie z braku kompetencji projektantéw, ale korzystania z niepetnych lub nieaktualnych danych,
braku koordynacji miedzybranzowej, czy braku zarzadzania zmiang) skutkujg koniecznoscia
prowadzenia wielu nieujetych w kosztorysie i harmonogramie prac, powodujac utrate kontroli
nad budzetem i harmonogramem inwestycji. Juz chociazby samo zmniejszenie liczby btedéw
przyniesie wymierne efekty ekonomiczne. | to jest najprostszy i najbardziej namacalny sposdb
wykorzystania metodyki BIM. Ale oczywiscie mozliwosci jest duzo wiecej i dotyczg one
zaréwno etapu projektowego, budowy czy eksploatacji gotowego obiektu. Kwestia celowosci
stosowania BIM zostata szeroko omowiona w opracowaniu BIM Standard PL rozdziat 2.1.3 Cele
wdrozenia BIM, przypadki uzycia BIM, korzysci i aktywatory. W szczegdlnosci warto zapoznac
sie z czescig: Cele wdrozenia BIM — Zamawiajgcy.

Ale BIM to nie tylko lepsza jakos¢ projektu. Dojrzaty proces projektowania w metodyce BIM
pozwala na wielowymiarowe analizy: kosztdw utrzymania i serwisowania, energochtonnosci
czy aspektdw zwigzanych z ekologig. Okazuje sie, ze to co robimy dzisiaj podczas
projektowania wptywa nie tylko na szybkos¢ i jako$¢ procesu budowy, ale bedzie miato
decydujgcy wptyw na jakos¢ gotowego obiektu, w tym na koszty jego utrzymania. Dlatego
uznaje sie, ze BIM daje najwieksze oszczednosci na etapie eksploatacji. Im wczesniej BIM
bedzie stosowany tym te oszczednosci bedg wieksze.

Gdyby spojrze¢ na BIM tylko jako na narzedzie biznesowe, to jego stosowanie moze przyniesc¢
okreslone wymierne efekty finansowe. Jakie, zalezy od tego jaki bedzie zakres/cel jego
stosowania okreslony przez zamawiajgcego.

Jezeli jedynym naszym celem bedzie tylko polepszenie jakos¢ dokumentacji projektowej 2D, a
co za tym idzie, zmniejszenie liczby btedédw projektowych, co w efekcie przetozy sie na
zmniejszenie ilos¢ robdt dodatkowych nieujetych pierwotnie w budzecie i harmonogramie
budowy, to warto zastosowac w tym celu BIM, mimo ze bedzie to stosowanie w ograniczonym
zakresie.
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W tym miejscu warto odpowiedzie¢ sobie na jedno pytanie, ktére bardzo czesto pojawia sie w
konteksécie wdrozenia metodyki BIM: czy projektowanie w BIM jest drozsze czy tarisze w
stosunku do tradycyjnego procesu projektowego? Jedni uwazajg, ze jest tansze, inni, ze
drozsze... Nie ma jednoznacznej odpowiedzi, bo to troche tak, jakby spyta¢ czy taniej i szybciej
jest Scina¢ drzewa siekierg i pitg reczng czy pitg spalinowa. To zalezy, ile drzew mamy do
Sciecia, jakiego rodzaju, czy bedziemy je tylko Scinali czy jeszcze cieli, czy potrafimy obstugiwac
pite spalinowg, bo jezeli bedziemy jej uzywali bez uruchamiania silnika, to bedzie to miato duzy
wptyw na efektywnos¢ pracy.

Celem uzycia BIM w projektowaniu, z punktu widzenia zamawiajacego, jest w szczegdlnosci:

e poprawa jakosci projektu w kontekscie jakosci technicznej dokumentacji jak i
rozwigzan projektowych zaproponowanych przez projektanta, ktére powinny
skutkowac zbudowaniem obiektu o lepszych parametrach niz gdyby byt projektowany
tradycyjnie;

e rozwigzanie na etapie projektowania jak najwiekszej liczby problemdéw, ktére mogg
powstacé podczas budowy czy eksploatacji;

e przygotowanie modelu do gromadzenia i udostepniania informacji w catym cyklu zycia;

e wykorzystanie modelu do skuteczniejszego harmonogramowania, budzetowania i
zarzadzania.

Jezeli stawiamy przed projektantami tak wiele zadan w ramach prac projektowych to
projektowanie musi by¢ drozsze. Ale dzieki drozszemu projektowaniu taniej i lepiej budujemy.
Witasnie dlatego juz w 2013 roku singapurski komitet BIM opublikowat zalecenia dotyczace
zwiekszenia naktadéw na projektowanie przy jednoczesnym zmniejszeniu naktadéw na
budowe (Tabela 1).
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% change from

Project Stage non-BIM to BIM payment
Preliminary Design 4+2.5
Planning Approval 0
Design Development +2.5
Tender and Award 0
DESIGN STAGES * +5
Construction Administration -5
Post construction 0
CONSTRUCTION STAGES* -5
Percentage change in total fees 0

* refers to cumulative percentage fees

ETAPY INWESTYCJI

Zmiana procentowa miedzy
procesem inwestycyjnym
bez BIM oraz z BIM

Etap koncepcjii projektu budowlanego +2.5
Pozwolenie na budowe 0
Projekt wykonawczy +25
Wybdr wykonawcy 0
PODSUMOWANIE ETAPOW PROJEKTOWANIA +5
Prace budowlane -5
Okres gwarancyjny 0
PODSUMOWANIE ETAPOW BUDOWY -5
Zmiana procentowa w kosztach catkowitych 0

* w odniesieniu do narastajacej sumy kosztow

Tabela 1. Przyktadowe sugerowane zwiekszenia naktaddw na projektowanie przy jednoczesnej redukcji naktadow na

budowe? (ttumaczenie tabeli wtasne).

Stosowanie tych zalecen nie miato skutkowaé zmniejszeniem catkowitych kosztéw inwestycji
(oczywiscie przy zatozeniu, ze koszty te nie przekraczajg zatozonego budzetu), one
pozostawaty takie same. Ale efektem miata by¢ duzo lepsza jakos¢ zbudowanego obiektu,

dotrzymanie budzetu i harmonogramu.

10 BIM Guide Workgroup on behalf of BCA and the BIM Steering Committee. 2013. Singapore BIM Guide. Wydanie

2. SINGAPORE: Building and Construction Authority.
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Z drugiej strony liczne biura projektowe stosujg metodyke BIM dla wtasnych potrzeb (tzw. BIM
wewnetrzny) mimo, ze nie muszg, bo zamawiajgcy tego od nich nie oczekuje. Czyzby
decydowaty sie na uzycie metodyki, ktéra jest dla nich drozsza i mniej optacalna?

Okazuje sie, ze jezeli:

e projektanci umiejg sie postugiwaé narzedziami do modelowania 3D,

e znajg zasady tworzenia modeli 3D BIM (nie tylko 3D),

e pracuja wedtug ustalonych zasad i proceséw, stosujgc wewnetrzne biblioteki
komponentdéw,

e realizujg projekt z duzg liczbg zmian (co jest naturalng cechg zdecydowanej wiekszosci
procesow projektowych)

to, mimo ze ponosza koszty narzedzi BIM, projektowanie w metodyce BIM jest tansze, niz
tradycyjne i poczagtkowe naktady na wdrozenie oraz szkolenia zwracajg sie dos¢ szybko.

Czyli jezeli projektant nie musi dostarcza¢ zamawiajgcemu zadnych dodatkowych danych czy
opracowan w stosunku do tego co dostarczat dotychczas, to wiasciwe uzycie BIM powoduje
zwiekszenie efektywnosci jego pracy. Ale pamietajmy, ze na te efektywnos¢ wptywa nie tylko
kwestia modelowania 3D, ale tatwiejsze zarzadzanie zmiang, automatyzacja réznych proceséw
projektowych czy chociazby poprawa jakosci dokumentacji zmniejszajgca koszty projektanta
juz podczas trwania budowy.

Dlatego zastanawiajac sie, czy dla konkretnego zadania projektowanie BIM bedzie drozsze od
tradycyjnego, nalezy poréwnywad taki sam zakres i jakos¢ projektu. Jezeli zamawiajacy znajac
mozliwosci BIM wskaze w SWZ konieczno$¢ przeprowadzenia dodatkowych analiz
koncepcyjnych, nasycenia modelu dodatkowymi danymi, przygotowania modelu do
wykorzystania go na etapie budowy i eksploatacji, czyli tak naprawde zwiekszy bardzo zakres
prac projektowych, to oczywiscie te pracy beda dodatkowo kosztowaty i pochtong dodatkowy
czas. Ale gdyby doktadnie taki sam projekt, o takim samym zakresie dokumentacji 2D i w tej
samej jakosci (to wazne w tym pordwnaniu) miaty realizowac¢ dwa zespoty projektantéw jeden
pracujagcy w 2D wspomaganym 3D i drugi w 3D BIM to ,czyste” projektowanie zajetoby
podobng ilo$¢ czasu obu zespotom, ale juz wszelkie zmiany w projekcie bytyby wprowadzane
duzo szybciej przez zespdt 3D BIM. A ilo$¢ btedéw w dokumentacji bytaby nieporéwnywalna.
Zresztg tak jak juz pokazano wczesniej, wszelkie porownania efektywnosci projektowania BIM
i nie BIM tylko przez pryzmat czasu i kosztow samego projektowania sg dos$¢ karkotomne,
poniewaz jednym z gtéwnych celéw stosowania BIM jest poprawa jakosci dokumentacji
projektowej w celu obnizenia kosztéw budowy. Wiec proste pordwnywanie projektowania
BIM inie BIM, to jak poréwnywanie czasu i kosztow produkcji dwoch produktéw zupetnie innej
jakosci.
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Zastrzezenie: W metodyce BIM stosowane sq rdzne podziaty modeli BIM ze wzgledu na
zawartos¢ informacyjng i przeznaczenie. W niniejszym opracowaniu jest uzywane ogdlne
pojecie modelu 3D BIM*L,

Model 3D jest postrzegany jako nieodfgczny element metodyki BIM. Czy stusznie?

Zanim sobie odpowiemy na to pytanie, warto pokrétce omowi¢ kwestie modelu
informacyjnego czy modelu cyfrowego. Model to pewne odwzorowanie rzeczywistosci o
réznym stopniu zgodnosci z nig. Podziat modeli moze by¢ rdézny: moga by¢ odwzorowaniem
istniejgcych obiektow rzeczywistych, mogg odwzorowywacé rdzine procesy zachodzgce w
rzeczywistosci, modele mogg mieé¢ charakter materialny (np. model samolotu w skali 1:32 do
sklejenia, makieta projektowanego budynku, ale réwniez model falowania oceanu albo ruchu
wody w korycie rzeki majgcy postaé odpowiednio uksztattowanego zbiornika z wodg), jak i
mie¢ forme niematerialng (model meteorologiczny, model sieci neuronowych, réznego
rodzaju modele biznesowe). Kluczowg cechg kazdego modelu jest jego przeznaczenie, bo z
tego wynika zakres danych zawartych w modelu oraz jego postac.

A BIM? Nazwa BIM wskazuje, ze mamy do czynienia z Modelem Informacyjnym Obiektu
Budowlanego. Czy taki model musi mie¢ posta¢ modelu 3D, ktéry mozemy zobaczy¢ na ekranie
komputera? W zasadzie nie. Przeciez moglibySmy mieé¢ wszystkie istotne dane o naszym
obiekcie zapisane np. w formie opowiadania albo arkusza kalkulacyjnego, czy w skoroszycie w
formie notatek. Tyle, ze wtedy potrzeba by bardzo duzej wyobrazni, zeby na podstawie tresci
opowiadania i/lub danych zapisanych w arkuszu kalkulacyjnym wyobrazi¢ sobie, jak dany
obiekt ma wygladaé. A wychwycenie, jak zmiana w jednym miejscu naszego modelu
informacyjnego wptynie na inne, bytoby praktycznie niemozliwe. Natomiast model 3D jest
najlepszym sposobem komunikacji, pozwala zobaczyé jak obiekt bedzie wygladat w
rzeczywistosci, dzieki niemu tatwiej mozna wychwycié¢ btedy i szybciej odnalez¢ poszukiwane
informacje jak rowniez szybciej i tatwiej podejmowaé decyzje, co przektada sie na wymierne
korzysci finansowe. Model 3D jest naturalnym narzedziem projektowania zaréwno w zakresie
architektury, jak i branz budowlanych. Utatwia przeprowadzanie réznego rodzaju analiz i
porownywanie wynikéw (analizy energochtonnosci, zacienienie, wptyw wiatru, symulacje
ruchu ludzi, pojazdéw, symulacje sytuacji kryzysowych, itd.). Stosujagc metodyke BIM,
szczegblne w zamowieniach publicznych, kazdy spotka sie z modelami 3D zapisanymi w
formacie IFC. Jezeli otworzy sie taki plik w odpowiednim programie, to mozna zobaczy¢ na
ekranie komputera tréjwymiarowy model obiektu, ktéry jest zapisany w tym pliku. A co
zobaczymy, jezeli otworzymy ten plik np. w programie Word lub innym edytorze tekstéw?
Zobaczymy opis modelu w formie tekstu: stdw i liczb. Stdw nam znanych, takich jak: sciana,
stup, itd. Czyli model obiektu zostat zapisany w formie tekstowej, a odpowiednie

11 Wiecej informacji na temat modeli BIM mozna znalezé w BIM Standard PL rozdziat 1.3. Dwa rodzaje modeli
informacyjnych BIM oraz rozdziat 7. Stownik pojec i skrétow zwigzanych z metodykq BIM.
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oprogramowanie na podstawie tego tekstu tworzy model 3D, ktéory mozemy zobaczy¢ na
ekranie komputera. Na rysunku 2 znajduje sie widok najprostszego modelu 3D zapisanego w
pliku w formacie IFC i wyswietlonego w jednej z bezptatnych przegladarek plikdw IFC, a obok
dla poréwnania ten sam plik IFC wyswietlony w edytorze plikdw tekstowych (oczywiscie tekst
opisujacy model jest o wiele diuzszy, a tutaj jest zaprezentowany tylko jego maty fragment).

MODEL 3D BIM ZAPISANY W FORMACIE IFC

[..]
#1048=IFCWINDOW('100KeNSy920vWxLzbmssw$',#20,'Okno-markiza-pojedyncza:600 x
900mm:347470',S,'Okno-markiza-pojedyncza:600 x
900mm',#4112,#1044,'347470',1500.0000000000034,1200.0000000000007);
#1049=IFCMATERIALLIST((#859,#864,#869));
#1050=IFCPROPERTYSET('1kzkh5jPuJ6DOVC5HXPIOPL',#20,'Psg
#1051=IFCPROPERTYSET('OMPVYm7MV3nUIjWOkIaBG
#1052=IFCRELDEFINESBYPROPERTIES('2Mjx3ISWa
#1053=IFCRELDEFINESBYPROPERTIES('20eSKJHI5
#1054=IFCMAPPEDITEM (#931,#875);
#1055=IFCSHAPEREPRESENTATION(#95,'Body','Map
#1056=IFCPRODUCTDEFINITIONSHAPE(S,S,(#1055))
#1057=IFCCARTESIANPOINT((4342.7171984862189,-2
#1058=IFCAXIS2PLACEMENT3D(#1057,#9,#6);
#1059=IFCLOCALPLACEMENT(#103,#1058);
#1060=IFCBUILDINGELEMENTPROXY('100KeNSy920vWxLzbmsswX',#20,'M_Szpros-wzo
wzor_2x2:347472' #1059,#1056,'347472',S); )
#1061=IFCPROPERTYSET('0_99qkVpZzz20icS6LSuq4',#20,'Pset_BuildingElementProxyCommon',$,(#941));
#1062=IFCPROPERTYSET('0x2ITfw1AyARTD$9B1J929',#20, Pset_QuantityTakeOff',$, (#941));
#1063=IFCRELDEFINESBYPROPERTIES('2DuzCEohaQEpazsTjiKtRi', #20,$,$, (#1060),#1061);

[..]

Rysunek 2 Model 3D BIM zapisany w pliku IFC i odczytany w programie do przeglgdania modeli 3D oraz ten sam model
odczytany z pliku IFC w edytorze tekstu (w rzeczywistosci tekst jest dtuzy, tutaj tylko fragment).

A wiec model 3D na pewno mozna uznac za niestychanie przydatny element BIM. Pod jednym
warunkiem - model 3D musi by¢ poprawny. W przeciwnym wypadku bedzie Zrédiem
olbrzymich problemoéw. Co to znaczy poprawny? | dlaczego jest to tak wazne?

Jak juz wiemy, model 3D BIM to nie tylko tréojwymiarowy model, ale réwniez baza danych,
bedaca gtéwnym Zrédtem danych podczas projektowania i realizacji. Z modelu 3D BIM
generowana jest dokumentacja 2D i pobierane sg inne dane. A wiec kazdy btad w modelu
bedzie propagowat sie na caty projekt. Przez wiele lat producenci oprogramowania do
projektowania sprzedajgc swoje produkty uczyli projektantow, ze jezeli modelujg w 3D to
oznacza, ze uzyskujg modele BIM. Czyli jezeli pracuje w 3D tzn., ze pracuje w BIM. Nic bardziej
mylnego.

Bardzo czesto dochodzi do sytuacji, ze zamawiajgcy decyduje sie na stosowanie metodyki BIM,
ale nie ma zasobdéw i kompetencji, zeby zweryfikowac, czy dostarczane przez projektantéw
modele sg faktycznie modelami 3D BIM, czy tylko wygladajg jak takie modele. Zderzenie z
rzeczywistoscig nastepuje, gdy zamawiajgcy przekazuje te modele do wykonawcy, w celu
wykorzystania ich na etapie budowy i okazuje sie, ze nie nadajg sie do niczego. Poniewaz
model 3D tylko udaje model BIM (nie jest uzyteczng bazg danych) wiec wiekszosé
dokumentacji 2D nie byta generowana z tego modelu i zawiera btedy i kolizje. Dokumentacja
2D jest niespdjna z modelami 3D, a wiec nie wiadomo, ktére dane sg prawidtowe, a ktére nie.
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Czy poprawny jest przedmiar zrobiony na podstawie rysunkéw 2D czy ten wygenerowany z
modelu 3D? A jezeli réznig sie znaczgco? W efekcie model 3D (nie jest to przeciez model BIM)
zwieksza chaos zamiast porzadkowac zarzadzanie informacja.

Nie jest to miejsce na doktadne oméwienie btedéw, jakie spotyka sie w modelach 3D, ktére
praktycznie uniemozliwiajg uzycie ich zgodnie z metodyka BIM, ale najwazniejsze z nich to:

e brak spdjnych standardéw w zakresie identyfikacji (nazewnictwo komponentéw
modelu, klasyfikacja, oznaczanie parametrow i wartosci parametréwy);

e stosowanie niepoprawnych komponentéw modelu, niezgodnych z charakterem
elementu jakiemu odpowiadajg (np. modelowanie Sciany obiektem typu belka z
nadang wysokoscig i szerokoscig projektowanej Sciany);

e bezkrytyczne stosowanie réznych bibliotek réznych producentéw, co powoduje chaos
w parametrach zapisanych w modelu (rézne biblioteki stosujg odmienne standardy i
oznaczenia). Czesto elementy biblioteczne nie zawierajg kompletu wymaganych w
projekcie danych (np. wspoétczynnika przenikalnosci cieplnej);

e niepoprawna koordynacja przestrzenna modeli (modele z réznych branz nie tworzg
spdjnego modelu koordynacyjnego tylko sg ,,rozrzucone” w modelowanej przestrzeni),
co praktycznie uniemozliwia przeprowadzenie wykrywania i usuwania kolizji
miedzybranzowych;

e btedy modelowania (np. , naktadanie sie” na siebie réznych elementéw powodujace
dublowanie objetosci materiatu);

e pozostawienie w modelach ,$mieci” (linii pomocniczych, tymczasowych obiektéw
uzytych w modelowaniu);

e w przypadku modeli zapisanych w otwartym formacie IFC, nieumiejetny eksport z
formatéw natywnych do formatu IFC powoduje, ze pliki IFC wygladajg poprawnie, ale
informacje w nich zwarte nie s kompletne/poprawne.

To tylko niektore btedy jakie mozna napotkaé¢ w modelach 3D, ktére powodujg, ze nie s3g to
poprawne lub uzyteczne modele BIM. Oprdcz bteddw wynikajgcych stricte z nieprzestrzegania
wymogoéw metodyki pojawiajg sie btedy charakterystyczne dla danego projektu i wynikajace z
niespetnienia wymagan zamawiajgcego zwigzanych z realizacjg okreslonych celdw, np. btedy
zwigzane z brakiem informacji dotyczacych sladu weglowego dla poszczegdlnych elementdéw
obiektu, jezeli taki wymdg zamawiajacy okreslit. Takie btedy uniemozliwiajg wykorzystanie
modelu w okreslonym celu, ale nie powodujg, ze model 3D nie moze by¢ traktowany jako
model BIM.
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3. BIM zamawiajgcego - zanim wystartujesz

Aby poprawnie przygotowac kazdy opis przedmiotu zamowienia, nalezy dysponowaé chocby
minimalng wiedzg na temat tego, co sie chce zamodwic. Podobnie jest z BIM. Zanim podejmie
sie decyzje dotyczacg rozpoczecia inwestycji w oparciu o metodyke BIM, nalezy odpowiedzieé
sobie na kilka pytan. Najgorsze co moze zrobi¢ zamawiajgcy to zatozy¢, ze bez zadnego wysitku
i przygotowania ze swojej strony rozpocznie i z sukcesem zrealizuje inwestycje zgodng z BIM.
W jaki sposéb zamawiajgcy rozpoczynajg swojg przygode z BIM? Obserwujac od kilku lat rynek
mozna wskazac najczesciej spotykane scenariusze préb wdrozenia BIM przez zamawiajgcych:

a) zamawiajgcy nie znajgcy zupetnie metodyki BIM oczekuje stosowania BIM nie
definiujgc zadnych szczegétowych wymagan techniczno-organizacyjnych i swoich
celéw zastosowania tej metodyki;

b) zamawiajgcy przygotowuje niepoprawne lub niekompletne wymagania dot.
stosowania BIM opierajac sie na posiadanej przez siebie wiedzy, ktéra jest wycinkowa
i nieuporzadkowana, lub korzystajgc z pomocy niewtasciwych konsultantéw;

c) zamawiajgcy przygotowuje poprawne wymagania BIM wykorzystujgc wiedze swojego
zespotu BIM lub korzystajgc ze wsparcie konsultantéw zewnetrznych.

Ad a). W sytuacji, gdy zamawiajacy nie wie, czym jest BIM i w jaki sposéb mozna go
wykorzysta¢ w procesie inwestycyjnym (poza oczywiscie Swiadomoscia, ze BIM istnieje i
podobno jego stosowanie co$ poprawia) pojawia sie w SWZ lub innym dokumencie
postepowania jeden prosty zapis typu: ,opracowanie dokumentacji projektowej zgodnej z
BIM”. Czasami ten ,,0pis BIM” bywa wzbogacany o dopisek, ze BIM ma by¢ np. na poziomie 2
(level 2) 2. Oprécz tego wymogu w dokumentacji postepowania nie znajduje sie zadne
wyjasnienie czy rozwiniecie, czego doktadnie oczekuje zamawiajgcy w ramach stosowania
metodyki BIM. Czyli tak, jakby zamawiajgcy napisat, ze dane postepowanie dotyczy
,opracowania dokumentacji projektowej budynku” i nie podat zadnych szczegétéw. To
oznaczatoby, ze bedziemy projektowali budynek nie wiedzgc ani jakie jest jego przeznaczenie,
ani jakiej powierzchni lub kubatury oczekuje zamawiajgcy;

12 B|M level 2 wg nomenklatury British Standards Institution czy odpowiadajgcy mu BIM Etap 2 wg normy PN-ISO
19650 okresla poziom dojrzatosci BIM, a wiec rowniez sposéb i mozliwy zakres stosowania BIM. Tyle, ze ten
poziom dojrzatosci BIM wskazuje m.in. na posiadanie przez zamawiajgcego odpowiednich kompetencji i zasobdéw
niezbednych do prowadzenia inwestycji w metodyce BIM. Zmawiajacy angazuje sie w ten proces, a na samym
poczatku musi przygotowac i udostepnié¢ precyzyjny i obszerny opis swoich oczekiwan w zakresie BIM dot. celéw,
standarddw i zawartosci informacyjnej. Wiecej informacji na temat pozioméw BIM mozna znalez¢ w rozdziale
7.1. Podstawowe pojecia opracowania BIM Standard PL.
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Ad b). Z innym scenariuszem mamy do czynienia, gdy zamawiajacy dysponuje podstawowa,
ale bardzo nieuporzgdkowang wiedzg dotyczacg BIM lub, co czesto sie zdarza, opiera sie na
wiedzy konsultantow, ktdérzy albo nie dysponuja niezbedng wiedza i koniecznym
doswiadczeniem, albo majg zupetnie inny cel niz skuteczne wdroienie BIM (bo np.
,wdrozenie” BIM jest dla nich niejako dodatkiem przy sprzedazy oprogramowania lub innych
swoich ustug). Wtedy sporzadzony przez zamawiajgcego opis wymagan w zakresie BIM ma
postac rozrzuconych po réznych dokumentach, czesto w zaden sposdb niepowigzanych, mniej
lub bardziej sensownych zapiséw. Ponizej przyktad takich zapisébw w postepowaniu
dotyczgcym przygotowania opracowania projektowego:

»Projektowanie we wszystkich fazach nalezy prowadzi¢ w technologii BIM 3D (Building
Information Modeling), stopienr doktadnosci LOD dostosowany do danej fazy projektowania.
[...] Bim Execution Plan nalezy uzgodni¢ pomiedzy Zamawiajgcym a Wykonawcq |[...] tak, by z
modelu BIM badac generowane rysunki techniczne we wszystkich branzach [...] Model BIM z
raportem o braku istotnych kolizji z doktadnoscig 2cm [...] umozliwiajgce), przeglgdanie
modelu BIM *.ifc [...]".

Powyzszy tekst to wszystko, co na temat BIM znalazto sie w dokumentach udostepnionych
oferentom - caty opis wymagan zamawiajgcego dotyczgcy stosowania metodyki BIM, jaki
zostat zawarty w dokumentacji postepowania (cytowana tres$é zostata skrécona o fragmenty
nieistotne z punktu widzenia metodyki BIM).
Z powyzszego opisu mozna domyslaé sie, ze zamawiajgcy oczekuje stosowania metodyki BIM,
ze model ma by¢ bezkolizyjny z doktadnoscia do 2 cm (sic!), wydaje sie, ze zamawiajacy
chciatby, aby dokumentacja 2D (rysunki techniczne) byta generowana z modelu 3D oraz, ze
modele BIM majg by¢ zapisane w formacie IFC tak, aby mozna byto je przegladad.
Taki opis to praktycznie pewnosé, ze na tym zadaniu zadnego BIM-u nie bedzie. Teoretycznie
mozna zatozyé, ze gdyby to postepowanie wygrata firma projektowa, ktdra rzeczywiscie
projektuje ,,w BIM” to wskaze wtasciwe poziomy szczegbétowosci, bedzie generowata z modelu
(tam, gdzie to bedzie mozliwe) rysunki 2D oraz wykona koordynacje modeli, wykrycie i
usuniecie kolizji (oczywiscie wedtug racjonalnych regut, a nie ,reguty 2 cm” wskazanej przez
zamawiajgcego). W takiej sytuacji rzeczywistym efektem stosowania BIM uzyskanym przez
zamawiajgcego bytoby poprawienie jakosci projektu poprzez eliminacje przynajmniej czesci
kolizji i braku sprzecznos$ci dokumentacji (jedno zrédto danych). Niemniej jednak w tym
postepowaniu w zaden sposdb nie weryfikowano kompetencji BIM potencjalnego
wykonawcy, a opis zakresu BIM jest nieprecyzyjny i zawiera btedy merytoryczne:

e co dozasady nie istniejg modele bezkolizyjne — natomiast pozostawione kolizje

muszg mie¢ swoje uzasadnienie,
e narzucone,2 cm” jako granica wystgpienia kolizji jest niezrozumiate,
e bardzo rzadko udaje sie generowac catg dokumentacje 2D z modelu (wptywa
na to wiele czynnikdéw niezaleznych od projektantéw).
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Tak nieprecyzyjny opis wymagan dotyczacy BIM powoduje réwniez brak mozliwosci
poréwnania cen ofertowych, poniewaz mogg one dotyczyé zupetnie innego zakresu BIM.
Przywotujac analogie ,zaprojektowania budynku” - jak poréwnaé ceny ofertowe projektu
budynku, jezeli kazda z ofert dotyczy zupetnie réznych budynkow?

Ad c). Kolejny scenariusz wdrozenia BIM przez zamawiajgcego spotykany na rynku to
rozszerzenie dokumentacji postepowania na wybor projektanta lub wykonawcy o
charakterystyczny dla metodyki BIM dokument, czyli EIR!3. Dokument ten jest
umiejscowiony w SWZ — bezposrednio w jej tresci lub jako zatgcznik. Wazne jest, ze w jednym
miejscu (dokumencie) pojawiajg sie wszystkie wymagania zmawiajgcego dotyczace
stosowania BIM. Oczywiscie jako$¢ i kompletno$é tego dokumentu bywajg rézne. Jezeli ma on
forme spdjng i zawiera niezbedne informacje to mozna sie spodziewaé, ze autor tego
dokumentu (zamawiajgcy) posiada wystarczajacg wiedze konieczng do przygotowania i
prowadzenia inwestycji w oparciu o metodyke BIM*. Czyli zamawiajacy jest na wtasciwym
poziomie dojrzatosci BIM. Niestety moze sie okazac¢ co$ zupetnie innego. Poprawny EIR moze
by¢ wynikiem pracy zespotu zamawiajgcego (czesto wspartego przez konsultanta
zewnetrznego), polegajacej na analizie celdw wdrozenia, posiadanych zasobdw i kompetencji,
czyli bedzie wynikiem rozpoczecia rzeczywistego procesu wdrozenia BIM w organizacji
zamawiajgcego. | wtedy jest to najlepszy sposdb stosowania metodyki BIM. W innym
przypadku poprawny od strony techniczno-formalnej EIR moze by¢ wynikiem pracy
konsultanta prowadzonej w zupetnym lub prawie zupetnym oderwaniu od zamawiajacego.
Czyli zamawiajacy wynajmuje konsultanta i stawia przed nim zadanie: ,prosze przygotowac
EIR dla naszej inwestycji i nie zawraca¢c nam gtowy...”. Czy mozna wtedy przygotowad
poprawny EIR? Mozna. Bedzie on zawierat wymagania BIM, ktérych celem bedzie np.
unikniecie kolizji, poprawa jakosci dokumentacji, czy przedmiarowanie na podstawie modelu.
S to cele, ktére beda wazne dla kazdego zamawiajgcego i przyniosg mu wymierne korzysci.
Natomiast opisywanie w EIR innych celdw np. wykorzystania danych gromadzonych w modelu
na etapie eksploatacji nie ma sensu, jezeli zamawiajacy nie okresli swoich wymagan
informacyjnych w tym zakresie. Jezeli zapisy EIR nie sg wynikiem pracy zespotu
zamawiajgcego, a powstaty tylko na zamdwienie, to mimo ze s3 poprawne i zgodne z
metodykg BIM, nie gwarantujg niestety uzyskania przez zamawiajgcego satysfakcjonujgcego
rezultatu. Dlaczego? Jezeli zostat wynajety konsultant w celu napisania EIR, ale zamawiajacy
nie dysponuje ani wiasnym personelem ani narzedziami koniecznymi do realizacji zadania w
metodyce BIM w zakresie opisanym w EIR, to w jaki sposéb bedzie sprawdzat czy wymagania
EIR sg spetnione przez wykonawce? Kto bedzie reprezentowat zamawiajgcego w zakresie
stosowania metodyki BIM? Wtasny personel? Jaki$ ,bimowy” inzynier kontraktu? Kto bedzie

13 Wymagania dotyczace Wymiany Informacji (Exchange Information Requirement) wg PN-EN 1SO-19650 lub
Wymagania Informacyjne Zamawiajgcego (Employer's Information Requirements) wg PAS 1192 — w obu
przypadkach w skrdcie EIR.

1 Tworzac EIR lub analizujac jego tre$é mozna wykorzystaé szablon opisany w rozdziale 8 BIM Standard PL.
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zatwierdzat Plan Wykonania BIM, czyli kluczowy dokument, w ktérym projektant/wykonawca
opisuje szczegdtowo jak i co dostarczy w zakresie BIM, zeby spetni¢ wymagania zamawiajgcego
zapisane w EIR?

Na rynku mozna zaobserwowac ponizsze typy praktyk:

e druga strona, czyli projektant lub wykonawca dyktuje, co i jak bedzie robit w
zakresie stosowania BIM. Wymagania zapisane w EIR s3 traktowane wybidrczo
albo zupetnie pomijane;

e zamawiajacy dopiero na etapie realizacji umowy podnosi kompetencje swojego
zespotu i uczy sie, starajgc sie jednoczesnie realizowa¢ wymagania opisane w
EIR we wspodtpracy z projektantem/wykonawcg. Czesto w tym procesie
zamawiajgcy jest wspierany przez konsultanta zewnetrznego;

e zamawiajgcy na etapie realizacji umowy nadal nie ma zamiaru podnosi¢ swoich
kompetencji w zakresie BIM i wynajmuje konsultanta zewnetrznego, ktérego
zadaniem bedzie BIMowe prowadzenie inwestycji (czasami zamawiajgcy dazy
do tego, zeby inzynier kontraktu, czy inwestor zastepczy dysponowali
kompetencjami BIM i prowadzili réwniez zagadnienia BIM w imieniu
zamawiajgcego).

Ktére z powyzszych scenariuszy wprowadzenia BIM majg sens dla zamawiajgcego? Odpowiedz
na to pytanie wydaje sie oczywista. Stosowanie BIM wymaga wiedzy, ludzi i zasobéw
technicznych u wszystkich stron procesu. Dlatego zamawiajacy powinien dysponowac
personelem posiadajgcym wiedze BIM na poziomie adekwatnym do zakresu BIM, jaki ma
zamiar stosowac. Opieranie sie tylko na konsultantach zewnetrznych z jednej strony jest
ryzykowne, bo nigdy nie ma pewnosci, jaki rzeczywisty poziom wiedzy reprezentujg, a z drugiej
strony dos¢ mocno ogranicza zakres stosowania BIM tylko do aspektow niezwigzanych ze
specyfikg zamawiajgcego. Idealnym rozwigzaniem jest wtasny zespét znajacy metodyke BIM,
ktory moze by¢ wspierany przez zewnetrzne podmioty. Jest jeden wyjatek od tej reguty:
sytuacja, gdy zamawiajgcemu zalezy tylko na lepszej jakosSci projektu 2D (mniej bteddw
dokumentacji, jednoznacznos¢ dokumentacji) natomiast nie ma zamiaru wykorzystywa¢ do
wiasnych celdw lub na etapie realizacji modeli BIM przygotowanych przez projektanta. W
takiej sytuacji teoretycznie nie potrzebuje ani wiedzy ani dedykowanych zasobéw do BIM. Ale
musi byé pewny, ze wybrany projektant korzysta z BIM w swoich wewnetrznych procesach?®’ i
dzieki temu dostarcza projekty duzo lepszej jakosci niz projektanci nie pracujgcy w BIM.

Omawiajgc aspekty zwigzane z przygotowaniem sie do realizacji inwestycji zgodnie z
metodykg BIM warto poswieci¢ kilka zdan konsultantom/ekspertom zewnetrznym, ktérych

15 Stosownie BIM przez organizacje/instytucje do poprawy wtasnych wewnetrznych proceséw okrelamy tzw.
BIM Wewnetrznym. Biuro projektéw moze pracowac dla zamawiajgcego, ktéry nie oczekuje i nie stosuje
metodyki BIM, ale wewnetrznie projektanci tworzag modele 3D z ktérych generujg dokumentacje 2D (rysunki,
zestawienia), analizujg kolizje, stosujg standaryzacje danych.
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wiedza i doswiadczenie w zamierzeniu ma pomoéc zamawiajgcemu w efektywnym wdrozeniu
i stosowaniu metodyki BIM. Zawsze decydujgc sie na skorzystanie z ustug konsultanta
zewnetrznego nalezy upewnic sie, ze:

e posiada on wystarczajgcg wiedze i doswiadczenie w zakresie BIM,
e celem sSwiadczonej przez niego ustugi bedzie faktycznie zrealizowanie tylko tego do
czego zostat zobowigzany w umowie.

Jak zweryfikowac¢ wiedze i doswiadczenie konsultanta? Wachlarz mozliwosci jest bardzo duzy
(zrealizowane wdrozenia i/lub inwestycje z wymogiem BIM, przygotowane bimowe
postepowania na wybér projektanta lub wykonawcy, ukoriczone studia podyplomowe,
artykuty, wyktady, podreczniki, itd.). Oceniajagc kompetencje wazne jest, aby opierac sie na
faktach, a nie tylko deklaracjach.

Wiekszym problemem jest kwestia celéw konsultanta i zamawiajgcego w odniesieniu do
Swiadczonych ustug. Niestety bardzo czesto tzw. ,wdrozenie BIM” jest realizowane jako
poboczny watek innych ustug lub wrecz jest metoda realizacji zupetnie innych celéw
konsultanta niewidocznych dla zamawiajgcego. Wiele ztego przyniosty tzw. wdrozenia BIM
realizowane przez handlowcéw i zespoty wsparcia technicznego sprzedawcow
oprogramowania. Dlaczego? Najczesciej celem tych dziatan byta sprzedaz kolejnych licencji
oprogramowania, bez wzgledu na to, czy byto to biznesowo uzasadnione, a ,wdrozenie BIM”
miato tylko pokazad koniecznos¢ realizacji kolejnych zakupéw. Dodatkowo wdrozenia polegaty
przede wszystkim na szkoleniach z obstugi programéw w zakresie modelowania 3D, co z
perspektywy zamawiajacego nie miato sensu, poniewaz dla zamawiajgcego kluczowa wiedza
BIM obejmuje zagadnienia dotyczace strategii i planowania, proceséw informacyjnych oraz
wykorzystania i zarzadzania informacjg zawartg w modelach BIM. Jezeli zamawiajacy
wynajmuje konsultanta, ten ma mu pomdc wdrozy¢ BIM tzn. m.in. przeszkoli¢ personel,
dokona¢ mniejszego lub wiekszego audytu proceséw informacyjnych, wspdlnie z
zamawiajgcym okresli¢ cele biznesowe i wskazniki sukcesu, sprawdzié¢ stosowane standardy,
przygotowac dokumenty procesu BIM. Najbezpieczniej jest korzysta¢ z ustug konsultantéw,
ktorzy nie Swiadczg innych ustug, ktérymi mogtby by¢ zainteresowany zamawiajgcy i nie
sprzedajg produktéw, ktdre mogtyby by¢ wykorzystane przez zamawiajgcego. Oczywiscie w
zadnym wypadku konsultant wspierajgcy swojg wiedzg zamawiajgcego nie powinien aktywnie
pracowac na rzecz potencjalnych oferentéw.

Podsumowujac:

1. Jezeli zamawiajgcy chce zrealizowaé inwestycje w oparciu o metodyke BIM, to
powinien dysponowac zespotem lub przynajmniej jedng osobg, ktdra posiada
wystarczajgcg wiedze dotyczgcg BIM. Poziom realizacji BIM, jaki bedzie oczekiwany
przez zamawiajgcego powinien odpowiadac poziomowi wiedzy BIM jego zespotu.

2. Warto wzig¢ pod uwage wsparcie swojego zespotu, przynajmniej na poczatku procesu
wdrozenia, wiedzg doswiadczonego konsultanta zewnetrznego.
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3. Jezeli jedynym celem zamawiajgcego jest poprawa jakosci dokumentacji projektowej
obejmujgca zredukowanie liczby bteddw i kolizji projektowych, eliminacja sprzecznosci
i niejednoznacznosci informacyjnych to wystarczy, ze wybierze
projektanta/wykonawce stosujgcego tzw. BIM wewnetrzny'®. Do skutecznego
wybrania takiego wykonawcy moze przydaé sie pomoc konsultanta zewnetrznego.

4. Nalezy mie¢ swiadomos$é, ze wdrozenie BIM, jak kazde inne wdrozenie wymaga
dodatkowego wysitku, czasu i srodkéw. Nie wystarczy powiedzie¢ ,chcemy BIM”.
Wielkos¢ poniesionych naktaddéw bedzie zalezata od tego jaki zakres BIM bedzie
wdrazany w danym projekcie/inwestycji.

5. Dobra praktyka jest wdrazanie BIM stopniowo (na poczatku mate, tatwo osiggalne cele,
a potem stopniowo coraz ambitniejsze). Dzieki temu tatwiej mozna zapanowa¢ nad
naktadami ponoszonymi na wdrozenie, skuteczniej mozna oceni¢ efekty kolejnych
krokéw wdrozenia i wskazywaé nastepne cele w zaleznosci od osiggnietych juz
wynikéw i nowych oczekiwan.

Mozna zatozyé z duzg dozg pewnosci, ze jezeli Czytelnik poswieca swdj czas na zapoznanie sie
z tym opracowaniem, to chciatby lub wrecz jest zdecydowany zastosowac¢ BIM w swojej
inwestycji. Ale czy jest na to gotowy? Czy prdba zastosowania metodyki BIM przyniesie mu
korzysci, czy tylko spowoduje dodatkowe ktopoty?

Chcac stosowac metodyke BIM warto wiedzie¢ jaki poziom dojrzatosci BIM reprezentuje nasza
organizacja. Taka wiedza pozwala okreslié:

e jaki zakres stosowania BIM przyniesie nam wymierne efekty,

e czy dysponujemy wystarczajgcymi zasobami technicznymi,

e czy nasz zesp6t dysponuje wystarczajgcym poziomem wiedzy,

e jakie braki musimy uzupetni¢, zeby mdc efektywnie stosowac BIM w okreslonym przez
nas zakresie.

Chodzi o to, zeby$my np. nie oczekiwali dostarczenia modeli BIM nie posiadajgc komputerdow
i oprogramowania niezbednego, zeby moc te modele zobaczy¢ i przeanalizowaé. Nazywam to
zdolnoscig do skonsumowania BIM. Co nam po doskonatych nartach, jezeli nie mamy butéw
narciarskich lub po prostu nie umiemy jezdzi¢ na nartach?

Osobom zainteresowanym pogtebieniem wiedzy dotyczacej okreslania tzw. ,, gotowosci BIM”
i wybieraniu na tej podstawie witasciwych celéw stosowania BIM wraz z warunkami ich

16 Definicja pojecia ,BIM wewnetrzy” jest dostepna w Stowniku pojeé i skrétéw zwigzanych z metodykg BIM
opracowania BIM Standard PL.
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realizacji, polecam rozdziaty: 2.1. Cele BIM Zamawiajgcego oraz 2.2.1 Inzynieria wymagan -
przygotowanie wymagan Zamawiajgcego opracowania BIM Standard PL.

W dostepnej literaturze, jak i w wielu projektach zrealizowanych w metodyce BIM, mozna
natkngc sie na réznego rodzaju ankiety czy tabele stuzgce do oceny kompetencji/kwalifikacji
BIM, czy to personelu zamawiajgcego, czy wykonawcy, czy tez innych uczestnikdw procesu
inwestycyjnego. Tego typu badanie sprawdza przede wszystkim gotowosé techniczng i
organizacyjng w zakresie stosowania BIM na okreslonym poziomie zaawansowania, natomiast
w zaden sposob nie odpowiada na zupetnie podstawowe pytania: ,Ale czy w ogdle stosowanie
BIM ma dla nas jaki$ sens biznesowy?”, ,Czy mozemy stosowaé BIM?”, ,Czy otoczenie
administracyjno-biznesowe nie uniemozliwi nam efektywnego stosowania BIM?”, ,,Z czym sie
musimy zmierzy¢ rozpoczynajac wdrozenie BIM?”.

Zamawiajgcy, ktéry ma zamiar wykorzysta¢ metodyke BIM podczas realizacji swojego zadania
inwestycyjnego najpierw musi sobie odpowiedzie¢ na pytanie: ,po co?”. Czemu ma stuzy¢ BIM
w moim projekcie, w mojej organizacji. A dopiero pdzniej rozpocza¢ bardziej szczegétowa
analize potencjatu i mozliwosci stosowania BIM w swojej organizacji.

Analizujgc gotowos¢ do stosowania BIM w organizacji Zamawiajgcego nalezy wzig¢ pod uwage
9 czynnikéw podzielonych na 3 grupy (systematyzacja wtasna autora):

e Grupa potencjalnych zyskéw z aktywatorami:
o potrzeby, a doktadniej potrzeby informacyjne, bo BIM to przeciez zarzadzanie
informacjg;
o cele, jakie chcielibySmy osiggng¢ stosujac BIM;
o jakimi ,bimowymi” sposobami chcielibysmy osiggnaé cele;
e Grupa posiadanych zasobow i potencjalnych kosztow zwigzanych z uzupetnieniem
zasobow:
o ludzie - ich kompetencje, wiedza, nastawienie;
o infrastruktura techniczna;
o istniejace procesy;
e Grupa potencjalnych ogranicznikow i sposoby ich zniwelowania:
O przyzwyczajenia;
o regulacje/przepisy;
o otoczenie organizacyjno-biznesowe.

Rysunek 3 przedstawia schemat dziatania procesu wdrozeniowego realizowanego w oparciu
o znajomosc tych 3 grup czynnikéw.
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OBSZAR UZASADNIONEGO STOSOWANIA BIM

STAN ZERO STAN DOCELOWY

Rysunek 3. Grupy czynnikow wptywajgcych na efektywnosc¢ wdrozenia BIM — gotowos¢ na BIM (opracowanie wtasne)

Stan zero —to stan, w ktérym dysponujemy zasobami pozwalajgcymi nam uzyskaé ograniczony
zysk ze stosowania BIM (z6tty obszar). | tylko taki zakres stosowania BIM ma dla nas sens.
Jezeli bedziemy chcieli wiecej, to nie ma znaczenia jak ,duzego BIM” bedziemy oczekiwali, czyli
jak wiele rdéinych wymagan bimowych postawimy projektantowi lub generalnemu
wykonawcy. Najprawdopodobniej nie bedziemy potrafili zweryfikowaé, czy te wymagania
zostaty spetnione (ze wzgledu na niewystarczajgce zasoby). A nawet jezeli zostang spetnione,
to nie dysponujemy zasobami, zeby skonsumowac, czy tez zmonetaryzowac uzyskane efekty.
Dodatkowo liczne ograniczenia istniejgce wewnatrz organizacji wynikajgce z historycznych
doswiadczen z prowadzeniem inwestycji w sposdb tradycyjny zmniejszg zakres racjonalnego
stosowania BIM (np. skomplikowane procesy zatwierdzania danych, konieczno$é stosowania
tradycyjnego papierowego obiegu dokumentdw, itp.).

Stan docelowy — nasze zasoby zwiekszyty sie, co pozwala nam stosowac BIM w coraz wiekszym
zakresie i uzyskujac coraz wyzszy zwrot z inwestycji. Zmniejszamy ograniczenia optymalizujgc
i cyfryzujgc procesy. Ograniczenia dotyczg niestety nie tylko samej organizacji, ale rowniez
otoczenia biznesowego (ten temat zostanie rozwiniety w dalszej czesci opracowania). Obszar
206tty jest coraz wiekszy, co oznacza, ze gotowos$¢ na BIM naszej organizacji (poziom dojrzatosci
BIM) jest coraz wieksza.

Proces wyjscia ze stanu zero nie jest procesem skokowym, lecz sktada sie na niego wiele
krokéw. Podziat na kroki jest bardzo wazny, poniewaz rzucanie sie od razu na gteboka wode
BIM koriczy sie najczesciej zle. Zresztg w kazdym wdrozeniu zaleca sie definiowanie kolejnych
niewielkich celéw, ktére mozina osiggngé w kroétkiej perspektywie. To pozwala tatwiej
kontrolowac proces i wptywa motywujgco na zespot.
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Warto réwniez pamietac, ze poziom koniecznych zasobdw (wiedzy i sprzetu) moze zaleze¢ od
tego, na jaki model stosowania BIM w danym momencie zdecyduje sie zamawiajgcy.
Wprowadzmy dla potrzeb tego opracowania dwa pojecia opisujgce model stosowania BIM
przez zamawiajgcego: BIM bierny i BIM czynny. Na czym polega réznica? Przede wszystkim na
poziomie niezbednego zaangazowania zamawiajgcego w stosowaniu BIM:

BIM bierny nie wymaga od zamawiajgcego czynnego uczestniczenia w procesie. Przeciez moze
otrzymac tradycyjng dokumentacje projektowg 2D (bez modeli BIM), ale uzyskang przez
projektantéw pracujgcych w metodyce BIM, czyli z wykorzystaniem modeli 3D BIM, z redukcja
liczby kolizji czy z zarzadzaniem zmiang co gwarantuje jednoznacznos¢ i aktualno$¢ danych
zawartych w dokumentacji 2D. Modele mogg by¢ wykorzystywane podczas spotkan i
uzgodnien. Zamawiajgcy moze zdefiniowaé swoje cele BIM w taki sposdb, ze nie bedzie
oczekiwat otrzymania zadnych modeli 3D BIM, mimo ze bedzie wymagat ich stosowania.
Jedyny problem to konieczno$¢ znalezienia projektanta, ktéry faktycznie stosuje BIM w swojej
dziatalnosci (BIM wewnetrzny). Stosuje nie dlatego, ze musi (bo zamawiajacy tego wymaga),
ale dlatego, ze stosowanie BIM jest dla niego naturalng metoda pracy i budowania przewagi
konkurencyjnej (np. poprzez dostarczanie lepszej jakosSci projektéw, czy skrdcenie czasu
projektowania). Jak sprawdzi¢, czy projektant stosuje BIM wewnetrzny? Jest na to wiele
sposobdw, ale najprostszym testem moze by¢ sprawdzenie, czy projektant dysponuje tzw.
BIM Manualem'’ (podrecznikiem BIM), czyli swego rodzaju instrukcjg opisujgcg metody,
procedury i standardy BIM stosowane podczas projektowania. Brak takiego dokumentu
(nazwa moze by¢ zupetnie inna) wskazuje z duzym prawdopodobieAstwem na to, ze dana
organizacja nie stosuje metodyki BIM, nawet jezeli to deklaruje, lub stosuje jag w sposdb
wybidrczy czy nieuporzadkowany. Jezeli zamawiajgcy ma przekonanie, ze projektant stosuje
BIM w zakresie gwarantujgcym osiggniecie celu, czyli poprawy jakosci dokumentacji 2D, to
moze pozosta¢ biernym uczestnikiem procesu BIM. A co, jezeli zamawiajgcy jednak chce
zastosowac zasade ,ufam, bo sprawdzam”? | chciatby w jakims$ zakresie mdéc zweryfikowac,
czy projektant faktycznie stosuje BIM? Wtedy musi sta¢ sie czynnym uczestnikiem procesu
BIM, mimo ze osiggniecie zdefiniowanego celu (lepsza jakos¢ dokumentacji projektowej)
bezposrednio tego nie wymaga.

17 BIM Manual czyli Podrecznik BIM to dokument zamawiajgcego lub wykonawcy opisujgcy ogélne wymagania i
stosowane standardy dotyczace proceséw informacyjnych w organizacji. Podrecznik BIM moze zawieraé takie
elementy jak: zasady i standardy modelowania zapewniajace jako$¢ modeli, wymagania techniczne CAD/BIM
(skale, rodzaje linii, style tekstu, tabelki rysunkowe, uktady wspdtrzednych itp.), standardy nazewnictwa plikéw i
konteneréow informacji, wymagania jakosciowe, akceptowane formaty plikéw wymiany, procesy zapewnienia
jakosci, procesy zarzadzania informacjg, zakresy odpowiedzialnosci itp. W odrdznieniu od EIR BIM
Manual/Podrecznik BIM nie jest dokumentem zwigzanym z konkretnym projektem i nie specyfikuje wymagan
informacyjnych dla konkretnej inwestycji. W przypadku Podrecznika BIM wykonawcy dokument ma charakter
wewnetrzny i jest swego rodzaju instrukcjg stosowania metodyki BIM w organizacji wykonawcy (na podstawie
BIM Standard PL). W przypadku podrecznika BIM zamawiajacego jest on dokumentem opisujgcym wymagania
standaryzacyjne, procesowe czy informacyjne, ktére wykonawca musi spetnic realizujgc kazde zadanie ,,bimowe”
na rzecz zamawiajgcego.
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BIM czynny wymaga wiekszych zasobdéw zamawiajgcego niz BIM bierny. Z BIM-em czynnym
zamawiajgcego mamy do czynienia w sytuacji, gdy zamawiajacy zdecydowat sie na
ambitniejsze cele wdrozenia BIM. Cele, ktére wymagajg korzystania przez niego z modeli 3D
BIM, lub gdy bedzie chciat mie¢ kontrole nad stosowaniem metodyki BIM przez projektanta
czy generalnego wykonawce (np. weryfikacja kolizji, sprawdzenie zgodnosci informacyjnej
dokumentacji 2D, kontrola modeli pod katem nasycenia danymi). BIM czynny wymaga
wyzszego poziomu gotowosci na BIM zamawiajgcego niz BIM bierny. Z dotychczasowych
doswiadczen autora wynika, ze BIM czynny wymaga posiadania przez zamawiajgcego
specjalisty, ktéry bedzie liderem BIM wewnatrz organizacji.

W okredleniu, jaki jest poziom gotowosci na BIM organizacji, pomocne bedg odpowiedzi na
ponizsze pytania. Dzieki nim bedzie mozna okresli¢ jak duzy jest ,z26tty” obszar racjonalnego
BIM (rysunek 3), ktédry mozemy wdrozy¢ posiadanymi aktualnie zasobami. Uswiadomig nam
réwniez, jakie naktady (nie tylko finansowe) sg konieczne do osiggniecia oczekiwanego stanu
docelowego, ktéry powinien by¢ optymalng wypadkowa kosztéw wdrozenia i zyskéw.

3.2.1. Pytania dotyczace potencjalnych zyskéw

Pytanie 1. Czy nasze projekty (zarowno prace projektowe jak i prace budowlane) sg
realizowane w planowanym budzecie i harmonogramie? Jezeli nie, to czy na
przekroczenia budzetu i/lub harmonogramu miaty wptyw btedy dokumentacji
projektowej, uzycie nieaktualnej dokumentacji projektowej, brak komunikacji, zatory
decyzyjne, btedne zamdwienia materiatowe, roboty dodatkowe, niezrozumienie
intencji drugiej strony lub inne czynniki, u ktérych podstaw lezy prawidiowe
zarzadzanie informacjg?

Komentarz:

Zidentyfikowanie probleméw, ktérych Zrédtem jest szeroko pojete zte zarzadzanie
informacja to sygnat, ze BIM bedzie interesujagcym rozwigzaniem dla zamawiajgcego,
poniewaz zastosowanie go moze spowodowal usuniecie lub znaczgcy redukcje
czynnikdw negatywnie wptywajgcych na budzet i/lub harmonogram projektu.
Oczywiscie BIM nie jest jedynym sposobem na redukcje liczby btedéw dokumentac;ji,
zapewnienie aktualnosci informacji czy poprawe komunikacji. Mozna zastosowac inne
rozwigzania, ale - w opinii autora - BIM jest najmniej kosztochtonny w stosunku do
uzyskanych efektéw i co bardzo wazne, zastosowanie BIM w celu poprawy procesu w
jednym jego elemencie najczesciej ma pozytywny wptyw na inne procesy.

Pytanie 2. Czy inwestycje byty zrealizowane w oczekiwanej jakosci? Jezeli nie, to czy zta
jako$é wynikata, z ktéregos z czynnikéw opisanych w punkcie 1?

Komentarz:
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Pytanie pierwsze dotyczy procesu projektowania i budowy, a wiec etapdw
prowadzagcych do uzyskania gotowego obiektu. Niewatpliwie wszelkie btedy
popetnione podczas projektowania czy budowy bedg rzutowaty na koncowy wynik,
czyli gotowy obiekt. Stosowanie BIM nie gwarantuje wprost wysokiej jakosci obiektu,
bo uzyskana jako$¢ jest wypadkowa kompetencji, wiedzy i kreatywnosci projektanta i
generalnego wykonawcy, sposobu projektowania oraz metod technicznych
zastosowanych podczas budowy. Sam BIM wspiera proces projektowania i budowy w
3 aspektach:

e udostepnia narzedzia i sposoby pracy wspomagajac na réznych ptaszczyznach
proces tworczy jakim niewatpliwie jest projektowanie. Zapewnia lepszg
komunikatywnos¢ tego procesu;

e umozliwia fatwiejsze i skuteczniejsze unikanie btedéw projektowania i btedéw
dokumentacji, automatyzuje zarzadzanie zmiang, ktéra jest nieodtgczng czescia
procesu projektowego;

e wspiera proces realizacji dzieki wyzszej jakos¢ i kompletnosci informacyjnej
projektu oraz mozliwosci stosowania automatyzacji (nie tylko automatyzacji w
rozumieniu wykorzystania coraz bardziej zaawansowanych maszyn i narzedzi
budowlanych, ale tez poprzez np. fatwiejsze przedmiarowanie czy obstuga
biezacych dostaw.

Oczywiscie stosowanie BIM udostepnia wiele dodatkowych narzedzi i metod kontroli
czy weryfikacji poprawnosci dziatan zaréwno projektanta, jak i generalnego
wykonawcy.

Jakos¢ obiektu wynika z jakosci rozwigzan zaproponowanych przez projektanta, jakosci
zrealizowanych prac budowlanych i jakosci materiatéw i urzadzen sktadajacych sie na
gotowy obiekt.

Pytanie 3. Czy mozna chociazby w przyblizeniu okresli¢ wielko$¢ poniesionych strat
finansowych zwigzanych z czynnikami opisanymi w punktach 1i 2?

Komentarz:

Znajgc konkretne mierzalne liczby (kwoty, godziny, dni) mozna zdefiniowac¢ wskazniki i
ich wartosci, ktérych osiggniecia oczekujemy w zwigzku ze zastosowaniem BIM, czyli
tzw. wskazniki miary sukcesu. Dzieki temu ewentualne koszty wdrozenia (np. szkolenia
personelu, zakup komputerdéw czy oprogramowania, dodatkowy czas przeznaczony na
dziatania zwigzane z wdrozeniem czy stosowaniem metodyki BIM) mozna odnie$¢ do
konkretnych, oczekiwanych zyskéw. Wtedy BIM staje sie wymiernym zyskiem
biznesowym, a nie tylko kosztowng modga. Wskazniki sg tez istotnym elementem oceny
procesu wdrozenia.

Jezeli stosujemy BIM ze wzgledu na che¢ poprawy proceséw informacyjnych podczas
projektowania i budowy (czyli pytanie nr 1), to osiggniete poziomy wartosci
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wskaznikow sukcesu pozwolg okresli¢c czy i w jakim stopniu zastosowanie BIM
poprawito terminowos$¢ i zmniejszyto lub wyeliminowato przekroczenia budzetu
podczas realizacji inwestycji budowlanych.

Podobnie ma sie sytuacja z jakoscig gotowego obiektu (czyli pytanie nr 2). Jezeli
uwazamy, ze jako$¢é gotowego obiektu nie odpowiada naszym oczekiwaniom, to nalezy
doprecyzowaé, na jakich miarach opieraliémy sie twierdzac, ze uzyskana jakosc obiektu
jest niewystarczajgca. Czyli wypunktujmy, co doktadnie byto nie tak. Te wskazniki,
podobnie jak wskazniki zwigzane z budzetem i harmonogramem, bedg stuzyty w
dtuzszej perspektywie do oceny czy zastosowanie BIM poprawito jakos$é obiektu
(zmienity sie wartosci tych wskaznikow w stosunku do wartosci referencyjnych-
pierwotnych).

Na ogdlng ocene jakosci obiektu sktadajg sie rézne mierniki czy wartosci, przy czym
niektére z nich sg mozliwe do uzyskania dopiero w perspektywie kilku, a nawet
kilkunastu lat:

a) czy jakos¢ prac budowlanych jest wtasciwa;

b) czy obiekt zostat wykonany zgodnie z projektem (okno we wtasciwym miejscu,
prawidtowa wysokos$é kondygnacji, zgodna z projektem szerokos¢ drogi);

c) czy byta koniecznos$¢ wprowadzenia poprawek i napraw podczas budowy;

d) czy i jak czesto konieczne sg remonty réinych elementéw na etapie
eksploatacji;

e) jakie sg koszty utrzymania obiektu (wptyw rozwigzan projektowych i jakosci
budowy na koszty utrzymania)

f) czy i w jakim stopniu korzystanie z obiektu jest ucigzliwe (np. problemy z
akustyka, nastonecznieniem, wilgocig, itd.)

Stosowanie BIM na etapie projektowania i budowy w celu poprawy jakosci procesu
informacyjnego wptywa wprost na obszary jakosci opisane w podpunktach a), b), c).

A jak BIM moze wptynac¢ na jakosé w aspektach opisanych w podpunktach d), e), f)?

Stosowanie BIM na etapie projektowania i budowy moze mie¢ bardzo duzy wptyw na
etap eksploatacji, ale jest to jednak efekt bardzo odsuniety w czasie i uzyskanie go
wymaga dodatkowej wiedzy i dodatkowych naktadow ,bimowych” na etapie
projektowania i budowy (np. analizy wariantowe). Inne zastosowanie BIM na etapie
eksploatacji, czyli np. jako bazy danych wspierajacych zarzadzanie podczas
uzytkowania obiektu powoduje, ze juz na etapie przygotowania prac projektowych
konieczne jest, aby zamawiajgcy okreslit wymagania informacyjne dotyczace
eksploatacji, czyli np. wskazat jakiego rodzaju dane ,,zarzadcze” powinny by¢ dotgczane
do modelu BIM juz na etapie projektowania i budowy (np. linki do kart technicznych,
daty montazu, itd.).
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Przyktad z polskiej praktyki: zamawiajgcy wskazat, ze model BIM obiektu inzynierskiego
w skfad, ktorego wchodzity m.in. duze monolityczne elementy zelbetowe, ma by¢ tak
wykonany, aby te elementy byly podzielone zgodnie z technologig wykonania
(kolejno$¢ betonowania). Kazdy z elementéw miat mieé zapisane w modelu parametry:
data, godzina i temperatura powietrza w czasie betonowania. Dane te miaty by¢
uzupetnione na etapie budowy, ale juz na etapie projektowania zostaty wskazane przez
zamawiajgcego jako niezbedne do umieszczenia w modelu. Przygotowanie juz na
samym poczatku procesu inwestycyjnego wymagan informacyjnych zamawiajacego
dotyczacych etapu eksploatacji - AIRY® - czyli okreélenie zakresu tzw. modelu
eksploatacyjnego AIM?® jest jednym z podstawowych elementdéw, jezeli chcemy
wykorzysta¢ model 3D BIM w eksploatacji.

Lecz zeby stosowac BIM w ten sposéb, zamawiajgcy musi dysponowaé¢ dodatkowg
wiedzg i musi w duzo wiekszym stopniu zaangazowac sie w proces wdrozenia, niz gdy
BIM stuzy tylko poprawie procesu projektowania i/lub budowy. Natomiast jezeli
inwestycje zamawiajgcego sg realizowane niezgodnie z jego zatozeniami (koszt,
harmonogram, jakos¢), to nawet przy duzo mniejszym zaangazowaniu zamawiajgcego
stosowanie BIM moze przynies¢ wymierng poprawe. Jaka? To zalezy od odpowiedzi na
kolejne pytania.

A co w sytuacji, jezeli odpowiedz na pytania 1 i 2 brzmi ,, TAK”, czyli nasze procesy
inwestycyjne sg realizowane w budzecie i w harmonogramie, a budowane obiekty sg
Swietnej jakosci, mimo ze nie stosujemy BIM? Zaktadajac, ze organizacja nie ma wiedzy
ani zasobdow wystarczajgcych do wdrozenia metodyki BIM (czyli bedzie musiata ponies¢
koszty wdrozenia), to stosowanie BIM moze okazac¢ sie w takiej sytuacji trudne do
uzasadnienia. BIM nie bedzie wtedy narzedziem naprawy (bo wszystko dziata dobrze),
ale narzedziem poprawy, czyli zwiekszenia wydajnosci i jakosci. A polepszenie dobrze
dziatajgcych proceséw projektowania i budowy (czyli np. skrécenie czasu realizacji i
zmniejszenia kosztéw na etapie budowy czy eksploatacji) bedzie wymagato duzo
»gtebszego” stosowania BIM niz w przypadku prostego ,,naprawiania”.

Biorgc pod uwage, ze polski rynek zaméwien publicznych jest na poczatkowym etapie
wdrozenia BIM, w dalszej czesci opracowania skupimy sie na wykorzystaniu BIM jako
narzedzia naprawy tego co zfe, a nie poprawy dobrego na bardzo dobre. Poniewaz w
tym pierwszym przypadku procesy naprawcze dajg szybciej widoczne rezultaty i sg one
bardziej oczywiste dla zamawiajgcego. Co rdwniez wazine, uzyskujemy wymierne i
tatwiej mierzalne efekty w krétszym horyzoncie czasowym.

18 Asset Information Requirements czyli Wymagania Informacyjne Eksploatacyjne. Wiece]j informacji na temat
AIR mozna znalez¢ w rozdziale 1.5. Wymagania wymiany informacji EIR opracowania BIM Standard PL.

19 Asset Information Model czyli Model Informacyjny Zasobéw zwierajacy informacje wykorzystywane na etapie
eksploatacji. Wiecej informacji na temat AIM mozna znalez¢ w rozdziale 1.3. Dwa rodzaje modeli informacyjnych
BIM opracowania BIM Standard PL.
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3.2.2. Pytania dotyczace posiadanych zasobow i gotowosci poniesienia potencjalnych
dodatkowych kosztow

Pytanie 4. Jak nasi pracownicy sg nastawieni do nowosci, a w szczegdlnosci do BIM? Czy
w naszym zespole sg osoby, ktére chciatyby sprobowaé zastosowaé te metodyke w
naszych projektach?

Komentarz:

Wiele badan odnoszacych sie do wdrozenia réinych nowosci i innowacji w
organizacjach (nie dotyczy to tylko BIM) wskazuje, ze najbardziej krytycznym
elementem wdrozenia sg ludzie. A dwa czynniki stanowigce najwieksze zagrozenie dla
wdrozenie sg bezposrednio zwigzane z ludZmi:

e brak wspodtpracy zespotu podczas wdrozenia,

e brak zainteresowania wdrozeniem i brak wsparcia procesu wdrozeniowego?°.

Dlatego okreslenie juz na poczatku, czy, kto i w jakim zakresie bedzie wspierat proces
jest bardzo istotne. Szczegdlnie, ze w instytucjach, urzedach czy organizacjach
zobowigzanych do stosowania ustawy Prawo zamoéwien publicznych czesto z braku
wiedzy oczekuje sie wdrozenia BIM ,przy okazji” i ,bezkosztowo”, a pracownicy
zajmujgcy sie BIM nie majg zmniejszonego zakresu innych dotychczasowych
obowigzkéw. Niestety wdrozenie BIM ,przy okazji” i ,bezkosztowo” wskazuje
potencjalnym uczestnikom wdrozenia, ze BIM nie jest istotny dla ich organizacji wiec
tym bardziej nie powinien by¢ istotny dla nich. W takim wypadku wdrozenie mogg
uratowac tylko pracownicy — entuzjasci. Ale bez wsparcia reszty zespotu (patrz dwa
zagrozenia opisane powyzej) bedzie im bardzo trudno co$ zdziataé.
Bardzo wazine jest rowniez nastawienie oséb decyzyjnych (zarzadu, kierownictwa,
dyrekcji). W metodyce wdrozenia BIM znajduje sie wrecz zalecenie, aby na poziomie
Zarzadu byta choé jedna osoba posiadajgca przynajmniej minimalng wiedze o BIM i
przekonana o koniecznosci jego wdrozenia. Taka osoba bedzie ,,chronita” proces i ludzi
w nim uczestniczgcych w momentach wprowadzania niepopularnych zmian. Nie mamy
tutaj miejsca na szerszg dyskusje kwestii motywacji i wspotpracy zespotu. Ale pewne
jest, ze jezeli kierownictwo/dyrekcja nie jest zaangazowana we wdrozenie BIM (nie
tylko personalnie, ale tez poprzez wsparcie organizacyjne czy inwestycyjne procesu),
to trudno bedzie tego oczekiwa¢ od pracownikdéw, przez co oczekiwanie sukcesu
wdrozenia BIM bedzie nieuzasadnione.

Pytanie 5. Czy nasi pracownicy dysponujg wystarczajgcg wiedzg BIM, w szczegdlnosci w
zakresie stosowania BIM w sposob jaki wydaje sie najlepszy w tym momencie dla
naszej organizacji? Jezeli nie, to czy organizacja jest gotowa na przeznaczenie czesci
czasu pracy swoich pracownikéw na szkolenia? Czy jest gotowa na poniesienie
zwigzanym z tym kosztow?

20 Jones, S. A., & Laquidara-Carr, D. (2016). SmartMarket brief: BIM advancements no. 1. New York: Dodge Data
& Analytics.
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Komentarz:

Jednym z gtéwnych elementdéw BIM jest wspodtpraca stron procesu inwestycyjnego. Ale
do wspétpracy potrzebne jest zrozumienie drugiej strony. A zeby zrozumie¢, konieczna
jest wiedza. | znowu przez analogie warto odnies¢ sie do tradycyjnego procesu
inwestycyjnego: nie uda sie zrealizowac inwestycji budowlanej zgodnie z naszymi
oczekiwaniami bez chociazby minimalnej wiedzy dotyczacej dziatania i funkcji
oczekiwanego obiektu. A w BIM ta wiedza jest jeszcze bardziej potrzebna. Tradycyjny
proces projektowy i budowlany opiera sie na dziesigtkach norm branzowych i
przepiséw co oznacza, ze nie musimy wszystkiego wiedzieé, bo projektant i tak musi
zaprojektowac zgodnie z normg. W BIM tych norm nie mamy, wiec jezeli sami nie
wskazemy doktadnie czego oczekujemy, to nie mozemy by¢ pewni koricowego efektu
pracy projektanta czy wykonawcy. Szczegdlnie w sytuacji, gdy projektant, mimo ze
zadeklaruje znajomos$¢é metodyki BIM, zna jg tylko pobieznie albo wyrywkowo.

Po stronie zamawiajgcego musi by¢ przynajmniej jedna osoba, ktdra bedzie w stanie
nawigzac ,,bimowy” dialog z pozostatymi stronami procesu inwestycyjnego.

W przypadku zamawiajgcych realizujgcego wiele inwestycji warto, aby to jego personel
posiadat wymagang wiedze. Czesto zamawiajgcy uznaje, ze wystarczy, gdy inwestor
zastepczy, albo inzynier kontraktu, zastgpia go réwniez w obszarze BIM. Takie
rozwigzanie ma sens pod warunkiem, ze faktycznie inwestor zastepczy, albo inzynier
kontraktu, zna i stosuje metodyke BIM oraz oczekiwany poziom stosowania BIM
dotyczy tylko kwestii zwigzanych z poprawg zarzadzania informacja (redukcja kolizji
projektowych, jednoznaczno$é¢ dokumentac;ji, itp.), czyli gdy zamawiajgcy nie musi
wskazywaé wtasnych specyficznych celéw stosowania BIM. W przeciwnym wypadku
odpowiednia wiedza zamawiajgcego jest niezbednym elementem skutecznego
stosowania BIM.

Jezeli zamawiajgcy zdecydowat sie na zapewnienie swojemu zespotowi szkolen
dotyczacych stosowania BIM, to warto doktadnie zaplanowac jakie to majg byé
szkolenia.

Bardzo czestym btedem w przypadku szkolen BIM personelu zamawiajgcego jest
skupienie sie na aspektach modelowania 3D i narzedziach stuzgcych temu celowi. A
przeciez pracownicy zamawiajgcego nie bedg tworzyli modeli 3D BIM, lecz bedg z nich
korzystali. Dlatego powinni wiedzie¢, czym model 3D BIM rézni sie od modelu 3D, co
charakteryzuje model 3D BIM, jakie informacje i w jaki sposéb mozna uzyskac¢ z modelu
3D BIM, jak sprawdzi¢ poprawnos$é modelu 3D BIM, czym rdznig sie od siebie modele
3D BIM na kolejnych etapach projektowania i realizacji, no i oczywiscie jakie cele
mozna osiggnac korzystajgc z modeli 3D BIM. Modelujg i projektujg projektanci.
Wiedza zamawiajgcego powinna obejmowac przynajmniej zakres i sposoby
wykorzystania BIM do realizacji swoich celdw, a potem w zaleznosci od wybranych
celéw, personel zamawiajgcego powinien umiec:
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e zdefiniowa¢ wymagania w stosunku do dokumentacji projektowej (w tym
modeli 3D BIM) w zakresie standaryzacji informacji i zawartosci informacyjnej;

e skontrolowa¢ poprawnos$¢ dostarczanej dokumentacji projektowej (w tym
modeli 3D BIM) z wykorzystaniem narzedzi BIM. Kontrola powinna obejmowa¢d
rowniez zawartos¢ informacyjng modeli 3D BIM oraz stosowane standardy
identyfikacji elementéw modeli;

e stosowac narzedzia wyswietlania i pobierania danych zawartych w modelach
3D BIM, niezbednych do osiggniecia wybranych celow.

Najkrocej niezbedny zakres wiedzy zamawiajacego mozna stresci¢ w 3 krétkich
punktach:
e wiedza wystarczajaca do napisania EIR w zakresie wybranych przez siebie
celow,
e wiedza wystarczajgca do wyegzekwowania spetnienia wymagan opisanych w
EIR,
e umiejetno$é wykorzystania pozyskanych w ten sposdb danych do osiggniecia
wybranych przez siebie celow.

Pytanie 6. Czy dysponujemy odpowiednim zapleczem technicznym pozwalajgcym naszym
pracownikom wykorzystac posiadang lub zdobytg wiedze BIM dla osiggniecia naszych
celéw BIM?

Komentarz:

Zaplecze techniczne to sprzet komputerowy, oprogramowanie, ale tez np. tgcza
internetowe o odpowiedniej przepustowosci. Definiujgc wymagane do stosowania
BIM zasoby techniczne i zwigzane z nimi ewentualne inwestycje, nalezy uwzgledniaé
proporcje zyskdéw/celdw/zasobow/kosztow. Zaplecze techniczne i wiedza personelu
powinny by¢ adekwatne do planowanych celéw... Jezeli celem zamawiajgcego bedzie
tylko poprawa jakosci dokumentacji projektowej poprzez wyeliminowanie kolizji
projektowych, to mozna zrealizowac taki cel bez zadnych inwestycji w sprzet. Mozna
po prostu tak zaplanowaé wspotprace z projektantem, aby mdéc w oparciu o jego
sprzet, oprogramowanie i wiedze oraz z wykorzystaniem uzyskanych od niego
raportéw kolizji kontrolowaé bezkolizyjno$é*! modeli 3D BIM (patrz rozdziat 4.4 BIM —
jak zweryfikowac jakos¢ BIM dostarczanego przez wykonawce). Ale w harmonogramie
musi by¢ uwzgledniony dodatkowy czas na te dziatania i ten dodatkowy czas moze
wptyngc na koszt prac projektowych. Dzieki temu mozemy zmniejszy¢ przekroczenia
budzetu spowodowane btedami projektu i rozwigzywaniem kolizji na budowie zamiast

21 Méwiagc o bezkolizyjno$ci modeli 3D BIM wprowadza sie pewne uproszczenie: kolizje jako takie moga
wystepowac w modelu pod warunkiem, ze s uzasadnione i opisane przez projektanta oraz zaakceptowane przez
zamawiajgcego.
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w procesie projektowym. Czyli zaptacimy wiecej za projekt, ale na pewno oszczedzimy
wiecej podczas budowy.

Osiggniecie innych celdw moze wymaga¢ od zamawiajgcego zastosowania
komputerow o wyzszych parametrach niz posiadane, czy zakupu dodatkowego
oprogramowania. Czyli konieczna bedzie inwestycja. Ale wtedy znowu nalezy
zastanowic sie co, a raczej, ile zyskamy realizujgc cel, ktéry wymaga zakupu silniejszego
komputera. To musi sie optaca¢. W przeciwnym wypadku to nie ma sensu. Podobnie
jest z oprogramowaniem. W przypadku analizy posiadanego oprogramowania nalezy
pamieta¢, ze czesto okazuje sie, ze do osiggniecia danego celu zamawiajgcego
wystarczy posiadane juz lub bezptatne oprogramowanie. Powyzsze zdanie nie dotyczy
systemow/programéw klasy CDE??, ktére metodyka BIM okresla, jako niezbedne i
obligatoryjne srodowisko pracy zamawiajgcego, a ktérych w polskich realiach
zamawiajgcy uzywaja niestety bardzo rzadko. Wiecej na ten temat w dalszej czesci tego
opracowania.

Trzy pytania oméwione powyzej: o motywacje, o wiedze i o zasoby pojawiajg sie w kazdym
procesie wdrozeniowym, nie tylko dotyczagcym BIM. Dlatego warto przyjrze¢ sie innym
istotnym czynnikom wptywajgcym na skutecznos¢ innych wdrozen. Wdrozenie BIM podlega
tym samym regutom i ograniczeniom. Chocby pobiezne poznanie tych elementéw moze
bardzo pomdéc w przygotowaniu i przeprowadzeniu skutecznej implementacji BIM w
organizacji.

Rysunek 4 przedstawia macierz modelu zarzgdzania zmiang przygotowang przez autora na
podstawie ,Lippitt - Knoster Model for Managing Complex Change”. Macierz prezentuje 6
gtownych czynnikdw wptywajgcych na sukces lub porazke kazdego wdrozenia. Sprobujmy
odnies¢ jg do wdrozenia BIM nie rdznicujgc czy dotyczy¢ bedzie zamawiajacego, projektanta
czy generalnego wykonawcy. Opisane w macierzy czynniki wystepujg zawsze.

22 Common Data Environment, czyli Wspélna Platforma Danych — w ten sposdb okre$la sie metode zarzadzania
informacja projektowg opartg na jednolitym Zrédle danych oraz programy/systemy komputerowe dziatajgce w
oparciu o te metode.
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Rysunek 4. Model zarzqdzania zmiang - grafika wtasna na podstawie Lippitt - Knoster Model for Managing Complex Change

Cel, wizja, marzenie — od tego wszystko sie zaczyna, kazda zmiana. W zaleznosci od marzenia
czy tez wizji tego co chcemy osiggnac przechodzimy do wskazania celu lub celdw. Bez wizji i
celéw niemozliwe jest przeprowadzenie zadnej zmiany. Bo pytanie brzmi po co? Trudno tez
oceni¢, czy juz osiggnelismy cel, jezeli cel nie byt okreslony. Uruchamianie i prowadzenie
proceséw zmian bez okreslonych celéw to swoiste perpetuum mobile — takie procesy nigdy
sie nie konczy, chyba, ze ktos je przerwie ze wzgledu na ponoszone koszty lub uswiadomienie
sobie ich bezsensownosci. Podjecie jakichkolwiek dziatan wdrozeniowych bez wskazania ich
celu lub przynajmniej wizji/marzenia do jakich dgzymy powoduje tylko zamieszanie wewnatrz
organizacji.

Zgoda, czyli konsensus — ten element pierwotnie nie byt obecny w modelu, ale praktyka
wskazafta, ze rzadko sie zdarza, zeby lider zmian miat tak duzg site oddziatywania w organizacji,
zeby sam mogt przeforsowac zmiane bez zgody zespotu (konsensusu). A biorgc pod uwage
opisane w odpowiedzi na pytanie czwarte (pytanie o nastawienie pracownikéw do nowosci, a
w szczegoblnosci do BIM) kwestie dwdch kluczowych zagrozen dla procesu wdrozenia, czyli
braku wspoétpracy zespotu oraz braku zainteresowania i wsparcia, kwestia konsensusu okazuje
sie bardzo wazna. Brak konsensu skutkuje sabotowaniem procesu wdrozeniowego: ,,dlaczego
mam robi¢ co$ z czym sie nie zgadzam?”. Czestym objawem braku konsensu jest swoisty
szantaz: ,jezeli mamy robi¢ to bimowo to na pewno nie zdgzymy w terminie”.
Kierownictwu/dyrektorowi trudno bedzie sie oprze¢ takiemu dictum. Dlatego jezeli na
poczatku wdrozenia nie mozna uzyska¢ zgody wszystkich cztonkéw zespotu, to warto
przekonac¢ do idei zmiany przynajmniej cze$¢ (najlepiej kluczowych, lub posiadajgcych duzy
autorytet) osob.
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Umiejetnosci — mdéwiac o umiejetnosciach najczesciej mamy na mysli przede wszystkim
umiejetnosci twarde. W przypadku BIM bedzie to wiedza dotyczgca metodyki BIM czy
umiejetno$¢ uzycia programéw komputerowych. Oczywiscie poziom tych umiejetnosci
powinien byé adekwatny do potrzeb wynikajacych z celu planowanej zmiany. Pamietajmy:
celem nie jest wdrozenie BIM tylko osiggniecie celéw biznesowych, a BIM to jedynie narzedzie
do ich osiggniecia. Nie nalezy zapomina¢ tez o umiejetnosciach miekkich, ktére w przypadku
wdrazania BIM sg wyjatkowo wazne. BIM oparty jest na nowoczesnych technologiach, ale
przede wszystkim jest procesem wspdtpracy wymagajacej od uczestnikdw wtasnie
umiejetnosci miekkich.

Motywacja — cztonkowie zespotu muszg mie¢ motywacje, aby wspiera¢ zmiany, czyli w
omawianym przypadku wdrozenie BIM. Indywidulane cele wdrozenia pracownikéw nazywane
czesto motywatorami czy zachetami mogg by¢ rézne: materialne (premia, nagroda rzeczowa,
podwyzszenie wynagrodzenia) lub niematerialne (awans, prestiz, podnoszenie kwalifikacji,
satysfakcja bycia czescig zmiany). Cele te mogg wynikaé z wewnetrznej motywacji pracownika
lub mogg je kreowac przetozeni. Jezeli zespdt jest zmotywowany wptywa to pozytywnie na
zwiekszenie szans powodzenia przedsiewziecia. Brak motywacji powoduje op6r zespotu przed
zmianami. Ale po co mi to... Od wielu lat tak dziatamy, to po co co$ zmieniac...

Wiekszos¢ ludzi nie lubi zmian. Ale bedg na nie gotowi, jezeli zobaczg w nich swéj cel. W
przeciwnym wypadku zmiana bedzie postepowata, ale duzo wolniej niz bySmy oczekiwali. W
dos¢ tatwy sposéb mozna sprawdzi¢ poziom motywacji danej osoby lub zespotu pytajgc o cele
jakie chce osiggngé w wyniku wdrozenia. Im te cele sg konkretniejsze, tym poziom motywacji
jest wyzszy. Warto rowniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze czesto poziom motywacji zespotu zalezy
od tego, jakg motywacje do zmian prezentujg ich przetozeni. Jezeli kierownictwo/dyrekcja
wigcza sie w proces wdrozeniowy, interesuje sie nim, wspiera go, to staje sie naturalnym
motywatorem dla zespotu. Czestym przyktadem pokazujagcym jak brak motywacji moze
wptyngc negatywnie na wdrozenie nowych rozwigzan IT sg szkolenia pracownikéw z obstugi
nowego oprogramowania, ktore w zatozeniu ma im utatwié i usprawnié prace. Chcac zapewnié
odpowiedni poziom umiejetnosci pracownikdéw niezbedny do skutecznego wykorzystania
nowego oprogramowania organizuje sie szkolenia. Niestety brak motywacji, brak okreslenia
indywidualnych celéw powoduje, ze takie szkolenia sg traktowane przez zespdt jak strata
czasu. Szkolenia, zamiast stuzy¢ zdobywaniu nowych umiejetnosci, sg okazjg do udowadniania,
Ze nowe oprogramowanie nie spetnia oczekiwan zespotu, bedzie ktopotliwe w uzyciu i jego
zakup nie byt uzasadniony. Oczywiscie moze sie zdarzyé, ze faktycznie zostata podjeta zta
decyzja biznesowa, ale najczesciej taka kontestacja oczekiwanej zmiany wynika z braku
motywacji. Zmotywowany zespét nawet z nienajlepszego oprogramowania potrafi wykrzesaé
wiele korzysci dla organizacji.

Zasoby — to nie tylko komputery, oprogramowanie, ale przede wszystkim ludzie o
wymaganych kompetencjach i wiedzy wspierajacy proces bezposrednio i/lub posrednio.

40



Zasoby to rowniez dodatkowy czas dany zespotowi, czy po prostu budzet przeznaczony na
wdrozenie. Bez zasobdw wdrozenie BIM jest po prostu niemozliwe. W polskich realiach czesto
dochodzi do sytuacji, gdy bardzo zmotywowani pracownicy, majgcy wiedze dotyczacag BIM,
odchodzg z firmy/instytucji. Okazuje sie bowiem, ze organizacja deklaruje cheé¢ wdrozenia
BIM, ale nie zapewnia zespotowi, ktéry ma to wdrozenie zrealizowa¢, wystarczajgcych
zasobow (brakuje budzetu na szkolenia, na zakup niezbednego sprzetu czy oprogramowania;
brakuje czasu na nauke i na sam proces wdrozeniowy, np. analize potrzeb i okreslenie celdw).
Jeste$my niby gotowi do startu, ale okazuje sie, ze w tym momencie sg wazniejsze sprawy, niz
BIM.

Plan — ostatni z elementéw wdrozeniowe] uktadanki. Bez planu nigdy nie bedziemy wiedzieli,
gdzie wtasciwie jesteSmy i co mamy robié¢ dalej. Brak planu to poczucie dreptania w miejscu
lub biegania w koétko. Wszyscy pracujg na maksymalnych obrotach, ale nie przynosi to efektu
dla organizacji i dla nich osobiscie.

Sze$¢ elementéw opisanych powyzej determinuje bezproblemowe i sprawne
przeprowadzenie procesu zmiany, czyli np. wdrozenia metodyki BIM. Wszystkie z nich s3
jednakowo wazne, a brak ktéregokolwiek z tych elementédw naraza wdrazajacego na porazke.

Powyzszy model jest Swietnym narzedziem wspierajagcym przygotowanie i planowanie
procesow wdrozeniowych, ale rowniez jest przydatny w analizie nieudanych wdrozen poprzez
probe wskazania, ktérego lub ktérych z powyzszych elementéw zabrakto.

Wrdémy do 6 wezesniejszych pytan, ktdre majg pomaéc okresli¢ gotowosé na BIM. Nalezy miec
Swiadomos¢, ze aby wiarygodnie na nie odpowiedzie¢ i wyciggnaé¢ wiasciwe wnioski z
uzyskanych odpowiedzi, konieczna jest gteboka wiedza dotyczgca dziatania organizacji i
przynajmniej podstawowa wiedza w zakresie BIM. To powoduje, ze rzadko sie zdarza, aby
wszystkich odpowiedzi mogt udzieli¢ jeden pracownik. Potrzebna jest opinia oraz wiedza oséb
z réznym doswiadczeniem i pracujacych na rdzinych stanowiskach. Jezeli na pytania 1 i 2
uzyskamy negatywng odpowiedz, to tylko pracownicy z duzym stazem beda w stanie wskazac
jakie czynniki wptynety na taka a nie inng odpowiedz. Ale czy znajg oni na tyle metodyke BIM,
aby wskaza¢ w jaki sposéb BIM moze pomédc w rozwigzaniu problemoéw, ktére zidentyfikujg
odpowiadajac na te pytania? Jakie korzysci mozna osiggngé stosujgc BIM w celu eliminacji
zidentyfikowanych problemoéow? Uwaga! Na tym etapie nie chodzi o wskazanie konkretnych
rozwigzan ,bimowych” zwanych w literaturze przypadkami uzycia BIM lub aktywatorami
BIM?3, lecz o wskazanie przypuszczalnych powoddéw powstawania probleméw np.
,dokumentacja zawiera btedy, bo projektanci wprowadzili zmiany tylko na czesci rysunkow i

4

doszto do sprzecznosci”, ,,dostarczone zestawienia materiatowe rozniq sie od wyliczeri na

23 Rozdziat 2.1.3. Cele wdrozenia BIM, przypadki uzycia BIM, korzysci i aktywatory opracowania BIM Standard PL.
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podstawie dokumentacji rysunkowej”, itd. Nie wiemy jeszcze jak to naprawic, ale potrafimy
precyzyjnie wskaza¢ zrédto probleméw podczas budowy.

Minimalna wiedza BIM pomoze wskaza¢ mozliwe sposoby unikniecia powstawania zrédet
probleméw opisanych w pytaniu 5. Przyktadowo, jak mozna unikng¢ dzieki metodyce BIM
powstawania sprzeczno$ci w dokumentacji projektowej wynikajacej z braku skutecznego
zarzadzania zmiang? Chociazby poprzez generowanie dokumentacji 2D z modeli 3D BIM
(nawet jezeli pdzniej dokumentacja 2D jest jeszcze uzupetniana). Albo, jak unikngé¢ kolizji
projektowych z wykorzystaniem koordynacji przestrzennej modeli 3D BIM i narzedzi
wykrywajacych takie kolizje? Pracownicy zamawiajgcego nie muszg posiada¢ umiejetnosci
generowania dokumentacji 2D z modeli 3D BIM (zresztg najczesciej nie dysponujg nawet
oprogramowaniem, ktére umozliwitoby im wykonanie takiej operacji). Ale powinni wiedzie¢,
ze taki sposdb pracy umozliwia eliminacje okreslonych probleméw w dokumentacji 2D.
Powinni zatem wiedzieé, ktére przypadki uzycia BIM moga stuzy¢ do osiggniecia konkretnych
celéw.

BIM to nie tylko model, to réwniez wszelkiego rodzaju procesy zarzadzania informacjg. Od
najprostszych, jak chociazby pobranie danego pliku, do proceséw bardziej zaawansowanych
(sprawdzenie poprawnosci, akceptacja, odebranie zgodnie z umowg, komentowanie). | tu juz
na samym poczatku moze sie okaza¢, ze stosowanie BIM napotka bariery. Bariery
organizacyjne czy administracyjne, ktére albo zostang usuniete, albo trzeba bedzie ograniczy¢
cele BIM i uzycie niektorych aktywatoréw BIM. Np. uzycie platformy CDE bedzie wymagato
zmiany procedur bezpieczenstwa przy dostepie do Internetu. | tu przechodzimy do kolejnego
pytania, ktoére dotyczy kwestii stosowanych metod pracy i ich potencjalnego wptywu na
mozliwos¢ stosowania metodyki BIM.
Pytanie 7. Czy nasza organizacja ma zdefiniowane i stosowane procesy zarzadzania

informacja w prowadzonych projektach?

Komentarz:

Czy procesy zarzadzania informacjg w naszej organizacji sy okreslone? Tzn. kto ma

dostep do jakich danych i dokumentéw, kto decyduje o udostepnieniu lub nie,

okres$lonych danych, kto sprawdza, kto zatwierdza, gdzie sg bramki wejsciowe i

wyjsciowe dla danych w naszej organizacji. Jakie mamy procedury bezpieczenstwa

danych, wersjonowania, komentowania. Czy procesy majg okreslone terminy

wykonania? Co sie dzieje, gdy terminy sg przekraczane?

Czy procedury bezpieczenstwa beda wptywaty na cyfrowy obieg informac;ji? Jezeli tak,

to w jakim zakresie.

Aby cyfryzacja proceséw byta mozliwa, konieczne jest wykonanie przeglagdu procedur

i proceséw stosownych w organizacji co pozwala okreslié, ktére z nich, kiedy i jakim

naktadem srodkéw mozna przenies¢ do swiata cyfrowego. Najczesciej taki przeglad ma

rowniez dziatanie porzadkujgce: uswiadamiamy sobie, ktére procesy mozna

wyeliminowa¢, ktére dodaé, a ktére poprawi¢. Bardzo czesto juz samo

uporzadkowanie tradycyjnych, dotychczasowych proceséw wptywa na poprawe
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efektywnosci dziatania organizacji. Bardzo czesto podczas takiego przegladu procesow
okazuje sie, ze kierownictwo organizacji zupetnie inaczej przedstawia i interpretuje
okre$lone procesy niz cztonkowie zespotu, ktérych one dotyczg. Natomiast bez
przygotowania spdéjnego opisu proceséw dotyczacych obiegu informacji zwigzanych z
projektowaniem czy budowg, obowigzujgcych w organizacji trudno moéwi¢ o ich
cyfryzacji. Szczegdlnie, ze najczesciej na poczatku wdrozenia te opisy nie majg formy
jednego, wspdlnego, zbiorczego dokumentu, a znajduja sie w wielu rdéznych
zarzadzeniach, regulaminach, procedurach. | czasami wrecz sie wykluczaja.

3.2.3. Pytania dotyczgce ograniczen, zarowno tych na ktére mamy wptyw jak i tych ktore
funkcjonujg w naszym otoczeniu

Pytanie 8. Czy jako organizacja jestescie gotowi na zrezygnowanie z dokumentacji w
formie papierowej na rzecz reprezentacji cyfrowe;j?

Komentarz:

Ludzie i organizacje nie lubig zmian. BIM to zawsze zmiana. Najbardziej odczuwalna i
widoczna zmiana to przejscie ze Swiata dokumentacji papierowej do s$wiata
dokumentacji TYLKO cyfrowej. Zadajgc powyzsze pytanie najczesciej styszymy w
odpowiedzi, ze dokumentacja papierowa musi by¢, bo przeciez takie sg wymagania,
przepisy i nic nie da sie zrobié, bo istniejg ograniczenia zewnetrzne. Oczywiscie to
prawda, ale nalezy tez mie¢ Swiadomos¢, ze powoli postepuje proces cyfryzacji catej
administracji publicznej. Kolejne inicjatywy Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlanego
przenoszg kolejne elementy procesu budowlanego ze sSwiata papieru do Swiata
cyfrowego. Natomiast niezaleznie od tego, co sie dzieje ,,na zewnatrz”, sami wewnatrz
naszej organizacji korzystamy na co dzien z dokumentédw papierowych zaréwno w
procesach wewnetrznych, jak i podczas wspdtpracy z projektantami i generalnymi
wykonawcami. Wielokrotnie rozmawiajagc o celach BIM, definiowanych na
poczatkowych etapach wdrozenia BIM w organizacjach zamawiajgcego czy firmach
projektowych, styszy sie o prowadzeniu projektu bez uzycia dokumentéw
papierowych. Dopiero gotowa, finalna dokumentacja, czy to projektu budowlanego,
czy wykonawczego jest drukowana, bo jest to wymdég wynikajacy z umowy z
zamawiajgcym, ktdremu taka forma dokumentacji jest niezbedna m.in. z uwagi na
obowigzujgce przepisy. Ale nic nie stoi na przeszkodzie, aby procesy wewngtrz
organizacji stopniowo cyfryzowacé (patrz pytanie 7) i odchodzié¢ od ,,papieru”.

Decydujac sie na przeprowadzenie cyfryzacji obiegu dokumentéw nalezy pamietac,
aby uwzgledni¢ w umowach zawieranych z projektantami czy wykonawcami ponizsze
aspekty:
e wokreslonych przypadkach zastgpi¢ w tresci umowy wymogi stosowania formy
pisemnej wymogiem stosowania formy dokumentowej na réznym poziomie
weryfikacji podpisujgcego w zaleznosci od wagi dokumentu (e-mail z adresem
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IP i imieniem i nazwiskiem, podpis e-puap, kwalifikowany podpis elektroniczny,
uzycie platform podpiséw cyfrowych);

e w przypadku posiadania przez zamawiajgcego witasnej platformy CDE istnieje
mozliwos¢ cyfryzacji, czyli przeniesienia na nig proceséw okreslonych w
umowie np. odbidr dokumentacji projektowej realizowany poprzez proces
zdefiniowany na platformie CDE. W takiej sytuacji powinno to znalezé
odzwierciedlenie w tresci umowy;

e “tradycyjne” umowy zawierajg najczesciej zapis, ze cata dokumentacja np.
projektu wykonawczego ma by¢ przekazana zamawiajgcemu w formie
elektronicznej i papierowej. W efekcie dochodzi do sytuacji kuriozalnych: np.
drukowania widoku 3D chmury punktéw z inwentaryzacji obiektu. Taki wydruk
nie ma zadnej wartosci merytorycznej i jest tylko marnotrawieniem papieru. A
jak wydrukowa¢ harmonogram 4D, tak zeby wydruk zawierat wartosciowe
informacje? Harmonogram 4D umozliwia zobaczenie w formie animacji modelu
3D jak bedzie wygladat obiekt w trakcie budowy w wybranym dniu. Po
wskazaniu konkretnego elementu modelu mozna réwniez uzyskac informacje,
kiedy bedzie on realizowany. Wydruk widoku modelu 3D dla kazdego dnia
budowy nie jest wiec najlepszym sposobem prezentacji harmonogramu 4D.

Dokumenty papierowe wykorzystujemy caty czas. Dlatego wazne jest, aby stworzyc
liste sytuacji, w ktorych korzystamy z dokumentéw papierowych, a takze wskazaé,
gdzie i kiedy jestesmy gotowi przej$¢ na reprezentacje cyfrowa.

Dokument papierowy to nie tylko pismo, ale rdwniez rysunek projektowy, ktéry od
dziesigtek lat jest uzywany podczas wszelkich narad koordynacyjnych zamawiajgcego,
projektanta i wykonawcy. Czy nasi pracownicy sg gotowi na zrezygnowanie z uzycia
papieru podczas spotkan i narad, na ktdrych gtownym nosnikiem informacji jest
dokumentacja projektowa? Na poczgtkowych etapach wdrozenia metodyki BIM
najczesciej dochodzi do sytuacji, ze narady sg prowadzone w oparciu o dokumentacje
papierowg oraz dodatkowo o modele 3D BIM, ktére stuzg do sprawdzania na biezgco
podczas spotkania koordynacji przestrzennej rdéinych elementéw obiektu czy
weryfikacji mozliwosci realizacyjnych podejmowanych podczas spotkania decyzji. Jest
wiele sposobdw na skuteczne i co wazne niestresujgce, zastgpienie dokumentow
papierowych nosnikami cyfrowymi.

Pytanie 9. Jakie przepisy lub inne regulacje mogg ograniczy¢ stosowanie BIM w naszej
organizacji?

Komentarz:

Nie istniejg zadne ograniczenia zewnetrzne, ktére by uniemozliwiaty stosowanie BIM
w procesie inwestycyjnym. Prawo zamdwien publicznych w zaden sposéb nie ogranicza
zamawiajgcego w korzystaniu z metodyki BIM.
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Natomiast stosowanie BIM zaréwno w obszarze inwestycji publicznych, jak i
prywatnych jest ograniczone ze wzgledu na przepisy dotyczace obowigzku stosowania
dokumentacji papierowej. Dlatego decydujgc sie na stosowanie BIM nalezy miec
Swiadomos¢, ze w pewnym momencie i tak z modelu 3D BIM trzeba bedzie przejs¢ na
dokumentacje 2D, ktdra nastepnie zostanie wydrukowana. Ale to ograniczenie moze
zostac zniesione tylko regulacjami na poziomie krajowym, wiec po prostu wdrazajac
BIM nalezy uwzgledni¢ koniecznos¢ stosowania w okreslonych sytuacjach
dokumentacji papierowe;.

Najczesciej duzo wiekszym ograniczeniem sg regulacje wewnetrzne organizacji, ktére
mogg utrudni¢, albo nawet uniemozliwié stosowanie BIM, lub w znaczacy sposéb
zmniejszy¢ jego efektywnos¢ (np. obowigzujgce wytyczne dotyczgce czasu trwania
réznych procesow, sztywne reguty harmonogramowania czy budzetowania oparte na
procesach tradycyjnych, zasady archiwizacji danych, kwestie wtasnosci intelektualnej
w szablonach umoéw, itp.)

Ograniczenia te mozna likwidowa¢ w procesie wdrozenia, ale aby mdc je usung¢ nalezy
je wczesniej zidentyfikowad.

Czasami spotykamy sie tez z pewnymi ograniczeniami, ktére w metodyce BIM tak
naprawde ograniczeniami nie s3. Na przykfad, w przypadku niektérych inwestycji
muszg by¢ stosowane przepisy w zakresie ochrony informacji dotyczgcych okreslonych
grup komponentdw, catych instalacji czy wrecz catego obiektu (np. instalacje dozoru i
alarmu w muzeach). | wtedy pojawia sie watpliwos¢: ale przeciez BIM to udostepnienie
informacji, modele BIM do ktérych mamy dostep, itd. To prawda, ale nie do korca, nie
jest bowiem tak, ze informacja zawarta w modelach BIM ma by¢ dostepna dla kazdego
i bez zadnych ograniczen. Informacja w metodyce BIM moze by¢ doskonale chroniona.

Stosowanie BIM umozliwia wydzielenie danych poufnych i ich ochrone (np. poprzez
umieszczenie w wydzielonych modelach zawierajgcych tylko dane poufne, ktére
uprawnione osoby moga potgczy¢ z modelami ,jawnymi” uzyskujac skoordynowany,
kompletny model. Zamawiajgcy musi tylko pamietaé, aby na etapie tworzenia
specyfikacji warunkéw zamoéwienia (SWZ) opisac¢ swoje wymagania w zakresie ochrony
danych poufnych.

Pytanie 10. Czy otoczenie biznesowe realizowanych inwestycji stosuje BIM? Jezeli
nie, to czy planuje to uczyni¢? W jaki sposéb moze to wptyngé na stosowanie BIM przez
naszg organizacje/instytucje?

Komentarz:

Proces BIM zamawiajgcego jest tym efektywniejszy, im wiecej celéw obejmuje. Ale, jak
to juz wskazano powyzej, cele powinny byé adekwatne do gotowosci i dojrzatosci BIM
organizacji. Natomiast w procesach inwestycyjnych uczestniczy wiele podmiotéw:
urzedy, zarzadcy, banki, dostawcy ustug i materiatdw. Warto sprawdzi¢, czy i w jakim
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zakresie mogg one nas wesprze¢ lub ograniczy¢ w stosowaniu metodyki BIM. Czy
pozyskujgc dane od gestoréow sieci mozemy je uzyska¢ w formie wspierajgcej
stosowanie metodyki BIM? Czy okre$lone procesy zewnetrzne mozemy realizowaé
cyfrowo (nawet te nieregulowane przepisami, ale polegajace na przyktad na
konsultacjach). Celem takiej analizy jest unikniecie sytuacji pojawienia sie
nadmiernych, dodatkowych naktadéw np. na cyfryzacje dokumentéw pozyskiwanych
z otoczenia biznesowego czy koniecznos$ci konwersji z postaci cyfrowej naszych
danych, aby méc je wykorzystac¢ poza naszg organizacja.

Uzyskanie odpowiedzi na powyzsze 10 pytan powinno pomdc ocenié, czy zamawiajacy jest
gotow na rozpoczecie wdrozenia BIM lub na kontynuacje wdrozenia na wyzszym poziomie
dojrzatosci. Jednoczesnie uzyskane odpowiedzi pozawalajg oszacowaé potencjalne zyski i
mozliwe koszty oraz przewidzie¢ ewentualne zagrozenia.

Decydujac sie na stosowanie metodyki BIM w okreslonym projekcie musimy zarezerwowaé w
harmonogramie dodatkowy ,czas na BIM”.

Nalezy podkreslié¢, ze méwimy tu o dodatkowym czasie na realizacje projektu, a nie o czasie,
ktéry przeznaczymy wczesniej na ogdélne przygotowanie organizacji do stosowania BIM, czy na
okreslenie celéw BIM. Czas niezbedny na przygotowanie organizacji do stosowania BIM zalezy
przede wszystkim od tego, na jakim poziomie dojrzatosci BIM organizacja byta, na jakim jest
teraz, a na jakim chce by¢. Czyli zaktadamy, ze uzyskaliSmy juz odpowiedZz na 10 pytan
omowionych wczesniej i w tym miejscu zajmiemy sie tylko kwestig dodatkowego czasu
potrzebnego na przygotowanie i stosowanie metodyki BIM w danym zadaniu inwestycyjnym
przy zatozeniu, ze organizacja ma juz zdefiniowane cele i jest gotowa do stosowania BIM w
okre$lonym przez siebie zakresie i na wtasciwym dla siebie poziomie. Ten dodatkowy czas
nalezy zarezerwowac:

e na etapie przygotowania i przeprowadzenia postepowania na wybdér wykonawcy
(projektanta, generalnego wykonawecy, inzyniera kontraktu czy inwestora zastepczego)
— bedzie to czas potrzebny na przygotowanie opisu wymagan dotyczacych BIM i
uwzglednienie ich w procedurze wyboru wykonawcy;

e po wybraniu wykonawcy, a przed rozpoczeciem wiasciwych prac — jest to czas
niezbedny na przeprowadzenie tak zwanego etapu mobilizacji (przetestowania
zdolnosci do wspodtpracy obu stron i w razie koniecznosci uzupetnienia zasobdw i
modyfikacji procedur);

e w przypadku realizacji prac projektowych dodatkowy czas na projektowanie — ale to
zalezy od celéw BIM i poziomu oczekiwan informacyjnych zamawiajgcego.
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Etap przygotowania i przeprowadzenia postepowania na wybor wykonawcy

Stosujgc metodyke BIM musimy dodatkowo przygotowac czes¢ SWZ dotyczgcg wymagan BIM
zamawiajgcego dla projektu, okreslang najczesciej jako tzw. EIR.

Jezeli stosujemy inny niz przetarg nieograniczony (w przypadku postepowan o wartosci
powyzej progéw europejskich), sposéb wytonienia wykonawcy np. dialog konkurencyjny, to
sama procedura jest bardziej czasochtonna?“.

Coraz czesSciej jako pozacenowe kryteria oceny ofert stosuje sie ocene kompetencji,
umiejetnosci oraz dojrzatos¢ BIM oferentdw. Ocenia sie nie na podstawie deklaracji
oferentdw, lecz na podstawie dostarczonych prébek modeli BIM, czy przeprowadzajgc
egzamin kompetencji BIM kluczowego personelu oferentéw?®. Oczywiscie jest to
pracochtonne i wymaga dodatkowego czasu oraz wiedzy zamawiajgcego lub wspétpracy z
konsultantem zewnetrznym.

Etap mobilizacji po rozstrzygnieciu postepowania na wybor wykonawcy

Bardzo czesto pomijany i lekcewazony przez zamawiajgcych jest etap tzw. mobilizacji. Ze
wzgledu na jego kluczowe znaczenie dla powodzenia realizacji zadania w metodyce BIM
poswiecimy mu troche wiecej miejsca.

Okres mobilizacji, czasami nazywany w niektorych postepowaniach na wybér wykonawcy
,kalibracjg”, obejmuje $rednio od 4 do 8 tygodni i powinien by¢ przeprowadzony przed
rozpoczeciem prac wtasciwych (np. projektowania). To wiasnie powoduje, ze zamawiajacy ze
wzgledu na napiety harmonogram, czesto rezygnujg z niego lub realizujg go réwnolegle z juz
rozpoczetymi pracami. Skutkuje to wieloma problemami, ktére negatywnie wptywajg na
efektywnos$é stosowania metodyki BIM.

Przed rozpoczeciem prac, zamawiajgcy wspdlnie z wybranym wykonawcg powinni sprawdzié
skutecznos¢ wymiany informacji miedzy stronami procesu. W szczegdlnosci testujemy i
konfigurujemy Srodowisko IT, czyli np. sprawdzamy czy:

e komputery zamawiajgcego sg wyposazone w oprogramowanie pozwalajgce pobierac i
otwiera¢ pliki dostarczane przez wykonawce (kwestia kompatybilnosci formatow
danych);

e komputery zamawiajgcego sq w stanie otworzy¢ dostarczane przez wykonawce pliki
(kwestia wielkosci plikow vs wydajnos¢ komputerow);

24 Wiecej na temat zalecanych sposobéw wyboru wykonawcy dla zadah z zastosowaniem metodyki BIM w
rozdziale 7.1.

%5 Po raz pierwszy w Polsce wynik egzaminu oceniajgcego kompetencje personelu BIM oferentéw byt
wykorzystany jako sposdb weryfikacji pozacenowego kryterium oceny ofert kilka lat temu w postepowaniu na
wybér projektanta.
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e czy stosujgc zewnetrzne magazyny danych (chmura, serwery dedykowane) lub
systemy klasy CDE, mamy do nich zapewniony ciggty dostep.

Podczas okresu mobilizacji wykonawca doprecyzowuje lub przygotowuje dokument nazywany
Planem Wykonania BIM lub Planem Dostarczenia BIM?® (BIM Execution Plan w skrdcie BEP).
W realizowanym zadaniu BEP bedzie gtéwnym dokumentem sterujgcym stosowaniem BIM
oraz opisujgcym i regulujgcym szczegdtowo wszystkie aspekty tej metodyki w odniesieniu do
konkretnych wymagan zamawiajgcego. BEP jest niejako odpowiedzia wykonawcy na
wymagania zamawiajgcego opisane w EIR. BEP jest dokumentem o charakterze techniczno-
organizacyjnym, w ktérym wykonawca przedstawia standardy, metody i procesy jakie bedg
wykorzystywane podczas realizacji zadania w celu spetnienia wymagan EIR. Opisane w
dokumencie standardy, procedury i sposoby pracy dotyczg nie tylko wykonawcy, ale w wielu
punktach réwniez zamawiajgcego (np. standardy i procesy wymiany danych). Dlatego
konncowa, uzgodniona wersja BEP wymaga zatwierdzenia przez obie strony. Zamawiajgcy
zatwierdzajgc dokument akceptuje opisane w nim przez wykonawce metody osiggniecia
celéw BIM i sposoby spetnienia wymagan zamawiajgcego opisanych w EIR. Poniewaz nie
istniejg normy, ktére precyzyjnie i jednoznacznie opisywatyby powyisze zagadnienia, dlatego
bardzo wazne jest, aby przed zatwierdzeniem BEP, zamawiajgcy wnikliwie przeanalizowat
propozycje wykonawcy opisane w tym dokumencie. W dalszej czesci opracowania zostang
omdwiona szerzej zagadnienia zwigzane z przygotowaniem i stosowaniem BEP.

Podczas fazy mobilizacji procedury, standardy i inne wymagania dotyczace stosowania
metodyki BIM opisane w BEP sg testowane i w razie koniecznosci korygowane. Przed
zakoniczeniem etapu mobilizacji BEP powinien by¢ uzgodniony i zatwierdzony przez obie
strony.

Okres mobilizacji to rowniez czas instalacji, konfiguracji i kalibracji wszystkich narzedzi, ktére
bedg uzywane do realizacji projektu, wraz z przygotowaniem prébnych materiatdw na
niewielkich przyktadach w celu przetestowania poprawnosci przeptywu danych. W tym czasie
prowadzane sg réwniez szkolenia personelu zamawiajgcego i wykonawcy. Szkolenia konieczne
do sprawnego stosowania metodyki BIM w zakresie opisanym w BEP. Prawidtowo
przeprowadzony etap mobilizacji powinien zagwarantowad sprawny przeptyw danych podczas
realizacji zadania poprzez dobranie i przetestowanie witasciwych narzedzi IT, standardéw i
procesow. Dzieki mobilizacji unikniemy np. sytuacji, gdy zamawiajgcy nie ma dostepu do
danych udostepnianych przez wykonawce, bo nie moze potgczyé sie z serwerem, albo pliki sg
zapisane w niestandardowym formacie, czy tez nie otwierajgc sie, bo komputery
zamawiajgcego nie spetniajg odpowiednich wymogdw technicznych. Szkolenia uzupetniajace

%6 Jezeli wczedniej na etapie postepowania na wybdr wykonawcy, wykonawca przygotowywat tak zwany ofertowy
Plan Wykonania BIM, to po rozstrzygnieciu postepowania przygotowuje kontraktowy Plan Wykonania BIM
bedacy rozwinieciem ofertowego BEP. Natomiast jezeli podczas postepowania wykonawca nie przygotowywat
ofertowego Planu Wykonania BIM, to po rozstrzygnieciu postepowania tworzy kontraktowy Plan Wykonania BIM
niejako od poczatku.
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przeprowadzane w okresie mobilizacji powinny zapewni¢ wtasciwy poziom umiejetnosci
technicznych personelu zaréwno wykonawcy jak i zamawiajgcego.

Etap prac projektowych
Modwiac o projektowaniu zgodnie z metodyka BIM, bardzo czesto pojawia sie pytanie o czas.
Czy projektowanie w metodyce BIM jest bardziej czasochtonne niz projektowanie tradycyjne?

To zalezy, z jakim zakresem stosowania BIM mamy do czynienia. Przeciez wiele firm
projektowych stosuje BIM przy realizacji projektéow, w ktérych zamawiajgcy nie oczekiwat
stosowania tej metodyki. Mozna sie domysli¢, ze byta to decyzja biznesowa firmy projektowe;j
spowodowana checig uzyskania wiekszej efektywnosci procesu projektowego realizowanego
zgodnie z zatozeniami BIM. Realizacja prac projektowych z wykorzystaniem
ustandaryzowanych bibliotek komponentdéw, z precyzyjnie zdefiniowanymi i stosowanymi
procesami zarzgdzania danymi ze skutecznym wykorzystaniem modeli do przedmiarowania, a
co najwazniejsze z niestychanie skutecznym zarzadzaniem zmiang, ktdre oferuje BIM,
powoduje, ze czas realizacji takiego ,tradycyjnego” projektu (gdzie zamawiajgcy nie wymaga
BIM) ale z wykorzystaniem metodyki BIM przez wykonawce bedzie krétszy niz bez BIM?’.

Natomiast BIM stosuje sie przede wszystkim w celu realizacji okreslonych celéow
zamawiajgcego. Wiele z tych celdow bedzie wymagato nasycenia modeli 3D BIM dodatkowymi
danymi, przeprowadzenia dodatkowych analiz (ktérych nie wykonuje sie w tradycyjnym
projektowaniu, bo sg zbyt pracochtonne do przeprowadzenia lub wrecz niemozliwe do
wykonania). Ta warto$¢ dodana, ktdrej bedzie oczekiwat zamawiajgcy, bedzie wymagata
wiekszego nakftadu pracy projektanta, a wiec dodatkowego czasu i najczesciej naktadow
finansowych.

Zatozenia metodyki BIM przewidujg przeznaczenie wiekszej ilosci czasu i sSrodkéw finansowych
na etap projektowy po to, zeby lepiej przygotowaé projekt, a co za tym idzie, zmniejszy¢
naktady czasowe i finansowe na etapie budowy.

Ale wszystko zalezy od tego, jaki zakres stosowania BIM i jakie cele BIM wskaze zamawiajgcy.
Jezeli zamawiajgcy zdecyduje sie na BIM bierny (patrz rozdziat 3.2), ktérego celem bedzie tylko
poprawienie jakosci dokumentacji projektowej, to w takiej sytuacji projektant znajacy i
stosujacy na co dzien BIM nie bedzie potrzebowat wiecej czasu na realizacje takiego zadania,
niz gdyby robit to bez koniecznosci spetnienia wymagan zamawiajgcego dotyczgcych
dostarczenia modeli BIM nasyconych oczekiwanymi danymi.

27 Oczywiscie poréwnujemy tu sytuacje, gdy zespdt pracujacy w metodyce BIM osiggnat juz swojg docelowa
sprawnosé, a nie uczy sie dopiero BIM. Czestym btedem jest poréwnywanie czasu realizacji projektu przez
doswiadczony zespodt pracujgcy w 2D CAD z zespotem, ktéry dopiero uczy sie BIM, buduje swoje standardy, czy
konfiguruje narzedzia BIM. Natomiast kazdy doswiadczony projektant wie, ile czasu w procesie 2D CAD poswieca
sie na tzw. zarzadzanie zmiang (ktdéra jest nieodtgcznym elementem kazdego projektu). W BIM ten czas jest
wielokrotnie krotszy.
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Podsumowujgc kwestie koniecznosci zarezerwowania dodatkowego czasu w inwestycjach
realizowanych z wymogiem stosowania BIM nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze aby mdc
zastosowa¢ w sposéb racjonalny metodyke BIM, zamawiajgcy musi przewidzie¢ w
harmonogramie swojego zadania inwestycyjnego dodatkowy czas. Czas na BIM.

4. BIM — opis przedmiotu zamdwienia

Jezeli zamawiajgcy uzna, ze jest gotowy na rozpoczecie zadania inwestycyjnego w metodyce
BIM tzn.:

e zdecydowat, czy zastosuje BIM bierny czy czynny,

e wie, jakie cele chce osiggnac i okreslit dla nich KPI,

e dysponuje zasobami i wiedzg adekwatnymi do wybranych celéw,

o jezeli bedzie to niezbedne dla osiggniecia wybranych celéw, ma zidentyfikowane
procesy informacyjne w swojej organizacji,

e zidentyfikowat ograniczenia, ktore bedzie musiat uwzglednié,

e jest gotowy nazmiane,

e przewidziat dodatkowy czas ,na BIM”,

to nastepnym krokiem bedzie opisanie, jaki BIM chce uzyskaé. Gotowos¢ na rozpoczecie
zadania inwestycyjnego w metodyce BIM oznacza tu sfinansowanie lub zabezpieczenie
finansowania na powyzej wypunktowane dziatania jak i kolejnych wynikajacych z nich.

Zadanie stosowania metodyki BIM to zgdanie dostarczenie dwdch elementéw przedmiotu
zamowienia tzn. oprocz obiektu budowlanego réwniez modelu 3D BIM. Dostarczenia wprost
(model jest dostarczany przez wykonawce) lub posrednio, gdy zamawiajgcy nie oczekuje
dostarczenia modelu, ale oczekuje stosowania go przez wykonawce w okreslonym celu (np.
przedmiarowania).

Jezeli mamy do czynienia z przedmiotem zamdwienia, to konieczne jest przygotowanie
poprawnego opisu przedmiotu zamowienia. Nie wystarczy napisa¢ ,,chcemy BIM”. Im
doktadniej opiszemy czego oczekujemy, tym wieksza szansa, ze to otrzymamy. W tym
kontekscie nalezy pamietaé, ze ustawa Pzp nakazuje opisanie przedmiotu zaméwienia w
sposob jednoznaczny i wyczerpujacy oraz umozliwiajgcy poréwnanie ofert. Sprobujmy
pokazaé, jak istotny jest poprawny opis oczekiwanego zakresu BIM pordwnujgc zamodwienie
BIM z zamodwieniem dostarczenia samochodu, lodowki czy zaprojektowania budynku
biurowego.
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Ponizsza tabela pokazuje rdoine poziomy doprecyzowania opisu przedmiotu zamowienia.
Czytelnik moze sobie wyobrazi¢, jak bedzie wygladat np. przetarg nieograniczony?®, w ktérym
zamoéwienia zostang opisane jak w tabeli ponizej. Dokfadnie tak samo bedzie z BIM.
Przyjmijmy, ze pojedynczy wiersz w tabeli zawiera catg informacje opisujagcg wymagania
zamawiajgcego dla danego przedmiotu zamodwienia.

Zamawiajacy oczekuje:
. realizacji Komentarz
. . zaprojektowa .
dostarczenia dostarczenia . zadania w
nia metodyce
samochodu chtodziarki budynku BIM Ten poziom szczeg6towosci OPZ jest
niewystarczajacy, a poréwnanie ofert
niemozliwe, bo mogg dotyczy¢
produktéow o zupetnie réznych
cechach.
samochodu chtodziarki budynku BIM w celu Wskazanie celéw doprecyzowuje opis
osobowego gastronomiczn | biurowego eliminacji przedmiotu zamowienia. Juz wiemy,
ej do napojéw btedoéw ze samochdd ma byé osobowy, a nie
projektowych | ciezarowy; lodéwka gastronomiczna,
i uzyskania a nie do mieszkania; budynek
doktadnych biurowy, a nie mieszkalny. Wskazanie
przedmiaréw | do czego ma stuzy¢ BIM
doszczegdtawia zakres informacji
jakie majg by¢ gromadzone w
modelu.
samochodu chtodziarki budynku w celu Kolejne doprecyzowanie OPZ w
osobowego, gastronomiczn | biurowego dla | eliminacji zakresie oczekiwanych cech
typu kombi, ej do napojéw | potrzeb btedow funkcjonalnych i ewentualnych
zdatnego do 0 pojemnosci urzedu ..., na projektowych | ograniczen powoduje, ze
przewozu do 5 | min 300 dziatce XXX, w zamawiajacy uzyskuje wieksza
dorostych litrow, wraz z szczegoblnosci: | pewnosé, ze przedmiot zamdwienia
0s6b, bagaznik | przeszkolonej, | parkingiem. - kolizji dostarczony w ramach realizacji
minimum 300 | o wysokosci miedzybranzo | zamdwienia bedzie zgodny z
litréw. nie wiekszej wych oczekiwaniami
niz 200 cm.
- kolizji z
infrastruktura
podziemna,

28 Akurat przetarg nieograniczony powyzej wartosci progéw europejskich nie jest najlepszym sposobem wyboru
wykonawcy dla zadan realizowanych w metodyce BIM, ale poniewaz dotychczas byt najczesciej stosowany, stagd
taki wybodr. W rozdziale 7.1 zostang omdwione korzystniejsze dla metodyki BIM sposoby wyboru wykonawcy.
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SWZ dla BIM
okreslanym w
metodyce
BIM jako EIR

Zakres naziemng i
temperatur od nadziemna
0do 10°C
i uzyskania
doktadnych
przedmiaréw
na podstawie
informacji
zawartych w
modelu 3D
BIM w
zakresie ....
Do Do Szczegoty w tym Szczegotowy opis przedmiotu
powyzszego powyzszego zgodnie z PFU | miejscu zamowienia, wskazanie wymogdw
opisu opisu i SWz powinien normowych jakie musi spetniac,
dodajemy dodajemy pojawic sie sposobu dostawy, itd. pozwala z
kolejne kolejne szczegbtowy | jednej strony unikna¢ nieporozumien
szczegbtowe szczegbtowe opis dot. na etapie realizacji umowy, a z drugiej
wymagania: wymagania: oczekiwaneg | strony daje pewnos¢, ze porownujac
o modelu ceny ofertowe bedzie sie
samochodu Klasa BIM, poréwnywato oferty na bardzo
napgdzanego | efektywnosci procesow podobne produkty.
silnikiem energetycznej informacyjnyc
benzynowym, | minimum D, hi W przypadku BIM sytuacja jest
spetniajagcym wyjmowane standardéw. | Jeszcze bardziej skomplikowana,
norme spalin potki, Te informacje poniewaz oprdcz zakresu danych i
. automatyczna i wymagania celéw do jakich majg byc¢ one
wyposazenie... | regulacja powinny wykorzystane nalezy okresli¢
temperatury, znalesé sie w wymagania zamawiajacego w
itd. zakresie proceséw informacyjnych

(np. w jaki sposdb maja by¢
dostarczane pliki z modelami, czy i w
jaki sposéb ma przebiegac
koordynacja projektu po stronie
zamawiajacego) i standarddéw jakie
powinny by¢ stosowane przez
wykonawce (dopuszczalne formaty
plikéw, standardy oznaczania danych,
itd.).

W praktyce opis przedmiotu zamdwienia dotyczagcy BIM jest zawarty w przywotanym
wczesdniej dokumencie Wymagania dotyczgce Wymiany Informacji (EIR) bedgcym najczesciej

czescig SWZ (na gruncie poprzednio obowigzujgcej ustawy Pzp?° - SIWZ).

2% Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamoéwier publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1843 ze zm.).
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To, czego zamawiajacy bedzie oczekiwat w zakresie BIM i co opisze w EIR zalezy przede
wszystkim od celéw, jakie bedzie chciat zrealizowaé stosujgc metodyke BIM w swoim zadaniu
inwestycyjnym. Kwestia celéw BIM Zamawiajacego zostata dokfadnie omdwiona w BIM
Standard PL rozdziat 2.1.3 Cele wdrozZenia BIM, przypadki uzycia BIM, korzysci i aktywatory. W
praktyce w postepowaniach o udzielenie zaméwienia publicznego dotyczacych projektowania
lub budowy, pojawiajg sie praktycznie zawsze cele bardzo ogdlne np.:

e budowa obiektu o jak najwyzszych walorach urbanistycznych, architektonicznych i w
zakresie rozwigzan programowych i funkcjonalno-uzytkowych,

e realizacja inwestycji w zatozonym budzecie,

e realizacja inwestycji w zatozonym harmonogramie,

e uzyskanie obiektu o mozliwie wysokim poziomie energooszczednosci i ekologicznosci,

e uzyskanie obiektu o mozliwie najnizszym koszcie utrzymania.

Cele ogodlne (cele wyzszego poziomu) najczesciej nie s wprost zwigzane z metodyka BIM, bo
przeciez to naturalne, ze kazdy z zamawiajgcych chciatby, aby jego inwestycja byta
zrealizowana w budzecie i harmonogramie, niezaleznie od tego czy bedzie stosowany BIM czy
nie.

Oprécz celéw ogdlnych w postepowaniach o udzielenie zamdwienia publicznego, w ktérych
zamawiajgcy wprowadza wymodg stosowania BIM, pojawiajg sie cele bardziej szczegétowe
(cele nizszego poziomu), ktérych osiggniecie niejako prowadzi do osiggania celéw ogdlnych.
Cele te sg najczesciej zwigzane juz bezposrednio ze stosowaniem metodyki BIM, np.:

e poprawa jakosci dokumentacji projektowej poprzez zmniejszeniu liczby kolizji,

e poprawa jakosci dokumentacji projektowej poprzez wyeliminowanie sprzecznosci
informacyjnych dokumentacji,

e zmniejszenie liczby roszczen,

e zmniejszenie liczby robét zastepczych,

e skrdcenie czasu trwania okreslonych proceséw decyzyjnych.

W niniejszym opracowaniu omawiamy przede wszystkim aspekty stosowania BIM przez
zamawiajgcego, ale rowniez inni uczestnicy procesu inwestycyjnego mogg okresla¢ wtasne
cele stosowania metodyki BIM. Ogdlne np.:

e zwiekszenie konkurencyjnosci,

e obnizenie kosztéw realizacji projektow,
e obnizenie kosztéw obstugi projektow,
e dostep do nowych klientow,

jak réwniez szczegdétowe np.:

e zmniejszenie liczby nadzoréw autorskich,
e zmniejszenie liczby delegacji zwigzanych z obstuga inwestycji,
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e wieksza automatyzacja prac skutkujgca skréceniem czasu realizacji,
e obnizenie kosztéw druku (papier, toner, drukarki).

Uwazny Czytelnik na pewno zauwazy, ze praktycznie kazdy z celédw ogdlnych mozna osiggac
poprzez realizacje celdw bardziej szczegdtowych. A osiggniecie jednego celu szczegétowego
moze mie¢ wptyw na stopien realizacji wiecej niz jednego celu ogdlnego np. zmniejszenie
liczby robot zastepczych na pewno bedzie miato pozytywny wptyw na koszty i harmonogram
budowy.

Osiggniecie celdw oznacza uzyskanie korzysci. Niestety, najczesciej, zeby osiggnac¢ okreslony
cel nalezy ponies¢ réwniez koszty: koszty wewnetrzne (np. zakup oprogramowania, szkolenia,
koszt dodatkowego czasu) oraz koszty zewnetrzne (np. wyzsza cena za zakupione ustugi). W
metodyce BIM méwimy o tzw. aktywatorach BIM, czy tez przypadkach uzycia BIM, czyli
réznych dziataniach z wykorzystaniem metodyki BIM, jakie s3 podejmowane, aby osiggnac
dany cel. Najprosciej mozna powiedzieé¢, ze aktywator to sposob osiggniecia celu. Na
zrealizowanie danego celu moze wptywac wiele aktywatoréw (np. na rédzne sposoby mozemy
uzyskac skrdécenie czasu trwania okreslonych prac), jak rowniez dany aktywator moze pomac
osiggac wiecej niz jeden cel (np. stosowanie analizy kolizji projektowych poprawia jakos¢
projektu, zmniejsza liczbe robdt zastepczych, zmniejsza zuzycie materiatéw, zmniejsza ilosé
odpadoéw, obniza slad weglowy, obniza koszty budowy, skraca czas budowy). Schemat tych
zaleznosci przedstawia rysunek 5. Szary obszar to obszar bezposredniego dziatania metodyki
BIM.

CELE GEOWNE

CELE SZCZEGOtOWE

Rysunek 5. Cele i aktywatory BIM (opracowanie wtasne)

54



W przypadku gtebszego wejscia w metodyke BIM tworzy sie macierze celéw (korzysci) i
przypadkéw uzycia BIM (aktywatoréw) wraz z ich kosztami i na tej podstawie buduje sie
najbardziej efektywng finansowo strategie wdrozenia3°.

Wskazanie celéw, oprocz wartosci biznesowej i merytorycznej, petni tez role swego rodzaju
polisy zabezpieczajgcej zamawiajgcego publicznego przed dwoma ryzykami:

e w przypadku, gdyby zamawiajgcy nie dos$¢ precyzyjnie opisat swoje wymagania
dotyczgce BIM, wskazanie celéw stosowania BIM i jednoczesnie wprowadzenie
wymogu, ze wykonawca ma obowigzek te cele osiggngé¢ powoduje, ze wykonawca
musi niejako sam okresli¢, jakie dziatania podejmie i jakie wymogi spetni, aby te cele
zrealizowaé, mimo ze zamawiajgcy tych dziatan i wymogow bezposrednio nie opisat;

e wskazanie celéw zabezpiecza rdwniez zamawiajacego przed zarzutem nieuzasadnione;j
nadmiarowosci wymagan zwigzanych z metodyka BIM, czyli np. wskazaniem
koniecznosci zastosowania przez wykonawce konkretnego aktywatora BIM. Zdarza sie,
ze wykonawcy, ktoérzy z réznych przyczyn nie moga lub nie potrafig zastosowaé danego
aktywatora probujg wskazywaé go jako nadmiarowe i nieuzasadnione zgdanie
zamawiajgcego. Jezeli taki aktywator stuzy osiggnieciu konkretnego celu wskazanego
przez zamawiajgcego, to taki zarzut tatwo jest podwazy¢.

W przypadku uruchamiania pierwszych projektéw BIM zaleca sie raczej wskazanie w pierwszej
iteracji maksymalnie kilku, kilkunastu celéw szczegétowych, ktére sg mozliwe do osiggniecia
ze wzgledu na poziom gotowosci BIM organizacji. Dla tych celéw okresla sie mozliwe do
zastosowania aktywatory, a nastepnie zaweza sie liste celéw do kilku (druga iteracja), ktére
mozna osiggna¢ tymi samymi aktywatorami. Dlaczego? Ze wzgledu na optymalizacje kosztéw
wdrozenia/stosowania BIM na pierwszych projektach, ograniczone mozliwosci i kompetencje
zespofu zamawiajgcego i co najwazniejsze niepewne umiejetnosci i mozliwosci w zakresie
stosowania BIM wykonawcy.

Tu dochodzimy do bardzo waznego aspektu majgcego wptyw na okreslania celéw BIM
zamawiajgcego: kwestii dojrzato$¢ BIM wykonawcéw, a wiec gotowosci i umiejetnosci
osiggniecia celéw wskazanych przez zamawiajgcego (trzecia iteracja). Istnieje ryzyko, ze
zamawiajgcy okresli takie cele BIM, ktérych zaden podmiot obecny na rynku nie bedzie w
stanie zrealizowa¢, skutkiem czego postepowanie na wybdr wykonawcy nie zostanie
rozstrzygniete, bo nikt nie podejmie sie realizacji takiego zadania. Inne ryzyko to okreslenie
celéw BIM lub oczekiwanych aktywatoréw BIM, ktére nadmiernie ograniczg konkurencje.

30 Wiecej informacji na temat celéw i aktywatoréw mozna znaleié w BIM Standard PL rozdziat 2.1.3 Cele
wdrozenia BIM, przypadki uzycia BIM, korzysci i aktywatory.
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Jak mozna sie domysli¢, wybor w postepowaniu wykonawcy o odpowiednim poziomie
dojrzatosci BIM, gotowego do osiggniecia celéw BIM zamawiajgcego i stosowania wskazanych
aktywatordéw, nie jest wcale tatwe.

Czego zamawiajacy ma prawo oczekiwa¢ od wykonawcy w zakresie metodyki BIM?
Zrealizowania celéw BIM opisanych w EIR z uwzglednieniem wszystkich dodatkowych
wymagan w nim zawartych.

Bardzo czesto zamawiajgcy ma mniejszg wiedze w zakresie BIM niz wykonawca, dlatego w EIR
nie narzuca standardéw, metod pracy, nie wskazuje konkretnych aktywatoréw BIM, ale
naktada na wykonawce obowigzek ich zdefiniowania i stosowania. Zostawia duzg swobode
wykonawcy oczekujgc tylko, ze zaproponowane przez wykonawce i opisane w BEP konkretne
rozwigzania, standardy, procesy i przypadki uzycia BIM bedg umozliwiaty osiggniecie celdéw
BIM zamawiajgcego. Im wiekszym doswiadczeniem i wiedzg BIM dysponuje zamawiajgcy tym
bardziej szczegdtowy jest EIR i w wiekszym zakresie narzuca wykonawcy szczegdtowe
wymagania zamawiajgcego (np. standard nazewnictwa plikébw czy harmonogram
udostepniania kolejnych wersji modeli BIM).

Wykonawca przed rozpoczeciem prac ma obowigzek przygotowaé i przedstawic
zamawiajgcemu BEP, w ktérym szczegdtowo opisuje wszelkie aspekty zwigzane z planowanym
stosowaniem BIM dla danego zadania. BEP jest tworzony przez wykonawce, ale musi by¢
zatwierdzony przez zamawiajgcego, ktéry musi sie zgodzi¢ na proponowane przez wykonawce
sposoby pracy, standardy, procesy, formaty plikdw, itd. Rzadko sie zdarza, aby pierwsza wersja
BEP byta od razu zatwierdzona przez zamawiajgcego. Najczesciej potrzebnych jest wiecej
uzgodnien i iteracji. Nalezy pamieta¢, ze co do zasady BEP jest dokumentem technicznym
opisujgcym sposoby osiggniecia celdw zamawiajgcego. Natomiast BEP nie moze zmieniac tych
celéw. Podobnie jest z aktywatorami, ktére zamawiajgcy narzucit w EIR. Nie mozna z nich
zrezygnowa¢ w BEP, ale mozna zaproponowa¢ zamawiajgcemu zastgpienie danego
aktywatora innym o podobnym dziataniu. Na przyktad, jezeli zamawiajacy okreslit oczekiwang
procedure i narzedzia weryfikacji poprawnosci modeli BIM, to wykonawca moze
zaproponowac wtasne rozwigzanie pod warunkiem, ze uzyska w ten sposdb oczekiwany przez
zamawiajgcego efekt.

W przypadku inwestycji realizowanych w oparciu o Pzp nalezy tego typu zmiany stosowac w
sposob bardzo przemyslany, poniewaz nie mozna dopusci¢ do sytuacji, kiedy zapisane w BEP
i zatwierdzone przez zamawiajgcego propozycje wykonawcy, wprowadzg istotne zmiany do
przedmiotu zamowienia lub SWZ. Przyktadem takich ,niebezpiecznych” zmian jest
zaproponowanie zamawiajgcemu zmniejszenia zawartosci informacyjnej modeli BIM, czy
zrezygnowanie z pewnych czesci dokumentacji BIM, ktéra byta opisana w EIR.

56



Dobrym przyktadem w tym zakresie bedzie kwestia dostarczenia zestawienn elementow
modelu w formacie COBie3!. Pliki w tym formacie sg wykorzystywane przede wszystkim na
etapie eksploatacji, stad czasami zamawiajgcy, ktéry w EIR wpisat obowigzek dostarczenia
plikéw COBie, jest przekonywany przez wykonawce, aby zrezygnowat z tego wymogu, bo
przeciez nie dysponuje systemem komputerowym wspierajgcym zarzadzanie eksploatacjg i
nie deklarowat planu wprowadzenia takiego rozwigzania w przysztosci. Wiec w zasadzie
mozna przyjaé, ze jest to oczekiwanie nadmiarowe i nieuzasadnione. Oczywiscie tak nie jest
chociazby dlatego, ze stosowanie plikéw z danymi zapisanymi w tym standardzie bardzo
ufatwia zamawiajagcemu sprawdzenie poprawnosci modeli 3D BIM w pewnym zakresie
danych, a wiec stosowanie COBie jako narzedzia kontroli zawartosci informacyjnej modeli jest
catkowicie uzasadnione. Niezaleznie od tego, rezygnacja z tego wymogu wpisanego wczesniej
w EIR zmieniataby w sposéb istotny zakres przedmiotu zamdwienia, co mogtoby skoriczyé sie
protestami: ,gdybysmy wiedzieli, ze nie bedzie wymogu COBie, to bysmy przystgpili do
postepowania”, albo ,,gdybysmy wiedzieli, ze nie bedzie wymogu COBie, to zaoferowalibysmy
nizszg cene”. Dlatego nalezy pamietac, ze BEP to dokument opisujacy jak wykonawca planuje
dostarczy¢ oczekiwany przez zamawiajacego BIM. Czyli opisuje sposoby osiggniecia celdw, a
nie zmienia te cele.

Warto oczekiwa¢ od wykonawcéw przygotowania BEP (zaréwno ofertowego, jezeli jest
wymagany jak i kontraktowego) wedtug okreslonych szablondéw czy standardéw. Dzieki temu,
tatwiej mozna porownac BEP-y ofertowe réznych oferentdw na etapie wyboru wykonawcy i
sprawdzi¢, czy zawierajg wszystkie niezbedne zapisy. W przypadku BEP kontraktowego fatwiej
sie z niego korzysta podczas realizacji przedmiotu zamdwienia. Pamietajmy: BEP jest
dokumentem technicznym, w oparciu o ktéry pracujg zaréwno wykonawca jak i
zamawiajgcy32.

Bardzo czesto niedoswiadczeni wykonawcy lub tacy, ktorzy nie potrafig stosowaé metodyki
BIM (mimo, ze to deklarujg) przygotowuja BEP zawierajgcy rdozne mniej lub bardziej
szczegbtowe propozycje i rozwigzania skopiowane z réznych zrédet. Rozwigzania, ktorych
czasami nie rozumiejg, a juz w zaden sposéb nie majg zamiaru lub mozliwosci stosowania ich
podczas realizacji zadania (brak wiedzy, narzedzi, doswiadczenia). Jest to duzy btad, ktéry
moze doprowadzi¢ do wielu probleméw podczas prowadzenia prac, a na pewno bedzie
skutkowat duzymi ktopotami wykonawcy, gdy zamawiajgcy zacznie weryfikowac zakres i
prawidtowos$¢ stosowania zapiséw BEP podczas realizacji zadania. Zauwazmy, ze chodzi o
zapisy zawierajgce wymagania, ktére wykonawca przeciez sam sobie narzucit.

Zamawiajgcy lub jego reprezentant w zakresie metodyki BIM muszg rozumie¢ tresé¢ BEP, w
przeciwnym wypadku nie bedg w stanie wyegzekwowac jego zapisow. Jezeli BEP bedzie
zawierat bfedy lub bedzie nieprecyzyjny, to doktadnie tak samo bedzie z modelem BIM

31 Wiecej o formacie COBie w: Kasznia, D., Magiera, J., & Wierzowiecki, P. (2018). BIM w praktyce: standardy,
wdrozenie, case study. Wydawnictwo Naukowe PWN.
32 przyktadowy szablon BEP znajduje sie w BIM Standard PL.
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dostarczonym zamawiajgcemu na podstawie BEP: bedzie niepoprawny. Niestety praktyka
wskazuje na konieczno$¢ wyegzekwowania bardzo doktadnego opisywania w BEP wszystkich
wymagan, standardéw czy nawet proceséw. W przeciwnym wypadku dochodzi do sytuacji,
gdy nawet w stosunku do wydawatoby sie oczywistych z punktu widzenia metodyki BIM
wymagan, wykonawca przy koncu projektu zgtasza zastrzezenia typu ,nie byto napisane, to
nie zrobilismy”. To troche tak, jakby odbierajgc zaméwiony samochdéd z salonu okazato sie, ze
nie ma on két, a sprzedawca stwierdza, ze przeciez ,,két” nie byto w zamdwieniu.

Aby wykonawca modgt zrealizowa¢ poprawnie cele BIM zamawiajgcego, musi reprezentowacd
odpowiednio wysoki poziom dojrzatosci BIM. Czyli musi dysponowac¢ odpowiednim zespotem,
odpowiednimi zasobami technicznymi i wtasciwg kulturg pracy zgodng z metodyka BIM.
Szerzej ten temat zostanie omdwiony w rozdziale poswieconym sposobom wyboru
wtasciwego wykonawcy. W dalszej czesci réwniez zostanie omoéwiona kwestia relacji ceny
ustugi do poziomu realizacji celéw BIM zamawiajgcego oraz rola pozacenowych kryteriéw
oceny ofert.

Chcac zrealizowad zadanie inwestycyjne w metodyce BIM zamawiajgcy musi przede wszystkim
dysponowac zespotem posiadajgcym wiedze BIM oraz odpowiednimi zasobami technicznymi.
Bardzo czesto zamawiajacy korzysta z pomocy zewnetrznych konsultantéw. Jest to dobre
rozwigzanie, ale zanim podejmie sie decyzje o zatrudnieniu konsultanta zewnetrznego warto
zastanowi¢ sie nad jego rolg. Rolg, ktéra bedzie wynikata z naszej strategii zdobywania i
zachowania wiedzy w zakresie BIM:

e jezeli zamawiajgcy realizuje wiecej zadan inwestycyjnych, warto zainwestowaé w
budowe wtasnego zespotu BIM i wtedy konsultant zewnetrzny tylko wspiera swojg
wiedzg i doswiadczeniem rozwdj zespotu, natomiast wszelkie procesy przygotowania
wdrozenia BIM czy nadzoru nad realizacjg zadan BIM prowadzi zespét zamawiajgcego.
Taka strategia powoduje uzyskiwanie przez zamawiajgcego coraz wiekszej
samodzielnosci i uniezalezniania sie od konsultanta;

e jezeli zamawiajgcy realizuje inwestycje jednostkowe, moze sie oprze¢ catkowicie na
konsultancie zewnetrznym, ale i tak potrzebna bedzie wspodtpraca personelu
zamawiajgcego, chociazby przy okreslaniu celéw BIM. W takiej sytuacji konsultant nie
tylko doradza, ale przede wszystkim pracuje jako reprezentant zamawiajgcego w
zakresie przygotowania i stosowania metodyki BIM. Niestety, takie rozwigzanie
powoduje silne uzaleznienie od konsultanta. Czesto zamawiajgcy nieznajgcy zupetnie
specyfiki BIM zlecajg konsultantowi przygotowanie opisu wymagan BIM i s3g
przekonani, ze potem juz BIM ,sam sie zrobi”. Niestety nawet jezeli zdefiniowany
zakres BIM obejmuje BIM bierny, czyli nie wymaga bezposredniej wspdtpracy
zamawiajgcego z wykonawcg w zakresie stosowania metodyki BIM, to i tak kto$ musi
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weryfikowac i sprawdza¢ poprawnos¢ dziatan wykonawcy w tym zakresie. Dlatego
jezeli zamawiajgcy decyduje sie na skorzystanie z ustug konsultanta bez tworzenia
wfasnego zespotu BIM, to powinien przewidzie¢ wspotprace z konsultantem w catym
okresie realizacji zadania w metodyce BIM (oczywiscie moze to by¢ inny podmiot na
etapie przygotowania i przeprowadzenia procedury wyboru wykonawcy i inny na
etapie realizacji zadania inwestycyjnego);

e w przypadku, w ktérym zamawiajgcy nie chce budowac swojego zespotu BIM mozna
spotka¢ réwniez jeszcze inng strategie dziatania, opartg na odpowiednich
kompetencjach BIM inzyniera kontraktu lub inwestora zastepczego. Podmiot petnigcy
taka role zastepuje konsultanta zaréwno na etapie przegotowania stosowania
metodyki BIM jak i potem podczas wyboru wykonawcy czy realizacji prac. To powoduje
koniecznos¢ zmiany czesto spotykanej kolejnosci wyboru wykonawcy i inzyniera
kontraktu: najpierw wybieramy inzyniera kontraktu/inwestora zastepczego, ktory
potem pomaga nam okresli¢ nasze wymagania BIM i uczestniczy w przygotowaniu i
przeprowadzeniu procesu wyboru wykonawcy.

Oczywiscie korzystajac z ustug konsultanta zewnetrznego kluczowe jest wybranie takiego,
ktory ma odpowiednie kompetencje i doswiadczenie. Temat ten juz byt oméwiony w rozdziale
3.1 Jak przygotowac sie do realizacji inwestycji zgodnie z metodyka BIM.

Zasoby techniczne niezbedne do realizacji zadania w metodyce BIM budzg zawsze wiele
emocji, poniewaz ich uzupetnienie jest zwigzane z dodatkowymi kosztami (komputery,
oprogramowanie, infrastruktura techniczna). Wbrew pozorom, najczesciej nie ma
koniecznosci ponoszenia istotnych kosztdw na uzupetnienie zasobdéw technicznych
potrzebnych do pracy zespotu zamawiajgcego w oparciu o metodyke BIM. Oczywiscie zakres
koniecznego oprogramowania zalezy od wyznaczonych celéw BIM i ich aktywatordéw, np.
wydajnos¢ posiadanych komputeréw ma wptyw na mozliwosci i komfort pracy z modelami 3D
BIM. Tyle ze w wiekszosci przypadkdw, niezbedne aktywnosci zespotu zamawiajgcego mozna
prowadzi¢ w oparciu o bezptatne rozwigzania softwareowe bedace zubozonymi wersjami
oprogramowania dedykowanego dla projektantéw. A komputery zamawiajgcego, chociaz
mniej wydajne niz stacje robocze projektantow, dobrze sobie radzg z modelami, jezeli tylko
zostata zastosowana przemyslna strategia podziatu modeli. Oczywiscie w okreslonych
sytuacjach konieczny bedzie zakup oprogramowania czy zwiekszenie wydajnosci
komputerdw. W zasadzie trudno spotkaé zamawiajgcego, ktéry nie dysponowatby sprzetem i
oprogramowaniem, ktére mozna z powodzeniem wykorzystaé przy realizacji okreslonych
celéw BIM.

Natomiast prawdg jest réwniez to, ze trudno znalezé zamawiajgcego, ktdry dysponowatby
oprogramowaniem wspierajgcym zarzgdzanie danymi (platforma CDE). A takie
oprogramowanie w metodyce BIM jest uznawane jako niezbedny element efektywnego
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stosowania BIM. | to oprogramowanie bedzie zauwazalnym kosztem33. Tyle, ze jego
stosowanie daje wymierne efekty nawet bez BIM. Wiecej na ten temat w rozdziale 10.

To czy i w jakim zakresie zamawiajgcy bedzie weryfikowat jakos¢ BIM
dostarczanego/stosowanego przez wykonawce zalezy przede wszystkim od celéw
zamawiajgcego, wymagan opisanych w EIR i deklaracji wykonawcy zawartych w BEP. Inaczej
bedzie wygladata weryfikacja BIM w przypadku BIM biernego, a inaczej w przypadku, gdy
zamawiajgcy na biezgco chce korzystac z efektow stosowania tej metodyki lub wykorzystac je
nie tylko na danym etapie inwestycji, ale i w przysztosci.

Bardzo istotny jest réwniez sposdb realizacji inwestycji budowlanej. Czy mamy do czynienia z
tradycyjng metodg polegajgcg na realizacji trzech oddzielnych etapdw: przygotowanie,
projektowanie i budowa — etapéw prowadzonych w oparciu o odrebne umowy i przez rézne
podmioty34? Czy tez z tzw. ,zaprojektuj i wybuduj”, gdzie w ramach jednej umowy realizowana
jest przez jeden podmiot kompleksowa ustuga zaprojektowania i budowy obiektu. Czy tez na
razie mniej znany w naszym kraju tzw. Zintegrowany Proces Inwestycyjny (IPD). Ze wzgledu na
ich popularno$¢ oméwimy po krétce dwie pierwsze metody w kontekscie weryfikacji przez
zamawiajgcego jakosci dostarczonego BIM. Nie nalezy réwniez zapominaé, ze metodyka BIM
stosowana jest nie tylko do nowych inwestycji, ale réwniez w obiektach istniejgcych. | wtedy
pojawia sie dodatkowy etap inwentaryzacji, ktdry moze by¢ realizowany zupetnie niezaleznie
lub jako czes¢ procesu projektowego.

4.4.1. Metoda tradycyjna realizacji inwestycji budowlanej (umowy realizowane
niezaleznie przez projektanta i generalnego wykonawce).

W metodzie tradycyjnej realizacji inwestycji budowlanej mamy do czynienia z sytuacja, gdy
jeden podmiot tworzy i dostarcza zamawiajgcemu modele BIM, a zupetnie inny podmiot w
oparciu o te modele bedzie budowat dany obiekt, nasycajgc jednoczesnie otrzymane modele
dodatkowymi danymi. Zamawiajgcy niejako scala te dwa procesy i jest podmiotem, ktéry
odbiera modele od projektanta i przekazuje je generalnemu wykonawcy. Dlatego to na nim
spoczywa bardzo duza odpowiedzialno$¢ w zakresie odbioru jakosciowego modeli i
dokumentacji dostarczonych przez projektanta. Podobnie jak to sie dzieje z dokumentacjg
uzyskang bez stosowania metodyki BIM.

33 Olbrzymia wiekszo$¢ zamawiajacych realizujac pierwsza inwestycje w metodyce BIM i chcac uniknaé
dodatkowych kosztéw oczekuje, ze oprogramowanie do zarzadzania i udostepniania danych (CDE)
dostarczy/udostepni wykonawca. | taki wymag pojawia sie w SWZ. Efektem takiej strategii s3 najczesciej ktopoty
zamawiajacego z dostepem do danych i ich bezpieczeristwem. Ale niejako ,dzieki temu” zamawiajgcy szybko
dochodzi do wniosku, ze kazda nastepna inwestycja powinna by¢ realizowana z wykorzystaniem wtasnego CDE.
34 Design-Bid-Build czyli , Zaprojektuj, wybierz wykonawce, zbuduj”.
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Niestety, bardzo czesto dochodzi do sytuacji, ze zamawiajgcy odbiera modele i dokumentacje
BIM, ale nie potrafi zweryfikowac jej jakosci. Po czym rozpoczyna kolejny etap procesu
inwestycyjnego, czyli budowe, wskazujac wykonawcy, ze bedzie ona realizowana z
wykorzystaniem metodyki BIM, w oparciu o modele BIM, dostarczone przez zamawiajgcego
(uzyskane na etapie projektowym). | wtedy pojawia sie problem. Wykonawca po
przeanalizowaniu dostarczonych modeli BIM i dokumentacji 2D wskazuje btedy w modelach,
niespdjnos¢ danych zawartych w modelach i w dokumentacji 2D i dochodzi do wniosku, ze nie
ma mozliwosci wykorzystania dostarczonych modeli zgodnie z metodyka BIM. Zamawiajacy
zwraca sie z tymi uwagami do projektanta, ten przekonuje, ze modele i dokumentacja sg w
porzadku, argumentujgc przy tym, ze przeciez zamawiajacy je odebrat. Na skutek tego moze
dojs¢ do konfliktu i roszczen. Zamiast wspétpracowac (pamietajmy, ze u podstaw metodyki
BIM lezy wspétpraca) i budowaé zaprojektowany obiekt, czyli realizowa¢ podstawowy i
nadrzedny cel zamawiajgcego, projektant, wykonawca i zamawiajacy wchodzg na droge
konfliktu i konfrontacji. Czyli BIM zamiast poméc, jeszcze bardziej komplikuje proces
inwestycyjny. Dlatego, jezeli podczas prowadzenia prac projektowych w tradycyjnej metodzie
realizacji inwestycji, zamawiajacy nie bedzie w stanie (sam lub z pomoca niezaleznego
podmiotu zewnetrznego) zweryfikowac jako$ci modeli BIM w zakresie zgodnosci z metodyka,
z wymaganiami EIR, BEP czy celami BIM zamawiajacego, to lepiej, zeby zrezygnowat z wymogu
dostarczenia przez projektanta tych modeli (co nie znaczy, ze ma zrezygnowad ze stosowania
metodyki BIM). Szczegdlnie, ze dotychczasowa praktyka na rynku polskim wskazuje, ze
niestety firmy projektowe czesto deklarujg wysoki poziom dojrzatosci BIM, ktéry nie
odpowiada ich rzeczywistym kompetencjom. A wiec kontrola jakosci dostarczonych modeli i
dokumentacji BIM przez zamawiajgcego jest po prostu niezbedna.

W przypadku, gdy zadanie inwestycyjne nie dotyczy nowego obiektu, ale np. przebudowy
obiektu istniejgcego, pojawia sie jeszcze dodatkowy etap inwentaryzacji obiektu, ktéry nie
musi by¢ przeciez realizowany przez projektanta odpowiedzialnego za przygotowanie projektu
przebudowy. | na tym etapie zamawiajgcy moze réwniez wprowadzi¢ wymaog stosowania BIM
obejmujgcy utworzenie modelu inwentaryzacyjnego 3D BIM na podstawie istniejgcej
dokumentacji i pomiaréw rzeczywistych obiektu. Taki model moze byé potem wykorzystany
na etapie projektowym jako podktad projektowy i zrédto danych niegeometrycznych. Ale tylko
pod warunkiem, ze jest poprawny. Czyli mamy podobng sytuacje, jak w przypadku
projektowania BIM i przekazywania projektu 2D wraz z modelami 3D BIM na etap budowy.
Jezeli zamawiajacy nie potrafi zweryfikowac jakosci modelu to lepiej, zeby zrezygnowat ze
stosowania go jako nosnika informacji miedzy poszczegdlnymi etapami inwestycji i
podmiotami. Niewazne czy bedzie to dotyczyto modelu inwentaryzacyjnego, projektowego,
powykonawczego, czy zarzgdczego. Lepiej wtedy zdecydowac sie na BIM bierny i nie ponosié¢
dodatkowego ryzyka zwigzanego z uzyciem nieprawidtowych modeli jako danych wejsciowych
na kolejnych etapach inwestycji. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby na etapie projektowania
zastosowac BIM bierny, czyli wykorzystaé modele 3D BIM tylko w celu poprawy jakosci
projektu. Potem przekaza¢ takg dokumentacje 2D (bez modeli 3D) wykonawcy, ktdry na jej
podstawie bedzie realizowat prace budowlane z wykorzystaniem metodyki BIM, czyli np.
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utworzy swoje wtasne modele 3D BIM wspierajgce osiggniecie celéw zamawiajgcego
wskazanych w BIM-ie biernym dla etapu budowy. Nie jest to optymalny sposdb wykorzystania
metodyki BIM, bo zamiast przenosi¢ informacje projektowg za pomocg modeli BIM
wykorzystujemy dokumentacje 2D. Ale jezeli mamy dostarczy¢ wykonawcy btedne modele,
ktére bedzie musiat poprawia¢ nie majac pewnosci, w ktérych miejscach konieczne sg
modyfikacje, to moze lepiej, zeby utworzyt je od nowa, doktadnie i zgodnie z celami jakim majg
stuzy¢ na etapie budowy.

Schematy stosowania BIM-u biernego i czynnego na etapach inwentaryzacji i projektowania
przedstawiajg: Rysunek 6 i rysunek 7. W obu przypadkach dane wejSciowe moga, ale nie
muszg, zawiera¢ modele 3D BIM:

e w przypadku inwentaryzacji — modelem wejsciowym moze by¢ model powykonawczy
uzyskany kiedys podczas budowy obiektu;

e w przypadku projektowania — modelem wejsciowym moze by¢ model
inwentaryzacyjny albo model powykonawczy.

Natomiast, niezaleznie od formy danych wejsciowych, efektem prac bedzie albo
dokumentacja 2D, albo modele 3D BIM wraz z dokumentacjg 2D. Ale poniewaz méwimy o
wykorzystaniu metodyki BIM, to bez wzgledu na to co otrzymamy na zakoriczeniu danego
procesu, tworzenie dokumentacji jest oparte na metodyce i modelach 3D BIM.

DANE WEJSCIOWE DANE WYJSCIOWE
BIM BIERNY
\\
\.// \._\/
ISTNIEJACY 2D 2D
OBIEKT

INWENTARYZACIA

ZAMAWIAJACY ZAMAWIAJACY

BIM
DANE WEJSCIOWE DANE WYJSCIOWE
BIM CZYNNY
\\ ' \‘\
ISTNIEJACY 2D 2D MODEL 2D
OBIEKT INWENTARYZACYINY

Rysunek 6. BIM czynny i bierny na etapie inwentaryzacji (opracowanie wtasne)
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DANE WEJSCIOWE

2D

MODEL 2D
MODELE PROJEKTOWY
INWENTARYZACYINE 3DBIM

Rysunek 7. BIM czynny i bierny na etapie projektowania (opracowanie wtasne)

Na kazdym etapie procesu inwestycyjnego realizowanego metodg tradycyjng, zamawiajgcy
powinien dobrac¢ cele BIM i wymagania opisane w EIR w taki sposéb, aby mdc zweryfikowad
dostepnymi zasobami (nawet zewnetrznymi) poziom realizacji tych wymagan. W przypadku,
gdy kompetencje zamawiajgcego sg niewystarczajace i z réznych przyczyn nie jest on w stanie
skorzystaé z pomocy kompetentnych podmiotdw zewnetrznych nalezy ograniczy¢ stosowanie
BIM do BIM biernego, czyli wykorzysta¢ potencjat tej metodyki np. na etapie inwentaryzacji
do weryfikacji poprawnosci istniejgcej dokumentacji obiektu i jej aktualizacji, na etapie
projektowania np. tylko do poprawy jakosci tradycyjnej dokumentacji projektowej. Wtedy nie
pojawi sie ryzyko, ze projektant czy generalny wykonawca zakwestionuje jakos¢ modeli BIM,
poniewaz modele te nie bedg mu w ogdle przekazane i otrzyma on tylko dokumentacje
tradycyjng (chociaz wytworzong z wykorzystaniem modeli BIM). Réwniez na etapie budowy
wykonawca moze efektywnie wykorzystywa¢ model BIM (dostarczony przez zamawiajgcego
model projektowy lub tworzgc model podczas budowy na podstawie dokumentacji 2D), ale
model ten moze stuzyé tylko okreslonym celom zwigzanym z procesem budowy, lub moze staé
sie czescig dokumentacji powykonawczej.
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Rysunek 8. BIM czynny i bierny na etapie budowy (opracowanie wtasne)

Najgorszy scenariusz dla nowej inwestycji (czyli bez etapu inwentaryzacji), jaki moze sie
przytrafi¢ zamawiajgcemu, a raczej do jakiego czasami sam doprowadza wyglada tak:

a) zamawiajgcy sam, albo z pomocg podmiotu zewnetrznego, okresla i opisuje w EIR
wymagania BIM, ktérych wykonania i jakosci nie bedzie potrafit zweryfikowaé, ale
ktéore w zamierzeniu majg spowodowaé powstanie modeli BIM, ktére majg byc
wykorzystane podczas budowy, a nawet eksploatacji obiektu;

b) zamawiajgcy wybiera projektanta, ktéry deklaruje, ze potrafi sprosta¢ wymaganiom
BIM opisanym przez zamawiajacego w EIR;

c) zamawiajgcy wie, ze zgodnie z metodyka BIM projektant powinien dostarczyé BEP,
wiec oczekuje tego od projektanta;

d) projektant dostarcza BEP. Jezeli faktycznie jest doswiadczony w stosowaniu metodyki
BIM i jest w stanie podotaé wymaganiom zamawiajgcego, to BEP jest poprawny i
racjonalny. Niestety, bardzo czesto BEP jest pisany tylko dlatego, ze taki jest wymég. A
W rzeczywistosci zawiera zapisy, ktérych projektant nie ma zamiaru stosowac, a czesto
nawet ich nie rozumie (spotyka sie tez przypadki kopiowania zapiséw z innych BEP
zupetnie bez zrozumienia ich istoty i celu, co prowadzi czasami do kuriozalnych sytuacji
np. wskazywania wspétrzednych geograficznych innego obiektu, formatéw plikéw
nieadekwatnych do oprogramowania, jakie powinno by¢ stosowane do modelowania
danego typu obiektu);

e) zgodnie z metodyka BIM zamawiajgcy powinien sprawdzi¢ i zaakceptowac BEP.
Zamawiajacy akceptuje BEP mimo, ze go nie rozumie i nie wie, czy jest on poprawny i
€O najwazniejsze, czy pozwala osiggnac cele BIM wskazane w EIR;
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f)

g)

h)

j)

k)

projektant z braku wiedzy lub z innych powoddw dostarcza zamawiajgcemu modele

3D (celowo pomijam w tym miejscu stowo ,,BIM”), ktére wygladaja jak modele BIM,

ale nie spetniajg warunkdéw opisanych przez zamawiajagcego w EIR i nie byty

przygotowane wedtug BEP, a co gorsze, ktére czesto nie spetniajg podstawowych,

ogoblnych zatozen modeli 3D BIM;

zamawiajgcy powinien sprawdzi¢ czy dostarczone modele:

e zostaty przygotowane zgodnie z BEP (ktéry jak wskazano wyzej, sam w sobie moze
by¢ btedny, ale zamawiajacy o tym nie wie);

e 53 zgodne z wymaganiami EIR i moga by¢ wykorzystane do osiggniecia celéw BIM
wskazanych w EIR;

e zostaty przygotowane zgodnie z podstawowymi regutami metodyki BIM.

Ale zamawiajgcy nie sprawdza poprawnosci modeli, bo nie ma wystarczajgcej wiedzy i
zasobow.

zamawiajgcy odbiera modele, co do ktérych jest przekonany, ze sg to modele 3D BIM,
bo tak zadeklarowat projektant;

zamawiajgcy rozpoczyna postepowanie na wybor wykonawcy i udostepnia posiadane
modele, jako cze$¢ dokumentacji postepowania;

po udostepnieniu modeli potencjalni wykonawcy analizujg je i tutaj ich zachowanie
moze by¢ bardzo rézne. Moze pojawic sie duzo pytan do modeli szczegdlnie, jezeli
informacje w nich zawarte sg sprzeczne z dokumentacjg 2D, ale rownie dobrze tych
pytan moze nie by¢, a wykonawca dopiero po podpisaniu umowy zacznie wskazywac
btedy w modelach i wykazywac ich wptyw na zakres i koszty budowy;

rozpoczyna sie budowa, ktéra w zatozeniu ma by¢ realizowana w metodyce BIM i w
oparciu o przekazane wykonawcy modele 3D BIM. Okazuje sie, ze niska jako$¢ modeli
uniemozliwia stosowanie ich w procesie budowy. Pojawiajg sie konflikty i roszczenia.
Najczesciej dochodzi do eskalacji na ptfaszczyznie oceny jakosci i zawartosci
informacyjnej modeli BIM (ktére przeciez w zatozeniu zamawiajgcego miaty by¢
podstawg prowadzenia inwestycji). Projektant broni sie, ze modele sg poprawne i
zgodne z wymaganiami zamawiajgcego, wykonawca przekonuje, ze sg niepoprawne, a
zamawiajgcy nie posiada wiedzy, zeby rozstrzygna¢ kto ma racje, wiec prosi o pomoc
specjalistéw zewnetrznych. Koszty takich dziatan, opdiniend i innych perturbacji
znaczaco przewyzszajg koszty, jakie ponidstby zamawiajgcy, gdyby od samego
poczatku zapewnit sobie zasoby pozwalajgce na zweryfikowanie BEP (podpunkt e), jak
rowniez nadzor nad procesem projektowym w zakresie stosowania metodyki BIM oraz
kontrole jakosci i odbiér modeli BIM po zakoriczeniu procesu projektowania (podpunkt
g). | okazuje sie, ze BIM zamiast pomdc powoduje tylko wiekszy chaos.
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Co nalezy sprawdzi¢ podczas odbioru modeli 3D BIM po zakoriczeniu prac projektowych3>?

Oczywiscie tzw. check-lista jest dos¢ dtuga, ale ogdlnie obejmuje ona pie¢ grup zagadnien:

a)

b)

Zgodnos¢ modelu z podstawowymi wymaganiami metodyki BIM, ktére obowigzujg
zawsze, czyli np. modelowanie danych elementéw obiektu komponentami do tego
dedykowanymi (belka modelowana obiektem typu belka, sciana obiektem typu $ciana,
itd.). Modelowanie w taki sposéb, aby mozliwy byt odczyt poprawnych danych
geometrycznych z modelu, np. powierzchni podtég czy Scian. Niestety praktyka
pokazuje, ze czesto modele dostarczane przez projektantow nie pozwalajg na
odczytanie czy automatyczne wyliczenie czy wygenerowanie nawet podstawowych
parametréw. Jezeli przesuniecie sciany w modelu nie pozwala na natychmiastowe
uzyskanie zmienionej wartosci powierzchni podtogi w pomieszczeniu to oznacza, ze
modelarz nie wykonat swojej pracy poprawnie. Ten typ btedéw modelowania jest
bardzo niebezpieczny z punktu widzenia zamawiajacego, bo moze wprowadzi¢ w bfad
innych uczestnikdéw zadania inwestycyjnego poprzez pobranie btednych danych, np.
przy przedmiarowaniu. Niestety wachlarz mozliwych btedéw tego typu jest dos¢ duzy.
Niekompletne dane w modelu. Brak okreslonych podstawowych danych zapisanych w
modelu (np. danych materiatowych poszczegélnych elementéw), danych ktore byty
wskazane wprost jako oczekiwane przez zamawiajgcego lub sg niezbedne do realizacji
celéw wskazanych w EIR, jest oczywistym btedem i powoduje, ze model BIM jest
niekompletny w warstwie informacyjnej, ale nie powoduje to niebezpieczenstwa
korzystania z btednych danych. Wiec ryzyko dla zamawiajgcego jest mniejsze, niz w
przypadku btedéw modelowania opisanych w punkcie poprzednim.

Brak standaryzacji w zakresie identyfikacji elementéw modelu czy ich parametréw.
Oznaczanie elementéw tego samego typu w réiny sposéb lub brak takiego
rozrdznienia dla elementéw o zupetnie innych funkcjach utrudnia znaczgco stosowanie
automatyzacji w zakresie analizy modelu, a czasami moze prowadzi¢ do btedow
obliczen. Przyktadowo, uzycie w procesie projektowania bibliotek komponentéw
modeli pochodzacych z réznych Zzrédet moze spowodowaé, ze takie same $ciany raz
bedg nazywane ,$ciana”, w innym miejscu ,,wall”, a jeszcze w innym ,mauer”. Rowniez
stosowanie witasnych oznaczen przez projektantow w przypadku, gdy biuro
projektowe nie ma wypracowanych wiasnych standardéw oznaczania komponentéw
modeli BIM powoduje podobny chaos, bo kazdy projektant moze postugiwac sie inng
nazwg tego samego elementu. Podobnie jest z nazwami parametréw rdéznych
komponentéw, np. w jednym przypadku parametr bedzie sie nazywat ,materiat’, a w
innych ,, material” albo ,mat.” Analiza i pozyskiwanie wartosciowych danych z takich

35 Metodyka BIM zaktada ciagty rozwéj modeli BIM podczas prac projektowych i wykorzystanie ich w celu lepszej
wspotpracy na linii projektant-zamawiajgcy. Dlatego w harmonogramach projektow realizowanych w BIM
wyznacza sie punkty posrednie (Punkty Dostarczenia Danych), w ktorych modele sg udostepniane
zamawiajgcemu w okreslonym celu i podlegajg wtedy weryfikacji w okreslonym zakresie zgodnym z celem
udostepnienia. W punktach posrednich modele sg najczesciej weryfikowane w mniejszym zakresie niz przy
odbiorze korncowym.
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modeli jest ucigzliwe lub wrecz niemozliwe. Taki brak standaryzacji uniemozliwia
automatyczne przetwarzania danych zapisanych w modelu.

d) Kolizje, w szczegdlnosci te najbardziej popularne i najtatwiejsze do wykrycia, czyli
kolizje geometryczne wystepujgce praktycznie zawsze w  niepoprawnie
skoordynowanych modelach. Czasami sg one bardzo spektakularne, a czasami drobne,
ale zawsze kosztowne dla zamawiajgcego, gdy s rozwigzywane juz na budowie. Nie
bez powodu jednym z najczestszych celéw zamawiajgcego, ktéry wskazuje decydujac
sie na realizacje inwestycji w metodyce BIM jest redukcja liczby kolizji. Tym bardziej
niezrozumiata jest, wbrew pozorom czesta sytuacja, gdy w raporcie kolizji
wygenerowanym automatycznie (bo wymagat tego zamawiajacy) projektant dopisuje
praktycznie dla kazdej kolizji komentarz ,,do rozwigzania na budowie”. Oprécz kolizji
geometrycznych wystepuja w modelach tez inne rodzaje (np. normowe czy
montazowe).

e) Inny rodzaj bteddw, jaki moze nies¢ w sobie model BIM pojawia sie przede wszystkim
w sytuacji, gdy projektant wcale nie projektuje w oparciu o modele BIM, lecz w oparciu
o modele 3D (bo trudno je nazwa¢ modelami BIM), ktére sg wtérne w stosunku do
dokumentacji 2D. Wbrew pozorom to czesta sytuacja, gdy modele sg tworzone niejako
obok dokumentacji 2D (,bo musimy je pokaza¢ zamawiajgcemu”), ktéra potem
podlega jeszcze rdznym zmianom i modyfikacjom36. W efekcie uzyskujemy
dokumentacje ,BIM” zawierajacag sprzeczne informacje. Co innego znajduje sie w
rysunkach czy zestawieniach 2D, a co innego w modelu 3D. | oczywiscie pojawia sie
pytanie, ktore z tych Zzrédet zawiera poprawne dane? Na czym sie oprze¢? Dlatego
m.in. podczas stosowania metodyki BIM pojawia sie wymaganie generowania
dokumentacji 2D z modeli BIM. Nawet jezeli nie wszystkie informacje sg zawarte w
modelu i trzeba potem uzupetnia¢ wygenerowane z modelu rysunki 2D o te brakujgce
dane, to nie powoduje to powstania sprzecznosci i chaosu informacyjnego.

Finalnym aspektem, ktéry warto poruszyé w kontekscie weryfikacji BIM dostarczonego przez
projektanta jest kwestia tzw. Punktéw Dostarczenia Danych (PDD), czyli miejsc w
harmonogramie projektowania, w ktérych projektant powinien dostarczy¢ zamawiajgcemu w
okreslonym celu okreslone dane (w tym modele BIM). W praktyce niestety sg to najczesciej
dwa punkty: koniec etapu projektu budowlanego i koniec etapu projektu wykonawczego. Brak
posrednich PDD powoduje, ze zamawiajacy nie daje sobie mozliwosci biezgcej kontroli
postepow rozwoju modeli BIM. W efekcie, jezeli modele zawierajg btedy opisane powyzej, a
projektant nie stosuje wewnetrznych procedur biezgcej kontroli jakosci, to btedy te moge by¢

36 Dokumentacja 2D powinna by¢ w miare mozliwoéci generowana z modeli 3D BIM, ale s3 specyficzne sytuacje,
gdy jest zupetnie odwrotnie np. wykonawca ma wybudowac obiekt w oparciu o dostarczong mu dokumentacje
tradycyjng 2D i Swiadomie, w okreslonym celu, na podstawie tej dokumentacji tworzy modele 3D BIM. Nie mamy
tu do czynienia z procesem projektowym ,udajacym” proces BIM tylko z w petni racjonalnym i uzasadnionym
dziataniem. Zdarzaja sie rowniez sytuacje, gdy to zamawiajgcy dysponujgcy najczesciej niezbyt aktualng
dokumentacjg tradycyjng zleca wykonanie na jej podstawie modeli 3D BIM, przede wszystkim w celu
zweryfikowania jej jakosci i wyeliminowania potencjalnych bteddw.
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wykryte bardzo pdino, a ich ewentualna poprawa bedzie bardzo czasochtonna, a czasami

wrecz niemozliwa bez powtdérzenia catego procesu modelowania i generowania dokumentacji

2D. Dlatego duzo bezpieczniej jest zagesci¢ PDD (np. co miesigc), tak aby mie¢ kontrole nad

rozwojem i jakoscig modeli BIM i odpowiednio wcze$nie reagowaé na wszelkie wykryte

nieprawidfowosci.

Mozna sprébowa¢ w najprostszy, ale praktyczny sposdb, okreslié wymagane poziomy

dostepnych zasobdéw BIM zamawiajacego (wiedza i narzedzia) umozliwiajacych skuteczng

weryfikacje dostarczanego BIM na réznych etapach procesu i dla réznych wymagan (celow

BIM), wedtug ponizszych czterech punktow:

poziom W1: Wiedza ogdlna o procesach BIM, celach, aktywatorach, mozliwosciach
jakie daje BIM. Ten poziom charakteryzuje umiejetno$¢ zadawania wtasciwych pytan
projektantom lub wykonawcom. Pytan, ktore pozwalajg zweryfikowac ich deklaracje
dotyczace stosowania BIM, bez koniecznosci uzycia narzedzi/programéw BIM przez
zamawiajgcego np.: ,,Prosze wskaza¢ w dokumentacji 2D zestawienie materiatowe dla
danego typu elementu, a teraz prosze je przy mnie wygenerowaé¢ z modelu i
porownamy je. Prosze wyjasnié réznice tych zestawien, jezeli takowe pojawity sie”.
Albo: ,,Prosze przy mnie wygenerowac z modelu 3D BIM wskazany przeze mnie rysunek
2D z dostarczonej przez Panstwa dokumentacji”. By¢ moze rysunki bedg sie roznity, ale
nie moga zawierac sprzecznych informacji. Oczywiscie pytania zalezg od celéw jakie
chcieli$my osiggnac, a wiec od oczekiwanego poziomu stosowania metodyki BIM;

poziom W2: wiedza szczegdtowa obejmujgca m.in. kwestie jakosci, standarddw i
zawartosci informacyjnej modeli. Taka wiedza pozwala zadawac¢ bardziej szczegétowe
pytania i uzyskiwa¢ odpowiedzi bez koniecznosci obstugi oprogramowania przez
zamawiajgcego. Przyktadowe pytania zadawane twércom modelu: ,Prosze wskazaé¢ w
modelu wyswietlonym na ekranie parametry wybranego przeze mnie elementu wraz
z ich wartosciami w celu oceny zgodnosci informacyjnej modelu z wymaganiami EIR i
BEP”; ,,Prosze wczytac jednoczes$nie dwa wskazane przeze mnie modele branzowe w
celu wizualnej oceny koordynacji przestrzennej”; ,Prosze zaprezentowac ,na zywo”
stosowany przez Panstwa w procesie koordynacji miedzybranzowej proces analizy
kolizji geometrycznych dla wskazanych przez mnie dwdéch modeli. Prosze
wygenerowac raport kolizji i pordwnaé go z raportem dostarczonym w dokumentacji”.
Czyli pytamy o szczegdtowe aspekty techniczne, ale sami ich nie sprawdzamy. Robi to
przy nas operator/autor modelu, koordynator BIM lub inna uprawniona osoba po
stronie projektanta lub wykonawcy. Zamawiajgcy nie musi dysponowac¢ umiejetnoscia
obstugi specjalistycznego oprogramowania, ale musi wiedzie¢ do czego mozina je
wykorzystac;

poziom WN: wiedza dotyczgca obstugi konkretnego oprogramowania (narzedzia) w
kontekscie metodyki BIM (to nalezy podkresli¢, bo czesto umiejetnos¢ modelowania
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3D jest utozsamiana z umiejetnoscig modelowania 3D BIM, a sg to rézne umiejetnosci).
Mowimy tu o wiedzy pozwalajgcej na przeprowadzenie gtebszych i bardziej
zaawansowanych kontroli i weryfikacji jakosci modeli. Zespdt zamawiajgcego posiada
kompetencje i umiejetnosci pozwalajgce mu na samodzielng weryfikacje jakosci
modeli za pomoca specjalistycznego oprogramowania. Nie musi tego robi¢ sam, moze
zadawad pytania i wskazywaé Sciezki dziatania, ktére ma wykonac przedstawiciel
projektanta lub wykonawcy. Mozna tu zadac¢ pytania podobne jak w przypadku
poziomu W2, ale juz ze wskazaniem S$ciezki postepowania: ,Prosze ustawic
nastepujgce parametry przed uruchomieniem automatycznej detekgc;ji kolizji”; ,,Prosze
ustawi¢ nastepujgce parametry eksportu modelu do formatu otwartego”.
Zamawiajacy nie musi tu dysponowac specjalistycznym oprogramowaniem;

e poziom N: czyli dostep zamawiajagcego do oprogramowania, ktére pozwoli
samodzielnie przeprowadzi¢ analizy i dokonaé sprawdzenia na poziomie WN.

Ponizsze tabele prezentuja jakimi poziomami zasobow na poszczegdlnych etapach powinien
dysponowac zamawiajacy realizujgc inwestycje metoda tradycyjng w oparciu o metodyke
BIM.

BIM bierny - proces tradycyjny W1 | W2 [ WN N
Okreslnie potrzeb i przygotowanie wymagan
Wybranie projektanta

Legenda:

Uzgodnienie szczegdtow metodyki - BEP
Zatwierdzenie BEP

| T |p02|‘0m wymagany dla danego etapu

||| |||

Modelowanie i wykorzystanie modeli BIM jako Zrodia danych dla 2D TO

Sprawdzenie zgodnosci dokumentacji 2D i modeli 3D BIM TO poziom opcjonalny moze byc

Odebranie dokumentac]i i zakonczenie projektowania TO | TO |W‘,'magan‘,' dla danego etapu w
zaleznosci od zdefiniowanych

MNa tym etapie mozna zakoriczyc wykorzystywanie metodyki BIM lub celdw i wymagan wymiany

kontynowac korzystanie z BIM biernego lub czynnego oczekujic, 2e na informacji

podstawie dostarczonej dokumentacji 2D wykonawca wytworzy modele 3D
BIM w celu osiggniecia okreslonych celéw wskazanych przez zamawiajacego

Tabela 2. Wymagany poziom zasobdéw BIM zamawiajgcego w tradycyjnym procesie inwestycyjnym (gdy zamawiajgcy nie
oczekuje dostarczenia modeli 3D BIM) realizowanym z wykorzystaniem BIM biernego
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BIM czynny - proces tradycyjny W1 | W2 | WN| N
Okreslnie potrzeb i przygotowanie wymagan T
Wybranie projektanta T TO Legenda:

Uzgodnienie szczegotow metodyki - BEP T

Zatwierdzenie BEP T | T |pozi0m wymagany dla danego etapu
Modelowanie i dostarczenie modeli BIM T

Sprawdzenie poprawnosci modeli BIM T T TO poziom opcjonalny, moie byc
Odebranie modeli i zakoriczenie projektowania T T T TO | TO |m-",'magan‘,' dla danego etapuw

=

Okreslnie celéw i wymagan, udostepnienie modeli i dokumentacji projekto zaleinosci od zdefiniowanych
Wybranie wykonawcy T T
Uzgodnienie szczegotow metodyki - BEP

Zatwierdzenie BEP

o]

celow i wymagan wymiany

Budowa. Uzupetnianianie i nasycanie danymi modeli BIM
Sprawdzenie poprawnosci modeli BIM
Odebranie modeli powykonwaczych i zakoriczenie budowy T

B [ P ey

Tabela 3. Wymagany poziom zasobow BIM zamawiajgcego w procesie inwestycyjnym z wymogiem dostarczenia modeli 3D
BIM (niezbednych do osiggniecia celow BIM zamawiajgcego lub w celu kontroli jakosci) realizowanym z wykorzystaniem BIM
czynnego

Scenariusze uzycia BIM w metodzie tradycyjnej moga by¢ rdine, ale jezeli zamawiajacy
decyduje sie na rozwigzanie, w ktérym model 3D BIM uzyskany w jednym etapie staje sie
obowigzujgcg dokumentacjg ,wejsciowa” dla kolejnego etapu, to musi dysponowaé
odpowiednimi zasobami (wiedzg, doswiadczeniem, ewentualnie oprogramowaniem), aby
zagwarantowac sobie wtasciwg jakos$¢ transferu danych zapisanych w modelu 3D BIM, miedzy
etapami. W przeciwnym wypadku btedy modelu 3D BIM z pierwszego etapu bedg miaty bardzo
duzy wptyw na etap nastepny.

Na jakich etapach moze pojawi¢ sie model 3D BIM jako nosnik informacji o obiekcie? Na
kazdym - podczas inwentaryzacji istniejgcego obiektu, w projektowaniu, podczas budowy jak
rowniez eksploatacji. W kazdym z tych etapow model 3D BIM moze pojawi¢ sie ,,na wejsciu” i
potem by¢ wzbogacany informacyjnie, uzupetniany lub wykorzystywany do generowania
dokumentacji 2D. Po zakonczeniu etapu wzbogacony model 3D BIM moze byé czescig
dokumentacji przekazywanej zamawiajgcemu, ale wcale nie musi (BIM bierny). Mozemy
spotkac sie tez z sytuacjg, gdy ,na wejsciu” do etapu nie byto modelu 3D BIM, ale powstat
podczas prac danego etapu. | znowu po zakonczeniu etapu taki model 3D BIM moze by¢é
czescig dokumentacji przekazywanej zamawiajgcemu, ale nie musi.

Kazda préba przeniesienia informacji o obiekcie w modelu 3D BIM miedzy tymi etapami jest
ryzykowna dla zamawiajgcego, jezeli nie posiada wiedzy i kompetencji niezbednych do
weryfikacji jakosci modelu 3D BIM.

Rysunek 9 przedstawia mozliwe kombinacje sposobdéw przekazywania informacji miedzy
poszczegdlnymi etapami procesu inwestycyjnego prowadzonego metoda tradycyjna.

Oczywiscie najbardziej pozadane i efektywne bedzie stosowanie modelu 3D BIM jako nosnika
informacji pomiedzy wszystkimi etapami. Ale réwniez mozna uzyskac poprawe szeroko pojete;j
efektywnosci inwestycji wykorzystujgc modele 3D BIM tylko wewnatrz wybranych etapdéw.
Teoretycznie kazda sciezka (byle zgodna z kierunkiem strzatek), wytyczona na bazie schematu
z ponizszego rysunku jest mozliwa.
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Rysunek 9. Kombinacje BIM-u biernego i czynnego miedzy poszczegdlnymi etapami procesu inwestycyjnego

4.1.2. Metoda ,zaprojektuj i wybuduj” realizacji inwestycji budowlane;j

W metodzie ,zaprojektuj i wybuduj” ten sam podmiot jest odpowiedzialny za tworzenie i
wykorzystanie modeli BIM podczas budowy. Zamawiajgcy nie bierze odpowiedzialnosci za
jakos¢ modelu uzyskanego od projektanta i przekazanego wykonawcy, wiec wydaje sie, ze jest
to dla niego duzo prostszy, w zakresie stosowania BIM, sposdb realizacji inwestycji i
wymagajacy mniejszych kompetencji. Ale nie jest tak do konca.

Z punktu widzenia metodyki BIM, ,zaprojektuj i wybuduj” jest duzo lepszg strategig realizacji
zadania inwestycyjnego niz metoda tradycyjna. Dlaczego? Z jednej strony tatwiej uzgodnic jest
wspodlne standardy modelu 3D BIM, poniewaz jest to robione od razu przez 3 strony procesu,
czyli zamawiajgcego, projektanta i generalnego wykonawce. A z drugiej strony, wykorzystujac
olbrzymi potencjat projektowy, jaki daje stosowanie modeli 3D BIM (przede wszystkich w
zakresie wariantowosci, zarzgdzania zmiang, automatyzacji analiz) projektant wraz z
generalnym wykonawcg mogg zaprojektowac lepszy obiekt uwzgledniajgcy konkretne
stosowane przez wykonawce rozwigzania technologiczne, konkretne materiaty czy
urzadzenia. Model 3D BIM staje sie praktycznie od poczatku nie tylko nosnikiem idei
projektanta, ale réwniez no$nikiem konkretnych danych i informacji zwigzanych juz z samym
procesem budowy. Spotkania i dyskusje z zamawiajagcym obejmujg juz nie tylko kwestie
projektowania, ale rowniez budowy (mimo, ze jeszcze sie nie rozpoczeta). Oczywiscie znika
problem potencjalnych roszczern wykonawcy zwigzanych z btedami dokumentacji projektowej,
co z punktu widzenia zamawiajgcego jest bardzo pozgdane.

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na jeden istotny aspekt. Czesto zdarza sie, ze generalny
wykonawca bedgcy strong umowy z zamawiajgcym, realizuje prace projektowe korzystajgc z
podmiotéw trzecich. Czyli mamy do czynienia de facto z trzema stronami procesu BIM:
zamawiajgcym, generalnym wykonawcg i projektantem (czasami jest to jedna firma, a czasami
jest ich wiecej). | w takiej konfiguracji generalny wykonawca czesto ,,odcina” projektanta od
kontaktu z zamawiajgcym. W naradach i spotkaniach uczestniczg tylko dwie strony:
zamawiajacy i generalny wykonawca. A to z punktu widzenia metodyki BIM nie jest dobre.
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Spotkania stuzg nie tylko kontroli postepu prac na etapie projektowym czy wykonawczym, ale
przede wszystkim wymianie informacji, koordynacji i szukaniu wspdlnie najlepszych
rozwigzan. Dlatego warto, aby zamawiajgcy zagwarantowat sobie, ze w spotkaniach z
generalnym wykonawcg bedzie uczestniczyt réwniez projektant. To opracowanie jest
przeznaczone dla zamawiajgcych, ale warto wskaza¢, ze firmy projektowe realizujgce prace w
metodyce BIM na rzecz generalnych wykonawcéw powinny réwniez oczekiwac
przedstawienia im EIR generalnego wykonawcy (ktéry najczesciej bedzie pochodng EIR jaki
generalny wykonawca otrzymat od zamawiajgcego). Ale co wazniejsze, projektant powinien
przygotowac BEP, ktéry uzgodni z generalnym wykonawcg i ktéry bedzie obowigzywat obie
strony, czyli wykonawce i projektanta w zakresie stosowania metodyki BIM dla prac
realizowanych przez projektanta. Natomiast generalny wykonawca musi zadbaé, aby BEP
taczacy go z zamawiajgcym i BEP faczacy go z projektantem nie byty sprzeczne. Brak BEP
miedzy projektantem i generalnym wykonawca oraz nieuczestniczenie projektanta w
spotkaniach z zamawiajgcych powoduje czesto sytuacje, gdzie projektant musi zrealizowaé
duzo wiekszy zakres wymagan BIM niz sie spodziewat (nie byto to doprecyzowane, bo nie byto
BEP). Rdwniez w sytuacji, gdy zamawiajgcy i generalny wykonawca decydujg sie na uzgodniong
dwustronnie zmiane zapiséw w BEP (na co pozwala metodyka BIM), to jezeli ta zmiana w BEP
generalnego wykonawcy (BEP ,taczacy” generalnego wykonawce z zamawiajgcym)
dotyczytaby projektanta to generalny wykonawca musi jg uwzglednic i uzgodnié najpierw w
BEP projektanta (BEP ,tgczacy” projektanta z generalnym wykonawca).

Natomiast w zadnym wypadku ,zaprojektuj i wybuduj” nie daje zamawiajagcemu komfortu
zaniechania kontroli stosowania BIM. ,,Zaprojektuj i wybuduj” w metodyce BIM nie oznacza
»zleé¢ i zapomnij”. W metodzie tradycyjnej dla kazdego etapu zamawiajgcy musiat okresli¢ w
SWZ swoje wymagania dotyczgce stosowania BIM (EIR). W ,,zaprojektuj i wybuduj” te same
wymagania nalezy umiesci¢ w jednej SWZ (EIR). Réwniez konieczne jest nadzorowanie
realizacji metodyki BIM poprzez dodatkowe Punkty Dostarczania Danych (PDD). To, czy na
koncu zamawiajacy bedzie oczekiwat modelu powykonawczego 3D BIM (podobnie jak
oczekiwat w metodzie tradycyjnej np. modelu projektowego po etapie projektowym) powinno
wynikaé z potrzeb (celéw BIM), ale tez z umiejetnosci i kompetencji zamawiajgcego w zakresie
sprawdzenia poprawnosci przekazanych modeli powykonawczych.

»Zaprojektuj i wybuduj” realizowane w metodyce BIM jest najczesciej procesem wieloletnim i
ztozonym. Dlatego bardzo czesto, mimo ze na etapie postepowania na wybdr wykonawcy
zamawiajgcy przygotowuje tylko jeden dokument: Wymagania dotyczgce Wymiany Informacji
(EIR), to potem zamiast jednego planu wykonania BIM (BEP) wytoniony w postepowaniu
wykonawca przygotowuje 2 powigzane ze sobg BEP-y: jeden dla etapu projektowania i drugi
pdzniejszy dla etapu budowy. Oczywiscie muszg one byé ze sobg , kompatybilne” w warstwie
standardow i ciggtosci warstwy informacyjne;j.

Z punktu widzenia zamawiajgcego praca z modelami BIM (lub brak takiej pracy) praktycznie
niczym sie nie roézni w ,zaprojektuj i wybuduj” i w metodzie tradycyjnej. W ,zaprojektuj i
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wybuduj” na wczesniejszych etapach pojawiajg sie informacje szczegdétowe charakterystyczne
dla procesu budowy, ale sam sposéb pracy, zakres kontroli czy weryfikacji jakosci
dokumentac;ji BIM powinien by¢ taki sam w obu metodach. Gtéwna rdéznica dla zamawiajgcego
to brak odpowiedzialnosci umownej za model BIM wobec generalnego wykonawcy w
»zaprojektuj i wybuduj”. Ale ten fakt nie powinien spowodowadé rezygnacji zamawiajgcego z
takich samych proceséw i procedur kontrolnych jakie stosowatby w metodzie tradycyjne;.
Oczywiscie mozna stwierdzic: jezeli zostang kolizje w modelu projektowym, to nie problem
zamawiajgcego tylko wykonawcy, wiec w sumie czemu zamawiajacego miaftaby obchodzic¢
jako$¢ dokumentacji projektowej. Jednak powinna, bo jezeli bedg btedy i kolizje, o ktérych
zamawiajacy nie bedzie wiedziat (a metodyka BIM daje mu szanse. zeby wiedziat), to na pewno
beda miaty one wptyw na jakos¢, a byé moze i na koszt czy harmonogram realizacji inwestycji.
Nawet jezeli wynagrodzenie generalnego wykonawcy jest ryczattowe. Schemat dziatania z
punktu widzenia zamawiajgcego bedzie podobny jak na rysunku 9, tylko etapy projektowania
i budowy stang sie jednym etapem ,zaprojektuj i wybudu;j”.

W opinii autora stosowanie ,zaprojektuj i wybuduj” w metodyce BIM w sytuacji, gdy
zamawiajacy nie ma wystarczajgcej wiedzy i kompetencji BIM, jest ryzykowne. Dlaczego?
Poniewaz daje zamawiajgcemu ztudne poczucie, ze nie musi wktada¢ tyle wysitku w
uzgadnianie i kontrole modeli BIM, co w metodzie tradycyjnej, poniewaz projektant i
wykonawca sami uzgodnig wszelkie aspekty zwigzane z wytwarzaniem i wykorzystaniem
modeli BIM. Ale czy bedzie to zgodne z wymaganiami zamawiajgcego? Jezeli zamawiajacy
prowadzgcy inwestycje w trybie ,zaprojektuj i wybuduj” bedzie w aspekcie BIM traktowat jg
jak realizowana tradycyjnie, czyli bedzie sprawdzat na etapie projektowym jakos¢ i zawartosé
informacyjng modelu, a nie zostawi tego generalnemu wykonawcy, to faktycznie wspdlnie
prowadzony proces projektowania i realizacji bedzie bardzo efektywny przy wykorzystaniu
BIM. Tréjstronne spotkania i szukanie najlepszych rozwigzan, nie tylko projektowych, ale i
wykonawczych z wykorzystaniem modeli BIM, bedzie na pewno niestychanie efektywne.
Niemniej jednak warto jeszcze raz powtdrzyé: w metodyce BIM ,zaprojektuj i wybuduj” nie
oznacza ,zaprojektuj, zapomnij i wybuduj”.

Zamawiajgcy moze uzyskac trzy rodzaje danych dzieki stosowaniu BIM:

a) dane typowe, ale otrzymane w inny niz tradycyjnie sposéb, np.: przedmiary i
zestawienia materiatowe generowane z modelu 3D BIM, czy tez rysunki 2D nie
rysowane w oprogramowaniu CAD, lecz generowane z modelu;

b) dane typowe, ale przekazywane w innej niz dotychczas formie, np.: harmonogramy
powigzane z modelami 3D BIM czy karty materiatowe powigzane hyperlinkami z
elementami modelu 3D BIM;

73



c¢) dane dodatkowe, nie dostarczane w tradycyjnym procesie, np.: baza danych jakg jest
model 3D BIM (zawartos¢ bazy zalezy od tego jakiego etapu dotyczy model: inna bedzie
np. dla etapu projektowego, a inna dla eksploatacji), chmury punktéw, modele
inwentaryzacyjne obiektu lub infrastruktury nadziemnej, naziemnej i podziemnej,
symulacje i animacje zachowania sie obiektu w réznych sytuacjach, analizy kosztéow
utrzymania, dokumentacja fotograficzna.

Zakres uzyskanych danych BIM zalezy od oczekiwan i celéw BIM zdefiniowanych przez
zamawiajgcego. Inny bedzie przy stosowaniu BIM-u czynnego, a inny BIM-u biernego.

Natomiast szczegdlnie w przypadku pierwszej grupy danych, czyli danych tradycyjnych, ale
pozyskiwanych z modelu, zamawiajgcy powinien mieé¢ swiadomos¢, ze btedy w modelu BIM
bedg miaty olbrzymi wptyw na jako$é tych danych. Czyli nie mozna zaktadaé, ze jezeli
przedmiar zostat zrobiony z modelu 3D BIM, to na pewno jest poprawny. Bedzie poprawny,
jezeli zostanie poprawnie wygenerowany z poprawnego modelu 3D BIM. A praktyka wskazuje,
ze bywa z tym rdzinie. Rdéznorodne btedy modelowania czy identyfikacji komponentéw,
wynikajgce czesto z nieznajomosci wszystkich niuanséw uzywanych narzedzi, mogg
spowodowac btedne generowanie przedmiardw czy innych zestawien. Szczegdlnie te btedy
stajg sie widoczne przy eksportowaniu modeli 3D BIM z plikdw zapisanych w formatach
natywnych (czyli charakterystycznych dla danego rodzaju oprogramowania) do formatéw
otwartych (np. IFC). Dla zamawiajgcego publicznego wtasnie pliki w formacie IFC powinny by¢
podstawowym nosnikiem informacji o projektowanym/budowanym obiekcie. Nie jest to
miejsce na opisywanie mozliwych btedéw modeli 3D BIM, ale stosowanie nieprawidtowych
komponentéw modelu (np. modelowanie Sciany belky), zmiany typu komponentéw juz
zawartych w modelu, nierozwigzane kolizje geometryczne, btedne przyporzgdkowania
elementéw do poziomdw, btedne lub niekompletne parametry komponentéw modelu,
nieumiejetne okreslanie punktéw odniesienia w przestrzeni, czy po prostu btedy i
niedoktadnosci modelowania geometrycznego najczesciej powodujg, ze uzyskiwane
automatycznie z modelu przedmiary czy zestawienia sg niepoprawne.

Dostarczone w danym PDD dane BIM mozna wykorzystywa¢ w biezagcym procesie, czyli np.
podczas narady powigzanejz PDD, ale bardzo czesto te dane sg wykorzystywane duzo pdzniej,
czesto na innym etapie projektu/inwestycji, réoznym od etapu, na ktdrym zostaty
wprowadzone do modelu i dostarczone zamawiajgcemu. Dane wprowadzone do modelu na
etapie projektowania bedg na pewno stuzyty lepszemu i efektywniejszemu projektowaniu, ale
najczesciej beda tez bardzo przydatne na etapie budowy (kosztorysy, harmonogramy,
automatyzacja prac, itd.). Podobnie dane wprowadzane do modelu na etapie budowy mogg
poméc lepiej, efektywniej, ekologicznie czy chociazby bezpieczniej wznosi¢ obiekt, ale moga
tez by¢ przydatne, a czasami wrecz niezbedne, do efektywnego zarzgdzania obiektem podczas
eksploatacji. Zakres tych danych jak i okreslenie, w ktérym momencie powinny zostaé
wprowadzone do modelu, a w ktérym bedg wykorzystywane, sg wprost zapisane w EIR lub
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wynikajg z celéw BIM i sg przedmiotem uzgodnien zamawiajgcego i wykonawcy zawartych w
BEP.

Moéwiac o ,dostarczeniu BIM” zamawiajgcemu warto rozrézni¢ tzw. Punkty Dostarczenia
Danych (PDD) obejmujace:

e czesciowa lub catosciowq realizacje umowy, czyli okreslone w umowie dostarczenie
danych zamykajgce okreslony etap procesu inwestycyjnego, okreslane w literaturze
jako Kluczowy Punkt Dostarczenia Danych (moze byé ich wiecej niz jeden);

e dostarczanie danych w trwajgcym procesie realizacji umowy (Posrednie Punkty
Dostarczenia Danych), realizowane albo w celu kontroli jakosci i postepu
prowadzonych prac, albo w celu podjecia przez zamawiajgcego okreslonych decyzji
majacych wptyw na dalsze prace (Punkt Decyzyjny Zamawiajgcego).

O ile sposdb dostarczenia zgodnie z umowa danych opisanych w punkcie 4.5a) nie budzi
watpliwosci, bo dane te mogg by¢ dostarczone zaréwno w formie elektronicznej jak i
papierowej, co jest typowym wymogiem zamawiajgcego publicznego, o tyle dane opisane w
punktach 4.5b) i 4.5c) czesto nie nadajg sie do druku. Jaki sens ma drukowanie modelu 3D?
Karty materiatowe mozna wydrukowac, ale jak na papierze powigza¢ je z wydrukowanym
widokiem modelu 3D? Niestety bardzo czesto stosowane sg przez zamawiajgcego szablony
umoéw uzywane od wielu lat, ktére w zaden sposdb nie uwzgledniajg faktu, ze informacja moze
by¢ zapisana w sposéb uniemozliwiajgcy jej sensowne wydrukowanie. Jak wydrukowaé
animacje symulacji rozprzestrzeniania sie ognia w obiekcie? Albo animacje procesu budowy
powstatg na podstawie harmonogramu 4D? W praktyce autor spotkat sie z sytuacjg, gdy
zamawiajgcy publiczny wymagat literalnego przestrzegania zapisu umowy i dostarczenia
dokumentacji projektu realizowanego w metodyce BIM w wers;ji elektronicznej na ptycie DVD
i w wersji papierowej w 4 egzemplarzach. Projektanci dtugo zastanawiali sie, jak wydrukowac¢
chmure punktéw inwentaryzacji i modele 3D BIM (projekt na szczescie nie obejmowat,
zadnych symulacji, animacji czy harmonogramu 4D). Wydrukowali zrzuty ekranu, wymoég
umowny zostat spetniony, tyle ze wydruki nie miaty zadnej wartosci merytorycznej. Zostat
tylko poniesiony koszt zwigzany z czasem i materiatami potrzebnymi do wykonania tej
operacji.

A co z dostarczeniem BIM w tzw. Posrednich Punktach Dostarczenia Danych niezwigzanych z
obowigzkiem umownym dostarczenia dokumentac;ji projektowej? Wtedy praktycznie zawsze
mamy do czynienia z dostarczeniem danych w formie cyfrowej. Samo dostarczenie moze by¢é
realizowane na wiele sposdb: dostarczenie danych na nosniku (ptyta CD/DVD, pendrive),
udostepnienie na serwerze danych (np. ftp) wykonawcy Ilub wgranie na serwer
zamawiajgcego, mate ilosci danych bywajg przesytane mailem. Natomiast w metodyce BIM
zalecane jest, a w przypadku stosowania BIM poziomu drugiego - obligatoryjne jest,
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stosowanie platformy wymiany danych (CDE), ktérg wykorzystuje sie m.in. witasnie do
udostepniania/przekazywania danych zwigzanych z realizowanym zadaniem. Wiecej na temat
CDE w rozdziale 10. Zgodnie z metodykg BIM powinno istniec tylko jedno zrédto wiedzy, wiec
jezeli istnieje plik 2D/model/tabela, to w tradycyjnym podejsciu przekazujgc go
zamawiajgcemu lub réznym innym podmiotom tworzy sie de facto kopie takiego pliku i te
kopie przekazuje sie dalej. To w naturalny sposéb stwarza ryzyko zwigzane z zarzadzaniem
zmiang. Jezeli powstanie nowa wersja danego pliku to musimy pamietac, aby wystac jg (czyli
utworzy¢ kopie) do wszystkich zainteresowanych. W przeciwnym wypadku uczestnicy zadania
beda dysponowali réznymi informacjami (jedni aktualnymi, inni nieaktualnymi). Stosowanie
CDE rozwigzuje ten problem definitywnie. Podstawowa rdéznica miedzy udostepnianiem
danych za pomocag CDE, a metodami opisanymi powyzej, polega na tym, ze plik (czy tez
doktadniej jego okreslona rewizja/wersja) istnieje tylko w jednym egzemplarzu zapisanym w
CDE. Jego ,przekazywanie” polega na udostepnieniu uprawnionym podmiotom czy osobom
dostepu do niego. Jezeli wykonawca ma nowszg wersje tego pliku, to po wgraniu jej do CDE
staje sie ona najnowszg wersjg dla wszystkich, ktérzy majg do niej dostep. Taki sposdb
udostepniania i zarzagdzania danymi gwarantuje, ze uczestnicy procesu korzystajg z takich
samych, aktualnych danych. Oczywiscie osoby znajagce metodyke pracy w CDE wskazg w
powyzszym tek$cie pewne niescistosci i uproszczenia, ale zostaly one wprowadzone
Swiadomie, w celu jak najbardziej zrozumiatego przedstawienia sposobu udostepniania
danych z wykorzystaniem CDE.

5. Jak zapewni¢ sobie wtasciwg jakos¢ dostarczanego przez wykonawce BIM

Jezeli zatozymy, ze zamawiajgcy poprawnie opisze swoje oczekiwania i wymagania zwigzane
ze stosowaniem metodyki BIM, to pojawia sie oczywiste pytanie: jak zapewnié sobie
dostarczenie poprawnego ,,BIM-u”?

Oczekiwany przez zamawiajgcego poziom BIM moze dostarczy¢ tylko wykonawca posiadajgcy
odpowiednie kompetencje, ale pod warunkiem, ze uzyska zaptate adekwatng do wysitku
wtiozonego w dostarczenie wymaganego modelu BIM. Czyli musimy znalez¢ odpowiedniego
wykonawece i zaptacié¢ mu wynagrodzenie adekwatne do jego naktadow.

| jak zwykle w takim przypadku pojawia sie pozorna sprzecznos¢: chcemy dobrego BIM, ktory
musi kosztowac, ale w jak najnizszej cenie. Jest to zupetnie naturalne, ale kolejno$¢ wyboru
powinna by¢ nastepujgca: najpierw wybierzmy tych, ktérzy potrafiag nam dostarczy¢ taki BIM
jakiego oczekujemy, a dopiero potem szukajmy wsrdd nich, tych ktérzy zrobig to najtaniej.
Jezeli uznamy, ze stosowanie BIM ma by¢ lekarstwem na wiele bolgczek zamawiajgcego, to
podobnie jak w zyciu, szukajgc lekarza, ktéry dobierze dla nas najskuteczniejszg terapie i
lekarstwo podczas choroby, najpierw staramy sie znalez¢ jak najlepszych lekarzy o okreslonych
kompetencjach, a dopiero potem ,,przymierzamy” ich do naszego budzetu. Nigdy nie szukamy
lekarzy najtanszych, tylko najlepszych.
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Brak selekcji potencjalnych wykonawcéw ze wzgledu na posiadanie przez nich okreslonych
kompetencji BIM, moze skutkowaé wyborem wykonawcy, ktory tak naprawde nie ma pojecia
o BIM, a co za tym idzie, nie wie, ile dodatkowej pracy czeka go w zwigzku z wymaganiami BIM
zamawiajgcego. Taki wykonawca bezkrytycznie przeprowadza kalkulacje ceny ofertowej z
zatozeniem, ze BIM ,,zrobi sie przy okazji”, bo przeciez ma witasciwe oprogramowanie, a jego
projektanci ukonczyli kursy modelowania, wiec ten oczekiwany przez zamawiajacego 3D BIM
nic nie bedzie kosztowat... Takie oferty mogg by¢ nawet o 30%-40% nizsze nie tylko od
konkurencyjnych ofert firm majacych wiekszg sSwiadomos¢ kosztéw BIM, ale tez od zatozonego
przez zamawiajgcego budzetu. Caty czas nalezy pamietaé, jak matg czescig budzetu catej
inwestycji jest budzet prac projektowych, majgc na uwadze w jak znaczacy sposéb jakos¢ tych
prac wptynie na realizacje (dotrzymanie) catego budzetu. Dlatego tak, jak juz byto powiedziane
wczesniej, decydujac sie na zastosowanie BIM warto okresli¢ wymierne cele do osiggniecia.

Wyobrazmy sobie inwestycje, na ktdrg zaplanowalismy 100 min zt z czego 3,5 miIn zt (czyli
3,5%) kosztowat projekt, a na realizacje byto zaplanowane 96,5 min. W koficowym rozliczeniu
okazato sie catos¢ inwestycji byta drozsza o 5 min, bo wzrést koszt budowy z powodéw, ktore
BIM mogtby usungé. Jezeli wydatki na projekt zwiekszymy z 3,5 min zt do 5,5 miIn zt (czyli o 2
min) i dzieki temu wyeliminujemy powody, ktére skutkujg wzrostem kosztéw budowy o 5 min,
to okaze sie, ze mimo ze zaptacilismy o 2 min zt wiecej za projekt to oszczedzilismy 5 min zt
nieprzewidzianych pierwotnie kosztéw budowy, czyli w efekcie zyskujemy 3 min zt, czyli
inwestycja bedzie nas kosztowata 102 min zt a nie 105 min zt.

W praktyce wyglada to niestety tak, ze zamawiajacy nie potrafi wybrac oferentéw ze wzgledu
na ich rzeczywiste kompetencje, jezeli ograniczy sie do deklaracji oferentéw, ktérych
prawdziwosci w zaden sposdb nie weryfikuje. Na koncu projektu okazuje sie, ze ,,BIM-u w BIM-
ie” praktycznie nie ma... A projektant stawia zamawiajgcego pod $ciang: ,,bierz co dajemy albo
wchodzimy w spdér i na pewno szybko nie zbudujesz swojej planowanej inwestycji”.
Projektowaé od nowa? Opdzniac rozpoczecie budowy ze wzgledu na konflikt z projektantem?
A terminy? A budzet do wykorzystania w danym okresie?

Dlatego w przypadku stosowania metodyki BIM zalecane sg takie sposoby wyboru
wykonawcy, ktére w najwiekszym stopniu uniemozliwig wygranie postepowania przez
podmioty, ktére BIM-u tak naprawde nie znajg i nie stosujg (chociaz czasami sg przekonane,
ze jest inaczej). Przetarg nieograniczony, w ktorym zaréwno ,bimowe” warunki udziatu w
postepowaniu jak i ,bimowe” kryteria pozacenowe oparte sg tylko na deklaracjach oferentéow
niestety w zaden sposdb nie pomaga wybra¢ wtasciwych dostawcow BIM. Wiecej na ten temat
w rozdziale 7.1.

Oczywiscie moze dojs¢ do sytuacji, ze mimo iz wybraliSmy wykonawce o odpowiednich
kompetencjach, to jakos¢ dostarczonego BIM nie bedzie taka, jakiej oczekiwalismy. Tyle, ze
jest to raczej mato prawdopodobne. Jezeli zamawiajgcy potrafit okresli¢ wiasciwie swoje
oczekiwania w zakresie BIM, jezeli potrafit skutecznie wybra¢ wykonawce o odpowiednich
kompetencjach, to oznacza, ze sam posiada wiedze i zasoby, ktdre przy odrobinie determinacji
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pozwolg mu wyegzekwowac dostarczenie BIM zgodnego z jego oczekiwaniami. Chyba, ze na
tych dwdch pierwszych etapach (definiowania EIR i wyboru wykonawcy) korzystat z wiedzy i
wsparcia podmiotéw zewnetrznych, a podczas realizacji zrezygnowat z takiej pomocy nie
budujgc wtasnych kompetencji. Wtedy brak wiedzy i zasobéw mogg uniemozliwi¢ mu
wyegzekwowanie oczekiwanego poziomu BIM od wykonawcy.

Dlatego zamawiajacy chcgcy wykorzystaé metodyke BIM musi dobierac jej poziom tak, aby byt
w stanie sprawdzaé na biezgco (PDD), czy jego oczekiwania sg spetniane (sprawdzac sam lub z
pomocg innego podmiotu).

Podsumowanie tego rozdziatu mozna stresci¢c w jednym zaleceniu dotyczagcym stosowania
metodyki BIM: najpierw wybieram tych, ktdérzy potrafig rzeczywiscie dostarczy¢ to czego
potrzebuje, a dopiero z nich wybieram tego, ktéry oferuje najlepsze warunki (czasami wcale
nie musi to by¢ najnizsza cena, ale np. dodatkowa warto$é, ktérej inni nie potrafig
dostarczyc).

Niezaleznie wedtug jakiej procedury opisanej w Pzp zamawiajgcy bedzie chciat dokonac
wyboru wykonawcy dla inwestycji realizowanej w BIM, kluczowa jest skuteczna ocena
zdolnosci techniczno-organizacyjnej danego podmiotu do zrealizowania zadania w metodyce
BIM.

Co warto zweryfikowaé, aby w sposéb wiarygodny ocenié¢ te zdolno$é?

e doswiadczenie organizacji w realizacji projektow BIM na poziomie nie mniejszym od
oczekiwanego, umozliwiajgce zrealizowanie danego zadania inwestycyjnego;

e zasoby techniczne i organizacyjne wykonawcy w zakresie sprzetu, oprogramowania
BIM, bibliotek BIM, wtasnych standardéw i proceséw BIM niezbednych do
dostarczenia oczekiwanego poziomu BIM;

e zasoby osobowe, czyli posiadanie przez organizacje zespotu o odpowiednim
doswiadczeniu i kompetencjach BIM;

e doswiadczenie personelu w realizacji zadan zwigzanych z metodykga BIM (takich
samych jak te, ktére pojawig sie w realizowanym zadaniu inwestycyjnym);

e kompetencje personelu obejmujgce obstuge oprogramowania w zakresie niezbednym
do prawidtowego stosowania metodyki BIM na oczekiwanym przez zamawiajgcego
poziomie oraz wspotprace z zamawiajgcym z wykorzystaniem metodyki i narzedzi BIM.

Najczesciej zamawiajgcy opiera sie na deklaracjach potencjalnych wykonawcéw, ktére mimo,
ze sktadane w dobrej wierze, mogg by¢ mato wartosciowe i to z wielu powoddw:

e brak ujednoliconego opisu kwalifikacji wymaganych na poszczegdlnych stanowiskach
BIM — np. Menedzerowie BIM u réznych podmiotéw mogg realizowac zupetnie inne
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zadania, a co za tym idzie mie¢ rézne kompetencje. | te kompetencje mogg zupetnie
nie przystawaé do oczekiwan zamawiajgcego;

e bardzo dowolne interpretowanie, kiedy mamy do czynienia ze stosowaniem metodyki
BIM i w jakim zakresie, a kiedy nie;

e btedne przekonanie, ze jezeli modelowalismy w 3D, albo korzystaliSmy z modelu, to juz
mozemy uznad, ze realizowalismy zadanie w metodyce BIM okreslonego poziomu;

e btedne przekonanie, ze zespdt potrafi modelowac zgodnie z metodyka BIM, poniewaz
uzywa oprogramowania, ktére do tego stuzy.

Takie deklaracje najczesciej odzwierciedlajg przekonanie oferentdéw, ze potrafig stosowaé
metodyke BIM, mimo ze w rzeczywistosci nie jest to do korica prawda. Oczywiscie spotykamy
tez sytuacje, gdy w zupetnie swiadomy sposdb oferenci deklarujg znajomos¢ metodyki BIM
zupetnie bez pokrycia. W kazdym przypadku bardzo wazne jest, aby jak najbardziej
obiektywnie oceni¢ rzeczywistg wartos¢ sktadanych deklaracji dotyczacych umiejetnosci i
doswiadczenia w stosowaniu metodyki BIM.

Sprébujmy zastanowi¢ sie, jak mozna dokonaé¢ wiarygodnej oceny w/w elementow
sktadajacych sie na zdolnos¢ organizacji do zrealizowania wymaganego przez zamawiajgcego
BIM.

Uwaga: omdwione ponizej rozwigzania nie dotyczg zadnego konkretnego trybu wyboru
wykonawcy. Réznice w zakresie stosowania ponizszych propozycji sg omdéwione w rozdziatach
poswieconych poszczegdlnym trybom wyboru wykonawcy (rozdziat 7.1).

5.1.1. Doswiadczenie BIM organizacji — weryfikacja deklaracji

W wielu dotychczasowych postepowaniach na wybdér wykonawcy pojawiaty sie zapisy
definiujgce zakres oczekiwanego doswiadczenia wykonawcy w zakresie stosowania metodyki
BIM. Przyktady:

e ,Niezbedne doswiadczenie organizacji w realizacji zadan w metodyce BIM.”;

e ,Wykonawca wykaze, ze w okresie ostatnich 3 lat [...] nalezycie wykonat co najmniej 1
zamowienie polegajgce na opracowaniu przy zastosowaniu BIM dokumentacji
projektowej obiektu kubaturowego o powierzchni nie mniejszej niz 500 m2.”;

e ,w okresie 10 lat przed uptywem terminu sktadania wnioskédw o dopuszczenie do
udziatu w postepowaniu, [wykonawca] wykonat co najmniej jedng ustuge obejmujaca
opracowanie z wykorzystaniem metodyki BIM [...] obejmujace:

o wykorzystanie platformy CDE w czasie trwania wszystkich etapow projektu jako
centralnego repozytorium informacji dla projektu, wedtug metodologii
opisanej przyjetg normg zarzadzania informacjami oraz

o wykorzystanie modelu BIM do koordynacji wielobranzowej, w ktorej
uwzgledniono co najmniej branze: architektoniczng, konstrukcyjng, instalacje
elektryczne (z uwzglednieniem staboprgdowej i telekomunikacyjnej), instalacje
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sanitarne (z uwzglednieniem wodno-kanalizacyjnej, grzewczej, wentylacji i
klimatyzacji), [...] oraz

o wytworzenie dokumentacji projektowej z modelu BIM dla wszystkich etapéw
projektowych [...] obejmujgce co najmniej dokumentacje 2D oraz zestawienia
materiatowe i ilosciowe,”;

e ,W okresie ostatnich 5 lat od dnia, w ktérym uptywa termin sktadania wnioskéw o
dopuszczenie do udziatu w postepowaniu nalezycie wykonali ustugi opracowania
petnobranzowej dokumentacji projektowej w technologii BIM budynku o powierzchni
catkowitej nie mniejszej niz 4 000 m2 i wartosci inwestycji objetej opracowaniem nie
mniejszej niz 10 min zt”;

e ,[..] w okresie ostatnich 5 lat przed uptywem terminu skfadania ofert, [...]
[wykonawca] wykonat lub wykonuje nalezycie:

o co najmniej 2 kompletne dokumentacje projektowo - kosztorysowe budowy
lub rozbudowy obiektu uzytecznosci publicznej w rozumieniu § 3 pkt 6
Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie
(tekst jednolity: Dz. U. z 2019 r. poz. 1065), o wartosci kazdego z projektu min.
500 000 zt wraz z podatkiem VAT,

o co najmniej dwie ustugi polegajace na wykonaniu w technologii BIM,
wielobranzowego projektu  budowy/przebudowy/rozbudowy  budynku
uzytecznosci publicznej o powierzchni uzytkowej nie mniejszej niz 10 000,00
m2

o co najmniej dwie ustugi polegajgce na wykonaniu w technologii BIM,
wielobranzowego projektu przebudowy/rozbudowy budynku uzytecznosci
publicznej wpisanego do rejestru zabytkdw lub lezgcego w obszarze wpisanym
do rejestru zabytkéw.”.

Jak wida¢ powyzej wymagania sg rozne, niektére tak ogdlne, ze kazdy podmiot na rynku je
spetnia. Np. kazdy podmiot na rynku, nawet ten, ktéry nie styszat o BIM ma doswiadczenie w
realizacji zadan w metodyce BIM, jezeli poziom BIM nie zostat okreslony, bo przeciez projekt
w 2D to tez BIM.

Jak widzimy, najczestsze wymagania dotyczg wykazania doswiadczenia BIM poprzez
wskazanie wczesniej zrealizowanych zadan, w ktorych wykorzystano metodyke BIM. Zapisy te
wydajg sie uzasadnione, ale niestety pojecie: ,realizowaé projekt/budowe/czy inne zadanie z
wykorzystaniem metodyki BIM” jest bardzo szerokie i moze obejmowac bardzo rdzne zakresy
stosowania BIM. | co najwazniejsze ,zrealizowanie zadania w metodyce BIM” wcale nie
musiato mie¢ miejsca, mimo ze danemu podmiotowi tak sie wydawato — np. sam model 3D
nie jest rownoznaczny ze stosowaniem BIM. Zresztg zdarzajg sie sytuacje, gdy dany podmiot
realizuje zadanie, w ktérym zamawiajgcy nie wymagat stosowania BIM i nie miat zupetnie
wiedzy, na czym ta metodyka polega. Na koncu wykonawca oprécz tradycyjnej, wymaganej
przez zamawiajgcego dokumentacji projektowej 2D dostarczyt tez model 3D niestety nie
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majacy nic wspdlnego z modelem zgodnym z BIM?3?. Dla zamawiajacego taki model stanowit
efektowny dodatek do projektu, wiec chetnie podpisywat dokument referencyjny wskazujgcy
na stosowanie w zadaniu metodyki BIM.

Aby zredukowac powyzsze zagrozenie powofywania sie na referencje, gdzie BIM-u tak
naprawde nie byto, pojawily sie postepowania na wybdr wykonawcy z dodatkowym
wymogiem: zastosowanie BIM musiato by¢é warunkiem umownym, czyli jako zadania
referencyjne mozna byto wskazac tylko takie, w ktédrych wymog stosowania BIM narzucit
zamawiajacy i byt on wymogiem wynikajgcym z umowy. Dzieki takiemu warunkowi mozna
byto wyeliminowaé potencjalne zagrozenie opisane wyzej. Niestety warunek ten eliminowat z
postepowania rowniez podmioty, ktdre mogty mieé faktycznie doswiadczenie w stosowaniu
BIM wewnetrznego i ktére z powodzeniem mogltyby zrealizowa¢ wskazane przez
zamawiajgcego cele BIM.

Inng nieuczciwg praktyka zwigzang z kreowaniem fatszywych zadan referencyjnych BIM moze
by¢ ,dogadywanie” sie wykonawcow z inwestorami, ktérego skutkiem bedg efektowne
referencje BIM dotyczace zadan, na ktérych BIM-u albo w ogdle nie byto, albo byt on
szczatkowy. Wydaje sie, ze aby zmniejszyé znaczgco wiasnie takie zagrozenie zdarzato sie
wymaganie, aby zadania referencyjne dotyczyty tylko inwestycji publicznych. Jak mozna sie
domysli¢ uznano, ze z zamawiajgcym publicznym trudniej sie ,dogada¢” w sprawie
,hadmiarowych” referencji. W opinii autora taki warunek faktycznie zwiekszat szanse na
zablokowanie uzywania watpliwej jakosci referenc;ji, ale z punktu widzenia konkurencyjnosci
magt eliminowac z postepowan wiele podmiotdw, ktére skutecznie stosujg BIM, ale w swoim
portfolio nie miaty dotychczas inwestycji publicznych realizowanych zgodnie z tg metodyka.

Jak wida¢ zamawiajacy réznymi sposobami starajg sie zwiekszy¢ wiarygodno$é sktadanych
przez oferentéw deklaracji dotyczacych doswiadczenia w stosowaniu metodyki BIM. Nic nie
stoi na przeszkodzie aby, jezeli referencje budzg watpliwos$ci zamawiajgcego, skontaktowac
sie z podmiotami przywotanymi w nich w celu wyjasnienia szczegbétéw zastosowania metodyki
BIM.

Kolejny problem zwigzanym z pewng grupg referencji potwierdzajgcych doswiadczenie BIM
wykonawcy, dotyczy wykonawcédw bedacych czescig duzych miedzynarodowych firm. Firmy
te czesto wskazujg jako referencyjne, zadania realizowane przez swoje zagraniczne zespoty
pracujgce na rynkach zagranicznych. A zdarza sie, ze w kraju X zespét danej firmy faktycznie
posiada wysokie kompetencje BIM i realizuje zadania w tej metodyce, ale zespdt polski tej
firmy juz takich kompetencji i doswiadczenia nie ma. Moze by¢ tez taka sytuacja, ze polska

37 Dostarczenie modelu 3D BIM przez wykonawce, mimo ze BIM nie byt warunkiem umownym, nie powoduje
oczywiscie, ze dostarczony model jest niepoprawnym modelem 3D BIM. Czesto wykonawca stosuje BIM nawet
jezeli zamawiajacy tego nie oczekuje i wtedy dostarczony model jest poprawnym modelem BIM, poniewaz
powstat w wyniku stosowania przez wykonawce tzw. BIM wewnetrznego o czym juz wczesniej mowilismy. Tyle,
ze taki model realizuje okreslone cele wykonawcy, a nie zamawiajgcego.
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firma dysponuje jednym doswiadczonym zespotem BIM, ale pracuje on tylko na projektach
zagranicznych i nie jest przewidziane skierowanie go do dziatar na rynku polskim.

Wydaje sie, ze wiarygodnym i nieograniczajgcym konkurencji sposobem weryfikacji
doswiadczenia BIM potencjalnego wykonawcy, jest wskazanie obowigzku dostarczenia prébek
modeli BIM i dokumentacji z nimi zwigzanej wykonanych w ramach projektéw referencyjnych.
Wtedy nie ma potrzeby wprowadzania dwéch wyzej oméwionych dodatkowych wymogdéw
dotyczacych zadarn referencyjnych: BIM kontraktowego®® i BIM realizowanego tylko w
inwestycjach publicznych.

Wedtug autora, ocena jakosci dostarczonego BIM w deklarowanych zadaniach referencyjnych,
dokonana poprzez sprawdzenie probek dokumentacji i prébek modeli BIM z tych zadan wraz
z dokumentami ,sterujgcymi” powstaniem tych modeli (wiecej szczegétéw w rozdziale 5.1.4)
wedtug znanych oferentom kryteriéw jest obecnie najskuteczniejszym sposobem sprawdzenia
rzeczywistego doswiadczenia BIM oferentéw.

5.1.2. Zasoby techniczne i personel BIM organizacji — weryfikacja deklaracji

Weryfikacja zasobdéw technicznych potrzebnych do skutecznego stosowania metodyki BIM
przez oferenta wydaje sie prosta, ale wymaga cho¢by minimalnej wiedzy BIM po stronie
zamawiajgcego. Na rynku istnieje wiele programéw, ktére stuzg do modelowania 3D BIM, czy
tez realizacji innych proceséw zwigzanych ze stosowaniem BIM. Zamawiajacy publiczny nie
powinien wymagac od potencjalnych wykonawcoéw posiadania konkretnego oprogramowania
danego producenta (oczywiscie od tej reguty sg wyjatki np. w przypadku, gdy zamawiajgcy
planuje aktywnie uczestniczyé w procesie projektowym z wykorzystaniem posiadanego przez
siebie konkretnego oprogramowania, a uzycie innego podobnego mogtoby skutkowad
problemami z przekazywaniem danych czy utratg jakosci modeli). Natomiast zamawiajgcy
moze wskaza¢ jakiego typu oprogramowaniem i o jakich mozliwosciach technicznych
powinien dysponowac podmiot starajgcy sie o uzyskanie zamowienia publicznego. Pytanie,
czy takie wskazanie ma sens?

Wedtug opinii autora warunek uczestniczenia w postepowaniu zwigzany z posiadaniem
oprogramowania okreslonego rodzaju nie jest zasadny z trzech powodow:

e kwestia liczby posiadanych stanowisk oprogramowania - posiadanie jednej sztuki
programu do modelowania BIM dla jednego zadania moze by¢ zupetnie wystarczajace,
a dla innego nie. W zwigzku z tym samo wskazanie, ze dany podmiot posiada
oprogramowanie danego rodzaju nie ma specjalnej wartosci dla zamawiajgcego, bo nic
nie méwi o rzeczywistym potencjale BIM organizacji. To moze nalezy zagdac¢ posiadania
okreslonej liczby stanowisk? Ale przeciez trudno narzuca¢ wykonawcy ilu licencji ma
uzywac, bo to zalezy od wielkosci zespotu, organizacji pracy itp.;

3 7 BIM-em kontraktowym mamy do czynienia w sytuacji, gdy jest on stosowany na zgdanie
zamawiajgcego/inwestora i jest wymagany umowa.
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e sposoby licencjonowania — na rynku spotyka sie oprogramowanie z licencjami
wieczystymi i czasowymi. W przypadku tych pierwszych sprawa jest prosta: jezeli
podmiot korzysta w biezgce] pracy z danego legalnego oprogramowania to caty czas
posiada licencje, bo jest ona wieczysta. Nawet jezeli w danym momencie nie s3
realizowane zadne prace, to licencja jest caty czas w posiadaniu tego podmiotu. W
przypadku licencji czasowych moze sie okaza¢, ze dany podmiot np. rok temu
realizowat zadanie z wykorzystaniem licencji czasowych oprogramowania, licencje
wygasty, a aktualnie nie ma potrzeby ich zakupu, bo podmiot nie realizuje zadnego
tematu, dla ktérego dany program bytby niezbedny. Trudno oczekiwac, zeby zakupit
licencje tylko po to, aby modc zadeklarowac sktadajgc oferte, ze dysponuje
oprogramowaniem danego rodzaju;

e skala firmy —to, ze dany podmiot posiada licencje danego oprogramowania wcale nie
Swiadczy o tym, ze zespdt, ktéry miatby realizowaé dane zadanie bedzie miat do tego
oprogramowania dostep. Ten problem jest najbardziej widoczny w duzych
miedzynarodowych firmach, gdzie poszczegdélne krajowe oddziaty wcale nie musza
mie¢ dostepu do licencji wszystkich programoéw posiadanych przez firme.

Podobna sytuacja dotyczy komputeréw. Wiadomo, ze potencjalny wykonawca stosujac
metodyke BIM powinien dysponowac odpowiednim sprzetem komputerowym. | w wiekszosci
wypadkdéw powinny to by¢ komputery o wysokiej wydajnosci. Ale o jakich parametrach? lle
ich powinno by¢? Tego na pewno nie powinien okres$la¢ zamawiajgcy. Stawianie warunku, ze
wykonawca musi dysponowac komputerami nie jest uzasadnione, a préba doprecyzowywania
jakie to powinny byé komputery, czy tez, ile ich powinno byé, tym bardziej pozbawione jest
zasadnosci.

Podsumowujgc: okreslanie przez zamawiajgcego jako warunku udziatu w postepowaniu
posiadania okreslonych zasobdéw technicznych: licencji niezbednego oprogramowania czy
sprzetu komputerowego, ktore miatyby stuzy¢ wytwarzaniu modeli BIM moze by¢
nieuzasadnione z powoddw opisanych powyzej.

Troche inaczej wyglada sytuacja w przypadku systeméw/platform komputerowych klasy CDE,
stuzgcych m.in. do gromadzenia i zarzadzania danymi. Jezeli zamawiajacy oczekuje
udostepnienia przez wykonawce takiej platformy dla potrzeb zadania (co nie jest zgodne z
zatozeniami metodyki BIM, ale w praktyce jest niestety czesto stosowane, jak wskazano we
wczesniejszych rozdziatach), to okreslenie przez zamawiajgcego funkcji, jakim ma stuzyc
platforma jest uzasadnione. Takie wskazanie narzuca stosowanie CDE o okreslonych
parametrach. Szczegétowo kwestia CDE zostanie omdéwiona w rozdziale 10.

Zupetnie inng kwestig sg zasoby ludzkie. Aby zrealizowa¢ okreslony proces prowadzgcy do
osiggniecia danego celu BIM mozna uzy¢ oprogramowania réznych producentéw
zainstalowanego na komputerze o bardzo zréznicowanych parametrach i wyprodukowanego
praktycznie przez dowolnego producenta, ale osoba lub zespét realizujgca ten proces musza
miec¢ okreslone kompetencje i doswiadczenie.
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Przyktadowe wymagania dotyczgce personelu BIM zaczerpniete z roznych postepowan:

e ,Wykonawca winien dysponowac [...] co najmniej 1 osobg o wyksztatceniu w kierunku
technologii BIM”;

e ,Funkcja gtéwnego specjalisty ds. BIM —co najmniej 1 osoba posiadajgca wyksztatcenie
wyzsze techniczne oraz min. 6-miesieczne doswiadczenie zawodowe w koordynacji
wielobranzowej modeli BIM, zdobyte podczas realizacji co najmniej 1 inwestycji o
kubaturze obiektéw co najmniej 20 000 m3, dla ktérej wykonano w postaci modeli BIM
co najmniej 3 projekty branzowe (branzy architektonicznej lub konstrukcyjno-
budowlanej oraz 2 branze instalacyjne), o stopniu szczegétowosci co najmniej projektu
budowlanego”;

e ,0Osoba proponowana do petnienia funkcji Menedzera BIM:

Minimum 6 miesiecy doswiadczenia w koordynowaniu i zarzagdzaniu Dokumentacja
Projektu BIM dla jednego projektu obejmujgcego minimum 3 (trzy) branze budowlane
na stanowisku/stanowiskach: BIM Menedzera, lub BIM Koordynatora, lub Menedzera
Informacji BIM, lub réwnowazine wedtug definicji zawartych w Wymaganiach
Informacyjnych Zamawiajacego (EIR).

Zamawiajacy nie dopuszcza przedstawienia jednej osoby do petnienia wiecej niz jedne;j
funkcji z wymienionych powyzej.”;

e ,[dysponuje] co najmniej jedng osobg petnigcy funkcje: Koordynator BIM, posiadajaca
wyksztatcenie wyzisze techniczne z zakresu budownictwa lub architektury oraz
doswiadczenie zawodowe w koordynacji wielobranzowych projektéw (tj.
obejmujgcych co najmniej branze architektoniczng lub konstrukcyjng oraz dowolng
instalacje) realizowanych przy zastosowaniu BIM co najmniej w zakresie projektu
budowlanego dla minimum jednego obiektu o powierzchni nie mniejszej niz 500 m2.”;

e ,Manager BIM - wyksztatcenie wyzsze techniczne: inzynier lub architekt;
wyksztatcenie dodatkowe w zakresie stosowania technologii BIM (np. ukorczone
studia podyplomowe, studium lub kurs w zakresie stosowania technologii BIM); co
najmniej 2-letnie doswiadczenie zawodowe w koordynacji modeli BIM obiektow
budowlanych w zakresie projektowania lub wykonawstwa, obejmujgcych minimum
branze architektoniczng i instalacyjng w zakresie instalacji wentylacji mechanicznej,
instalacji wodno-kanalizacyjnych oraz instalacji grzewczych, dla co najmniej jednego
obiektu budowlanego o pow. uzytkowej min. 5000 m2 i wartosci min. 20 min PLN
netto.”;

e ,menedzer BIM: posiada wyksztatcenie wyzsze techniczne w zakresie budownictwa:
inzynier lub architekt; legitymuje sie znajomoscig procesdw i narzedzi metodologii BIM
(Building Information Modeling); biegle postuguje sie jezykiem polskim (w mowie i w
pismie); legitymuje sie nastepujgcym doswiadczeniem: w okresie ostatnich 5 lat przed
uptywem terminu sktadania wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu
nalezycie wykonat co najmniej dwie ustugi, z ktérych kazda polegata na koordynowaniu
i nadzorowaniu procesu opracowania dokumentacji projektowej w technologii BIM
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(Building Information Modeling) budynku lub koordynowaniu i nadzorowaniu procesu
kontroli robét budowlanych obiektu o powierzchni uzytkowej minimum 5000 m2 w
technologii BIM.”;

e ,Manager BIM: w okresie ostatnich 5 lat przed uptywem terminu sktadania ofert nabyt
tacznie minimum 12 miesiecy doswiadczenia w petnieniu obowigzkéw Managera BIM
[...], tj. koordynowat co najmniej jeden projekt, dla ktérego wykonano nie mniej niz 3
opracowania branzowe w postaci modeli BIM. Zamawiajacy uzna doswiadczenie
nabyte podczas projektu pod warunkiem, ze okres petnienia funkcji Managera BIM lub
pokrewnej nie byt krétszy niz 6 miesiecy”;

e ,BIM Manager”.

Ostatni przyktad nie jest pomytka. Taki wymodg dotyczacy personelu BIM wykonawcy réwniez
pojawit sie w postepowaniu na wybor wykonawcy (nie zawierat zadnych innych zwigzanych z
nim zapiséw). Warto zwréci¢ uwage, ze tylko w jednym przypadku zamawiajgcy odwotat sie
do definicji stanowiska BIM (opisanej w EIR) czyli wskazat, jakie obowigzki/kompetencje
powinny byc¢ z tym stanowiskiem zwigzane (wiecej na ten temat w rozdziale 5.1.3.1).

W powyzszym przykfadzie warto jeszcze zwrdci¢é uwage na to, ze zamawiajgcy oczekiwat
minimum 12 miesiecy do$wiadczenia BIM facznie, ale okres petnienia funkcji BIM nie mogt by¢
krotszy niz 6 miesiecy. Taki zapis w zatozeniu miat wykluczy¢ sytuacje, gdy dana osoba
pracowata jako Manager BIM np. przez tylko 2 miesigce na szesciu réznych inwestycjach. W
sumie miata wymagane 12 miesiecy doswiadczenia. Ale tak krétkie okresy pracy na réznych
inwestycjach wskazujg albo na to, ze nie miata wystarczajgcych kompetencji i pracodawcy
rezygnowali ze wspdtpracy z nig, albo ze bardzo czesto zmieniata prace, co raczej nie pozwolito
jej tak naprawde uksztattowac i zweryfikowac swoich kompetencji BIM.

Jak wida¢ wymogi w stosunku do zespotu BIM obejmuja:

e okreslone grupy kompetencji BIM definiowane poprzez podanie stanowisk/funkcji
BIM,
e doswiadczenie, ktére pozwolito uzyskac i rozwingé te kompetencje.

W nastepnym rozdziale oméwimy pokrétce te dwie grupy wymogdéw w stosunku do zespotu
BIM wykonawcy: kompetencje i doswiadczenie.

Ale wczesniej warto jeszcze odnie$é sie do istotnej kwestii fgczenia funkcji BIM z innymi
funkcjami zwigzanymi z realizacjg zadania. Dotychczasowe doswiadczenie wskazuje, ze o ile w
okreslonych sytuacjach faczenie funkcji Koordynatora BIM z funkcjg Menedzera BIM moze by¢
dopuszczalne (czesto w matych organizacjach, na mniejszych projektach, albo w zadaniach,
gdzie poziom wykorzystania BIM nie jest zbyt wysoki, obie te funkcje petni jedna osoba), o tyle
zadna z tych funkcji nie powinna by¢ tgczona z innymi funkcjami BIM czy ,niebimowymi”
funkcjami w projekcie. Modelarz BIM moze by¢ jednoczesnie projektantem swojej
specjalnosci, ale nie moze by¢ i Modelarzem BIM i Koordynatorem BIM. | nie chodzi tu tylko o
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fakt, ze Koordynator BIM realizujgcy w sposob prawidtowy swoje obowigzki to praca na petny
etat, ale Koordynator BIM stoi w duzej mierze w opozycji do Modelarza BIM, poniewaz narzuca
i egzekwuje stosowanie okreslonych standardéw, weryfikuje poprawnosc¢ informacyjna
modeli 3D BIM i dokumentacji 2D, sprawdza poprawnos¢ geometryczng modeli 3D BIM, itd.
Oczywiscie réwniez wspiera i pomaga w pracy Modelarzom BIM, ale przede wszystkim
odpowiada za jako$s¢ modeli 3D BIM dostarczanych zamawiajagcemu. Dlatego wydaje sie
bardzo uzasadnione wprowadzanie przez zamawiajacego zakazu t3czeniu funkcji
Koordynatora BIM i/lub Menedzera BIM z innymi funkcjami.

5.1.3. Kompetencje i doswiadczenie personelu — mozliwa weryfikacja deklaracji

W przypadku realizacji inwestycji w metodyce BIM zamawiajacy oczekuje, ze wykonawca
bedzie dysponowat kompetentnym i doswiadczonym zespotem BIM. Co to doktadnie oznacza?
Wszyscy cztonkowie zespotu BIM powinni dysponowaé odpowiednig wiedzg teoretyczng
dotyczgca stosowania metodyki BIM, ze szczegdinym uwzglednieniem aspektéw zwigzanych z
zajmowanym przez nich stanowiskiem BIM oraz umiejetnosciami praktycznymi, w
szczegdlnosci umiejetnoscig korzystania z oprogramowania wykorzystywanego podczas
realizacji réznych zadan w metodyce BIM (tu réwniez zakres tych umiejetnosci jak i rodzaj
oprogramowania zalezg od funkcji jakg dana osoba petni w zespole BIM). Oczywiscie bardzo
pozadane jest doswiadczenie w stosowaniu metodyki BIM, bo ono z jednej strony potwierdza
wiedze i umiejetnosci praktyczne BIM, a z drugiej strony daje wiekszg pewnos¢ stosowania
wiasciwych rozwigzan technicznych, standaryzacyjnych czy zwigzanych z procesami
informacyjnymi.

Czyli mozna powiedzieé, ze personel BIM wykonawcy powinien posiadaé umiejetnosci twarde
(kompetencje) oraz doswiadczenie. | te elementy sg wskazywane i weryfikowane przez
zamawiajgcych. Natomiast warto jeszcze wspomniec¢ o bardzo waznej w metodyce BIM grupie
umiejetnosci, ktére sg niestychanie pozadane w zespotach BIM. Chodzi o umiejetnosci
miekkie. Umiejetnosci, ktére zgodnie z metodyka BIM pomagajg przejsé z konfrontacyjnego
sposobu realizacji zadan na model wspotpracy. Nie na darmo wielokrotnie mozna ustyszeé¢ od
Menedzeréw BIM w duzych firmach wykonawczych czy projektowych, ze przyjmujg do pracy
inzynieréw na stanowiska BIM ze wzgledu na posiadane przez nich tzw. umiejetnosci twarde,
a jezeli muszg ich zwolnié to najczesciej ze wzgledu na brak tzw. kompetencji miekkich, ktore
szczegblnie w zadaniach realizowanych w metodyce BIM okazujg sie bardzo wazne. Natomiast
w praktyce naszego rynku kompetencje miekkie zespotu BIM nie byty nigdy elementem oceny
poziomu dojrzatosci BIM wykonawcy. Dlatego na nastepnych stronach zostanie omdéwiona
kwestia mozliwosci weryfikacji tylko kompetencji twardych i doswiadczenia zespotu BIM
wykonawcy.
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5.1.3.1.  Kompetencje BIM kluczowego personelu

Realizujgc zadanie inwestycyjne w metodyce BIM pracownicy wykonawecy jak i zamawiajgcego
prowadzg rdézne dziatania: tworzg i edytujag modele 3D BIM, weryfikujg je i koordynuja,
wykrywajg kolizje, przygotowuja zestawienia, eksportujg pliki modeli do innych formatdw, ale
tez zarzadzajg bibliotekami komponentéw, definiujg standardy, opisujg procesy informacyijne,
itd. W metodyce BIM poszczegdlne grupy zadan sg ze sobg powigzane i wymagajg okreslonej
grupy umiejetnosci. Dlatego zostaty wyszczegdlnione pewne stanowiska/funkcje, ktére
powinny pojawic sie w kazdym zespole pracujgcym zgodnie z BIM. Oczywiscie zespoty BIM
zamawiajgcego, projektanta czy generalnego wykonawcy realizujg inne zadania BIM wiec
oczekiwane kompetencje pracownikéw tych zespotéw moga byc¢ rdine. Najczesciej w
zespotach napotkamy Menedzerdw BIM, Koordynatoréw BIM, Modelarzy BIM, Menedzeréw
Informacji, Administratoréw CDE3?,

W wiekszosci postepowan na wybdr wykonawcy, zamawiajacy definiuje jako jeden z
warunkéw udziatu w postepowaniu koniecznos¢ posiadania przez uczestnikow postepowania
w swoich zespotach Menedzera BIM i/lub Koordynatora BIM. Wydaje sie to precyzyjne i jasne,
ale niestety tak nie jest. Nie znajdziemy zadnej normy czy aktu prawnego, ktére wskazywatyby
jaki zakres obowigzkéw powinny realizowac osoby petnigcy w/w funkcje BIM, a co za tym idzie
jakie kompetencje powinny posiadac. Jezeli zamawiajgcy bedzie oczekiwat w zespole
wykonawcy inzyniera o specjalnosci konstrukcje budowlane, to doktadnie wiadomo, co ta
osoba powinna umieé. Dlaczego? Jezeli ma tytut inzyniera, to uczelnia, ktéra nadata mu ten
tytut musiata nauczyé go okreslonych, podstawowych umiejetnosci opisanych w tzw. Polskiej
Ramie Kwalifikacji. | niewazne ktdrg uczelnie ukoniczyt, jezeli ma tytut inzyniera budownictwa
specjalnosci  konstrukcje budowalne to oznacza, ze dysponuje okreslong wiedzg i
kompetencjami w zakresie konstrukcji budowlanych (niekoniecznie musi mie¢ do$wiadczenie
— bo tego same studia nie gwarantujg). W przypadku stanowisk BIM nie istniejg zadne
oficjalne, krajowe opisy tych stanowisk, a wiec jezeli zamawiajgcy zdefiniuje, jako jeden z
warunkéw udziatu w postepowaniu, posiadanie w zespole wykonawcy np. Menedzera BIM -
bez dodatkowego opisania kompetencji jakie ta osoba powinna posiadac - to tak naprawde
nic nie oznacza. U réznych podmiotédw zakres obowigzkdw i oczekiwanych kompetencji
Menedzeréw BIM bywa bardzo rdzny. Natomiast w odniesieniu do Koordynatora BIM,
zdarzaty sie np. przypadki, gdy petniona funkcja Koordynatora BIM nie oznaczata osoby
koordynujacej produkcje modeli 3D BIM, ale osobe, ktéra koordynowata zbieranie ofert od
podwykonawcow dotyczgcych projektowania w metodyce BIM, czyli , koordynowata temat
BIM” nie majgc pojecia o modelach 3D BIM.

Chcac unikngé nieporozumien zwigzanych z brakiem jednorodnych i uznanych przez rynek
definicji stanowisk ,, bimowych”, zamawiajgcy powinien doktadnie opisac jakich kompetenciji
oczekuje od np. Menedzera BIM wykonawcy czy osdb petnigcych inne funkcje BIM. Aby
uniknac¢ koniecznosci dotgczania takiego opisu do EIR mozna odwotac sie do BIM Standard PL

3% Wiecej informacji na temat stanowisk BIM mozna znalezé w BIM Standard PL.
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i wskaza¢, ze oczekiwane kompetencje kluczowego personelu BIM wskazanego przez
zamawiajgcego sg okreslone zgodnie z BIM Standard PL. Opracowanie to zawiera opis zakresu
obowigzkéw dla poszczegdlnych stanowisk BIM na poszczegdlnych etapach realizacji procesu
inwestycyjnego.

Poniewaz wiele podmiotéw taczy, wymienia, rozszerza zakresy obowigzkéw BIM dla
poszczegdlnych stanowisk BIM, dlatego jezeli zamawiajgcy chce okreslic warunek zwigzany z
okreslonymi stanowiskami/funkcjami BIM, warto uzywa¢ sformutowania: ,funkcja ......... BIM
zgodnie z BIM Standard PL lub rdwnowazna co do zakresu obowigzkéw i kompetencji BIM”.
W momencie, gdy zostang okreslone krajowe standardy opisujgce stanowiska BIM, problem
ten przestanie istnieé.

W tym kontekscie trzeba zauwazyé, ze nie istnieje zaden uznany przez rynek system
weryfikacji posiadanych kompetencji BIM. Oczekiwanie, aby dana osoba potwierdzita swoje
kwalifikacje BIM przedstawiajgc Swiadectwa ukonczenia kurséw BIM jest watpliwy, poniewaz
kursy takie sg prowadzone wedtug bardzo réznych programoéw, a czesto, mimo ze majg w
tytule BIM sprowadzajg sie do nauki obstugi oprogramowania w zakresie modelowania 3D lub
obejmuja bardzo waski zakres wiedzy*.

Duzo bardziej wiarygodnym poswiadczeniem kompetencji BIM jest posiadany dyplom studiéw
podyplomowych na kierunkach dedykowanych stosowaniu metodyki BIM. Ale faktem jest, ze
na rynku funkcjonuje wiele oséb majacych duzg wiedze i doswiadczenie BIM, ktdére nie
ukoniczyty ani zadnego kursu BIM, ani studiéw podyplomowych BIM. Wyeliminowanie takich
0sOb z mozliwosci uczestniczenia w inwestycjach publicznych poprzez zgdanie posiadania
przez nich potwierdzen ukonczenia kurséw czy studidéw podyplomowych nie bytoby dobre dla
rozwoju BIM w Polsce. Oczekiwanie powyzszych potwierdzern kompetencji ma sens, jezeli
zamawiajgcy dopusci inne sposoby potwierdzania ich (np. egzamin kompetencji organizowany
przez zamawiajgcego w toku postepowania dla oséb, ktére nie posiadajg oczekiwanych
potwierdzen).

Ale tu wracamy do punktu wyjscia: jak mozna poswiadczyé posiadanie kompetencji dla danego
stanowiska BIM, jezeli nie mamy zadnego uznanego na szczeblu krajowym wzorca tych
kompetencji. Dlatego tak istotne dla rozwoju BIM w Polsce bedzie jak najszybsze okreslenie
tych wzorcéw. Bez tego wszelkie certyfikaty czy dyplomy ukonczenia kurséw sg mato
wiarygodne, bo nie wiadomo jakich kompetencji doktadnie dotyczg i posiadanie jakich
umiejetnosci potwierdzaja.

W aktualnym stanie (czerwiec 2023) najskuteczniejszym sposobem weryfikacji kompetencji
personelu BIM oferentéw wydaje sie przeprowadzenie przez zamawiajgcego egzaminu
teoretycznego i praktycznego obejmujgcego zagadnienia BIM, jakie wystgpig w danym zdaniu
inwestycyjnym. Ale przygotowanie i przeprowadzenie takiego egzaminu to dodatkowy koszt

40 7akres wiedzy jaka powinien posiadaé np. Menedzer BIM jest tak duzy, ze niemozliwe jest ,wyszkolenie” go na
jedno- czy dwudniowym kursie (mimo nazw kursdw sugerujgcych co$ przeciwnego).
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dla zamawiajgcego jak i oferentéw (dodatkowy czas konieczny na uczestniczenie w
egzaminie). Nalezy mie¢ rdéwniez $wiadomosé, ze od strony technicznej samo
przeprowadzenie czesci praktycznej egzaminu, czyli pracy na modelach 3D BIM, wymaga
specjalnego przygotowania. Zamawiajgcy nie moze narzuca¢ oprogramowania, jakie bedzie
stosowane przez uczestnikdw egzaminu, a wiec materiaty muszg by¢ tak przygotowane, aby
mogty by¢ uzyte z réznymi programami, z ktérych uczestnicy bedga korzystali. Sformutowanie
pytan/zadan jak i forma udzielania odpowiedzi musi zagwarantowad stuprocentowa
jednoznacznos$¢ i obiektywizm oceny. Oczywiscie ze wzgledu na ograniczenia czasowe i
techniczne podczas egzaminu nie jest mozliwe sprawdzenie wszystkich kompetencji BIM, ale
na pewno bedzie mozna zweryfikowaé podstawowa wiedze i wybrane umiejetnosci
uczestnikow.

Pierwszy w Polsce egzamin sprawdzajgcy poziom wiedzy BIM personelu oferentéw zostat
przeprowadzony kilka lat temu w postepowaniu na wyboér wykonawcy projektu. Egzamin
sktadat sie z czesci teoretycznej i praktycznej i dotyczyt dwdch funkcji BIM: Menedzera BIM i
Koordynatora BIM. Wyniki egzaminu byty jednym z kryteriow pozacenowych. Do egzaminu z
ramienia kazdego wykonawcy mogty przystapi¢ te osoby, ktére w przypadku zwyciestwa
danego wykonawcy w postepowaniu i uzyskaniu zamowienia publicznego miaty je faktycznie
realizowaé. W przypadku, gdyby podczas trwania umowy dana osoba przestata uczestniczyé
w realizacji zadania, wykonawca miat obowigzek zastgpic jg inng osobg, ktéra musiata rowniez
zdac taki egzamin przygotowany wtedy specjalnie na te okolicznosé.

Analizujgc sam przebieg egzaminu oraz uzyskane rezultaty okazato sie, ze:

a) dobrze przygotowany egzamin jest bardzo dobrym narzedziem weryfikacji wiedzy i
kompetencji praktycznych w zakresie pracy z modelami BIM;

b) stopien trudnosci egzaminu powinien by¢ uzalezniony od celu jakiemu ma stuzyé: czy
ma tylko wskaza¢ osoby, ktére mimo deklaracji nie majg wystarczajgcej wiedzy i
kompetencji BIM, czy moze tez ma by¢ kryterium silnie rdéznicujgcym, czyli
wskazujgcym wyraznie wsrdd grupy oséb znajgcych bardzo dobrze metodyke BIM te,
ktdre znajg jg najlepiej i majg najwieksze doswiadczenie praktyczne;

c) egzamin jest niestety niestychanie stresujacy dla uczestnikdw, co stawia pod znakiem
zapytania zaréwno jego petng wiarygodnos¢ jak i sens tak silnego obcigzenia stresem
personelu BIM oferentéw. Stres ten wynika z trzech gtdwnych przyczyn:

e wyniki egzaminu przeprowadzonego w ramach postepowania publicznego s3
upubliczniane (co prawda bez nazwisk uczestnikéw egzaminu),

e uzyskany wynik egzaminu moze mieé¢ duzy wptyw na postrzeganie wiedzy i
kompetencji BIM danego uczestnika przez jego przetozonych i wspdétpracownikow,

e w przypadku, gdy wynik egzaminu jest pozacenowym kryterium oceny ofert, moze
sie okaza¢, ze indywidualny wynik uczestnika egzaminu moze zdecydowac o
uzyskaniu lub nieuzyskaniu zamowienia przez jego pracodawce.
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Wystandaryzowanie w przysztosci kompetencji dla zawodoéw BIM i sposobdw ich obiektywnej
weryfikacji rozwigze problemy zwigzane z zastepczym wykorzystaniem egzaminéw do
weryfikacji kompetencji w zakresie BIM.

5.1.3.2.  Doswiadczenie BIM kluczowego personelu

Ze wzgledu na kroétka historie stosowania BIM w Polsce oczekiwania dotyczgce doswiadczenia
personelu BIM potencjalnych wykonawcdéw nie powinny byé zbyt wygdérowane i odpowiadaé
mozliwosciom rynku. Oczekiwanie od Menedzera BIM np. dziesiecioletniego doswiadczenia
na tym stanowisku, czy prowadzania 5 inwestycji w metodyce BIM, jest zadaniem, ktére moze
spowodowac, ze zaden podmiot nie bedzie w stanie spetnic takiego warunku, chyba ze odwota
sie do doswiadczenia czes$ci wtasnego personelu pracujgcego w innych krajach posiadajgcych
dtuzszg historie stosowania BIM, ale w praktyce niedyspozycyjnego przy realizacji danego
postepowania.

Innym problemem, na jaki napotykajg zamawiajgcy w przypadku okreslenia wymagan
dotyczacych personelu BIM wykonawcy sg Menedzerowie BIM, ktdrzy nie sg pracownikami
wykonawcy, ale ,uzyczajg” siebie i swoich referencji na potrzeby postepowania na wybdr
wykonawcy. Nie bytoby to w zaden sposdb problemem, gdyby po wygraniu postepowania
pracowali w petnym wymiarze razem z wykonawca. Niestety bardzo czesto pracujg rownolegle
na kilku zadaniach, co znaczgco wptywa na jakos¢ ich pracy. Czy praca na kilku zadaniach
Menedzera BIM moze mieé¢ negatywny wptyw na realizacje celéw BIM zamawiajgcego?
Wystarczy przeanalizowac zakres obowigzkéw Menedzera BIM opisany w BIM Standard PL.
Jest to praca na peten etat. Jednoczesne prowadzenie projektéw BIM w réznych organizacjach
przez te samg osobe na pewno bedzie miato negatywny wptyw na jakos¢ BIM w tych
zadaniach.

W praktyce okazuje sie, ze czesto bardziej wartosciowym doswiadczeniem legitymujg sie
osoby pracujgce przy realizacji nawet tylko jednego zadania inwestycyjnego w metodyce BIM,
ale trwajgcego dtuzej, o wiekszym zakresie skutecznego korzystania z BIM i uzyskanej dzieki
temu lepszej jakosci czy to projektu czy budowy, niz osoby pracujgce na wielu matych
zadaniach z ograniczonym wykorzystaniem BIM, lub bez wskazanych celdw stosowania BIM.
A przeciez zadania czy to ,,zaprojektuj i wybuduj” czy ,, wybuduj” trwajg czasami kilka lat. Czyli
niewiele krécej niz historia BIM w Polsce. W ciggu tych kilku lat pracy na jednej inwestycji
Menedzer BIM czesto moze zdoby¢ bardziej dogtebng wiedze i wieksze doswiadczenie niz
gdyby w tym samym czasie uczestniczyt w kilku mniejszych projektach o mniejszych zakresie
stosowania BIM. W Sswietle dotychczasowych obserwacji wydaje sie, ze w przypadku
Menedzeréw i Koordynatoréw BIM za doswiadczenie nalezy uznaé minimum 6 miesiecy
petnienia danej funkcji na jednym zadaniu inwestycyjnym.

W kontekscie doswiadczenia nalezy zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden istotny element: czy
oczekiwane doswiadczenie powinno dotyczy¢ doktadnie takiego samego obiektu (typu
zadania) jakiego dotyczy zadanie inwestycyjne zamawiajgcego? Oczywiscie optymalnie
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bytoby, gdyby projektujgc czy budujgc droge zamawiajgcy mdgt oczekiwac, ze personel BIM
wykonawcy wykaze sie doswiadczeniem BIM wiasnie przy projektowaniu czy budowie drég.
Jezeli nasza inwestycja to szpital, to chcielibysmy, aby zaréwno wykonawca jak i jego zespét
mieli doswiadczenie w stosowaniu BIM przy projektowaniu czy budowie szpitali. Ale zeby nie
ograniczac niepotrzebnie kregu wykonawcédw zamawiajgcy powinien racjonalnie podchodzi¢
do takich wymagan. Jezeli wiadomo, ze w ostatnich latach wiele firm projektowato/budowato
szpitale z wykorzystaniem metodyki BIM, to bez wiekszego ryzyka mozna wprowadzi¢ wymédg
posiadania doswiadczenia stosowania BIM w takich inwestycjach. A jezeli takich inwestycji
byto tylko kilka i co gorsza realizowato je tylko kilka firm? Wtedy lepiej wymagac
doswiadczenia BIM na inwestycjach kubaturowych, a nie koniecznie scisle na szpitalach. Jezeli
dana organizacja lub osoba majg doswiadczenie w realizowaniu danych zadan w sposdb
tradycyjny (2D), a takiego doswiadczenia wymaga najczesciej zamawiajacy, ale jednoczesnie
majg doswiadczenie w stosowaniu BIM na obiektach innego typu, to nie powinny by¢
wykluczane z postepowania. Dlaczego? BIM to sztuka zarzadzania informacja.
Najprawdopodobniej stosujgc skutecznie metodyke BIM na obiektach jednego typu bez
problemu zaimplementujg jg na obiektach innego rodzaju.

Ostatni istotny element, ktory warto mieé na uwadze budujac wymagania BIM dla personelu
wykonawcy dotyczy kwestii réznic w stosowaniu BIM na inwestycjach kubaturowych i
liniowych (np. drogi czy linie kolejowe). Tworzenie modeli 3D BIM obiektéw kubaturowych i
liniowych znaczaco sie rézni. | nie dotyczy to tylko zwykitych kwestii modelowania, ale
chociazby wptywu przyjetych parametrow uktadéw wspétrzednych na doktadnos¢ modeli czy
konieczno$é stosowania innych formatdéw otwartych (IFC 2x3 vs IFC4.x)*'. Dlatego tworzgc
modele obiektéw liniowych nalezy dysponowaé dodatkowg wiedzg i umiejetnosciami
koniecznymi do poprawnego modelowania obiektédw bardzo rozlegtych (w szczegdlnosci w
zakresie koordynacji przestrzennej i georeferencji, ktére sg kluczowe przy wyniesieniu danych
z modelu w teren). To oznacza, ze np. w przypadku Koordynatora BIM (ktéry pracuje
bezposrednio z modelami BIM i wspotpracuje z Modelarzami BIM) dla inwestycji liniowej
zalecane jest posiadanie doswiadczenia BIM na podobnej inwestycji. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze inwestycji liniowych z wymogiem BIM na razie byto w Polsce tylko kilka, wiec taki wymédg
moze znaczgco ograniczy¢ konkurencje. W przypadku Menedzera BIM takie zréznicowanie nie
jest az tak istotne, poniewaz zadania Menedzera BIM nie odnoszg sie bezposrednio do tych
aspektow technicznych, ktére sg inaczej rozwigzywane dla inwestycji kubaturowych i
infrastrukturalnych. Menedzer BIM pracuje na wyzszym poziomie ogdlnosci

W celu potwierdzenia doswiadczenia dotyczacego petnienia funkcji BIM najczesciej
zamawiajgcy oczekuje réznego rodzaju dokumentdw potwierdzajgcych. Warto, aby takie
dokumenty zawieraty informacje o wielkosci i rodzaju inwestycji, zakresie zastosowanej
metodyki BIM, oraz - co jest bardzo wazne - czy metodyka BIM byta stosowana kontraktowo

4 Istnieje wiele réznic miedzy modelowaniem obiektéw kubaturowych i liniowych, ktére moga spowodowaé, ze
sposoby pracy stosowane w dedykowanym oprogramowaniu dla obiektéw kubaturowych nie sprawdzajg sie dla
modeli liniowych, ale nie jest to tematem tego opracowania.
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(byt taki wymdg umowny), czy tez byt to BIM wewnetrzny wykonawcy. Oczywiscie mozna
ograniczy¢ potwierdzenie doswiadczenia np. tylko do zadan realizowanych z BIM-mem
kontraktowym.

5.1.4. Projekty, modele referencyjne i inne sposoby weryfikacji deklaracji BIM oferenta

Dostepna literatura BIM jak i doswiadczenia rynkdw o wyzszym poziomie dojrzatosci BIM niz
rynek polski wskazujg, ze dobrym sposobem na weryfikacje kompetencji i wiedzy
potencjalnego wykonawcy jest tzw. BEP ofertowy nazywany tez w literaturze BEP-em
przedkontraktowym. W zatozeniu BEP ofertowy ma by¢ bezposrednia odpowiedzig ofertowg
na wymagania zamawiajgcego dotyczgce stosowania BIM zawarte w EIR. BEP ofertowy ma
zawierac propozycje wykonawcy dotyczgce sposobu dostarczenia BIM na poziomie opisanym
w postepowaniu na wybdér wykonawcy. W praktyce zagranicznej po ewentualnym wygraniu
postepowania wykonawca powinien przygotowaé BEP wtasciwy (kontraktowy), ktéry jest
gtéwnym dokumentem wykonawczym dla realizacji przedmiotu umowy, ktéry obowigzuje
wszystkie strony. Co do zasady BEP kontraktowy powinien by¢ rozwinieciem BEP ofertowego,
czyli wszelkie propozycje wykonawcy zawarte w BEP ofertowym powinny sie znalez¢ w BEP
kontraktowym, tyle ze juz bardzo doprecyzowane. Wszelkie zmiany w BEP kontraktowym w
stosunku do BEP ofertowego moga dotyczy¢ tylko stosowanych narzedzi czy rozwigzan
standaryzacyjnych czy procesowych, ale nie mogg prowadzi¢ do zmiany przedmiotu
zamoéwienia.

Niestety w polskich warunkach, gdy wiekszos¢ postepowan byta realizowana w trybie
przetargu nieograniczonego, wartos¢ deklaracji zawartych w BEP ofertowym byta zadna w
momencie, gdy oferent wygrat postepowanie. Z perspektywy umowy wazne byty tylko
wymagania zamawiajgcego opisane w EIR (SIWZ/SWZ, OPZ), a nie deklaracje wykonawcy
ztozone na etapie postepowania. W praktyce BEP kontraktowy mégt by¢ duzo ubozszy lub
kompletnie inny niz BEP ofertowy i zamawiajgcy nie moégt w zaden sposéb zainterweniowac.
Czyli w zasadzie na potrzeby przetargu nieograniczonego firma nie stosujgca BIM mogta
wynajgé specjaliste, ktoéry przygotowat BEP ofertowy, a po rozstrzygnieciu postepowania
mogta sie wycofac ze ,swoich” propozycji zawartych w BEP ofertowym. Oczywiscie, jezeli
zamawiajgcy bardzo precyzyjnie opisat swoje wymagania w EIR, to byty one nadal
obowigzujgce. Natomiast, jezeli np. napisat, ze oczekuje uzycia przez wykonawce systemu
klasy CDE do gromadzenia i udostepniania danych, a wykonawca zadeklarowat w BEP
ofertowym, Zze uzyje zaawansowanego systemu okreslonego producenta, a potem w BEP
kontraktowym stwierdzit, ze wystarczy, gdy do gromadzenia i udostepniania plikédw uzyje
bezptatnej wersji ktéregos z popularnych dyskéw chmurowych, to jezeli w EIR nie byto
precyzyjnych zapisow dotyczgcych oczekiwanych funkcjonalnosci, zamawiajgcy nic na to nie
maogt poradzic.

Inny przyktad: zamawiajgcy nie wskazat takiego wymogu w swoim EIR, ale wykonawca
zadeklarowat w BEP ofertowym, ze bedzie dostarczat dokumentacje projektu w plikach
nazywanych zgodnie z zaproponowanym przez siebie i opisanym w BEP ofertowym
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standardem nazewnictwa. Stosowanie takiego standardu jest zalecane, bo np. utatwia
wyszukiwanie plikdw z okreslong zawartoscia nawet, gdy nie uzywa sie platform CDE.
Analizujac propozycje wykonawcy zamawiajgcy moze zyska¢ przekonanie, ze mimo iz nie ujat
tego w EIR, to ten wykonawca realizujagc umowe dostarczy mu swego rodzaju wartos¢ dodang
stosujgc standaryzacje nazewnictwa plikdw. | bardzo czesto tak sie dzieje, bo jezeli firma
stosuje juz u siebie standaryzacje nazewnictwa plikéw to w sposdb naturalny i bezkosztowy
dla siebie i zamawiajgcego bedzie dostarczata pliki zgodnie ze swoim standardem. Ale moze
sie zdarzy¢ rowniez, ze po wygraniu postepowania wykonawca wycofa sie z tej deklaracji, bo
w rzeczywistosci nie korzysta w swojej codziennej pracy ze standaryzacji nazewnictwa plikow,
wiec po co miatby ponosi¢ koszty takiej zmiany? Zamawiajacy nie moze nakazac stosowania
standaryzacji nazewnictwa plikow wykonawcy, mimo Zze ten zadeklarowat to w BEP
ofertowym. Dlaczego? Poniewaz w EIR (czyli w SWZ) zamawiajacy nie zawart takiego wymogu.

Niezaleznie od tego, kiedy i w jakim celu zamawiajacy zazgda dostarczenia BEP ofertowego
(selekcja, ocena ofert), koniecznie musi okresli¢ sposdb jego oceny. Nalezy mie¢ réwniez
Swiadomos¢, ze w zaleznosci od precyzji i szczegdtowosci EIR, BEP ofertowy moze mie¢ postaé
bardzo ogdlnego opisu, w ktérym oferent proponuje rézne mozliwe zastosowania BIM wraz z
mozliwymi do osiggniecia celami, lub moze by¢ bardziej techniczny, gdy zamawiajgcy opisat
juz doktadnie w EIR, co chce osiggnac stosujgc BIM i jakich metod pracy (aktywatordéw) sie
spodziewa. Dlatego nie jest tatwo zdefiniowac obiektywng skale oceny BEP. Dobrze bytoby
uporzadkowac i zredukowaé chociaz czesciowo nadmierng swobode wykonawcéw w
sktadaniu w BEP-ie ofertowym deklaracji dotyczacych zakresu BIM, jaki majg zamiar
zastosowac¢ w przypadku zwyciestwa. W jednym z postepowan, zamiast BEP ofertowego
zamawiajgcy oczekiwat od oferentéw wypetnienia oswiadczenia o zapewnieniu zgodnosci
realizacji projektu z wymaganiami informacyjnymi zamawiajgcego. Dokument miat forme
swego rodzaju ankiety, gdzie nalezato odpowiedzieé¢ tylko czy dany podmiot deklaruje
zrealizowanie poszczegdlnych celdw zamawiajgcego opisanych w EIR. Jezeli tak, to pojawiaty
sie pytania szczegétowe dotyczgce metod i narzedzi, jakie podmiot bedzie wykorzystywat
podczas realizacji danego celu BIM zamawiajgcego. Takie rozwigzanie miato kilka pluséw:

e zmuszato wykonawce do odniesienia sie do wszystkich celéw zamawiajgcego
wskazanych w EIR (nie mozna byto o czyms$ ,,zapomniec”),

e pytania doprecyzowujgce miaty zmusi¢ do pewnej refleksji, a nie automatycznych
odpowiedzi,

e ufatwiato ocene sktadanych deklaracji poprzez ich jednolitg strukture.

Poniewaz ankieta dotyczyta realizacji konkretnych wskazanych przez zamawiajgcego w EIR
celéw BIM uzasadnione w takiej sytuacji wydaje sie wprowadzenie do umowy zapiséw dot.
kar umownych w przypadku, gdy wykonawca nie zrealizuje zadeklarowanego przez siebie w
os$wiadczeniu/ankiecie sposobu pracy i okreslonych celéw BIM zamawiajgcego.

Wydaje sie, ze na ten moment, z punktu widzenia zamawiajgcego najskuteczniejszym
sposobem potwierdzenia prawdziwosci deklaracji oferentéw dotyczacych doswiadczenia i
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stosowania metodyki BIM, jest ocena prébek modeli BIM dostarczonych przez oferentow.
Probki takie mogg byé wykorzystane zaréwno jako potwierdzenie spetnienia warunkéow
udziatu w postepowaniu (podmiotowe srodki dowodowe) lub kryteria selekcji (jezeli w danym
postepowaniu takowe wystepujg), jak i jako potwierdzenie spetniania kryteriéw
pozacenowych (przedmiotowe $rodki dowodowe).

Wydaje sie, ze probki mogg mieé potréjny charakter?:

a) modele/fragmenty modeli 3D BIM wykonane/wykorzystane przez oferenta podczas
realizacji zadan BIM, ktére wskazat jako referencyjne;

b) model/fragment modelu 3D BIM wykonany zgodnie z EIR aktualnego postepowania na
wybor wykonawcy (to wymaga dodatkowej pracy od oferenta, aby takg prébke
przygotowac). Zakres prébki nie musi obejmowal catego zadania ani wszystkich
wymagan opisanych w EIR. Ale zamawiajgcy powinien precyzyjnie okresli¢ zakres dla
probki;

c) w przypadku, gdy na danym etapie postepowania nie jest jeszcze precyzyjnie okreslony
EIR, prébka modelu 3D BIM moze by¢ wykonana na podstawie dowolnej dokumentacji
2D dostarczonej przez zamawiajgcego, ale wtedy dokumentacja powinna dotyczy¢
obiektu budowlanego o podobnym charakterze jak planowany przedmiot zamdwienia.

Tak szeroki wachlarz probek, gwarantuje zachowanie uczciwej konkurencji, poniewaz z jeden
strony doswiadczeni w stosowaniu BIM oferenci mogg dostarczy¢ prébki ze swoich
poprzednich zadan, gdzie stosowali metodyke BIM. A z drugiej strony podmioty, ktére jeszcze
nie majg doswiadczenia, a wiec i modeli referencyjnych, ale wtasnie zbudowaty Swietny zespét
BIM, mogga wykorzystac jego umiejetnosci i przygotowac swoje probki modeli BIM (przypadek
b) lub c)).

Nalezy jednak pamieta¢, ze jezeli zamawiajgcy dopusci uzycie probek typu b) lub c), czyli
oferenci beda tworzyli modele BIM na potrzeby danego postepowania, to powinien narzucié
zakresy i zawartos¢ informacyjng tych modeli. W przeciwnym wypadku, gdyby zamawiajgcy
pozwolit na petng dowolnos¢ tworzenia modeli 3D BIM, to jako prébki mogtyby byé
przygotowane modele o bardzo niskiej wartosci dowodowej np. zawierajgce dostownie kilka
komponentéw.

W przypadku, gdy oferent dostarcza jako prébki fragmenty modeli 3D BIM
wykonane/wykorzystane przez siebie podczas realizacji zadan BIM, ktére wskazat jako
referencyjne powinnismy mie¢ Swiadomosg¢, ze:

a) probki mogg dotyczy¢ nie tylko BIM zewnetrznego, ale i wewnetrznego, czyli sytuacji,
gdy wykonawca uzywat modelowania 3D BIM tylko dla wtasnych potrzeb. | to jest

42 prébka modelu 3D BIM powinna by¢ zapisana i dostarczona zamawiajgcemu w pliku/plikach w formacie
otwartym IFC, wersja standardu IFC zalezy od typu obiektu.
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prawidtowe, chyba ze zamawiajgcy zastrzeze, ze dopuszcza tylko prébki modeli BIM
wykonanych w ramach umowy z zamawiajgcym;

b) wykonawcy mogag wskazywaé, ze nie sg w stanie dostarczy¢ prébek z poprzednich
zadan ze wzgledu na kwestie praw autorskich przekazanych po zakonczeniu zadania
lub obowigzujgcych klauzul poufnosci. W takim wypadku, mozna oczekiwac
dostarczenia fragmentéw modeli w wersjach posrednich lub zanonimizowanych, a
wiec uniemozliwiajgcych identyfikacje obiektu czy specyficznych rozwigzan
technicznych. Pamietajmy, ze ocenie podlega nie merytoryka projektu czy
zastosowanych rozwigzan technicznych, lecz umiejetno$é modelowania BIM,
stosowania standardéw BIM w modelu oraz zawartos¢ informacyjna modeli;

c) poniewaz wiekszo$¢ celow BIM powtarza sie w réznych zadaniach inwestycyjnych,
zamawiajgcy moze to wykorzystaé. Jako dodatkowy wymodg moze wprowadzié
koniecznos¢ dostarczenia probek modeli 3D BIM z innych zadai inwestycyjnych,
wykonanych w sposéb umozliwiajgcy osiggniecie identycznych lub podobnych celéw
jak w aktualnym zadaniu. Oczywiscie takie préobki réwniez mogg mieé posta¢ modeli w
wersjach posrednich lub zanonimizowanych, a wiec uniemozliwiajgcych identyfikacje
obiektu czy specyficznych rozwigzan technicznych.

Aby mdc ocenié jakosé probek modeli 3D BIM nie wystarczy sprawdzic je pod katem zgodnosci
z podstawowymi wymogami modelowania BIM (czyli np. nierozwigzane kolizje wystepujace w
modelu). Wazne jest wedtug jakich standardéw modele byty robione, jaki byt cel ich produkgji,
czyli jakg powinny mie¢ zawartosé informacyjng. Dlatego bez wzgledu na to, jakie modele 3D
BIM bedg dostarczone w charakterze prébek, koniecznie musimy je analizowaé w potgczeniu
z dokumentem wykonawczym, ktérym kierowat sie zespdt BIM budujac je i/lub nasycajac
danymi. Bez takiego punktu odniesienia trudno ocenié, czy dany model spetnia okreslone
standardy (bo nie wiemy, jakie obowigzywaty podczas pracy nad nim), nie wiemy w jakim
stopniu zostat poprawnie nasycony danymi (bo nie wiemy, jakie byty cele, ktérym miat stuzy¢é).

Jaki dokument powinien zostac dostarczony wraz z prébka modelu 3D BIM?

Jezeli model powstat w ramach stosowania BIM-u wewnetrznego, to wykonawca powinien
dostarczy¢ tzw. BIM Manual, czyli podrecznik BIM obowigzujgcy w jego organizacji, opisujgcy
standardy i procesy BIM, jakie stosuje zespdt wykonawcy w codziennej pracy. Brak BIM
Manuala lub innych réwnowaznych wewnetrznych dokumentéw w organizacji budzi
uzasadnione podejrzenie, ze organizacja nie stosuje poprawnie metodyki BIM, nawet jezeli
wytwarza modele 3D. Dodatkowo oprdcz BIM Manuala wykonawca powinien wskazaé w jakim
celu stosowat modelowanie 3D BIM dla dostarczonej prébki. Dzieki temu mozna sprawdzic:

a) czyijakie standardy BIM posiada zdefiniowane i opisane wykonawca, czyli jakie swoje
standardy BIM stosuje (lub powinien stosowag),

b) analizujgc model mozna sprawdzié, czy wykonawca stosowat standardy z punktu a)
tworzac model i/lub nasycajgc go danymi,
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¢) znajac cele BIM wykonawcy jakim miat stuzy¢ model (pamietajmy, ze mowimy w tym
momencie o modelach powstatych w wyniku stosowania BIM-u wewnetrznego
wykonawcy), mozna sprawdzié, czy zakres informacji zawartej w modelu jest
wystarczajacy do osiggniecia tych celéw i czy sama informacja zostata zapisana w
modelu w sposéb zgodny z metodyka BIM.

Natomiast jezeli probka modelu dostarczona przez wykonawce dotyczy projektu
referencyjnego BIM wskazanego przez wykonawce, czyli model zostat wykonany na potrzeby
BIM zewnetrznego (kontraktowego), to podobnie jak w przypadku opisanego powyzej BIM
wewnetrznego, musimy wiedzie¢ wedtug jakich standardéw powstat model i jakim celom miat
stuzyé. A wiec, aby oceni¢ jakos¢ prébki modelu 3D BIM musimy zna¢ cele BIM zamawiajgcego
opisane w EIR (bo mamy do czynienia z BIM kontraktowym) oraz wiedzie¢ wedtug jakich zasad
i standardéw powstat model, a to jest opisane w BEP przygotowanym przez wykonawce.
Poniewaz BEP powinien zawiera¢ rowniez opis celdw zamawiajacego skopiowany z EIR, wiec
w rzeczywistosci wystarczy, jezeli do prébki modelu 3D BIM wykonawca dotgczy tylko BEP,
ktéry byt dokumentem ,,sterujgcym” tworzeniem tego modelu i/lub nasycaniem go danymi.
Sprawdzenie jakosci modelu przebiega podobnie jak opisanego powyzej BIM wewnetrznego.
Jedyna rdzinica to dokument opisujgcy standardy i zawartos¢ modelu: dla BIM-u
wewnetrznego bedzie to BIM Manual i cele BIM wykonawcy dla tej probki, a dla BIM-u
zewnetrznego bedzie to BEP, czyli Plan Wykonania BIM dla projektu referencyjnego
wykonawcy.

Pozostata nam do omdwienia jeszcze jeden model, ktéry moze by¢ prébka: model powstaty
na podstawie wymagan zadania, ktérego dotyczy dane postepowanie na wybor wykonawcy.
Sposdb weryfikacji takiego modelu moze by¢ zrealizowany na podstawie:

e BEP ofertowego przygotowanego przez wykonawce, jezeli taki byt wymog
postepowania. Jezeli poziom szczegdtowosci tego dokumentu bytby niewystarczajacy,
to dodatkowo musiatby byé on uzupetniony o BIM Manual wykonawcy. W takich
sytuacjach BEP odwotuje sie do procedur opisanych w BIM Manualu.

lub

e tylko BIM Manuala, jezeli nie bytlo wymogu przygotowania BEP ofertowego, a
wykonawca nie chce go przygotowywac dla prébki modelu 3D BIM.

Cele sg znane, bo zamawiajgcy sam je opisat w EIR. Aby zmniejszyé czasochtonnos¢
przygotowania modelu, zamawiajgcy moze wskazac tylko wybrane cele, lub nawet tylko jeden
cel ze swojego EIR, ktory ma spetni¢ probka modelu 3D BIM.

Bez wzgledu na to, ktére z powyziszych rodzajow prébek modeli zostang wskazane przez
zamawiajgcego jako wymagane, wazine jest zdefiniowanie precyzyjnego i zrozumiatego
sposobu ich oceny. Zamawiajgcy powinien udostepnié¢ potencjalnym oferentom liste
zagadnien, ktére beda sprawdzane podczas kontroli modeli w ramach kryteriow oceny ofert
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wraz z wagg poszczegodlnych kryteridw i sposobem dokonywania oceny koncowe;j.
Przyktadowo sprawdza sie czy w dokumencie BIM dostarczonym przez oferenta (BEP, albo BIM
Manual) jest opisany standard nazewnictwa plikdw, nastepnie sprawdza sie jego poprawnosc
(wiele réznych propozycji standardéw moze by¢ poprawna), a nastepnie czy dostarczona
probka modelu 3D BIM jest nazwana zgodnie ze standardem opisanym w dokumencie. Jezeli
model, zgodnie z dostarczonym BEP lub deklaracjg oferenta, miat stuzy¢ do uzyskania
automatycznych przedmiaréow, to sprawdza sie poprawnos¢ geometryczng modelu,
poprawno$¢ klasyfikacji komponentéw oraz przypisanie komponentom modelu niezbednych
do przedmiarowania parametréw (np. materiatu). Nie mamy tu miejsca na omoéwienie check-
listy zagadnien, ktére mozna sprawdzi¢ w celu uzyskania wiarygodnej oceny, ale wybor jest
dos¢ duzy: od najprostszych do sprawdzenia (jak opisana powyzej kwestia zdefiniowania i
stosowania standardu nazewnictwa plikow) po bardziej skomplikowane (np. analiza kolizji
geometrycznych). Optymalnie bytoby, gdyby ocene modeli mozna byto przeprowadzi¢ nie
podczas samodzielnej analizy prowadzonej przez zamawiajgcego, ale gdyby to wykonawca
sam omowit probki w kontekscie przekazanej mu wczesniej listy zagadnien. Dzieki temu
mozna réwniez sprawdzi¢ kompetencje i wiedze kluczowego personelu BIM wykonawcy.

W przypadku stosowania jako kryterium selekcji lub kryterium oceny ofert posiadania przez
oferentdw okreslonych kwalifikacji i umiejetno$ci umozliwiajgcych zrealizowanie okreslonych
celéw stosowania BIM lub uzycia okreslonych aktywatordw BIM, mozna zastosowaé prébki
modeli BIM jako materiat do weryfikacji deklaracji oferentow w tym zakresie. W takiej sytuacji
zamawiajgcy przygotowuje liste wtasciwosci modelu, ktére bedg potwierdzaty deklaracje
wykonawcy w zakresie spetnienia poszczegdlnych kryteridw. | jezeli spetnienie danego
kryterium zostato zadeklarowane przez wykonawce to nastepuje weryfikacja tej deklaracji
poprzez sprawdzenie wskazanych na liscie oczekiwanych cech modelu. Jezeli prébka modelu
nie potwierdza deklaracji wykonawcy to punkty za dane kryterium nie zostajg przyznane mimo
deklaracji wykonawcy (jezeli wykonawca nie zadeklarowat spetnienia danego kryterium, to
préobka modelu nie jest weryfikowana pod tym katem i nie przyznaje sie zadnych punktéw;
jezeli wykonawca zadeklarowat spetnienie danego kryterium, to probka modelu jest
weryfikowana pod tym katem i jezeli weryfikacja jest pozytywna to przyznaje sie wskazang w
opisie kryterium liczbe punktéw).

Innym sposobem weryfikacji kompetencji BIM wykonawcy jest zastosowanie zawierajacej
szereg pytan ankiety dojrzatosci BIM. Odpowiedzi na te pytania powinny da¢ zamawiajgcemu
obraz poziomu zaawansowania oferentéw w stosowaniu metodyki BIM. Ankieta powinna by¢
maksymalnie skwantyfikowana, aby mozna oceniaé poszczegdlne odpowiedzi wedtug jasnych
kryteridw. Autor nie ma przekonania do skutecznosci oceny poprzez takg ankiete, poniewaz
odpowiedzi wcale nie muszg odzwierciedlac rzeczywistosci.

Natomiast lepszy sposdb, ktéry bardzo uwiarygodnit uzyskane odpowiedzi, zostat
zastosowany w jednym z postepowan na wybor projektanta: zamawiajgcy przeprowadzat
ankiete w siedzibie kazdego z oferentéw zadajgc pytania wskazanemu przez wykonawce
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Menedzerowi BIM. Dzieki takiej formie weryfikacji kompetencji w ankiecie pojawity sie pytania
wymagajace uzycia probek modeli, ktérych oferent wczesniej nie musiat dostarczaé
zamawiajgcemu. Podczas spotkania oferent korzystat z modeli odpowiadajgc na niektére
pytania. Czyli opisana powyzej analiza probek modeli byta przeprowadzona podczas
spotkania, a ankieta nie byta wypetniana , korespondencyjnie” lecz réwniez podczas spotkania
miedzy zamawiajgcym a Menedzerem BIM potencjalnego wykonawcy. Zamawiajgcy
poinformowat wszystkich oferentdw o sposobie przeprowadzenia spotkania (wykorzystanie
modelu/modeli BIM oferenta) wskazujgc rowniez wczesniej jakie zagadnienia bedzie chciat
poruszyc i ze bedzie chciat zadac pytania zwigzane z tymi zagadnieniami. Cze$¢é pytan zostata
wczesniej podana oferentom. Wszyscy oferenci mieli zadane takie same pytania (zaréwno te,
ktére znali wczesniej jak i te, ktére poznali dopiero podczas spotkania). Uzyskane odpowiedzi
podlegaty ocenie wedtug znanych wszystkim uczestnikom kryteriow. Wydaje sie, ze mozna
wykonawecy, ale do zaproszonych cztonkéw zespotu BIM wykonawcy. Wtedy mozna uzyskac
jeszcze bardziej szerokg i zweryfikowang wiedze o poziomie dojrzatosci zespotu BIM
wykonawcy.

Podsumowujac:

Powyzej opisano przyktadowe sposoby weryfikacji doswiadczenia BIM wykonawcy oraz
weryfikacji wiedzy i doswiadczenia personelu BIM wykonawcy, na ktére moga sie sktadac:

e wskazanie przez wykonawce projektow referencyjnych wykonawcy i/lub kluczowego
personelu BIM wykonawcy;

e wynik egzaminu wiedzy i umiejetnosci BIM jako substytut nieistniejgcych w Polsce
uznawanych na szczeblu krajowym certyfikatdw potwierdzajgcych wiedze i
kompetencje kluczowego personelu BIM wykonawcy;

e ofertowy Plan Wykonania BIM, czyli BEP ofertowy jako sposdb oceny stopnia
dojrzatosci BIM wykonawcy i wiedzy kluczowego personelu BIM wykonawcy;

e ankieta dojrzatosci BIM wykonawcy jako sposdb oceny stopnia dojrzatosci BIM
wykonawecy i wiedzy kluczowego personelu BIM wykonawcy;

e trzy rodzaje prébek modeli 3D BIM wraz z dokumentami, wedtug ktérych powstaty
(BEP, BIM Manual, lista celéow BIM) stosowane przede wszystkim do oceny
doswiadczenia wykonawcy, ale rowniez do oceny doswiadczenia i kompetencji
kluczowego personelu BIM wykonawcy:

o modele 3D BIM o dowolnie okreslonym przez zamawiajgcego zakresie BIM;

o modele 3D BIM wyprodukowane przez oferentéow na wczesniejszych zadaniach
inwestycyjnych odpowiadajgce catemu lub czesciowemu zakresowi BIM w
danym postepowaniu;

o modele 3D BIM przygotowane przez oferentéw specjalnie dla danego
postepowania, odpowiadajgce catemu lub czesciowemu zakresowi BIM w
danym postepowaniu.
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Model 3D BIM moze byé wykorzystywany jako podmiotowy $rodek dowodowy** w celu
weryfikacji spetnienia warunkéw udziatu w postepowaniu lub kryteridw selekcji** lub jako
przedmiotowy $rodek dowodowy*.

Zgodnie z §9.1 pkt 11) lit. a Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia 23
grudnia 2020 r. w sprawie podmiotowych srodkow dowodowych oraz innych dokumentdw lub
oswiadczen, jakich moze zqdac¢ zamawiajgcy od wykonawcy, zamawiajacy, w celu
potwierdzenia spetniania przez wykonawce warunkéw udziatu w postepowaniu lub kryteriow
selekcji dotyczacych zdolnosci technicznej lub zawodowej, moze (w zaleznosci od charakteru,
znaczenia, przeznaczenia lub zakresu robdét budowlanych, dostaw lub ustug) Zzadaé
dostarczenia prébek produktéw. W opracowaniu BIM Standard PL na poczatku rozdziatu 1.2
pojawia sie zapis:

§ 9. 1. W celu potwierdzenia spetniania przez wykonawce warunkéw udziatu w postepowaniu
lub kryteriéw selekcji dotyczgcych zdolnosci technicznej lub zawodowej, zamawiajgcy moze,
w zaleznosci od charakteru, znaczenia, przeznaczenia lub zakresu robét budowlanych, dostaw
lub ustug, zgdac nastepujgcych podmiotowych srodkéw dowodowych: [...] 11) w przypadku
dostarczania produktéw:

a) probek, opiséw lub fotografii dostarczanych produktéw, ktérych autentyczno$é musi zostac
poswiadczona przez wykonawce na zgdanie zamawiajgcego,

~W przypadku inwestycji budowlanych gtéwnym przedmiotem zamdwienia jest obiekt
budowlany, ktéry ma spetnia¢ pewne oczekiwania i cele — biznesowe, spoteczne, estetyczne,
Srodowiskowe etc. Jednak zastosowanie w projekcie inwestycyjnym metodyki BIM wymaga
przygotowania i realizacji zamdwienia dla de facto dwoch przedmiotow zamowienia:

1. fizycznego obiektu budowlanego,
2. jego modelu informacyjnego (modelu BIM).

Czyli w procesie realizowanym w oparciu o metodyke BIM mamy do czynienia z
wyprodukowaniem i dostarczeniem modelu 3D BIM. Oczywiscie dla réznych inwestycji model
bedzie inny, ale musi spetnia¢ okre$lone reguty i wymagania, wiec jakos¢ dostarczonej probki,

4 Zgodnie z art. 7 pkt 17 Pzp ,podmiotowe $rodki dowodowe — nalezy przez to rozumieé $rodki stuzace
potwierdzeniu braku podstaw wykluczenia, spetniania warunkéw udziatu w postepowaniu lub kryteridw selekcji,
z wyjatkiem oswiadczenia, o ktérym mowa w art. 125 ust. 1;”

44 Zgodnie z art. 7 pkt 9 Pzp , kryteria selekcji — nalezy przez to rozumiec obiektywne i niedyskryminacyjne kryteria
stosowane przez zamawiajgcego w postepowaniu o udzielenie zamdwienia albo w konkursie, w celu ograniczenia
liczby wykonawcéw albo uczestnikdw konkursu, niepodlegajgcych wykluczeniu i spetniajgcych warunki udziatu w
postepowaniu albo w konkursie, ktorych zamawiajgcy zaprosi do ztozenia ofert wstepnych lub ofert, do
negocjacji lub dialogu albo do ztozenia prac konkursowych;”

4 7godnie z art. 7 pkt 20 Pzp ,przedmiotowe $rodki dowodowe — nalezy przez to rozumieé $rodki stuzace
potwierdzeniu zgodnosci oferowanych dostaw, ustug lub robdt budowlanych z wymaganiami, cechami lub
kryteriami okreslonymi w opisie przedmiotu zamdwienia lub opisie kryteriéw oceny ofert, lub wymaganiami
zwigzanymi z realizacjg zamodwienia;”
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czyli modelu 3D BIM pochodzacego z innych zadan wydaje sie by¢ doskonatym podmiotowym
srodkiem dowodowym.

A czy dostarczony przez oferenta model 3D BIM moze byé wykorzystany jako przedmiotowy
srodek dowodowy, potwierdzajgcy spetnienie okreslonych pozacenowych kryteriow oceny
ofert? Tak. Poniewaz spetnia on wymogi o ktérych mowa w definicji zawartej w art. 7 pkt 20
Pzp, a zgodnie z art. 106 Pzp zamawiajgcy moze zgdaé przedmiotowych srodkéw dowodowych
na potwierdzenie, ze oferowane dostawy, ustugi lub roboty budowlane spetniajg okreslone
przez zamawiajgcego wymagania, cechy lub kryteria, jezeli sg one niezbedne do
przeprowadzenia postepowania. Natomiast nalezy zwréci¢ uwage na ustep 2 przywotanego
wyzej art. 106 Pzp ,Zamawiajgcy ziqda przedmiotowych Ssrodkéw dowodowych
proporcjonalnych do przedmiotu zamodwienia i zwigzanych z przedmiotem zamdwienia.” Z
powyzszego mozna wnioskowaé, ze zamawiajacy nie moze Zzgdac¢ dostarczenia jako
przedmiotowych $rodkéw dowodowych modeli 3D BIM (ich czesci, fragmentéw), o zakresie
zastosowania BIM innym, niz okreslony przez zamawiajgcego dla danego zamdwienia.
Odnoszac sie do przyktadu: jezeli zamawiajgcy w EIR nie wskazat, ze oczekuje modelu 3D BIM
wzbogaconego do poziomu 4D, to nie moze zgdaé probki modelu spetniajgcego zakres 4D BIM,
bo bytoby to nieproporcjonalne do przedmiotu zamdwienia.

Opisane w rozdziale 5.1 warunki udziatu w postepowaniu zwigzane z posiadaniem przez
podmioty wiedzy i doswiadczenia z obszaru BIM mogg by¢ réwniez wykorzystane jako kryteria
selekcji w sytuacji, gdy zamawiajacy stosuje procedure wyboru wykonawcy umozliwiajgcg mu
ograniczenie liczby uczestnikow postepowania. Nalezy przy tym pamietaé, aby kryterium
selekcji nie byto tozsame z warunkiem udziatu w postepowaniu. Moze by¢ z nim powigzane.
Np. warunkiem udziatu moze by¢ zrealizowanie dowolnego obiektu kubaturowego w
metodyce BIM (oczywiscie spetniajgcego okreslone wymagania, ktérych tutaj nie omawiamy
np. warto$¢ minimum 20 min. ztotych). W przypadku selekcji wykonawcéw kryterium selekcji
dajgcym dodatkowe punkty moze by¢ wskazanie, ze obiekt wykazany przez oferenta dla
potwierdzenie spetnienia warunku udziatu w zakresie doswiadczenia w stosowaniu metodyki
BIM, byt obiektem o takim samym lub podobnych charakterze do obiektu, ktérego dotyczy
postepowanie. Czyli np. jezeli prowadzone postepowanie na wybor wykonawcy dotyczy np.
budowy szpitala, to wskazanie przez oferenta jako zadania referencyjnego zaprojektowania
i/lub budowy innego szpitala moze dawa¢ dodatkowe punkty w ramach kryteriow selekgji. |
jest to bardzo uzasadnione, bo znajomos¢ specyfiki projektowania/budowy szpitali moze
skutkowac lepszg jakoscia modeli 3D BIM, chociazby ze wzgledu na prawdopodobne
posiadanie i stosowanie przez oferenta specyficznych bibliotek komponentéw modeli BIM
dotyczacych wyposazenia obiektdw szpitalnych czy doswiadczenie w rozwigzywaniu kolizji
charakterystycznych dla skomplikowanych wielobranzowych instalacji szpitalnych. W ten
sposob warunek udziatu zwigzany z doswiadczeniem w stosowaniu metodyki BIM umozliwia
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uczestniczenie w postepowaniu duzej liczbie podmiotéw, natomiast warunek selekcji
powoduje, ze preferowane beda podmioty majgce doswiadczenie w stosowaniu BIM dla
obiektéw podobnych do tych, ktérego dotyczy postepowanie na wybdr wykonawcy.

Inne sposoby ustalania kryteridéw selekcji to punktowanie wiekszej liczby zrealizowanych
zadan inwestycyjnych niz liczba wymagana w warunkach udziatu. Albo wskazanie w
warunkach udziatu, ze w referencyjnym zadaniu inwestycyjnym model 3D BIM miat np.
obejmowac koordynacje minimum 3 branz, a jako kryterium selekcji wskazaé koordynacje
dodatkowych branz powyzej liczby wymaganej w warunkach udziatu.

Nalezy przy tym pamietaé, ze warto, aby kryteria selekcji oparte na deklaracjach uczestnikéw
w miare mozliwosci weryfikowac poprzez uzycie prébek modeli 3D BIM, potwierdzajgcych
rzetelnosc¢ tych deklaracji.

6. EIR czyli SWZ BIM — precyzja, ktdra pozwala unikngé¢ niespodzianek

Najwazniejszym dokumentem zamawiajgcego opisujgcym jego wymagania i oczekiwania w
zakresie stosowania metodyki BIM dla danego zadania inwestycyjnego jest tzw. EIR (wedtug
normy PN-EN ISO 19650 Exchange Information Requirement czyli Wymagania dotyczgce
Wymiany Informacji lub wedtug nomenklatury brytyjskiej Employer's Information
Requirements - Wymagania Informacyjne Zamawiajgcego). Dokument ten jest najczesciej
umieszczany jako cze$¢ SWZ.

Szczegdtowe informacje dotyczgce zawartosci EIR oraz przyktadowy szablon takiego
dokumentu jest dostepny w BIM Standard PL, dlatego w tym miejscu zajmiemy sie
praktycznymi aspektami dotyczacymi miejsca EIR w dokumentacji postepowania na wybér
wykonawcy. Ponizsze wskazania i uwagi sg wynikiem analizy postepowan publicznych, ktére
miaty miejsce w ostatnich latach, a w ktérych pojawit sie wymdg stosowania BIM.

EIR powinien spetnia¢ 4 warunki:

1. mieé spdjng strukture i zawieraé wszelkie zapisy , bimowe” obecne w dokumentac;ji
danego postepowania na wybdér wykonawcy,

2. nie moze zawieraé¢ zapiséw sprzecznych z innymi ,niebimowymi” wymaganiami
zamawiajgcego,

3. zawieraé cele BIM i wymagania adekwatne do potrzeb zamawiajgcego oraz jego
stopnia dojrzatosci BIM,

4. musi by¢ jednoznaczny i jak najbardziej precyzyjny.

Oméwmy pokrétce te 4 zagadnienie, szczegblnie skupiajgc sie na ostatnim, poniewaz moze
ono mieé duzy wptyw na przebieg postepowania na wybdr wykonawcy, a potem na realizacje
umowy.
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Warto, aby wymagania BIM byt zgromadzone w jednym dokumencie. Jezeli w innych
dokumentach konieczne jest przywofanie jakich$ zapisdw czy wymogéw BIM to zamiast
umieszczaé je w tych dokumentach lepiej odwotywaé sie do tresci EIR. Dzieki temu bedziemy
pewni, ze w catej dokumentacji postepowania jest tylko ,jedno zrédto wiedzy” dotyczace
oczekiwanego zakresu stosowania metodyki BIM. Jest to bardzo pomocne na etapie
przygotowywania postepowania, kiedy zapisy BIM sg zmieniane czy doszczegétowiane. Wtedy
wystarczy to zrobi¢ tylko w EIR i nie trzeba wprowadza¢ takich poprawek w wielu innych
dokumentach. Podobne zalecenie warto stosowa¢ réwniez w przypadku procedur
negocjacyjnych, w ktorych wiele zapisdw EIR jest tworzonych dopiero w trakcie trwania
postepowania. Powyzsza uwaga dotyczy przede wszystkim kwestii charakterystycznych dla
EIR.

EIR powinien by¢ ustrukturyzowany, dlatego warto korzystac z szablonu. Wypetniajac EIR przy
wykorzystaniu szablonu tatwo mozna sie zorientowad, jaki rodzaj informacji dotyczgcej BIM
powinien znalezé sie w EIR, a jaki nie. Dodatkowo korzystajgc z szablonu tatwie] jest
zapanowac nad zawartoscig EIR: tzn. mie¢ pewno$é, ze podalismy wszystkie informacje i czy
czegos brakuje. Nawet jezeli cze$¢ informacji wskazanych w szablonie nie bedzie potrzebna na
wybranym przez zamawiajgcego poziomie stosowania BIM w danej inwestycji i zostanie ona
pominieta, to bedzie to dziatanie przemyslane i Swiadome, a nie zapomnienie.

Ustrukturyzowany EIR to réwniez duza pomoc dla potencjalnych oferentéw. W jednym
dokumencie mogg znalez¢ komplet wymagan BIM zamawiajgcego i mogg sie do nich odnie$é
bez ryzyka, ze gdzie$ jeszcze w pozostatej dokumentacji postepowania ukryte jest cos, co
mogliby przeoczy¢. Najczesciej stosowanie takiego uporzadkowanego EIR skutkuje podobnie
uporzagdkowang odpowiedzig oferenta (BEP ofertowy, jezeli jest wymagany) lub wybranego
wykonawcy (BEP kontraktowy). Wtedy zamawiajgcy bardzo fatwo moze weryfikowaé
poszczegdblne propozycje zawarte w BEP w odniesieniu do odpowiadajgcych im wymagan i
zapisOw zawartych w EIR. A wiec réwniez zamawiajacy duzo tatwiej moze analizowaé
otrzymane BEP-y pod katem zgodnos$é ze swoim EIR.

EIR mimo, ze zawiera oczekiwania zamawiajgcego dotyczace zakresu BIM musi uwzgledniac
obowigzujgce w organizacji zamawiajgcego standardy, zasady i reguty, ktére obowigzujg
niezaleznie od BIM. lJezeli istniejg wewnetrzne zarzadzenia, np. regulujgce kwestie
nazewnictwa plikdw, zawartosci plikow (np. kwestie warstw czy oznaczen) czy tez sg okreslone
procesy obiegu informacji (np. sciezki zatwierdzania réznych grup dokumentdow), to EIR nie
moze zawierac zapisdw sprzecznych z obowigzujacymi wewnatrz organizacji zamawiajgcego
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zasadami. Czestym btedem zamawiajgcego jest traktowania EIR jako dokumentu oderwanego
od innych ,niebimowych” dokumentéw postepowania na wybdér wykonawcy. W efekcie
przygotowujgc postepowania z wymogiem BIM, zamawiajgcy wzbogaca swojg ,typow3a”,
»,hiebimowg” dokumentacje o EIR bez zadnej refleksji dotyczacej koniecznosci zachowania
zgodnosci zapiséw BIM z innymi zapisami. Jezeli w OPZ lub SWZ znajdujg sie zapisy czy
odwotfania do wewnetrznych ,niebimowych” regulacji zamawiajgcego obowigzujgcych
wykonawcow, ktore sg sprzeczne z wymogami opisanymi w EIR to prowadzi to do chaosu juz
na etapie postepowania na wybér wykonawcy.

Wielu zamawiajacych publicznych stosuje w mniejszym lub wiekszym zakresie FIDIC*. Warto
sprawdzi¢, czy jakies jego klauzule nie powinny by¢ zmodyfikowane przy wprowadzeniu
metodyki BIM, ewentualnie czy niektére procesy/procedury zawarte w FIDIC nie powinny by¢
przeniesione/zmapowane na procesy BIM, czyli opisane w EIR tak, aby zachowaé zgodnos¢
metodyki BIM z FIDICY.

W praktyce naszego rynku zdarzaty sie postepowania, w ktérych autorzy EIR nie pokusili sie o
sprawdzenie, czy zapisy EIR sg zgodne z wewnetrznymi zarzgdzeniami obowigzujgcymi w
organizacji zamawiajgcego, co oczywiscie potem prowadzito do problemoéw podczas realizacji
przedmiotu umowy.

We weczesdniejszych rozdziatach zostaty omdéwione kwestie celéw BIM zamawiajgcego i
niezbednego do osiggniecia tych celdw poziomu dojrzatosci BIM. W tym miejscu warto zwrécic
uwage na aspekt adekwatnosci i ewentualnej nadmiarowos$ci wymagan, jakie moga pojawic
sie w EIR. Wprowadzanie do EIR wymagan, ktdrych spetnienie jest niemozliwe lub trudne dla
wykonawcow moze spowodowac ograniczenie konkurencji i zmniejszenie liczby ofert, a w
krancowym przypadku moze dojs¢ do sytuacji, gdy w danym postepowaniu nie pojawi sie
zadna oferta. Zbyt duze wymagania zawarte w EIR mogg spowodowac reakcje wielu
potencjalnych wykonawcow, ktérzy bedg chcieli wykazaé, ze wymagania zamawiajgcego
ograniczajg konkurencje. W pierwszym polskim przetargu z wymogiem BIM kilku generalnych
wykonawcow odwotato sie do KIO podnoszac zarzut, ze BIM nie byt wtedy jeszcze popularny
w Polsce i tylko jedna firma stosowata go, co oznaczato wedtug nich ograniczenie uczciwej
konkurencji. W odwotaniach wskazano rowniez jako nadmiarowe niektére cele BIM. Dlatego
miedzy innymi przetarg nieograniczony, w ktérym wymagania BIM s3g okreslane bez

4 FIDIC to skrét od Miedzynarodowej Federacji Inzynieréw Konsultantéw (Federation Internationale des
Ingenieurs-Conseils), czyli zwigzku stowarzyszen niezaleznych inzynieréw konsultantéw z réznych krajéw. FIDIC
stworzyt tzw. Warunki Kontraktowe, bedace wzorem umowy na roboty budowlane, okreslane potocznie w Polsce
jako FIDIC i wykorzystywane w zamodwieniach publicznych.

47 Wiecej informacji na ten temat mozna znalezé w rozdziale 13. Komentarz do uméw opartych na FIDIC w
opracowaniu BIM Standard PL.
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odniesienia zarowno do mozliwosci rynku jak i samego zamawiajgcego nie jest optymalnym
trybem wyboru projektanta czy generalnego wykonawcy, o czym wiecej w dalszej czesci
opracowania.

Aby zminimalizowaé ryzyko wnoszenia srodkow ochrony prawnej od zapisow SWZ w czesci
regulujgcej BIM, zapisy EIR powinny by¢ tak skonstruowane, aby:

e nie byty nadmiarowe w stosunku do potencjatu rynku, czyli nie prowadzity do
ograniczenia uczciwej konkurencji;

e nie byty nadmiarowe w stosunku do potencjatu BIM zamawiajgcego, bo wtedy réwniez
mozna miec do czynienia z nieproporcjonalnoscig wymagan. Jezeli zamawiajgcy stawia
oczekiwania, ktérych wykonania nie bedzie potrafit zweryfikowac lub nie bedzie w
stanie wykazac¢ rzeczywistego zysku jaki uzyska poprzez spetnienie przez wykonawce
tych oczekiwan, to naraza sie na zarzut nieuzasadnionego wydawania publicznych
pieniedzy. Pamietajmy, ze BIM wprowadza sie w celu uzyskania konkretnych,
wymiernych efektow. A jest to szczegdlnie istotne w inwestycjach finansowanych z
srodkow publicznych.

W tym miejscu, nie bedziemy analizowali wptywu precyzji i jednoznacznosci zapiséow EIR na
jako$é uzyskanych rezultatow stosowania metodyki BIM. To zostato omdwione we
wczesniejszych rozdziatach. Teraz zastandwmy sie tylko, w jakim stopniu precyzja i
jednoznacznosé zapiséw EIR, lub ich brak, mogg wptyngé na przebieg postepowania na wybér
wykonawcy. Cho¢ wydaje sie to nieprawdopodobne, ten wptyw moze by¢ kolosalny. Brak
precyzji i/lub jednoznacznosci moze skutkowad:

e wybraniem oferenta, ktéry nie potrafi lub nie ma zamiaru zrealizowaé wszystkich lub
niektorych celéw BIM zamawiajgcego wskazanych w EIR;

e sterowaniem przez oferentdw przebiegiem postepowania poprzez zadawanie
odpowiednio sformutowanych pytan do dokumentacji przetargowe;.

Pokazmy to na przyktadzie rzeczywistego przetargu nieograniczonego z wymogiem BIM.
Zamawiajgcy oczekiwat m.in. wykonania inwentaryzacyjnego modelu BIM w oparciu o
pomiary laserowe. Czy ten wymog jest precyzyjny? Co zamawiajgcy miat na mysli piszac
,pomiary laserowe”? Najprawdopodobniej chodzito o uzycie skanera laserowego, co
pozwolitoby na  utworzenie chmury punktéw, czyli przestrzennego obrazu
inwentaryzowanego obiektu, ktory potem mozna wykorzystaé przy tworzeniu modelu
inwentaryzacyjnego 3D albo jako podktad w projektowaniu nowych elementéw. Duza
doktadnos¢ pomiaru laserowego skanerow (oczywiscie réozna dla rézinych urzadzen) w
potgczeniu z automatyzacjg wykorzystania pozyskanych w ten sposdb danych do utworzenia
modelu inwentaryzacyjnego 3D powoduje, ze wymaAg zamawiajgcego wydaje sie ze wszech
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miar uzasadniony. Dlatego zamawiajgcy oczekuje, ze wykonawca zastosuje pomiar laserowy.
A co w przypadku, gdy zamiast skanera wykonawca wykorzysta najtariszy miernik laserowy?
W takiej sytuacji zamiast utworzyé chmure punktow, przeprowadzi inwentaryzacje w sposéb
tradycyjny, tylko zamiast mierzy¢ odlegtosci tasmg miernicza zmierzy je miernikiem
laserowym. Potem na podstawie uzyskanych danych recznie bedzie modelowat model
inwentaryzacyjny 3D. Na pewno ryzyko btedu bedzie o wiele wieksze, a doktadnos¢ o wiele
mniejsza... Ale przeciez taki pomiar bedzie zgodny z wymaganiami zamawiajgcego.
Zamawiajgcy oczekiwat wykonania pomiaru laserowego. | w przypadku skanowania
laserowego i w przypadku uzycia miernika laserowego, warunek ten jest spetniony! | tak jak
byto to opisane wczesniej, nawet wpisanie w BEP ofertowym przez wykonawce, ze wykona
pomiary za pomocg skanera nie uchronig zamawiajgcego przed potencjalnym
niebezpieczenstwem uzycia zamiast skanera miernika laserowego. Niewazne co zostato
wpisane w BEP ofertowym, wazine co jest napisane w SWZ, a tam byt jedynie ,pomiar
laserowy”, bez doprecyzowania. W takie]j sytuacji postepowanie moze wygraé¢ podmiot, ktory
nawet nie wie, ze mozna uzy¢ skanera, lub by¢ moze wie to, ale nie ma zamiaru go uzy¢ na
tym zadaniu.

A teraz spdjrzmy na kwestie wptywu, jaki tak nieprecyzyjne zapisy mogg mie¢ na przebieg
postepowania o udzielenie zamdwienia.

Jezeli reprezentuje podmiot, ktéry nie stosuje skaneréw w swojej dziatalnosci i chciatbym mac
zrealizowac¢ powyzsze zadanie za pomocg miernikéw laserowych (mimo, iz domyslam sie, ze
zamyst zamawiajgcego byt inny), to oczywiscie nie zadaje zadnych pytad na etapie
postepowania, ktére mogtyby doprecyzowaé powyziszy zapis, liczac na to, ze jego
wieloznacznos¢ pozwoli mi zrealizowaé przedmiot zamowienia ,,po swojemu”.

Jezeli reprezentuje podmiot, ktéry stosuje skanowanie, to bede chciat na pewno
doprecyzowac ten zapis, chociazby po to, zeby wykluczy¢ z postepowania tych, ktorzy beda
chcieli uzywac miernikéw laserowych zamiast skanera. Czyli zadam zamawiajgcemu pytanie
doprecyzowujgce oczekujgc odpowiedzi, ktdéra juz jednoznacznie wskaze, ze zamawiajacy
oczekuje uzycia skanera i chmury punktéw ze wzgledu chociazby na uzyskanie pozgadanej
doktadnosci i jakosci modelu inwentaryzacyjnego.

Ale pytanie moze zawiera¢ dodatkowe sugestie wskazujgce zamawiajgcemu nie tylko
koniecznos$¢ doprecyzowania, ze oczekuje skanowania, ale np. wskazania doktadnosci czy
gestosci pomiaru, czy innych wskaznikow, o ktérych nawet zamawiajacy nie pomyslat (bo sie
nie zna na skanowaniu, podobnie zresztg jak autor tego opracowania), ale ktére mogg sie
wydac dla niego interesujace i potwierdzi, ze tego wtasnie oczekuje. Nie dos¢, ze zadajac
pytanie wyeliminowalismy z postepowania podmioty, ktére planowaty zrealizowac ,, pomiar
laserowy” miernikami laserowymi, to jeszcze moze nam sie uda ograniczy¢ konkurencje
poprzez wskazanie dodatkowych wymagan, ktére potwierdzitby zamawiajgcy. Wymagan,
ktére my dzieki posiadanym skanerom spetnimy, ale nasza konkurencja uzywajgca innych
skaneréw moze miec z tym problem.
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Jak widaé brak precyzji w EIR to nie tylko ktopoty i konflikty podczas realizacji przedmiotu
zamowienia, ale rowniez mozliwos¢ niekorzystnego wptywu na przebieg i wynik postepowania
szczegolnie, jezeli mamy do czynienia z przetargiem nieograniczonym lub innym trybem, w
ktorym zakres BIM musi by¢ opisany i wskazany jako obowigzujacy juz na etapie ogtoszenia.
Dlatego piszac EIR warto na niego spojrze¢ od strony potencjalnego wykonawecy i ocenic, czy
zawarte w nim zapisy sg jednoznaczne, a jezeli nie, to czy jest to $wiadoma decyzja
zamawiajgcego, czy tez btad, ktéry moze spowodowad problemy. Oczywiscie wielokrotnie w
EIR-ach pojawiajg sie zapisy wieloznaczne wprowadzone tam Swiadomie: zamawiajacy nie
miat wystarczajacej wiedzy, zeby zaproponowac konkretne rozwigzanie, wiec zdaje sie na
wybor wykonawcy. Ale wtedy okresla dodatkowe parametry, ktére proponowane rozwigzana
muszg spetni¢, co powinno zagwarantowac, ze bez wzgledu na to jaki bedzie wybor, uzyskany
efekt bedzie odpowiadat na oczekiwania zamawiajgcego. Czestym przyktadem takiego
dziatania jest wymodg dostarczenia platformy CDE przez wykonawce®® ze wskazaniem przez
zamawiajgcego funkcjonalnosci jakie platforma ma posiadac i/lub wskazanie celéw do jakich
ma by¢ wykorzystana.

Na koniec dyskusji o koniecznosci zachowania precyzji w opisie wymagan BIM warto jeszcze
poruszy¢ kwestie fundamentalng, ktéra wydaje sie oczywista, chociaz okazuje sie, ze tak nie
jest: wprowadzenie do opisu przedmiotu zamdéwienia wymogu stosowania BIM. Jezeli za tym
idzie szczegétowy EIR opisujgcy precyzyjnie oczekiwania zamawiajgcego to wszystko jest w
porzadku. Niestety bardzo czesto caty wymédg BIM sprowadza sie do zdania: ,,zamawiajgcy
oczekuje zrealizowania przedmiotu zaméwienia zgodnie z BIM”. Ale co oznacza BIM? BIM to
nie musi by¢ model 3D, BIM to mogg by¢ tylko rysunki 2D, tabele i zestawienia wcale nie
generowane z modelu. BIM-em bedzie tez arkusz kalkulacyjny zawierajgcy dane dotyczgce
danego przedmiotu zamodwienia. Brytyjska metodyka BIM wyrdznia 4 gtéwnie poziomy
dojrzatosci, a norma 1SO 19650 trzy etapy BIM*°. Warto mie¢ $wiadomo$é, ze samo okre$lenie
»chcemy BIM” jest bardzo nieprecyzyjne i wymaga jeszcze dokumentu - czyli EIR - ktéry
doktadnie opisze, o jaki BIM nam chodzi.

W praktyce autor spotkat sie z sytuacjami, gdy wykonawca wybrany w postepowaniu (konkurs
architektoniczny, przetarg nieograniczony) przed podpisaniem umowy wskazat
zamawiajgcemu zapisy EIR, ktére chciatby zmienié lub usungé.

8 Jak juz byto to wczesniej wskazane, platforma CDE powinna byé zarzadzana przez zamawiajgcego, a hie przez
wykonawce. Niemniej jednak polska praktyka jest zgdanie zamawiajgcego, aby to wykonawca dostarczyt i
zarzadzat platforma CDE.

4 Wiecej informacji na ten temat mozna znalezé w BIM Standard PL.
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Najczesciej takie préby dotyczg ograniczenia zakresu danych jakie majg by¢ umieszczone w
modelu BIM (np. 5D°° czy dane wykorzystywane na etapie eksploatacji — czesto spotykany
wymag stosowania formatu COBie®?) czy np. wymaganych funkcjonalnosci platformy CDE. Z
punktu widzenia Pzp takie zmiany wydajg sie niedopuszczalne, poniewaz majg charakter
zmian istotnych tzn.:

e zmiany wprowadzajg warunki, ktére, gdyby zostaty zastosowane w postepowaniu o
udzielenie zamdwienia, to wzieliby w nim udziat lub mogliby wzigé¢ udziat inni
wykonawcy lub przyjete zostatyby oferty innej tresci — wykonawca, ktéry nie ma
doswiadczenia w stosowaniu BIM 5D, COBie, czy tez nie stosuje odpowiedniego CDE
mogt ze wzgledu na takie wymagania zrezygnowac z udziatu w postepowaniu;

e zmiana w sposOb znaczny rozszerza albo zmniejsza zakres swiadczen i zobowigzan
wynikajgcy z umowy — zmniejszenie zakresu danych koniecznych do wprowadzenia w
modelu zmniejsza naktad pracy wykonawcy, a co za tym idzie jego koszty. Podobnie
ograniczenie wymagan w stosunku do CDE powoduje, ze najprawdopodobniej
wykonawca bedzie mdgt uzyé tanszego rozwigzania.

W zaleznosci od trybu postepowania jaki wybierze zamawiajacy, uczestnicy postepowania
majg mniejszg lub wiekszg mozliwosé wptywania, jeszcze podczas trwania postepowania, na
zakres BIM jaki bedzie musiat byé dostarczany podczas realizacji umowy. Natomiast po
rozstrzygnieciu postepowania wykonawca ma juz ograniczong mozliwos¢ ksztattowania
zakresu i sposobu realizacji wymagan BIM zamawiajgcego: jego propozycje muszg by¢ zgodne
z EIR. Te propozycje i ustalenia sg opisywane przez wykonawce w BEP kontraktowym i
zatwierdzane przez zamawiajgcego.

Im bardziej szczegdtowy EIR, tym mozliwos$é wptywania wykonawcy na zakres i sposdb
realizacji BIM jest mniejsza. Jezeli zamawiajgcy wpisat w EIR, ze oczekuje zastosowania
standardu nazewnictwa plikéw, ale nie podat jakiego doktadnie, to wykonawca moze wskazac
dowolny wybrany przez siebie standard. Jezeli zamawiajgcy wskaze szczegdtowo jakiego
standardu chce uzyé¢, to wykonawca juz nie ma mozliwosci wskazania wtasnej propozycji.

50 Model 5D oznacza model BIM zawierajacy informacje pozwalajace przygotowad zestawienia materiatowe i
analize kosztéw (budowy, remontdw). Na etapie projektowania i budowy model 5D BIM jest wykorzystywany do
tworzenia kosztoryséw, zestawien materiatowych oraz przedmiardéw.

51 COBie to otwarty standard dokumentacji dedykowany do zapisu i przenoszenia danych wspomagajacych
zarzgdzanie obiektem. Pliki w formacie COBie majg najczesciej forme arkusza kalkulacyjnego sktadajgcego sie z
wielu zaktadek, wypetnianych w zaleznosci od fazy projektu. Dane te obejmujg miedzy innymi cate wyposazenie
obiektu wraz z kompletem informacji o kazdym z elementéw wyposazenia (parametry techniczne i
eksploatacyjne, pochodzenie, cena, okres gwarancyjny, data montazu, listy czesci zamiennych, terminy
przegladdw, itp.). W projektach BIM pliki w formacie COBie sg stosowane do automatycznego pobrania z modelu
i zapisania w ustandaryzowanych tabelach informacji wykorzystywanych na etapie eksploatacji. Pliki w formacie
COBie bywajg tez wykorzystywane do kontroli poziomu nasycenia informacjami modeli BIM. Format COBie jest
zgodny z otwartym formatem IFC.
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Co do zasady BEP kontraktowy powinien by¢ zgodny z EIR. Natomiast poniewaz osiggniecie
celéw zamawiajacego moze by¢ mozliwe réznymi drogami wiec BEP réznych wykonawcow
mogtby zawieraé bardzo rézne propozycje i rozwigzania. Wracajac do przywotanego wczesniej
przyktadu CDE, nic nie stoi na przeszkodzie, aby zamiast jednego systemu CDE spetniajgcego
wszystkie wymagania zamawiajgcego, wykonawca zaproponowat uzycie ekosystemu kilku
potgczonych programéw. Byle caty ekosystem spetniat wymagania zamawiajgcego i dziatat
zgodnie z oczekiwaniami.

Czasami problemem w przypadku zamdéwien publicznych sg nadmiarowe wymagania
zamawiajgcego, ktdrych potem nie potrafi skonsumowaé: np. zamawiajacy zazgdat CDE,
ktdrego jego zespdt nie chce uzywac.

7. Jak wybraé najlepszg oferte

Zastosowanie metodyki BIM moze przynies¢ wiele korzysci wszystkim stronom procesu, ale
wymaga wiedzy i wtasciwych kompetencji. Dlatego bardzo istotne jest wybranie wtasciwego
wykonawcy, ktéremu chcemy powierzyé realizacje swojego zadania opartego na BIM. Zty
wybér spowoduje, ze BIM zamiast sta¢ sie pomocnym narzedziem, bedzie niepotrzebnym
balastem oraz Zrédtem konfliktéw i problemoéw. Szczegdlnie w przypadku zamodwien
publicznych, gdzie czesto zamawiajacy realizuje poszczegélne etapy inwestycji w duzym
rezimie czasowym zwigzanym z koniecznoscig wykorzystania budzetu, wszelkie perturbacje
wynikajgce z wyboru niewtasciwego wykonawcy moga np. spowodowaé utrate finansowania.
| niestety jest to czesto wykorzystywane, gdy w postepowaniu zwyciezy wykonawca o niskich
kompetencjach BIM lub wrecz bez tych kompetencji. Po pewnym czasie okazuje sie, ze BIM-u
nie ma i nie bedzie, a wykonawca swiadomie dostarcza ,pseudobimowg” dokumentacje, bo
wie, ze zamawiajgcy nie moze sobie pozwoli¢ na przerwanie zadania czy nawet opdznienia
wynikajgce z przedtuzajgcego sie konfliktu dotyczacego oceny jakosci dokumentacji BIM.
Stwierdzenie: ,,albo odbieracie to co mamy, albo idziemy sie sadzi¢ i dtuuuugo nie ruszycie
dalej z inwestycjg” niestety zdarza sie.

Zeby zrealizowaé zadanie w metodyce BIM zamawiajgcy musi je dobrze zdefiniowaé i wybraé
wiasciwego wykonawce. W zaleznosci od zastosowanego trybu wyboru wykonawcy
zamawiajgcy ma zupetnie rézne mozliwosci dotyczgce tych dwdch najwazniejszych aspektéw.

Ponizej krétkie omowienie kilku trybéw wyboru wykonawcy dla zadan inwestycyjnych, w
ktérych zamawiajgcy oczekuje stosowania metodyki BIM:

e przetarg ograniczony lub nieograniczony powyzej progéw unijnych ze wstepnymi
konsultacjami rynkowymi lub bez,

e dialog konkurencyjny,

® negocjacje z ogtoszeniem,

e konkurs.
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W zaleznosci od trybu wyboru wykonawcy, dobér oferentéw ze wzgledu na ich gotowos¢ do
zrealizowania przedmiotu zamdéwienia w metodyce BIM moze wynikac przede wszystkim ze:

e spetnienia warunkéw udziatu w postepowaniu dotyczgcych metodyki BIM;

e uzyskania odpowiedniej liczby punktéw w kryteriach selekcji dotyczacych BIM (w
przypadku postepowan dwuetapowych);

e ztozenia najkorzystniejszej oferty, ocenianej nie tylko ze wzgledu na cene/koszt, ale
rowniez pozacenowe kryteria oceny ofert dotyczgce metodyki BIM.

We wczesniejszych rozdziatach zostaty oméwione rézne sposoby weryfikacji gotowosci BIM
wykonawcow. Wiekszos¢ tych metod moze byé wykorzystywana wymiennie zaréwno do
budowania warunkéw udziatu, jak i kryteriéw selekcji czy pozacenowych kryteriow oceny
ofert.

7.1.1. Przetarg ograniczony lub nieograniczony powyzej progdw unijnych ze wstepnymi
konsultacjami rynkowymi lub bez

Przetarg nieograniczony>?> w postepowaniach o wartosci réwnej lub przekraczajacej progi
unijne (art. 132 i nast. Pzp), ktérego odpowiednikiem w postepowaniach o wartosci mniejszej
niz progi unijne jest tryb podstawowy w wariancie 1 — czyli bez negocjacji>? (art. 275 pkt. 1
Pzp) to najpowszechniejszy tryb wyboru wykonawcy dla zadan z wymogiem BIM. Dlaczego?
Bo jest najprostszy do przeprowadzenia, a zespoty zamdwien publicznych zamawiajgcych
znajg doskonale te procedure.

Niestety, w praktyce, ten tryb najgorzej sprawdza sie w postepowaniach z wymogiem BIM.
Podobnie jak w kazdym innym przypadku, gdy zamawiajgcy oczekuje dostarczenia réznego
rodzaju rozwigzan technologicznych niezdefiniowanych precyzyjnie w OPZ czy SWZ.

Zastosowanie przez zamawiajgcego przetargu nieograniczonego wymaga bardzo duzej
precyzji w opisie przedmiotu zamowienia dotyczgcego BIM (EIR), czyli zamawiajgcy musi nie
tylko mie¢ wiedze i kompetencje BIM, ale rowniez zna¢ sytuacje na rynku, aby nie zazgdac
czegos, czego rynek nie bedzie umiat, lub co gorsza - nie bedzie chciat zrealizowac.

To ostatnie niebezpieczeristwo mozna zniwelowac poprzedzajgc proces wyboru wykonawcy
wstepnymi konsultacjami rynkowymi (w poprzednim stanie prawnym byt to dialog

52 7godnie z art. 132 Pzp przetarg nieograniczony to tryb udzielenia zamdéwienia, w ktérym w odpowiedzi na
ogtoszenie o zamodwieniu oferty mogg sktadac¢ wszyscy zainteresowani wykonawcy.

53 Zgodnie z art. 275 pkt 1 Pzp zamawiajacy udziela zamdwienia w trybie podstawowym, w ktérym w odpowiedzi
na ogtoszenie o zamodwieniu oferty mogg sktada¢ wszyscy zainteresowani wykonawcy, a nastepnie zamawiajacy
wybiera najkorzystniejszg oferte bez przeprowadzenia negocjacji.
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techniczny). Wstepne konsultacje rynkowe (art. 84 Pzp)>* pozwalajg zamawiajgcemu rozeznaé
rynek, dzieki czemu zamawiajgcy moze okresli¢ swoje wymagania BIM w taki sposdb, aby miec
pewnosé, ze rynek potrafi je spetnié. Z drugiej strony wstepne konsultacje rynkowe sg swego
rodzaju zabezpieczeniem zamawiajgcego: jezeli zamawiajacy zbuduje swoje wymagania
dotyczgce oczekiwanego zakresu BIM z uwzglednieniem informacji pozyskanych w
konsultacjach to trudno bedzie mu zarzucié, ze jakies wymagania sg niemozliwe do spetnienia
lub preferujg jakiego$ wykonawce lub waska grupe wykonawcéw. Przeciez powstaty w wyniku
dialogu miedzy zamawiajgcym i rynkiem wykonawcow. Dla przykfadu, dzieki informacjom
pozyskanym podczas wstepnych konsultacji rynkowych (wczesniej dialogu technicznego)
przeprowadzonych przez jednego z zamawiajgcych pierwotna liczba potencjalnych celéw BIM
zdefiniowanych przez zamawiajgcego zostata zredukowana z pierwotnych 26 do 13.

Jezeli zamawiajacy zdecyduje sie na zastosowanie przetargu nieograniczonego, to niezaleznie
od koniecznosci przygotowania bardzo precyzyjnego EIR, wazne jest zbudowanie rzeczywiscie
réznicujgcych pozacenowych kryteriow oceny ofert, ktére pozwolg z jednej strony zwiekszy¢
prawdopodobienstwo, ze w postepowaniu zwyciezy oferent o oczekiwanych kompetencjach
BIM, a z drugiej strony, ze podczas realizacji przedmiotu umowy zostanie dostarczony BIM na
oczekiwanym przez zamawiajgcego poziomie. Kwestia kryteridw pozacenowych zostata
omowiona w rozdziale 8.

Kolejny tryb postepowania, ktéry stosowany jest w przypadku projektow BIM, w
postepowaniach o wartosci rownej lub przekraczajgcej progi unijne to przetarg ograniczony
(art. 140 i nast. Pzp)>®. Tryb ten pozwala zamawiajagcemu wprowadzi¢ kryteria selekg;ji
ograniczajgce liczbe wykonawcéw zaproszonych do sktadania ofert. W przypadku, gdy
przedmiot zamowienia obejmuje stosownie metodyki BIM, jako kryteridow selekcji mozna uzyé
omodwionych juz wczesniej (w rozdziale 5) réoznych kryteriéw zwigzanych z:

e doswiadczeniem BIM oferentéw,
e doswiadczeniem BIM personelu BIM oferentéw,
e kompetencjami BIM personelu BIM oferentéw,

Przetarg ograniczony wydaje sie zatem lepszym rozwigzaniem niz przetarg nieograniczony, bo
pozwala zawezié liczbe potencjalnych oferentéw do podmiotdéw o wiekszej, zweryfikowanej
dojrzatosci BIM, a co za tym idzie, zmniejsza ryzyko pojawienia sie razgco niskich cen
ofertowych wynikajgcych z niewiedzy niektéorych oferentéw co do kosztdw stosowania
metodyki BIM.

54 Zgodnie z art. 84 ust. 1 Pzp, zamawiajgcy przed wszczeciem postepowania o udzielenie zamdwienia, moze
przeprowadzi¢ wstepne konsultacje rynkowe w celu przygotowania postepowania i poinformowania
wykonawcdw o swoich planach i wymaganiach dotyczgcych zamdwienia.

55 Zgodnie z art. 140 Pzp, przetarg ograniczony to tryb udzielenia zamdwienia, w ktérym w odpowiedzi na
ogtoszenie o zamodwieniu, wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu mogg skfadaé wszyscy
zainteresowani wykonawcy, a oferty mogg sktada¢ wytgcznie wykonawcy zaproszeni do sktadania ofert.
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7.1.2. Dialog konkurencyjny

Dialog konkurencyjny®® wydaje sie jednym z najlepszych sposobdéw wytaniania wykonawcy
zadan inwestycyjnych, w ktérych zamawiajacy oczekuje zastosowania metodyki BIM. Wbrew
pozorom, mimo ze wydaje sie trudniejszy do przeprowadzenia niz przetarg nieograniczony, to
wcale tak nie jest. Sama procedura jest dtuzsza, ale zamiast pos$wiecac czas na samodzielne
zdobywanie wiedzy i badanie dojrzatosci rynku w zakresie stosowania metodyki BIM,
zamawiajgcy podobnie jak we wstepnych konsultacjach rynkowych moze te wiedze zdoby¢
bezposrednio od potencjalnych wykonawcéw. Co wazine, w przeciwieristwie do przetargu
nieograniczonego lub ograniczonego zamawiajgcy wcale nie musi na poczatku postepowania
wiedzie¢, jaki poziom i zakres BIM bedzie chciat uzyska¢ w ramach realizacji przedmiotu
zamowienia. Dopiero w toku dialogu konkurencyjnego ten zakres bedzie sie krystalizowat na
podstawie informacji pozyskiwanych od jego uczestnikdw. Dialog miedzy zamawiajgcym, a
potencjalnymi wykonawcami pozwala zdoby¢ wiedze, oceni¢ potencjat rynku i zdefiniowac
cele BIM oraz sposoby ich osiggniecia najbardziej odpowiadajgce oczekiwaniom i potrzebom
zamawiajgcego, ale z jednoczesnym odniesieniem do potencjalnych kosztéow i ewentualnych
ryzyk wskazanych przez wykonawcow.

Dialog konkurencyjny ma jeszcze jedng olbrzymia zalete: pozwala duzo skuteczniej dobrac
potencjalnych wykonawcoéw posiadajgcych rzeczywiscie wymagane kompetencje i
doswiadczenie w zakresie stosowania metodyki BIM. Warunki udziatu i kryteria selekcji
dziatajg podobnie jak w przetargu ograniczonym prowadzac do ograniczenia grupy
potencjalnych wykonawcdw dopuszczonych do uczestnictwa w dialogu konkurencyjnym.
Potem zamawiajgcy ma mozliwos¢ posredniego weryfikowania kompetencji wybranej grupy
uczestnikéw dialogu, podczas bezposrednich spotkan dotyczgcych przedmiotu zamoéwienia. W
przypadku zastosowania dialogu konkurencyjnego wieloetapowego mozna eliminowac z
dalszych etapéw potencjalnych wykonawcow, ktdrzy podczas spotkan i innych dziatan
realizowanych w ramach dialogu konkurencyjnego nie potwierdzg swoich zdolnosci do
zapewnienia oczekiwanego przez zamawiajgcego poziomu realizacji przedmiotu zamoéwienia
w zakresie zastosowania metodyki BIM i gotowosci realizacji wskazanych przez zamawiajgcego
celéw BIM.

Wydaje sie, ze w przypadku jednoetapowego dialogu konkurencyjnego optymalne jest
dopuszczenie do dialogu 3 oferentéw, a w przypadku dialogu konkurencyjnego
wieloetapowego poczatkowa liczba oferentédw moze byé¢ wieksza, ale w kolejnych etapach
warto rozwazy¢ jej zredukowanie do 3. Liczba ta wydaje sie praktyczna ze wzgledu na

56 Zgodnie z art. 169 Pzp, dialog konkurencyjny to tryb udzielenia zaméwienia, w ktérym w odpowiedzi na
ogtoszenie o zamdwieniu wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu mogg sktada¢ wszyscy
zainteresowani wykonawcy. Zamawiajgcy prowadzi dialog z zaproszonymi do udziatu w dialogu wykonawcami w
zakresie zaproponowanych przez nich rozwigzan, po zakonczeniu ktérego zaprasza do sktadania ofert. Przestanki
zastosowania tego trybu okresla art. 170 w zw. z art. 153 Pzp.
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optymalizacje prowadzenia samej procedury jak i wiekszg motywacje oferentow wynikajaca z
wiekszej szansy na uzyskanie zamdwienia publicznego. Jest to réwniez minimalna liczba, do
jakiej zamawiajgcy moze ograniczy¢ liczbe wykonawcow zapraszanych do dialogu (zob. art.
177 Pzp).

Z obserwacji autora wynika, ze sam proces dialogu moze mie¢ bardzo rézng forme (spotkan,
telekonferencji, prezentacji i oméwienia prébek modeli). Podczas dialogu konkurencyjnego
zamawiajgcy moze weryfikowac¢ swoje pomysty dotyczgce stosowania metodyki BIM, ale
przede wszystkim poznaje propozycje wykonawcéw i na podstawie zgromadzonej wiedzy
moze budowac EIR. Nalezy przy tym przestrzegac zasad dotyczgcych zachowania poufnosci:
tzn. konkretne rozwigzania technologiczne wskazywane przez wykonawcdow nie mogg by¢ bez
ich zgody ujawniane innym wykonawcom. Natomiast warto mie¢ Swiadomosé, ze w przypadku
BIM wiekszos¢ propozycji wykonawcdw nie dotyczy jakich$ unikalnych sposobdw pracy czy
technologii, ale raczej kwestii w jakim stopniu i na jakim poziomie wdrozyli i stosuje metodyke
BIM. Oczywiscie mogg stosowac autorskie rozwigzania tgczgce np. rézne programy w jeden
spdjny ekosystem obiegu informacji i taka informacja nie moze by¢ ujawniana bez ich wiedzy,
ale z drugiej strony zamawiajgcy publiczny nie powinien w EIR wskazywaé konkretnych
rozwigzan technicznych, a co najwyzej oczekiwane efekty ich uzycia. Jezeli na podstawie
informacji pozyskanych w dialogu konkurencyjnym zamawiajacy wskaze w EIR wymagania
jako$ciowe czy dotyczace zakresu informacyjnego modelu, ktére pozwolg mu osiggngé
oczekiwane cele BIM, to w takiej sytuacji nie ma zagrozenia ujawnienia tajemnicy
przedsiebiorstwa dotyczacej stosowanych rozwigzan technicznych.

Proces dialogu konkurencyjnego mozna traktowac jako sposéb na zbudowanie praktycznie od
zera wymagan BIM dla danego postepowania na wybér wykonawcy. Zamawiajgcy bardzo
ogodlnie definiuje obszar zastosowania metodyki BIM np. wskazujac, ze chciatby wykorzystaé
BIM do poprawy efektywnosci proceséw decyzyjnych zwigzanych z zarzgdzaniem informacja,
albo chciatby poprawic jako$¢ projektu i/lub gotowego obiektu, czy tez np. lepiej panowaé nad
budzetem i cash flow podczas budowy. Nie przygotowuje EIR, lecz tylko wskazuje bardzo
ogolnie obszary jakich ma dotyczyé dialog konkurencyjny (opis potrzeb i wymagan). W tym
podejsciu inicjatywe majg przede wszystkim uczestnicy dialogu, bo nie muszg odnosié sie do
konkretnych zapiséw EIR, tylko w do$¢ dowolny sposéb moga proponowaé zamawiajgcemu
rézne sposoby wykorzystania metodyki BIM w obszarach wskazanych przez zamawiajgcego w
Opisie potrzeb i wymagan.

Na koncu, na podstawie informacji uzyskanych podczas spotkan i rozméw z uczestnikami
dialogu zamawiajgcy musi opracowac finalng wersje EIR. Taki finalny EIR (SWZ) bedzie
obowigzujgcy dla wszystkich wykonawcéw na etapie skfadania ofert, a zwyciezca
postepowania na podstawie tego EIR przygotuje BEP kontraktowy, ktdry bedzie gtéwnym
dokumentem wykonawczym w zakresie stosowania metodyki BIM podczas realizacji umowy.

Dialog konkurencyjny moze byé przeprowadzony jedno lub wieloetapowo. Wiekszg liczbe
etapow warto zastosowa, jezeli zamawiajgcy chce przeprowadzié szerszy dialog i kwalifikuje
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do udziatu wiekszg liczbe uczestnikow. Wtedy w kolejnych etapach zamawiajgcy uzyskuje
kolejne informacje pozwalajgce mu coraz bardziej doprecyzowaé wymagania BIM, wykonawcy
sktadajg swoje propozycje dotyczgce zastosowania przez nich metodyki BIM, a zamawiajacy
moze ograniczaé liczbe proponowanych rozwigzan (a przez to i liczbe uczestnikéw dialogu).
Oczywiscie wieksza liczba etapéw powoduje wydtuzenie procedury wyboru wykonawcy.

Poniewaz finalna wersja EIR moze byé wypadkowa doswiadczenia i wiedzy rdéznych
uczestnikéw dialogu konkurencyjnego, zamawiajagcy podobnie jak w przetargu
nieograniczonym i ograniczonym podczas sktadania ofert moze zazgdac dostarczenia probek
modeli BIM.

Oczywiscie dany dialog konkurencyjny moze obejmowaé nie tylko kwestie metodyki BIM.

Co warto podkresli¢ prébki modeli BIM stosowane na potwierdzenie spetniania kryteriow
selekcji (podmiotowe srodki dowodowe) i probki modeli BIM stosowane na etapie sktadania
ofert to moga, ale wcale nie muszg, by¢ te same modele 3D BIM.

Analiza postepowan na wybdér wykonawcy w zakresie prac projektowych czy robodt
budowlanych z wymogiem stosowania metodyki BIM wskazuje, ze coraz wiecej
zamawiajgcych wybiera tryb dialogu konkurencyjnego (mimo, ze w liczbach bezwzglednych
jest to nadal bardzo mato w stosunku np. do przetargdéw nieograniczonych). Dzieki temu duzo
lepiej mogg oni zdefiniowaé przedmiot zamdwienia w obszarze BIM i jednoczesnie duzo
skuteczniej ocenié rzeczywiste kompetencje BIM wykonawcéw. A to powoduje, ze jest duzo
mniejsze ryzyko wyboru w postepowaniu podmiotow, ktdre nie znajg metodyki BIM i nie beda
w stanie zrealizowac¢ przedmiotu zamdwienia w zakresie BIM, mimo ze deklarujg taka
gotowosé.

Pzp przewiduje jeszcze jedno ciekawe rozwigzanie, ktére z powodzeniem mozna zastosowaé
w procedurze dialogu konkurencyjnego dotyczacego stosowania metodyki BIM. Mowa tu o
nagrodach dla wykonawcéw, ktérzy podczas dialogu przedstawili rozwigzania stanowigce
podstawe do skfadania ofert. Informacja o takich nagrodach powinna znalez¢ sie w Opisie
potrzeb i wymagan (zob. art. 174 ust. 2 pkt 2 Pzp).

W jakich sytuacjach warto stosowaé nagrody? Przede wszystkim, gdy wykonawcy podczas
dialogu konkurencyjnego bedg musieli na zadanie zamawiajgcego, specjalnie dla potrzeb
danego postepowania przygotowac¢ czy to modele BIM czy inne opracowania majgce
wymierng warto$¢ dla zamawiajgcego. Przyktadowo, zamawiajgcy ogtasza dialog
konkurencyjny na wybdr wykonawcy obiektu budowlanego, ktéry ma byé zbudowany z
wykorzystaniem modeli 3D BIM, ale na podstawie posiadanej przez zamawiajgcego
tradycyjnej dokumentacji projektowej (dokumentacja 2D). Czyli zamawiajgcy bedzie oczekiwat
podczas realizacji umowy wytworzenia na podstawie dokumentacji 2D modeli 3D BIM. W
jakim celu? Chociazby po to, zeby wykry¢ potencjalne kolizje i rozwigzaé je ,,w komputerze”, a
nie na budowie.

113



Nie jest to nic szczegdlnego dla generalnych wykonawcdéw, poniewaz znane i omawiane sg
przypadki, gdy podczas budowy realizowanej w trybie tradycyjnym (czyli na podstawie
dokumentac;ji projektowej dostarczonej przez zamawiajgcego) i w oparciu o tradycyjny projekt
2D, wykonawca zorientowat sig, jak duzo istotnych kolizji miedzybranzowych zawierat projekt.
W efekcie wykonawca zdecydowat, ze jego zespdt bedzie tworzyt na biezagco modele 3D BIM
kolejnych kondygnacji juz w trakcie budowy w celu rozwigzania tych kolizji. Sekwencja dziatan
wygladata nastepujaco:

e wytworzenie modelu 3D BIM kondygnaciji,

e rozwigzanie kolizji w modelu 3D BIM danej kondygnacji,

e wygenerowanie poprawionej dokumentacji 2D kondygnacji,

e rozpoczecie prac budowlanych na danej kondygnacji na podstawie poprawionej
dokumentacji (w tym czasie zespdt BIM wytwarzat model kolejnej kondygnacji i proces
sie powtarzat).

W wielu wypadkach wykonawcy stosujg opisany wczesniej BIM wewnetrzny i wytwarzajg
modele 3D BIM na podstawie dokumentacji 2D, aby zrealizowaé swoje rézne cele. Podobnie
bywa w przypadku dostarczenie przez zamawiajgcego dokumentacji projektowej
deklarowanej przez projektantdw jako dokumentacja zrealizowana zgodnie z metodyka BIM i
zawierajgca modele 3D BIM. Firmy budujgce dany obiekt sprawdzajg i weryfikujg jakos¢
dostarczonych przez zamawiajgcego modeli 3D BIM.

W przypadku dialogu konkurencyjnego, na etapie prowadzenia dialogu zamawiajacy moze
stosujac kryteria dotyczace oceny modeli 3D BIM wskazaé, ze modele te majg by¢ wykonane
na podstawie dostarczonej dokumentacji projektowej 2D obiektu, ktéry ma byé zbudowany.
Jednoczesnie wskazuje obszary zastosowania dostarczonych modeli BIM (obszary
zastosowania BIM nie powinny by¢ zbyt duze, aby ograniczy¢ pracochtonnos$¢ wytwarzania
modeli 3D BIM). Czyli wytworzone i dostarczone podczas dialogu modele 3D BIM z jednej
strony pozwolg na ocene kwalifikacji personelu BIM wykonawcy oraz poziomu dojrzatosci BIM,
a z drugiej strony dadzg wymierng wartos¢ dodang zamawiajgcemu np. pozwolg wykonaé
elementy przedmiardw z dostarczonego modelu i poréwnac z przedmiarami dostarczonymi z
tradycyjng dokumentacjg projektowa posiadang przez zamawiajgcego. Ze wzgledu na
potencjalnie znaczng ilos¢ pracy konieczng do przygotowania modeli jak i wymierne korzysci z
ich uzyskania, zamawiajgcy powinien rozwazy¢ mozliwos¢ przyznawania nagrod. Nagrody
powinny odzwierciedla¢ jakos¢ dostarczonych modeli i osiggniete dzieki nim cele.

Zwréémy uwage, ze potgczenie matej liczby uczestnikéw zakwalifikowanych do dialogu
konkurencyjnego z mozliwoscig przyznawania nagrdd za przygotowanie wartosSciowych
opracowan w trakcie trwania procedury powoduje, ze znaczgco spada ryzyko po stronie
wykonawcow uczestniczgcych w takim postepowaniu:

e wykonawcow jest ich niewielu, wiec szansa zwyciestwa jest duza;
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e wszyscy majg okreslone kompetencje BIM (bo to sprawdzone zostato na etapie
kwalifikacji i selekcji), wiec ich oferty powinny by¢ racjonalne, a nie nierealnie niskie
(co zdarza sie w przypadku braku kompetencji i Swiadomosci kosztéw BIM);

e jezeli wykonawcy majg kompetencje i umiejetnosci jakie deklaruja to moga wtozy¢
wiekszy wysitek w przygotowanie dobrych opracowan dla zamawiajgcego podczas
dialogu konkurencyjnego, bo nawet jezeli nie wygrajg postepowania, to dostang
nagrode za ,dobry BIM”, ktéry zostat wykorzystany na tym etapie przez zamawiajgcego
do zdefiniowania koricowych wymogéw postepowania.

Jezeli zamawiajacy prowadzi dialog konkurencyjny w celu wtasciwego zbudowania swoich
wymagan informacyjnych (EIR) czy to dla prac projektowych czy dla budowy, to pomysty i
wskazania wykonawcéw (poparte modelami BIM), ktére potem znajdg sie w EIR
obowigzujgcym podczas sktadania ofert, tez bedg miaty duzg wartos¢ dla zamawiajacego, bo
bedg zweryfikowane przez rynek.

Podsumowujgc, biorgc pod uwage wczesny etap rozwoju BIM na rynku krajowym, dialog
konkurencyjny wydaje sie bardzo dobrym sposobem przeprowadzenia wyboru wykonawcy dla
zadan z wymogiem stosowanie metodyki BIM.

7.1.3. Negocjacje z ogtoszeniem

Wybdr wykonawcy w trybie negocjacji z ogtoszeniem>’ wydaje sie by¢ podobny do dialogu
konkurencyjnego, lecz rézni sie w sposéb istotny. W tym trybie zamawiajgcy musi juz dos$é
doktadnie okresli¢ zakres BIM jakiego oczekuje, a pbiniejsze negocjacje mogg tylko
doprecyzowywaé lub uzupetniaé wymagania BIM wskazane przez zamawiajgcego. Negocjacje
ofert nie mogg prowadzi¢ do zmiany minimalnych wymagan oraz kryteriéw oceny ofert i ich
wag, opisanych w ogtoszeniu o zamodwieniu oraz w opisie potrzeb i wymagan (art. 164 Pzp).
Podobnie jak w przypadku dialogu konkurencyjnego, mozliwe jest podzielenie negocjacji na
etapy i ograniczenie ilosci ofert na kazdym etapie. Oczywiscie réznic miedzy procedurg
negocjacji a dialogiem konkurencyjnym jest wiecej, ale te wymienione powyzej s3
najistotniejsze, jezeli chodzi o stosowanie metodyki BIM. Dialog konkurencyjny daje wieksze
»pole manewru” zamawiajagcemu w zakresie ksztattowania przedmiotu zamdwienia w zakresie
metodyki BIM juz podczas trwania procedury.

Podobnie jak w przypadku innych procedur, warto procedure negocjacji z ogtoszeniem
poprzedzi¢ wstepnymi konsultacjami rynkowymi (patrz rozdziat 7.1.1).

57 Zgodnie z art. 152 ust. 1 Pzp, negocjacje z ogtoszeniem to tryb udzielenia zamdwienia, w ktérym w odpowiedzi
na ogtoszenie o zamodwieniu, wnioski o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu mogg sktadaé wszyscy
zainteresowani wykonawcy, zamawiajacy zaprasza wykonawcéw dopuszczonych do udziatu w postepowaniu do
sktadania ofert wstepnych, prowadzi z nimi negocjacje w celu ulepszenia tresci ofert wstepnych, ofert sktadanych
na etapie negocjacji, po zakonczeniu ktorych zaprasza wykonawcow do sktadania ofert ostatecznych. Zgodnie z
ust. 2 tego przepisu, zamawiajgcy moze udzieli¢ zamdwienia na podstawie ofert wstepnych bez negocjaciji, o ile
wskaze w ogtoszeniu o zamdwieniu, ze zastrzega sobie takg mozliwosé. Przestanki zastosowani tego trybu okresla
art. 153 Pzp.
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7.1.4. Konkurs

Konkurs architektoniczny (bedacy szczegdlnym przypadkiem konkursu opisanego w Pzp)°8 jest
sposobem wyboru wykonawcy, w ktérym coraz czeéciej mozna spotka¢ wymag stosowania
BIM. Ale nie jest to , konkurs na BIM”, a wiec przedmiotem konkursu nie jest BIM. Dlaczego?
Pomijajac fakt, ze nie kupujemy czy nie zamawiamy BIM dla samego BIM, bo BIM jest tylko
narzedziem osiggniecia okreslonych celéw, to sama definicja konkursu wskazuje, ze
,Zamawiajacy, przez publiczne ogtoszenie, przyrzeka nagrode za wykonanie i przeniesienie
prawa do pracy konkursowej wybranej przez sad konkursowy” (art. 7 pkt 8 Pzp). Trudno sobie
wyobrazi¢ model 3D BIM jako przedmiot konkursu, bo to troche tak, jakby$my ogtosili konkurs
na najlepszg dokumentacje 2D. Wymdg BIM pojawia sie w konkursach architektonicznych,
czyli metodzie wyboru wykonawcy projektu na podstawie dostarczonych prac konkursowych
dotyczacych okreslonego zamierzenia inwestycyjnego.

Wydaje sie, ze wymodg stosowania BIM powinien by¢ opisywany w EIR i dotgczany do
dokumentdéw konkursu, przede wszystkim w celu zakomunikowania uczestnikom konkursu, ze
w przypadku zwyciestwa w konkursie bede musieli przygotowad i uzgodnié z zamawiajagcym
BEP i zrealizowac¢ projekt w metodyce BIM. Chodzi o to, zeby zapobiec sytuacjom w ktérych
zwyciezcy konkurséw architektonicznych dopiero na etapie negocjacji umowy dotyczacej
wykonania projektu wedtug swojej zwycieskiej koncepcji konkursowej orientujg sie, ze musza
stosowac metodyke BIM.

8. Pozacenowe kryteria oceny ofert

Zgodnie z Pzp (art. 239, 242) najkorzystniejsza oferta moze zosta¢ wybrana na podstawie
okreslonych w dokumentach zamowienia:

- kryteridw jakosciowych w potaczeniu z ceng lub kosztem, badz tez
- tylko na podstawie ceny lub kosztu.

Mimo, ze stosowanie BIM znaczgco utatwia analize kosztu, to jednak w polskich zamdwieniach
publicznych nie pojawiajg sie postepowania z wymogiem stosowania BIM, gdzie zamiast
kryterium ceny pojawitoby sie kryterium kosztu. Praktycznie wszedzie mamy do czynienia z
kryterium ceny i kryteriami jakosciowymi okreslanymi réwniez jako kryteria pozacenowe.

Art. 241 Pzp wskazuje, ze kryteria oceny ofert muszg by¢ zwigzane z przedmiotem
zamowienia, ale ten zwigzek, réwniez w przypadku inwestycji budowlanych, nie musi dotyczyé
bezposrednio przedmiotu zaméwienia, lecz dowolnych jego aspektéw na dowolnym etapie
cyklu zycia.

8 Zob. art. 325 Pzp.
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Naturalng konsekwencjg wprowadzenia przez zamawiajgcego wymogu stosowania BIM w
planowanym zadaniu inwestycyjnym jest zastosowanie pozacenowych kryteriow
oceny ofert zwigzanych z BIM. Pzp daje bardzo duzg swobode w ksztattowaniu kryteriow
»,bimowych” wtasnie ze wzgledu na to, ze cel stosowania BIM nie musi wcale dotyczyé wprost
danego przedmiotu zamdwienia np. wykonania projektu, ale moze by¢ zwigzany np. z przyszta
realizacjg projektu, ktéry umozliwi budowe obiektu o Zgdanych przez zamawiajgcego
parametrach eksploatacji.

Katalog pozacenowych kryteriow oceny ofert jest otwarty (art. 242 ust. 1 Pzp wskazuje
niektére obszary, ktérych moga dotyczy¢), a dla zadan zwigzanych z realizacjg inwestycji
budowlanych istotne wydaja sie by¢:

e jakosc¢ (nalezy jg odnosi¢ do catego cyklu zycia obiektu, a nie tylko do jakosci na etapie,
ktdrego dotyczy dane postepowanie);

e aspekty srodowiskowe (ktore réwniez nalezy rozpatrywaé¢ w catym cyklu zycia
obiektu);

e doswiadczenie i umiejetnosci zespotu wykonawcy, jezeli moze to mieé znaczacy wptyw
na jakos¢ wykonania zaméwienia.

Jezeli uwzglednimy jeszcze omdwione wczes$niej traktowanie inwestycji budowlanej z
zastosowaniem metodyki BIM jako dostarczenie dwdch elementéw przedmiotu zamdwienia,
czyli obiektu budowlanego i jego cyfrowego blizniaka, to okaze sie, ze tatwo mozna wskazaé
wiele mozliwych kryteriéw pozacenowych, ktérych celem bedzie zapewnienie odpowiedniej
jakosci i poziomu stosowania BIM. Bo poprawne okreslenie celow BIM i zapewnienie ich
realizacji bedzie miato wptyw na jako$¢ procesu inwestycyjnego.

Analizujgc dotychczasowe praktyki stosowane w postepowaniach na wybor wykonawcy dla
zadan zwigzanych z projektowaniem czy realizacjg obiektéw budowlanych mozna wskazaé
pewne najczesciej stosowane grupy kryteriow pozacenowych zwigzanych ze stosowaniem
BIM:

e kryteria dotyczgce wiedzy i kompetencji personelu, ktére w zatozeniu majg zapewnic
wiasciwg jakos¢ realizacji przedmiotu zamodwienia (weryfikowane np. wynikiem
egzaminu kompetencji BIM, oceng jakosci modeli BIM, iloscig i rodzajem inwestycji
realizowanych w metodyce BIM przez kluczowy personel BIM oferentdw);

e kryteria jakosci dotyczace bezposrednio przedmiotu zamoéwienia (weryfikowane np.
oceng jakosci BEP ofertowego, wykorzystaniem modeli BIM w komunikacji czy
koordynacji, cyfryzacjg procesu realizacji przedmiotu zamdwienia dzieki wykorzystaniu
CDE, stosowaniem okre$lonych standarddw, wykorzystaniem modeli BIM w
okreslonych celach);

e inne kryteria dotyczace jakosci (np. przygotowanie modelu BIM w celu wykorzystania
do kosztorysowania, harmonogramowania, zarzadzania placem budowy,
wykorzystania danych wprowadzonych do modelu na etapie eksploatacji);
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e kryteria dotyczgce aspektéw srodowiskowych zaréwno na etapie, ktérego dotyczy
postepowanie jak i na innych etapach zycia obiektu ($lad weglowy, energochtonnos¢,
cyfrowy obieg dokumentacji projektowej bez uzycia papieru).

Kryteria powyzsze byty weryfikowane na etapie realizacji umowy (np. wykonawca deklarowat,
ze bedzie stosowat standard nazewnictwa plikéw i standard oznaczania identyfikacji
komponentéw modeli BIM) lub na etapie postepowania (wynik egzaminu kompetenciji, jakos¢
BEP, jako$é probek modeli, ilos¢ i rodzaj inwestycji zrealizowanych w metodyce BIM przez
kluczowy personel BIM oferentéw).

Spetnienie czesci z kryteriow mozna zweryfikowaé na etapie postepowania na wybdr
wykonawcy na podstawie dowoddw podlegajgcych ocenie zamawiajgcego.

Art. 240 ust. 2 Pzp wskazuje, ze ,Kryteria oceny ofert i ich opis nie mogg pozostawiac
zamawiajgcemu nieograniczonej swobody wyboru najkorzystniejszej oferty oraz umozliwiajg
weryfikacje i poréwnanie poziomu oferowanego wykonania przedmiotu zamodwienia na
podstawie informacji przedstawianych w ofertach.” Dlatego bardzo istotne jest precyzyjne
okreslenie sktadnikéw i sposobu oceny spetnienia przez Zamawiajgcego poszczegdlnych
kryteriow oceny ofert. Nie mogg one budzi¢ watpliwosci co do obiektywizmu oceny.

W przypadku weryfikacji kryterium kompetencji BIM kluczowego personelu oferentéow
obiektywna ocena jest w miare fatwa, jezeli wykorzystujemy w tym celu egzamin, ktéry ma
charakter testu z wyborem poprawnej odpowiedzi (jest to mozliwe do przygotowania nawet
w przypadku egzaminu praktycznego z zakresu wykorzystania modeli BIM). Ocena proébki
modeli BIM tez moze byé maksymalnie zobiektywizowana, jezeli zamawiajgcy przygotuje liste
zagadnien jakosciowych, ktdre bedg sprawdzane w modelach wraz z opisem sposobu w jaki
to sprawdzenie bedzie realizowane. Ale juz w przypadku oceny ofertowych Planéw Wykonania
BIM (BEP) duzo trudniej jest zachowac obiektywny sposdb oceny. | nie chodzi tu o ocene, ktory
z oferentéw zadeklarowat ,wiecej” BIM w swoim BEP, bo to nie ma w efekcie znaczenia dla
realizacji przedmiotu zamdéwienia o czym za chwile. Nawet jezeli oferenci zadeklarowali w BEP
zrealizowanie tych samych celéw BIM, to mogli wskazaé zupetnie inne drogi ich osiggniecie i
wskazanie, ktéra z nich jest lepsza moze by¢ zupetnie subiektywng oceng zamawiajgcego
wynikajgca tylko z okresinego poziomu posiadanej wiedzy, a nie obiektywnych przestanek.

Przyktady pozacenowych kryteriow oceny weryfikowalnych na etapie procedury przetargowej
zaczerpnietych z postepowan publicznych na wybdr wykonawecy:

,Waga 20% - Oceniany bedzie dokument potwierdzajgcy stopien przygotowania do realizacji
projektu w srodowisku BIM. Metodyka Wykonawcy bedzie podstawq Planu Realizacji BIM z
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punktu widzenia prawidtowej realizacji projektu. Zamawiajgcy podda Wykonawce ocenie
przygotowania w wymiarze:

e Planu realizacji Modelu Informacyjnego Projektu

e Koordynacji i unikania kolizji w ramach wielobranzowego modelu BIM

e Zarzqdzania komunikacjg i wymiany danych w ramach zespotu projektowego
e Bezpieczenstwa informacyjnego

e Planu zapewnienia jakosci i zgodnosci efektow koricowych projektu BIM

Projekt planu realizacji BIM nalezy dotqczyc¢ do oferty z uwzglednieniem zapisow OPZ BIM.
Zatgczony projekt bedzie oceniany w oparciu o zatgczonqg w SIWZ metodyke BIM.”

Ocena dokumentu ztozonego przez wykonawce byta wykonywana w oparciu o tabele, ktéra w
zamierzeniu zamawiajgcego powinna zobiektywizowaé ocene i ktdora zostata rdowniez
opublikowana w dokumentacji postepowania.

Kryterium dotyczgce doswiadczenia personelu o wadze 10 % pochodzace z innego
postepowania:

» [...] doswiadczenie w petnieniu funkcji Managera BIM osoby wskazanej na stanowisko
Managera BIM, tj. doswiadczenie w koordynacji modeli BIM dla co najmniej jednego obiektu
budowlanego w zakresie projektowania lub wykonawstwa, obejmujgcych minimum branze
architektoniczngq i instalacyjng w zakresie instalacji wentylacji mechanicznej, instalacji wodno-
kanalizacyjnych oraz instalacji grzewczych:

a) przy wykonywaniu modeli BIM dla inwestycji budowlanych o fqcznej wartosci do 25 min zt
netto — 0 punktow;

b) przy wykonywaniu modeli BIM dla inwestycji budowlanych o tgcznej wartosci powyzej 25
min zt netto do 100 min zt netto — 5 punktow;

c) przy wykonywaniu modeli BIM dla inwestycji budowlanych o tqcznej wartosci powyzej 100
min zt netto — 10 punktow.”

Zatozenia dla kryterium byty poprawne, ale nie wiadomo jakich konkretnie kompetenc;ji i
wiedzy oczekiwat zamawiajacy, bo praktycznie nieznany byt zakres obowigzkéw Menedzera
BIM, a w warunkach udziatu w postepowaniu wymagania dla tej osoby okreslono jako:

» [...] wyksztatcenie dodatkowe w zakresie stosowania technologii BIM (np. ukoriczone studia
podyplomowe, studium lub kurs w zakresie stosowania technologii BIM); co najmniej 2-letnie
doswiadczenie zawodowe w koordynacji modeli BIM obiektéow budowlanych w zakresie
projektowania Ilub wykonawstwa, obejmujgcych minimum branze architektoniczng i
instalacyjng w zakresie instalacji wentylacji mechanicznej, instalacji wodno-kanalizacyjnych
oraz instalacji grzewczych, dla co najmniej jednego obiektu budowlanego o powierzchni
uzytkowej minimum 5000 m2 i wartosci minimum 20 min zt netto.”
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Wymagana wiedza na poziomie “kursu BIM lub studiéw podyplomowych BIM” wskazujg, ze w
zasadzie ten warunek nie miat znaczenia praktycznego, bo “kurs” moze trwac jeden dzien,
jeden tydzien czy jeden miesigc i trudno porownywac zakres tak pozyskanej wiedzy. Podobnie
trudno poréwnywacé studia podyplomowe obejmujgce rézne zagadnienia BIM i realizowane
wedtug zupetnie réznych programéw. Zakres wymaganego doswiadczenia zawezono tylko do
koordynacji modeli co, biorgc pod uwage wymagania metodyki BIM i wiodacg w niej role
Menedzera BIM, wydaje sie kompletnie niewystarczajgce”.

Kompetencje kluczowego personelu BIM wykonawcy byty weryfikowane wynikiem egzaminu
przeprowadzonego podczas postepowania:

»W ramach kryterium ,,Koordynator BIM” punkty zostanqg przyznane w skali punktowej od 0
do 12 punktéow na podstawie przeprowadzonego testu kompetencji [...] kandydata do
petnienia funkcji Koordynatora BIM, wskazanego przez wykonawce [...]. Brak wykazania osoby
[...] bedzie skutkowac otrzymaniem 0 (zero) punktow w ramach kryterium , Koordynator
BIM”.”

Zakres merytoryczny testu byt opisany w dokumentach postepowania:
»[...] Tematyka testu obejmuje nastepujgce obszary:

e QOcena jakosci modelu wielobranzowego BIM,

e Koordynacja modeli branzowych BIM,

e Standardy i metody wymiany danych, w szczegdlnosci standardy otwarte wymiany
modeli BIM stosowane w projektach.

Podczas testu zostang sprawdzone umiejetnosci dotyczqce koordynacji i weryfikacji modeli
BIM, w szczegdlnosci:

e korzystania z oprogramowania komputerowego do przeglgdania i analizy modeli BIM,

e kompleksowej oceny jakosci modelu wielobranzowego: oceny jakosci modelowania,

e oceny zgodnosci modelu z dokumentacjq 2D, wykrywania kolizji w wielobranzowym
modelu BIM,

o weryfikacji modeli pod kqtem poprawnosci stosowania standardéw kontenerow
informacji,

e odczytu danych geometrycznych i niegeometrycznych z modelu,

e koordynacji dwdch modeli branzowych,

e stosowania standardow otwartych.”

59 Uprzedzajgc watpliwosci Czytelnikdw znajacych metodyke BIM: koordynacjag modeli BIM zajmuje sie w zasadzie
Koordynator BIM, a nie Menedzer BIM, ale w wielu organizacjach w poczgtkowym okresie wdrazania metodyki
BIM czesto jedna osoba petni obie te funkcje, stad przypuszczalnie taki zapis.
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Uczestnicy testu analizowali te same modele w formacie IFC, odpowiadali na te same pytania,
pracowali na swoim oprogramowaniu (zamawiajacy nie narzucit oprogramowania zadnego
konkretnego producenta).

Ponizej inny przyktad kryterium pozacenowego w postepowaniu, gdzie przedmiotem
zamowienia bytlo wykonanie modelu BIM obiektu budowlanego o okres$lonym poziomie
nasycenia informacjg, na podstawie chmury punktéw uzyskanej w wyniku zeskanowania tego
obiektu oraz dostarczonej dokumentacji 2D. Pozacenowe kryteria oceny ofert zwigzane z BIM
miaty wage 45% i obejmowaty: ocene préobki modelu BIM wykonanej na podstawie opisanych
powyzej materiatdéw dostarczonych przez zamawiajgcego (waga 35%) oraz ocene kompetencji
personelu BIM (2 funkcje kazda po 5%).

Ocena prébki modelu BIM byta dokonywana na podstawie szczegétowo opisanych elementéw
m.in.: geolokalizacja modelu, podziat modelu na poziomy i przypisanie elementéw modelu do
wiasciwych poziomow, jednostki, wystgpienie w modelu poprawnych z punktu widzenia BIM
elementdéw zgodnych z dokumentacjg dostarczong przez zamawiajgcego ($ciana, stup, wiezba
dachowa, drzwi).

W przypadku oceny kompetencji personelu BIM zamawiajgcy wskazat na kompetencje
zwigzane bezposrednio z przedmiotem zamdwienia: ,,Zamawiajqgcy przyzna 5 punktow, jesli
Wykonawca wykaze, ze osoba kierowana na stanowisko Specjalisty BIM w okresie ostatnich 5
lat przed uptywem terminu sktadania ofert brata bezposredni udziat w realizacji ustugi, w
ramach ktorej byta odpowiedzialna za weryfikacje zgodnosci geometrii modelu BIM w
formacie IFC budynku z opracowanq dla tego budynku chmurg punktéw.”

Podsumowujgc kwestie stosowania ,bimowych” pozcenowych kryteriéw oceny ofert nalezy
podkresli¢ rdznicujgcy role kryteridw weryfikowanych na etapie procedury. Natomiast w
przypadku kryteridw weryfikowanych na etapie realizacji umowy nalezy okresli¢ wskazniki
pomiaru pozwalajgce oceni¢, czy deklaracja zostata spetniona podczas realizacji przedmiotu
zamowienia oraz przewidzie¢ sposéb egzekwowania wypetnienia deklaracji przez wybranego
w postepowaniu wykonawce.

W dotychczasowych postepowaniach publicznych wagi pozacenowych kryteriow oceny ofert
zwigzanych ze stosowaniem BIM byty bardzo rézne i stanowity od 10% do nawet 60%.

W trakcie postepowania wykonawcy deklaruja wykonanie okreslonych dziatan, czy tez
osiggniecie okreslonych wymogow jakosciowych podczas realizacji przedmiotu zamdwienia.
Kryteria/wymagania o charakterze deklaratywnym sg tatwiejsze do opisania i oceny przez
zamawiajgcego, ale niestety praktyka wskazuje, ze sg to kryteria stabo rdéznicujgace. Najczesciej
wszyscy oferenci deklarujg, ze spetnig je podczas realizacji przedmiotu zaméwienia.
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Wedtug oceny autora moze to wynika¢ z braku konsekwencji w egzekwowaniu przez
zamawiajgcego zadeklarowanego w kryteriach jakosciowych poziomu stosowania BIM. Zdarza
sie, ze zamawiajgcy nie wycigga zadnych konsekwencji w przypadku, gdy zwyciezca
postepowania nie realizuje przedmiotu zamdwienia z uwzglednieniem zadeklarowanych w
pozacenowych kryteriach oceny ofert sposobéw pracy czy celdw BIM, ktére powinny by¢
osiggniete w zwigzku ze ztozonymi deklaracjami. Zasadne wydaje sie okreslenie kar umownych
dla kazdego z kryteriow oceny ofert naliczanych w przypadku, gdy wykonawca nie realizuje
swoich deklaracji. Szczegdlnie, ze BIM, ktéry przeciez dotyczy przede wszystkim zarzadzania
informacja jest bardzo ,czuty” na zaktécenia zaplanowanego zakresu stosowanej metodyki.
Jezeli np. zadeklarowane byto uzycie CDE w codziennej pracy podczas realizacji przedmiotu
zamoéwienia, a w praktyce CDE szwankuje i dostep do niej jest utrudniony, a w efekcie
rezygnuje sie z korzystania z tej platformy, to rzutuje to na jako$¢ komunikacji, zarzadzanie
zmiang, dostep do aktualnych wersji plikdw, itd.

Dla kryteridow zwigzanych z deklaracjami osiggniecia przez wykonawce okreslonych celéw BIM
zamawiajgcego, warto okresli¢ sposoby pomiaru (KPI) czy dany cel zostat osiggniety, czy tez
nie. Sposoby pomiaru i wskazniki sukcesu dla kazdego celu powinny by¢ znane oferentom.

Ponizej przyktady pozacenowych kryteriow oceny ofert zaczerpniete z prowadzonych
postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego. Wykonawcy deklarowali, ze podczas
realizacji przedmiotu zamodwienia zrealizujg go w okreslony sposdb:

wykonanie przedmiaréw na podstawie modeli BIM,;

e opracowanie i kontrola harmonogramu z wykorzystaniem modelu BIM (tzw. 4D);

e wprowadzenie do modelu danych zwigzanych z placem budowy oraz BHP;

o cyfryzacja procesow akceptacji dokumentacji i odbioru dokumentacji poprzez

przeniesie ich na platforme CDE.

Zdarzato sie, ze w postepowaniach pojawiaty sie kryteria pozacenowe, ktdre nie miaty sensu z
puntu widzenia metodyki BIM i mogty narazi¢ zamawiajgcego na odwotania. Przyktadem moze
by¢ ,Kryterium ,Szczegétowos¢ dokumentacji wykonawczej LOD” [...] Zaoferowany poziom
LOD (Level Of Development) dla dokumentacji [..] nie moze by¢ nizszy niz 300. |...]
Zaoferowanemu w formularzu ofertowym zakresowi szczegétowosci zostanie przyznana liczba
punktow zgodnie z ponizszq tabelq:”

Zakres szczegdtowosci Liczba punktow
dokumentacji wykonawczej LOD

300i2D 0

350 20
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>=400 40

Nie wchodzac w niuanse BIM, ktére mogg nie by¢ znane Czytelnikowi®® zamawiajgcy
przyznawat wiecej punktéw, jezeli oferent zadeklarowat wyiszy poziom dokfadnosci
geometrycznej dokumentacji jak i nasycenia danymi niegeometrycznymi. A poniewaz
zamawiajgcy nie okreslit w tym postepowaniu zadnych szczegétdw dotyczacych celdw, jakie
chce osiggnac¢ i oczekiwanych poziomdw nasycenia modeli informacjg, wiec uzasadnione
nasycenie informacjg powinno odpowiada¢ oczekiwanej tradycyjnej dokumentacji
projektowej, ktérej zakres zostat opisany w SIWZ. Oczekiwanie i premiowanie wyzszych
poziomoéw szczegdtowosci byto nieuzasadnione, a z punktu widzenia metodyki BIM wrecz
btedne, poniewaz skuteczne zarzadzanie informacjg to réwniez unikanie wprowadzania do
modeli 3D i projektédw informacji niepotrzebnych i nadmiarowych. Takich ktérych celowosé
jest watpliwa lub zupetnie nieokreslona.

9. Umowa — na co nalezy zwrdci¢ uwage stosujgc dotychczasowe umowy do
zadan z wymogiem BIM

Autor niniejszej publikacji nie jest prawnikiem, ale w oparciu o dotychczasowe doswiadczenie
w przygotowaniu i realizacji réznorodnych zadan inwestycyjnych z wymogiem stosowania BIM
spréobowat wskaza¢ najwazniejsze elementy, ktére warto mie¢ na wzgledzie przygotowujac
umowe. WSsrdd nich nalezy uwzglednic:

e model czy dokumentacja 2D — w przypadku sprzecznosci, ktére informacje maja
nadrzedna pozycje;

e kwestia wtasnosci intelektualnej - praw autorskich do modeli 3D BIM;

e drukowanie dokumentacji;

e kwestia odpowiedzialnosci za zarzadzanie informacjg;

e specyficzny charakter przedmiotu zamdwienia, przejawiajacy sie w jego dwodch
elementach (rzeczywisty obiekt budowlany i wirtualny model);

e kary umowne.

Omdwmy pokrétce powyzsze zagadnienia.

Kwestia zgodnosci modeli 3D BIM i dokumentacji 2D

0 poniewaz zamawiajgcy nie wskazat zadnej definicji LOD, wiec na podstawie oznaczenia ,LOD 400” mozna sie
domysli¢, ze chodzito o definicje amerykanskg opracowang przez American Institute of Architects (AlA).
Oczekiwanie doszczegétowienia modelu na poziomie LOD 400, czyli umieszczenie w modelu 3D BIM miedzy
innymi danych dotyczacych dostawcow i producentdw (zgodnie z definicjg LOD 400 AIA) wydaje sie niepoprawne
i nadmiarowe biorgc pod uwage, ze model 3D BIM miat powsta¢ w ramach zamdwienia publicznego dotyczgcego
tylko opracowania dokumentacji projektowe;j.
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Aspektem, ktdry budzi wiele watpliwosci, jest kwestia dotyczaca , jednego Zzrodta wiedzy”. Czy
jest nim model 3D BIM czy dokumentacja 2D? Co zrobi¢, gdy model 3D BIM i dokumentacja
2D zawierajg sprzeczne informacje? W opinii autora dokfadnie z takg samg sytuacjg mozemy
mie¢ miejsce, gdy nie ma wymogu BIM i dwa rysunki dokumentacji 2D zawierajg sprzecznosc.
To po prostu oznacza, ze dokumentacja jest btedna. Wtasnie stosowanie metodyki BIM
powinno wyeliminowac takie przypadki, bo jezeli model 3D BIM jest poprawny, a
dokumentacja 2D jest generowana z tego modelu to dokumentacja 2D i model 3D BIM
powinny by¢ zgodne. Podobnie jak i poszczegdlne elementy dokumentac;ji 2D.

Wtasnos¢ intelektualna modeli 3D BIM

W praktyce modele BIM sg traktowane dwojako: jako dzieto bedace czesciag dokumentacji
projektowej lub jako baza danych o obiekcie budowlanym. Trudno wskaza¢, ktére podejscie
jest lepsze.

Z punktu widzenia wtasnosci intelektualnej model BIM mozna by traktowac podobnie jak
dokumentacje 2D, ale nalezy mie¢ na uwadze dwie rdznice:

e jezeli model 3D BIM jest zapisany i dostarczony zamawiajgcemu w plikach natywnych
to zawiera nie tylko zamyst projektowy i mysl inzynierska, ale réwniez pewne dane i
komponenty wykorzystane przy tworzeniu modelu, ktdrych prawa witasnosci
intelektualnej nalezg do podmiotéw trzecich (producenci oprogramowania, bibliotek,
itp.), a twdércy modelu korzystajg z nich tylko na podstawie udzielonej im licencji.
Dodatkowo w modelach 3D BIM czesto sg zapisane biblioteki komponentdw czy inne
rozwigzania techniczne, ktorych autorami sg tworcy modeli. Tyle ze korzystajg z nich
wielokrotnie realizujgc rézne zamdwienia dla réoznych podmiotdéw i na pewno nie sg
zainteresowani przekazaniem praw do tych rozwigzan technicznych komukolwiek, bo
jest to stworzone przez nich ich wtasne narzedzie®'. Powyzsze dotyczy modeli 3D BIM
zapisanych w plikach natywnych. Zastosowanie formatu IFC eliminuje powyisze
problemy.

e model BIM szczegdlnie zapisany w formacie natywnym duzo tatwiej mozna
modyfikowac i nasyca¢ dodatkowymi danymi niz dokumentacje 2D. Metodyka BIM
polega m.in. na tym, ze model 3D BIM ,zyje” podczas catego cyklu zycia obiektu
budowlanego. Zmiany projektu, zmiany wybranego przez wykonawce rozwigzania
technicznego, przebudowy, remonty, itd. znajdujg odzwierciedlenie w modelu 3D BIM.
W miare uptywu czasu model 3D BIM zawiera w sobie lub tgczy dane pochodzace od
coraz wiekszej liczby autoréw i nalezy miec to na uwadze.

Kwestia praw autorskich do modelu bywa czasami regulowana zapisem o ,dopuszczalnosci
uzycia modelu BIM” bedgcym zapozyczeniem z Wielkiej Brytanii. W brytyjskiej praktyce nie
przekazuje sie praw autorskich do modelu, lecz wydaje sie zgode na wykorzystanie modelu w

61 Chyba, ze przedmiotem umowy byto tez stworzenie takiej biblioteki i przekazanie jej zamawiajgcemu.

124



dowolnym momencie i dowolnym celu zwigzanym z obiektem budowlanym, ktérego dotyczy
model.

,Drukowanie” modeli 3D BIM

Mimo, ze caty czas postepuje cyfryzacja naszej gospodarki to praktycznie kazda umowa
dotyczaca realizacji projektu obiektu budowlanego zawiera wymodg dostarczenia
zamawiajgcemu dokumentacji projektowej wydrukowanej w okreslone;j liczbie egzemplarzy.
Niestety niektdre czesci projektu zapisane w formie elektronicznej sg ,niedrukowalne” tzn.,
drukowanie ich nie ma zadnego sensu (modele 3D®?, harmonogramy 4D, animacje, symulacje
w formie animacji, spacery wirtualne, itp.). Warto rozwazy¢ wytgczenie obowigzku ich
drukowania.

Osoby odpowiedzialne za stosowanie metodyki BIM

Modele BIM to informacja. Procesy BIM to tworzenie, gromadzenie, edycja i dystrybucja
informacji. Umowa powinna wskazywa¢ osoby odpowiedzialne za zarzadzanie informacjg
podczas realizacji przedmiotu umowy zarédwno po stronie zamawiajgcego (najczesciej
Menedzer BIM lub Menedzer Informacji) jak i wykonawcy (Menedzer BIM). Osoby te
odpowiadajg m.in. za zatwierdzanie Planu Wykonania BIM (BEP) i wszelkich zmian
wprowadzanych w nim podczas realizacji umowy. A poniewaz BEP jest gtdéwnym dokumentem
wykonawczym metodyki BIM dla kazdego zadania wiec wskazanie osdb, ktére za niego
odpowiadajg i ktére sg zobowigzane do informowania swoich zespotéw o wprowadzonych w
BEP zmianach, jest waznym elementem umowy.

Model 3D BIM jako element przedmiotu zamoéwienia

W umowach, szczegdlnie na prace projektowe, efektem realizacji przedmiotu umowy oprécz
tradycyjnej dokumentacji projektowej s3 modele 3D BIM, ktdre zawierajg okreslone przez
zamawiajgcego informacje i ktére powinny by¢ zrédtem danych dla dokumentacji 2D. W
zatozeniu modele 3D BIM dostarczone przez projektanta powinny byé wykorzystywane
réwniez na pdzniejszych etapach zycia obiektu (budowa, eksploatacja). Niestety zdarza sie, ze
modele 3D BIM dostarczone jako czes¢ dokumentacji projektowej nie spetniajg wymagan
zamawiajgcego opisanych w EIR i potwierdzonych przez projektanta w BEP. Co wtedy? Zdarza
sie, ze zamawiajacy odbiera dokumentacje projektowg, mimo ze ma swiadomos¢, ze modele
3D BIM nie spetniajg jego oczekiwan i dokumentacja projektowa nie zostata wykonana zgodnie
z metodyka BIM. Dlaczego? Bo nie moze sobie pozwolié na opdzinienie procesu
inwestycyjnego. Co gorsza, potem taki projekt bywa uzywany jako referencyjny projekt BIM
przez projektanta. Wydaje sie uzasadnione, aby w umowie rozdzieli¢ przedmioty zamodwienia
tak, aby mozna odbierac je osobno i osobno za nie pfaci¢. Jezeli okaze sie, ze dostarczone

62 Rozwiewajac ewentualne watpliwosci, oczywiscie mozna sobie wyobrazié sytuacje, gdy zamawiajacy oczekuje
wydrukowania w okreslonym celu, wskazanej czesci/zakresu modelu 3D BIM na drukarce 3D, ale nie jest to
omawiany przypadek druku dokumentacji papierowe;j.
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modele 3D BIM czy inne opracowania, ktore miaty byc¢ zrealizowane zgodnie z metodyka BIM
(np. przedmiary z modelu) sg niepoprawne, mozna bedzie ich nie odebraé odbierajac tylko
dokumentacje tradycyjna.

Warto mie¢ na uwadze, ze modele 3D BIM mogg by¢ niepoprawne z dwdch podstawowych
powodow:

e 53 niekompletne, czyli nie zawierajg wszystkich wymaganych danych, a co za tym idzie
nie moga by¢ wykorzystane do osiggniecia okreslonych celéw zamawiajgcego;

e sg btedne, czyli zawierajg btedy modelowania, btedne dane, niewykryte kolizje, btedna
identyfikacje komponentéw modelu, itd.

Modele btedne sg duzo bardziej ryzykowne dla zamawiajgcego niz modele niekompletne.
Btedy w modelu to przeciez rdwniez ryzyko niepoprawnej dokumentacji projektowej, jezeli,
byta generowana z modeli 3D BIM. Co prawda dotychczasowa praktyka wskazuje, ze
niepoprawne modele 3D BIM pojawiajg sie przede wszystkim tam, gdzie proces projektowania
wcale nie byt na nich oparty i dokumentacja 2D powstawata obok modeli. Wtedy poziom
chaosu informacyjnego okazuje sie bardzo duzy, bo dokumentacja projektowa 2D zawiera
btedy typowe dla tradycyjnego procesu projektowania (np. nierozwigzane kolizje, sprzecznosé
informacji), modele 3D BIM zawierajg btedy modelowania czy nierozwigzane kolizje, dane
zawarte w dokumentacji 2D réznig sie w wielu miejscach od danych zawartych w modelach
3D BIM.

Kary umowne

Jezeli zamawiajgcy stosowat w procedurze wyboru wykonawcy pozacenowe kryteria oceny
ofert zwigzane z zadeklarowaniem przez wykonawce zrealizowania okre$lonych celéw BIM czy
sposobdéw pracy jakie beda zastosowane (np. uzycie CDE w okreslonym celu) wydaje sie
uzasadnione wprowadzenie kar umownych naliczanych w przypadku braku realizacji
przedmiotu zamdwienia zgodnie z ofertg.

Czego moga dotyczy¢ kary umowne?

- oczekiwanych proceséw i sposobdw pracy, np. kara za czasowy brak dostepu do danych
umieszczonych w CDE z winy wykonawcy, jezeli to wykonawca zarzgdza CDE;

- zawartosci informacyjnej modeli BIM, np. dostarczone modele 3D BIM s3 tylko czesciowo
poprawne, bo nie spetniajg okreslonego wymogu zawartosci informacyjnej (np. brak
standaryzacji oznaczenia komponentow modelu uniemozliwiajgcy automatyzacje procesu
przedmiarowania);

- dokumentacji projektowe] - jest merytorycznie poprawna, ale oznaczenia plikdw nie s3
zgodne ze standardem wybranym i opisanym przez wykonawce w BEP;

- niepoprawnie skoordynowanych przestrzennie modeli BIM;
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- nierzetelnie przeprowadzonej analizy kolizji w modelach BIM.

Wysokos¢ kar umownych w pewnym sensie ksztattuje tez cene ofert. Dlatego tez zamawiajgcy
powinien precyzyjnie opisaé, kiedy dany wymadg, zagrozony karg umowng jest spetniony, a
kiedy nie. Pozwoli to oferentom lepiej oceni¢ ryzyko niespetnienia przez nich warunkow
zagrozonych karg umowna.

10.CDE —do czego to stuzy?

Wielokrotnie w tekscie tego opracowania pojawiajg sie odwotania do CDE (ang. Common Data
Environment) czyli Wspdlnej Platformy Danych. Tym wyrazeniem okresla sie metode
zarzadzania informacjg projektowg oparta na jednolitym Zrédle danych oraz
programy/systemy komputerowe dziatajgce w oparciu o te metode. W przypadku realizacji
zadania inwestycyjnego z wymogiem stosowania metodyki BIM, czyli de facto wprowadzania
duzo wiekszej ilosci danych, narzucania standarddéw ich reprezentacji czy standardéw
procesOw zarzgdzania informacja, zastosowanie rozwigzan IT wspierajgcych te procesy wydaje
sie nieodzowne. Zresztg metodyka BIM okresla wprost, ze uzycie wtasnie CDE powinno by¢
obligatoryjne w przypadku stosowania BIM poziomu 2. A poniewaz to zamawiajacy okresla
swoje wymagania informacyjne, a gromadzone i dostarczane dane majg stuzy¢ przede
wszystkim realizacji jego celow, to wtasnie on powinien zarzadza¢ swojg platformg CDE. Warto
w tym miejscu jeszcze raz powtérzyé: pod pojeciem CDE nie nalezy rozumiec jednego systemu
komputerowego. W szczegdlnych przypadkach to moze byé jeden system, ale najczesciej
mamy do czynienia z kilkoma programami wspierajagcymi zarzadzanie informacjg i
spetniajgcymi specyficzne oczekiwania ich uzytkownikéw (projektantéw, generalnych
wykonawcow, zamawiajgcych). Podczas realizacji danego zadania inwestycyjnego systemy te
muszg by¢ tak skonfigurowane, aby tworzyty jeden ekosystem Wspdlnej Platformy Wymiany
Danych umozliwiajgcy bezproblemowe zarzadzanie informacjg podczas realizacji zadania.
Jednym z elementéw tego ekosystemu powinna by¢ platforma, ktorg w petni zarzadza
zamawiajacy (jest jej wiascicielem lub licencjobiorcg).

Niestety dotychczasowa praktyka polskich postepowan przetargowych z wymogiem BIM
wyraznie wskazuje, ze zamawiajacy nie dysponujg platformami CDE i wprowadzaja wymog
dostarczenia CDE przez wykonawce i udostepnienia personelowi zamawiajgcego. Nie
wchodzgc w szczegdty typowej architektury i sposobdw pracy w CDE wazne jest, aby kazda
strona procesu mogta mie¢ wydzielony swdj wtasny prywatny obszar pracy (Work in Progress)
czyli obszar, w ktérym znajdujg sie wersje robocze plikdw nieudostepnianych innym stronom.
Istnieje tez obszar wspdlny (SHARED) gdzie umieszczane sg pliki, udostepniane przez
wykonawce lub zamawiajgcego innym stronom procesu w okreslonym celu np. w celu
uzyskania opinii, koordynacji, zatwierdzenia, itd. Z kolei tzw. obszar dokumentéow
opublikowanych (PUBLISHED) to obszar, w ktorym sg umieszczane finalne wersje plikow
odebrane umownie przez zamawiajgcego. ARCHIVE to obszar danych archiwalnych
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konfigurowany na rdzne sposoby i zawierajacy rézne dane®. Czytelnikdw zainteresowanych
szczegotami dotyczacymi sposobdw pracy z wykorzystaniem CDE odsytam do BIM Standard
PL.

Uwazny Czytelnik na pewno zorientowat sie, Zze powyzisza organizacja ,przeptywu” i
udostepniania danych zastosowana w CDE, ktérym nie zarzadza zamawiajgcy, moze rodzi¢ dla
niego rézne ryzyka zwigzane z samym przebiegiem realizacji umowy np.:

e ryzyko zablokowania przez wykonawce dostepu do danych zamawiajgcego
znajdujacych sie w obszarze WIP (work in progress);

e ryzyko odciecia dostepu zamawiajgcego do odebranego juz umownie czesciowo lub
catkowicie przedmiotu zamdwienia, czyli plikdw w obszarze PUBLISHED;

e ryzyko ograniczania dostepu zamawiajgcego do danych poprzez ograniczenie liczby
przydzielonych kont lub problematyczne procedury bezpieczenstwa wytgczajgce
czasowo te dostepy;

e ryzyko podmiany bez wiedzy zamawiajgcego juz uzgodnionych i zatwierdzonych
dokumentéw.

Dodatkowo w praktyce okazuje sie, ze CDE stosowane przez projektantow lub wykonawcéw
do wsparcia swoich proceséw wewnetrznych czesto zupetnie nie odpowiada potrzebom
zamawiajgcego szczegdlnie w zakresie automatyzacji proceséw informacyjnych.

CDE moze by¢ wykorzystywane jako repozytorium plikdw, ale moze tez stuzy¢ np. do
automatyzacji proceséw informacyjnych i decyzyjnych. Poniewaz nie jest celem tego
opracowania omawianie szczegdtowo réznych opcji i mozliwych funkcjonalnos$ci CDE, ponizej
kilka podstawowych cech, jakie wedtug autora, powinno mie¢ kazde CDE zamawiajgcego
publicznego stosowane na najnizszym poziomie zaawansowania, czyli tylko jako repozytorium
plikdw:

e zamawiajacy nie moze by¢ uzalezniony od CDE danego producenta, dlatego CDE musi
gwarantowac mozliwos¢ wyeksportowania wszystkich zapisanych w nim danych w taki
sposéb, aby zamawiajgcy mdgt z nich korzysta¢ bez uzycia CDE (czyli dane muszg by¢
wyeksportowane poza CDE w sposdb ustrukturyzowany);

e CDE powinno zawiera¢ polskg nomenklature i stosowane w Polsce standardy (np.
etapowanie projektu);

e CDE powinno zapewniaé mozliwos¢ pracy w obszarach WIP, SHARE, PUBLISHED,
ARCHIVE, jak to okreslono w PN-EN ISO 19650;

e CDE powinno zapewni¢ standaryzacje nazewnictwa plikow (z mozliwoscig
definiowania wtasnych standardéw);

63 W tym miejscu nie s3 omawiane petne zatozenia CDE.
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e dla plikdw znajdujgcych sie w CDE powinny by¢ stosowane atrybuty okreslajace tzw.
zdatnosci (kody zdatnosci), czyli wskazania jakie jest przeznaczenie danego pliku
(,,przekazany do koordynacji”, , przekazany do zatwierdzenia”, itd.);

e powinna istnie¢ mozliwos¢ dowolnego atrybutowania plikdw (czyli wskazania cech
pozwalajgcych tatwiej nimi zarzadzaé np. plik dotyczacy ,,architektury lewego skrzydta
budynku”, ,instalacji wod.-kan. trzecie pietro”, ,obliczenia wytrzymatosciowe
przyczétku mostu na XX kilometrze drogi ZZ”);

e CDE powinno zapewni¢ automatyczne zarzadzanie wersjami plikdw (rewizjami);

e powinna istnie¢ mozliwos¢ definiowania réznych poziomdéw uprawnien dostepu do
plikdw i ich rewizji dla réznych uzytkownikdéw;

e dane powinny by¢ gromadzone na serwerach zamawiajgcego lub na dowolnych
innych, ale znajdujacych sie na terenie Unii Europejskiej.

Oczywiscie mozna wymienic jeszcze wiele funkcji, ktére moga utatwié prace z wykorzystaniem
CDE (chociazby podglad zawartosci plikdw) lub zwiekszaja znaczaco zakres i mozliwosci
wykorzystania CDE (np. mozliwosé przeniesienia do CDE, a co za tym idzie automatyzacji,
procesow decyzyjnych dotyczgcych zarzadzania informacjg). Autor Swiadomie nie omawia ich,
poniewaz rozwigzania réznych producentéw oferujg rézne mozliwosci i trudno bytoby je tu
omowic¢ wszystkie. W przypadku podejmowania decyzji o wyborze konkretnego CDE nalezy
dopasowat je do indywidulanych potrzeb i oczekiwan.

11.Kilka koricowych uwag praktycznych

Warto mie¢ na uwadze, ze wprowadzanie wymogu stosowania BIM do projektow, naktada sie
z potezng zmiang w zakresie coraz wiekszych oczekiwan w stosunku do projektantéw. Rosngce
wymagania $rodowiskowe, spoteczne, BHP czy jakoSciowe wymagaja coraz wiekszych
naktadéw pracy w procesie projektowania. Poréwnywanie tradycyjnego projektowania z BIM-
owym czesto prowadzi do wnioskéw, ze BIM kosztuje wiecej, ale rzadko takie porédwnania
poparte sg komentarzem, ze de facto oceniamy koszty dwéch zupetnie réznych produktow.

Ponizej kilka podsumowujgcych uwag praktycznych, ktére sg wynikiem dotychczasowego
doswiadczenia autora zwigzanego z przygotowaniem i realizacjg inwestycji publicznych z
wymogiem stosowania BIM. Niektdre z nich mogg sie wydawaé praktykom BIM oczywiste, ale
dotyczg dos¢ powszechnych probleméw i stad ponizsza synteza:

1. Warto stosowac uporzadkowang strukture dokumentéw BIM (EIR, BEP). Szczegdlnie gdy
BEP-y ofertowe podlegajg ocenie podczas wyboru wykonawcy warto, zeby zamawiajacy
narzucit ich strukture, dzieki czemu tatwiej mozna je przeanalizowaé¢ i porownac.
Zamawiajgcy moze opracowaé wiasny szablon BEP lub stosowaé gotowe wzory np.
dostepny w BIM Standard PL. Podobnie ma sie rzecz z EIR. Duzo tatwiej analizuje sie
Wymagania dotyczgce Wymiany Informacji zamawiajgcego, jezeli sg one opisane w sposdb
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10.

ustrukturyzowany. Dzieki temu wykonawcy fatwiej mogg na nie odpowiedzie¢
przygotowujgc Plan Wykonania BIM.

W przypadku, gdy zamawiajacy przewiduje powotanie Inzyniera Kontraktu, wydaje sie
uzasadnione, aby byt on wybrany jak najwczesniej i wspdlnie z zamawiajgcym budowat
wymagania BIM dla wykonawcy. W przeciwnym wypadku moze sie okazaé, ze Inzynier
Kontraktu nie bedzie potrafit wyegzekwowac¢ wymagan BIM w toku realizacji umowy, bo
nie uczestniczyt w ich budowaniu. Podobnie jak wykonawca, Inzynier Kontraktu nie
powinien dostarcza¢ CDE zamawiajgcemu dla danego zadania.

. Jezeli zamawiajgcy po raz pierwszy realizuje zadanie w metodyce BIM to warto okresli¢ je

jako ,pilotazowe”, poniewaz najczesciej polega ono jednak na nauce i sprawdzaniu
efektéw stosowania BIM w organizacji zamawiajgcego.

BEP jest dokumentem, ktéry powinien powstac i by¢ zatwierdzony przez Zamawiajgcego
przed rozpoczeciem realizacji przedmiotu zamdwienie, a nie co sie niestety zdarza, w
potowie realizacji umowy czy dopiero przy odbiorze przedmiotu zamdwienia. W przypadku
prowadzenia uzgodnien na linii zamawiajacy-wykonawca dotyczacych tresci BEP nalezy
wprowadzi¢ bezwzgledny nakaz pracy wykonawcy nad trescig BEP w trybie rejestracji
zmian. W przypadku przedtuzania procesu przygotowania BEP przez wykonawce wydaje
sie uzasadnione skorzystanie z uprzednio przewidzianej dla takiej sytuacji kary umownej.
W przypadku realizacji inwestycji w formule ,,zaprojektuj i wybuduj” naturalng praktyka
jest przygotowanie jednego BEP dla etapu projektowego, a pdzniej drugiego - dla etapu
budowy.

W zadnym wypadku nie powinno sie rezygnowad z przeprowadzenia etapu mobilizacji
przed rozpoczeciem prac nad realizacjg umowy.

W przypadku gdy zamawiajgcy decyduje sie na aktywne uczestniczenie w procesie
projektowania i oczekuje czestych spotkan koordynacyjnych (np. co 2 tygodnie) z
wymogiem dostarczenia przed spotkaniem i stosowania podczas spotkania modeli 3D BIM,
to nie powinien oczekiwa¢ kazdorazowej bezkolizyjnosci tych modeli, z wyjatkiem tych
fragmentéw modeli, ktorych ma dotyczyé dane spotkanie, jezeli bezkolizyjno$é bedzie
istotnym elementem tematu spotkania.

Jezeli zamawiajacy decyduje sie, ze CDE powinien dostarczy¢ wykonawca, to powinno by¢
wyraznie okreslone w dokumentach, ze CDE musi by¢ dostepne 24 godziny na dobe, dla
wszystkich uprawnionych przedstawicieli zamawiajgcego. W przypadku braku dostepu
nalezy rozwazy¢ zastosowanie uprzednio przewidzianych dla takiej sytuacji kar umownych.
Jezeli zamawiajgcy zazadat w EIR stosowania standaryzacji plikow, to dotyczyé ona
powinna wszystkich plikdw, réwniez tych dostarczonych w plikach spakowanych (czyli nie
tylko plik zip ma mie¢ ustandaryzowang nazwe, ale rowniez pliki, ktére zawiera w sobie).
Praktyka wskazuje, ze zasadne jest wprowadzenie takiego zastrzezenia w EIR. Ale co do
zasady, ze wzgledu na kwestie bezpieczenstwa, powinno sie unika¢ stosowania plikéw
spakowanych. W nazwach plikdw nie powinny by¢ uzywane polskie znaki diakrytyczne.
Zamawiajgcy nie petni roli Koordynatora BIM, a co za tym idzie nie jest jego rolg doktadne
sprawdzanie dostarczonych przez wykonawce modeli 3D BIM. Jezeli sprawdzanie

130



wyrywkowe zamawiajgcego wskazuje na btedy w modelu to nie oznacza, ze tylko te
wykryte btedy majg byé usuniete. Wykonawca musi poprawié¢ wszystkie btedy ktore
zawiera model. Warto te kwestie doprecyzowa¢ w EIR jak réwniez przewidzie¢ kary
umowne w przypadku niekompletnosci kolejnych poprawek modelu w zakresie zgodnosci
z BEP.

11. W przypadku, gdy zamawiajacy kopiuje jakies zapisy EIR z innych postepowan warto
zwroci¢ uwage na punkt dotyczacy lokalizacji i uktadéw wspétrzednych, bo nie wszystkie
obiekty budowane w Polsce znajdujg sie w tej samej strefie.

12. Cztery grupy aspektéw BIM wydajg sie by¢ najbardziej ryzykowne, ze wzgledu na
potencjalne odwotania do Krajowej Izby Odwotawcze;j:

e niezachowanie zasady konkurencyjnosci;

e wprowadzenie nadmiarowych wymagan BIM nie stuzacych realizacji celéw;
e nieuzasadnione narzucanie konkretnych rozwigzan technicznych;

® razyco niska cena spowodowana brakiem precyzji EIR.

Konczac to krotkie omowienie warto podkresli¢, ze Prawo zaméwien publicznych w zaden
sposéb nie ogranicza stosowania metodyki BIM. Wtasciwy wybdr trybu prowadzenia
postepowania w sprawie zamowienia publicznego umozliwia zaréwno skuteczne
zweryfikowanie kompetencji i doswiadczenia uczestnikow postepowania jak i wybodr
wykonawecy, ktéry nie tylko ztozyt najkorzystniejszg oferte (niekoniecznie z najnizszg cene), ale
daje tez najwiekszg gwarancje wtasciwe] realizacji obu elementéw przedmiotu zamdwienia:
obiektu budowlanego i jego ,,cyfrowego blizniaka”. Niewatpliwie jednak stosowanie metodyki
BIM wymaga wiekszego wysitku i zaangazowania zamawiajgcego zaréwno na etapie
przygotowania i przeprowadzenia postepowania na wybor wykonawcy jak i podczas realizacji
przedmiotu zamdwienia. Ale dzieki temu mozemy budowad taniej, lepiej i szybciej co w tym
momencie oznacza w praktyce budowanie w budzecie i harmonogramie.
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