PANSTWOWE GOSPODARSTWO LESNE
LASY PANSTWOWE

SPRAWOZDANIE
FINANSOWO-GOSPODARCZE
ZA 2018 ROK

DYREKCJA GENERALNA LASOW PANSTWOWYCH
WARSZAWA, 2019 rok



Spis tresci

1. Organizacja LasOw PanStWOWYCH ......ccccociiiiiiiiiiiicii e 1
2. Zasoby LasOw PanstWoOWYCh .......ccccoueiiiiiiiiiiici s 4
2.1, ZAUANTENIE ..oviiiiiciiiteee et 4
2.2. MAJGLEK ..vviiiiiiiiiiie ettt e e nrneeans 6

3. Przychody LasOw PanstWoWYCh .......ccocviiiiiiiiiiiiiii e 7
4, Koszty LasOw PanStWOWYChH .......coiiiiiiiiiiii i 9
5. WYNAGIOUZENTA ...ttt bbbttt b e bbbt 12
6. Wynik LasOw PaNStWOWYCH ......cocviiiiiiiiiiiiiicceee e 13
6.1. Rachunek ZySKOW 1 StTat ........c.ccciiiiiiiiiie e 13
6.2. Wstepny podziat zysku Lasow Panstwowych .........cccociiiiiiiiiiiniicceccee 13
6.3. Naktady na niefinansowe aktywa trwale ..........cccooiiiiiiiiiiiiiii e 14

7. FUNAUSZ LESNY ..ttt nn e nn e 15
8. Wykonanie zadan w zakresie gospodarki 1€Sne€] .........cccvvviiiiiiiiiiiciiiii 16
8.1. Dzialalno$C POASTAWOWA .....oiviiiiiiiiiiiiiiiic i 16
8.2. DZialaln0S$C UDOCZNG .....c.viiiiiiiiiiiieiec e 21
8.3. Dzialalno$¢ dodatkOWa ..........ccooiiiiiiiiieic e 21
8.4. Realizacja innych dzialan zwigzanych z gospodarka lesng ..........cccccoevviiiiiiiiiinnn 22

9. Zmiany w stanie majatku Lasow Panstwowych w 2018 r. w porownaniu z 2017 1. ....... 28
10. Bilans LasoOw PanstWoWyCh .........cccoiiiiiiiiiiiiiiiicii e 28
11. Zaangazowanie kapitatu Lasow Panstwowych w innych podmiotach gospodarczych ... 29
12. Pozyskanie i sprzedaz drewna w 2018 FOKU .........ccciririiiiiiiiiiiie e 30
12.1. POZYSKANIE AIEWNA ....veeiviieiieiiie ettt ettt re e e e e aneas 30
12.2. SPrzedaz AreWNA ........cceiiviiiiiieic et 30

13. Promocja i wspotpraca miedzynarodowa Lasow Panstwowych .........ccceevviiiiiininninnne 31
13.1. Dziatalno$¢ promocyjna i informacyjna ..........cccocvevviiiiiiniiniciee e 31
13.2. Wspolpraca migdzynarodOWa ..........cceiveiiiiiiiiiiiiiiiiese e 35
14. Wybrane wskazniki 1 PATameELIY .........ccorieiiiieriiiiienie e 39

1D, POASUMOWANIE ..o e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e rereeeeeaaaes 40



PGL Lasy Panstwowe 2018 rok

1. Organizacja Lasow Panstwowych

Podstawe prawng dziatania Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe,
zwanego dalej Lasami Panstwowymi, w 2018 r. stanowily m.in.: ustawa z dnia 28 wrze$nia
1991 r. o lasach (Dz. U. z 2018 r. poz. 2129 ze zm.), Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6
grudnia 1994 r. w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym
Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe (Dz. U. z 1994 r. Nr 134 poz. 692), ustawa 0
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 351), rozporzadzenia wydane
z mocy ustawy o lasach przez ministra wtasciwego ds. srodowiska.

Lasy Panstwowe sprawuja zarzad nad lasami stanowigcymi wiasno$¢ Skarbu Panstwa.
W ramach tego zarzadu prowadza gospodarke lesna, gospodaruja gruntami i innymi
nieruchomos$ciami oraz ruchomosciami zwigzanymi z gospodarka lesna, a takze prowadza
ewidencje majatku Skarbu Panstwa.

Lasy Panstwowe sg panstwowa jednostka organizacyjng nieposiadajaca osobowosci
prawne;j i reprezentujg Skarb Panstwa w zakresie zarzadzanego mienia. Prowadza dziatalno$¢ na
zasadzie samodzielnosci finansowej. Lasami Panstwowymi kieruje dyrektor generalny Lasow
Panstwowych przy pomocy dyrektorow regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych.

Wedhug stanu na 31 grudnia 2018 r. w sktad Lasow Panstwowych wchodzity nastepujace

jednostki organizacyjne:

1) Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych 1
2) regionalne dyrekcje Lasow Panstwowych 17
3) nadlesnictwa 430

4) inne jednostki organizacyjne o zasiggu regionalnym, zwane dale;
zaktadami 16
5) inne jednostki organizacyjne o zasiegu krajowym, zwane dalej

zakladami 7
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Struktura zaktadow wedlug profilu ich dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2018r.

przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Zaklady ustugowe o zasiegu regionalnym: Ogélem stan

na 31.12.2018

1) zespoty sktadnic

2) gospodarstwa rybackie

3) zaktady transportu i spedycji

4) zaktady ustugowo-produkcyjne

5) osrodki transportu lesnego

6) zaktady ustug lesnych

7) osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe

P RN DN W DN NN W

8) osrodek strzelecki

[EEN
(2]

Razem

Zaklady o zasiegu krajowym: Ogélem stan

na 31.12.2018

1) Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy LP w Bedoniu

2) Osrodek Kultury Lesnej w Gotuchowie

3) Lesny Bank Genow Kostrzyca w Mitkowie

4) Centrum Informacyjne Laséw Panstwowych w Warszawie

5) Osrodek Techniki Le$nej w Jarocinie

6) Zaktad Informatyki Laséw Panstwowych w Se¢kocinie

7) Centrum Koordynacji Projektow Srodowiskowych w Warszawie

B N N = = T N =

Razem

Badania naukowe, realizowane w 2018 r. przez jednostki naukowo-badawcze na zlecenie
dyrektora generalnego Lasoéw Panstwowych, miaty charakter zarowno poznawczy, jak i
utylitarny, a ich wyniki majg podstawowe znaczenie dla rozwoju wszystkich dziedzin le$nictwa.
Glownym wykonawca badan dla Lasow Panstwowych w 2018 r. byl Instytut Badawczy
Lesnictwa (IBL).
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W 2018 roku na realizacje 74 tematow badawczych Lasy Panstwowe wydatkowaty
srodki zwigzane z funduszem lesnym w tacznej kwocie 52 908,74 tys. zt, w tym na tematy

realizowane przez:

— Instytut Badawczy Le$nictwa 17 008,95 tys. zl na realizacje 33 tematow,
— uczelnie i inne jednostki 14 228,71 tys. zt na realizacje 33 tematow,
— konsorcja badawcze 21 671,08 tys. zt na realizacj¢ 8 tematow.

Whyniki prac uzyskane w ramach realizacji tematoéw badawczych, w zalezno$ci od
podjetych podczas komisyjnych odbioré6w ustalen odnosnie zakresu i formy ich
upowszechniania, byly przekazywane do podlegtych jednostek organizacyjnych Lasow
Panstwowych, a takze do innych jednostek spoza Lasoéw Panstwowych, celem stosownego

wykorzystania (wdrozenia).



PGL Lasy Panstwowe 2018 rok

2. Zasoby Laséw Panstwowych

2.1. Zatrudnienie

W roku 2018 przecigtne miesigczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych wyniosto
26 414 etatow i w stosunku do 2017 r. bylo wyzsze 0 225 etatow. Struktura zatrudnienia

ksztattowata si¢ nastepujaco:

— pracownicy stali 26 288 etatow
w tym na stanowiskach nierobotniczych 24 122 etaty
— pracownicy zatrudnieni na czas okreslony 126 etatow

Struktura przecigtnego miesigcznego zatrudnienia w uktadzie grup jednostek

organizacyjnych Lasow Panstwowych w omawianym okresie przedstawiala si¢ nastepujaco:

1) w nadles$nictwach 23908 etatow
z tego:
—w Shuzbie Lesnej 16 723 etaty
— na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Les$na 5398 etatow
— na stanowiskach robotniczych 1787 etatow
2) w zaktadach 1079 etatow
w tym na stanowiskach nierobotniczych 625 etatow

3) w Dyrekcji Generalnej i biurach regionalnych dyrekcji LP
(tacznie z Zespotami Ochrony Lasu), 1427 etatow
w tym w Stuzbie Lesne;j 840 etatow.

Struktura zatrudnienia w Lasach Panstwowych w 2018 roku [etaty]

robotnicy stali pozostali
stanow. \ 126.- 0.5%

. ) 2166 - 8,2%
nierobotnicze poza

1

6 548 - 24,8%

Stuzba Lesna
17 574 - 66,5%
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Analiza przecigtnego stanu zatrudnienia w Lasach Panstwowych w latach 2015-2018
wykazuje wzrost zatrudnienia ogétem w stosunku do 2015 r. W roku 2018 zatrudnienie wzrosto
0 225 etatow w stosunku do wykonania 2017 r. W 2018 r. na stanowiskach nierobotniczych
wystapil wzrost zatrudnienia o 287 etatow, przy czym:
— w Shuzbie Lesénej zatrudnienie wzrosto 0 174 etaty w stosunku do 2017 r. i 0 451 etatow
w stosunku do roku 2016,

— liczba zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Lesng w stosunku do
2017 r. zwigkszyla si¢ 0 113 etatow, w stosunku do roku 2016 wzrosta zas 0 325 etatow.
Na stanowiskach robotniczych nastapilo zmniejszenie zatrudnienia w pordwnaniu Z

rokiem 2017 o 62 etaty, a z rokiem 2016 — 0 109 etatow.

Zatrudnienie w Lasach Panstwowych w latach 2015-2018 [etaty]

- \ a— \ A— —
2473 2401 g2 2292

2015 2016 2017 2018

30000

25000

20000

15 000

10 000

5000

Stuzba lesna M stanow. nierobotnicze pozaSL 4 robotnicy ogétem

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. w PGL Lasy Panstwowe zatrudnionych byto
26 430 0s0b, tj. 0 91 0s6b mniej niz w ostatnim dniu 2017 r.
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2.2. Majatek
Powierzchnia gruntow bedacych w zarzadzie Lasow Panstwowych
(wedhlug stanu na 31 grudnia 2018 r.)

w tym:
— lasy razem
w tym: — grunty zalesione
— grunty niezalesione
— uzytki rolne
— nieuzytki
—wody

— zadrzewienia i zakrzewienia

Zasoby drzewne (wedtug stanu na 1 stycznia 2019 r.):

1) zasoby drzewne (w m?2grubizny brutto)*

2) przecigtna zasobno$¢ drzewostandow:
—w przeliczeniu na 1 ha gruntdéw zalesionych i niezalesionych*
— w przeliczeniu na 1 ha gruntéw zalesionych

3) przyrost (biezacy roczny) grubizny brutto w m%ha gruntéw lesnych
obliczony z ostatnich pigciu lat (2014-2018)*

4) biezacy roczny przyrost migzszosci na pow. lesnej ogotem
obliczony z pigciu ostatnich lat (2014-2018)*

5) przyrost (przecietny roczny) grubizny brutto w m¥/ha gruntéw lesnych
obliczony z ostatnich dziesigciu lat (2009-2018)*

6) biezacy roczny przyrost migzszosci na pow. lesnej ogoétem
obliczony z ostatnich dziesigciu lat (2009-2018)*

7) wzrost zasobow drzewnych (brutto) w 2018 r.*

7 608 831,96 ha

7 313 375,39 ha
6 965 870,08 ha
148 747,58 ha
135 845,34 ha
93 046,62 ha

8 931,47 ha

9 640,26 ha

2 049,0 min m®

288 m?3
295 m®

9,57 m®

67 749,5 tys. m®

9,25 m®

65 303,9 tys. m®

18,8 min m®.

* Dane wg Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu Lasu (WISL), wyniki za okres 2014-2018.
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3. Przychody Lasow Panstwowych

Przychody Laséw Panstwowych w 2018 r.

W tym wybrane przychody nadle$nictw:

1) z dziatalnosci podstawowej i administracyjnej (bez dotacji art. 54),
w tym z tytutu sprzedazy drewna

2) z dziatalnosSci ubocznej
w tym z gospodarki towieckiej

3) z dziatalnosci dodatkowej
w tym: — ze sprzedazy ustug transportowo-warsztatowych

— ze sprzedazy produkcji przemystowej i pozostatej dodatkowe;j

4) ze sprzedazy materiatdw i zZ pozostatej sprzedazy

5) z dotacji budzetu panstwa na zadania zlecone przez administracj¢
rzadowa na podstawie art. 54 ustawy o lasach, z przeznaczeniem
na sporzadzenie planow zalesien gruntow porolnych

6) =z tytutu srodkow budzetowych przekazanych na nadzoér nad lasami
innych wtasnosci

7) przychody z dziatalno$ci bytowe;j

Struktura przychodéw nadlesnictw w 2018 roku [%]

dziat. podstawowa

93,10% \

pozostate przychody
5,88%

9791575,8 tys. zt

8 625 895,6 tys.
8 544 286,7 tys.
59 4715 tys.

56 017,4 tys.

12 568,3 tys.
11177 tys.

11 450,5 tys.
210 196,1 tys.

347,2 tys.

17 211,6 tys.
46 614,0 tys.

dotacje z BP (art.54 i
pozost.)
0,004%

dziat. administracyjna
0,05%

nadzor i prace w
lasach innych
witasnosci - 0,19%

dziat. uboczna
0,64%

dziat. dodatkowa

0,14%

7t
7t
7t
7t
7t
7
7

71

71

71

71
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W omawianym okresie Lasy Panstwowe uzyskaty przychody ze sprzedazy surowca
drzewnego w kwocie 8 572 164 tys. zi, w tym 8 544 286,7 tys. zt dotyczy sprzedazy drewna
nadle$nictw, natomiast kwota 27 877,3 tys. zt zostala uzyskana przez zaklady Lasoéw

Panstwowych.

Udzial przychodow ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem
Lasow Panstwowych w latach 2012-2018 [w tys. zl]

10 000 000

9 000 000

8 000 000 — -, n |
7000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3 000 000
2 000 000
1000 000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M przychody ogdtem 14 przychody ze sprzedazy drewna

Procentowy udzial przychodéw ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem Laséw
Panstwowych ksztattowat si¢ odpowiednio: w 2012 r. — 86,4%, w 2013 r. — 86,9%, w 2014 r. —
88,7%, w 2015 r. — 87,9%, w 2016 r. — 88,6%, w 2017 r. — 88,6%. W roku 2018 przychody ze

sprzedazy drewna stanowity 87,5% przychodow ogétem Lasow Panstwowych.
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4. Koszty Lasow Panstwowych

Koszty Laséow Panstwowych w 2018 r. wyniosty ogélem

w tym wybrane koszty nadle$nictw ksztattowaty si¢ nastepujaco:

4.1. Koszty dzialalnosci administracyjnej

w tym:
1) utrzymanie Stuzby Le$nej w nadle$nictwach

2) pozostate koszty administracyjne nadle$nictw

4.2. Podatek lesny

4.3. Koszty dzialalnosci podstawowej (koszty sprzedazy)

(po obcigzeniu kosztéw bezposrednich kosztami
ogolnogospodarczymi i pozostalymi kosztami
administracyjnymi)

Koszty na t¢ dziatalno$¢, bez rozliczenia pozostatych
kosztéw administracyjnych (koszty wytworzenia)

w tym:

4.3.1. Nasiennictwo i selekcja (koszty wytworzenia)

4.3.2

4.3.3

4.3.4.

. Hodowla lasu (koszty wytworzenia),

w tym:

1) dziatalnos¢ w szkotkach lesnych (koszty bezposrednie)

2) odnowienia i zalesienia, tagcznie z przebudowa
drzewostanow (koszt bezposredni)

3) poprawki i uzupethienia (koszty bezposrednie)

4) pielggnowanie lasu (koszty bezposrednie)

5) melioracje agrotechniczne (koszty bezposrednie)

. Ochrona lasu (koszty wytworzenia),

w tym:

1) przed owadami (koszty bezposrednie)

2) przed zwierzyng (Koszty bezposrednie)

3) ochrona przyrody (koszty bezposrednie)
Ochrona przeciwpozarowa (koszty wytworzenia),
w tym zabiegi zabezpieczajace obszary lesne przed

pozarami (koszty bezposrednie)

9 236 132,0 tys.

3695 5839 tys.

2 458 412,5 tys.
831 573,7 tys.

236 217,0 tys.
5254 4598 tys.

4394 089,9 tys.

43 3436 tys.
763 263,7 tys.

28 231,6 tys.

330 228,2 tys.
29 4735 tys.
215 683,5 tys.
99 1823 tys.

314 489,5 tys.

64 154,5 tys.
191 432,3 tys.
17 177,5 tys.
98 816,9 tys.

25 771,7 tys.

zl

71

zt

zt

71

71

7t

zt

zt

zt

zt
zt
zt

7t

7t

7t
7t
7t

7t

zt
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4.3.5. Pozyskanie i zrywka drewna (koszty wytworzenia) 2 473 059,0 tys. zt

w tym:
1) Scinka i wyrdb sortymentow drewna (koszty

bezposrednie) 1287 920,2 tys. zt
2) zrywka drewna, jego podwozu i wywozu do sktadnic

(koszty bezposrednie) 1114 393,0 tys. zt
3) pozostate prace dotyczace pozyskania drewna

(koszty bezposrednie) 61 287,1 tys. zt

Struktura kosztow dzialalnosci podstawowej Laséw Panstwowych
w 2018 roku [wg kosztow wytworzenia]

pozyskanie i zrywka

drewna \
56,3%

ochrona ppoz
2,2%

pozostate koszty

hodowla lasu .
17,4% ochrona lasu razem z ZagOSpoinggama lasu
nasiennictwo i selekcja ochrona przyrody /170
1,0% 7,1%
4.4, Koszty dzialalnosci ubocznej (koszty sprzedazy) 47 985,9 tys. zi
Koszty na t¢ dzialalno$¢, bez rozliczenia pozostatych kosztow
administracyjnych 48 047,5 tys. zt
w tym:
1) gospodarka towiecka (koszty bezposrednie) 45 2440 tys. zt
2) pozyskanie choinek i stroiszu (koszty bezposrednie) 1077,3 tys. zt

10
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3) szkotek zadrzewieniowych — handlowych (koszty
bezposrednie)
4) pozostatej dziatalnosci ubocznej (koszty bezposrednie)
4.5. Koszty dzialalnosci dodatkowej

(po obciazeniu kosztow bezposrednich pozostatymi kosztami
ogolnogospodarczymi oraz pozostatymi kosztami
administracyjnymi)

Koszty tej dziatalno$ci bez rozliczenia pozostatych kosztow
administracyjnych (koszty wytworzenia)

w tym:
1) ushugi transportowe (koszty bezposrednie)
2) gospodarka tagkowo-rolna (koszty bezposrednie)

4.6. Koszty dzialalnos$ci bytowej

4.7. Roznica warto$ci remanentéw (nie uj¢ta w koszcie

wytworzenia)

Koszty ogdlnogospodarcze nadle$nictw rozliczone na dziatalno$é¢

podstawowa, uboczng i dodatkowa

401,4 tys.
13,9 tys.
259451 tys.

22 232,2 tys.

847,8 tys.
12 419,2 tys.

48 581,4 tys.

(+) 32 4476 tys.

35 100,2 tys.

Struktura kosztéw nadlesnictw Laséw Panstwowych w 2018 roku

(wg kosztéw wlasnych)

podatek lesny

2,7% \

dziat. administracyjna/
32,8%

pozostate kosztv_/

3,4%

dziat. dodatkowa
0,4%

11
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dziat. podstawowa
60,2%

dziat. uboczna

0,5%
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5. Wynagrodzenia

W roku 2018 wydatkowano na wynagrodzenia 2 542 526,9 tys. zt
Struktura ww. wydatkow przedstawiala si¢ nastepujaco:

1) w nadle$nictwach 2 276 205,9 tys. zt
z tego:

— Stuzba Lesna 1744 776,8 tys. zt

— stanowiska nierobotnicze poza Stuzba Le$na 407 900,4 tys. zt

— stanowiska robotnicze 123 528,7 tys. zt

2) w zaktadach 86 685,9 tys. zi

w tym stanowiska nierobotnicze 58 847,7 tys. zt

3) w Dyrekcji Generalnej LP i biurach regionalnych dyrekcji LP,
tacznie z Zespotami Ochrony Lasu 179 635,1 tys. zi
w tym Stuzba Lesna 123 399,1 tys. zt

Udziat wynagrodzen w kosztach ogétem w latach 2015-2018 ksztattowat si¢ nastepujaco:

2015 2016 2017 2018
—w Lasach Panstwowych ogotem: 29,7% 30,1% 28,4% 27.5%
— w nadles$nictwach: 28,1% 28,4% 26,9% 26,1%

Przecigtne wynagrodzenie miesigczne ogotem w Lasach Panstwowych wynosito 8 021,4 zt.

12
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6. Wynik Lasow Panstwowych

6.1.

Rachunek zyskow i strat Lasow Panstwowych

Wyszczegolnienie

. Razem przychody

Z tego:
1.1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow
1.2. Pozostate przychody operacyjne

1.3. Przychody finansowe

. Razem koszty

Z tego:

2.1. Koszty sprzedanych produktow, towaréw 1 materialow
2.2. Koszty ogolnego zarzadu

2.3. Pozostate koszty operacyjne

2.4. Koszty finansowe

3. Zysk brutto

6.2.

organizacyjne Lasow Panstwowych za rok 2018, przedstawia si¢ nastepujaco:

. Podatek dochodowy
. Zysk netto

Wstepny podzial zysku Lasow Panstwowych

tys. zi
9791575,8

9 252 288,8
491 289,2
47997,8
9236 132,0

5353 356,8
3600 054,4
256 139,8
26 581,0
555 443,8
18 328,5
537 115,3

Podziat zysku netto w wysokosci 537 115,3 tys. zt, wypracowanego przez jednostki

1) zasilenie kapitatu (funduszu) wlasnego
Z tego:
— kapitat zasoboéw Laséw Panstwowych
— fundusz lesny
2) zasilenie zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych

3) cele spotecznie uzyteczne

511 658,7 tys.

220 794,1 tys.
290 864,6 tys.
9 761,1 tys.
15 695,5 tys.

zt

zt
zt
zt
zt

Proponowany podziat zysku Lasow Panstwowych za 2018 r. zostat dokonany po

przeprowadzonej weryfikacji niewykonanych zadan rzeczowych z zakresu dziatalnosci

podstawowej nadlesnictw, o ktorych mowa w § 19 ust. 1 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia

6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym

Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe (Dz. U. Nr 134 poz. 692).
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6.3. Naklady na niefinansowe aktywa trwale

W roku 2018 Lasy Panstwowe poniosty naktady na niefinansowe aktywa trwate

w wysokosci 810 871,3 tys. zt, a w wyniku zadan zakonczonych wartos¢ brutto rzeczowych

aktywow trwatych zwiekszyta sie 0 784 933,6 tys. zt, w tym wzrost w poszczegdlnych grupach

wyniost:

Zwigkszeniu ulegly takze wartosci niematerialne i prawne o 8064,8 tys. zt.

grunty
budynki i lokale

obiekty inzynierii wodnej i ladowe;j

kotly 1 maszyny energetyczne

maszyny i urzadzenia techniczne ogdlnego

zastosowania

maszyny, urzadzenia i aparaty gospodarki lesnej

urzadzenia techniczne
srodki transportu
inne $rodki trwate

inwentarz Zywy

14

245811 tys.
178 360,1 tys.
416 3455 tys.

2 227,3 tys.

33085,3 tys.
32 026,1 tys.
16 031,9 tys.
50 162,5 tys.
32 107,1 tys.

6,7 tys.

7t
7t
zt

zt

zt
zt
zt
zt
zt
zt
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7. Fundusz lesny

7.1. Stan funduszu leSnego na 1 stycznia 2018 r. wynosil
7.2. Zwi¢kszenia
Z tego:
1) odpis podstawowy obcigzajacy koszty nadle$nictw (art. 57 ust.1 pkt 1
ustawy o lasach)

2) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy

o lasach)
3) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 2 ustawy o lasach)

4) dochody z udzialu w spoétkach (art. 57 ust. 1 pkt 4 ustawy o lasach)

5) pozostale przychody zwigzane z Lasami Panstwowymi

6) pozostate przychody dotyczace lasow niestanowigcych wlasnosci
Skarbu Panstwa i parkéw narodowych

7.3. Zmniejszenia
z tego:

1) wyrownanie niedoborow powstajacych przy realizacji zadan gospodarki

le$nej oraz zadan dotyczacych administracji publicznej w zakresie
le$nictwa
w tym:
wydatki z wydzielonej czesci funduszu lesnego zwanego funduszem
stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach)

2) wspolne przedsigwzigcia jednostek organizacyjnych LP

3) dofinansowanie jednostek specjalnych (Lesny Bank Genéw, Osrodek
Kultury Le$nej Goluchéw, Izba Pamigci)

4) tworzenie infrastruktury do prowadzenia gospodarki le$nej
w tym:
wydatki z wydzielonej czesci funduszu lesnego zwanego funduszem
stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach)

5) badania naukowe

6) sporzadzanie planoéw urzadzenia lasu

7) prace zwigzane z oceng i prognozowaniem stanu lasow 1 zasobow
lesnych

8) tworzenie, dzielenie, likwidacja jednostek organizacyjnych LP

9) dofinansowanie zadan okreslonych w art. 58 ust. 3 1 3a ustawy o lasach
w tym:
dofinansowanie zadan w parkach narodowych
zrycz. koszty udziatu przedst. WODR w szacowaniu szkod towieckich
sporzadzanie uproszcz. planow urzadz. lasu dla lasoéw niestan. wi. SP

10) pozostale
w tym:
podatek dochodowy od 0so6b prawnych
nabywanie przez Skarb Panstwa laséw lub gruntow
organizacja szkolen w zakresie szacowania szkod towieckich

Stan funduszu leSnego na 31 grudnia 2018 r. wynosil
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812 405,4 tys.
1687 277,6 tys.

1270 535,4 tys.

274 772,5 tys.

40 466,0 tys.
2,6 tys.
97 640,7 tys.

3 860,3 tys.

157 219,3 tys.
16 509,7 tys.
25 8434 tys.

52 908,7 tys.
712226 tys.

61 287,0 tys.

49 136,0 tys.
10,5 tys.
2 389,5 tys.

58 729,7 tys.

45 4240 tys.
42294 tys.
1 135,2 tys.

881 232,6 tys.

71
zl

71

71

V2
2
zt

71

1618 450,4 tys. zt

1174 730,0 tys. zt

71
71

71

71

71

71
71
71
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71
71
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8. Wykonanie zadan w zakresie gospodarki lesnej
8.1. Dzialalnos$¢ podstawowa
8.1.1. Rodzaje i skala zabiegéw wykonanych w ramach ochrony lasu:

1) zabiegi ograniczajace liczebno$¢ szkodliwych owadow

(lisciozerne, ryjkowce, szkodniki glebowe) 241,1 tys. ha

w tym przy uzyciu sprzetu lotniczego 229,5 tys. ha
2) zabiegi zwalczajace grzyby patogeniczne 17,2 tys. ha
3) zabiegi ochronne przed szkodami od zwierzyny

(chemiczne i mechaniczne zabezpieczenie sadzonek) 91,5tys. ha

w tym wykonanie grodzen 22,6 tys. ha

W ramach ochrony lasu prowadzona byta réwniez ochrona przeciwpozarowa metodami
tradycyjnymi oraz w formie lotniczego patrolowania i gaszenia pozarow lasu. Na terenie Laséw
Panstwowych funkcjonuje sie¢ meteorologicznych punktéw pomiarowych, wykorzystywana do
prognozowania zagrozenia pozarowego lasu. W jej sktad wchodzi 60 punktow prognostycznych,
87 pomocniczych punktéw pomiarowych. Powyzsze punkty Sa rownomiernie rozmieszczone w
60 strefach prognostycznych. Koszt ich utrzymania w 2018 r. wyniost 933 577 zt (z tego
854 632 zt to przesyt danych pomiarowych, przeglady okresowe, serwis techniczny i utrzymanie
punktu zgloszeniowego, 78,9 tys. zt modernizacja i utrzymanie aplikacji stuzacej do zbierania,
weryfikowania 1 prezentowania danych pomiarowych z sieci meteorologicznych punktow
pomiarowych).

Lasy Panstwowe w zakresie ochrony mienia przed pozarami wspotpracujg z wieloma
organizacjami i instytucjami, w tym w szczegdlno$ci z Panstwowa Strazg Pozarng (PSP) i
Ochotniczymi Strazami Pozarnymi (OSP). Jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych, w
miar¢ mozliwoséci I w uzasadnionych przypadkach, przekazaty w formie darowizny czes$¢
osiggnictego wyniku finansowego na cele spotecznie uzyteczne, W tym na rzecz jednostek
uzytecznosci publicznej i o§wiatowej. W 2018 r. udzielono wsparcia finansowego jednostkom
PSP w wysokosci 514 tys. zt i OSP w kwocie 3178 tys. zt.

8.1.2. Wazniejsze prace z zagospodarowania lasu:

1) ogoélna powierzchnia produkcyjna szkotek lesnych 1881 ha
2) odnowienia i zalesienia (wraz z dolesianiem luk
I wprowadzeniem II pigtra) 58 913 ha
w tym:
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— odnowienia naturalne 7553 ha

— zalesienia ogdtem 411 ha

w tym sukcesja naturalna 63 ha

3) poprawki i uzupeknienia 3783 ha

4) pielegnowanie lasu ogotem 296 636 ha
w tym:

— wprowadzanie podszytow 352 ha

— pielggnowanie gleby i niszczenie chwastow 167 044 ha

— czyszczenia wczeshe 49 635 ha

— czyszczenia pozne 76 678 ha

— inne zabiegi pielggnacyjne (w tym podkrzesywanie drzew) 2927 ha

5) trzebieze ogdtem 380 238 ha

w tym trzebieze wczesne 85 005 ha

6) melioracje ogdtem 77427 ha

w tym nawozenie mineralne lasu 36 ha

7) przebudowa drzewostanow ogdtem 4755 ha

8.1.3. Formy ochrony przyrody

Na terenie Lasow Panstwowych istniejg 1 284 rezerwaty przyrody zajmujace tagczng
powierzchnig 123,52 tys. ha. Wyznaczone do konca 2018 r. 133 obszary specjalnej ochrony
ptakow (OSO) sieci Natura 2000 zajmuja powierzchni¢ 2 216,96 tys. ha, natomiast 708
obszaro6w majacych znaczenie dla Wspolnoty (OZW) obejmuja powierzchnig 1662,54 tys. ha.

Zgodnie z art. 57 ust. 2 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach, $rodki funduszu
lesnego moga by¢ przeznaczone na sfinansowanie dziatan w parkach narodowych.

Dofinansowanie parkéw narodowych odbywa si¢ od 2012 roku. W 2018 roku
zostato podpisanych 45 umoéw z 23 parkami narodowymi na taczng kwote 68,4 mln zt, ich

realizacja za$ osiagneta poziom 49,1 min zt, co stanowi 78 % warto$ci podpisanych umow.

8.1.4. Spoleczne funkcje lasu

Lasy Panstwowe prowadzg intensywng dziatalno$¢ z wykorzystaniem obiektow
edukacyjnych. Na terenie Lasow Panstwowych znajduje si¢ facznie 6732 takich obiektow,
w tym 58 osrodki edukacji lesnej, 276 izb edukacji lesnej, 590 lesnych wiat edukacyjnych,
1018 lesnych $ciezek edukacyjnych, 1915 punktéw edukacji lesnej oraz 2875 innych

obiektow.
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W 2018 r. z r6znych form edukacji oferowanych przez Lasy Panstwowe, gtbwnie w oparciu
0 obiekty edukacyjne, skorzystato ponad 3,5 min oséb. Koszty utrzymania obiektow
edukacyjnych wyniosty 22 021,2 tys. zl.

Na terenie Laséw Panstwowych znajduje si¢ 45 osrodkow szkoleniowo —
wypoczynkowych, w tym 24 dzierzawione podmiotom zewne¢trznym; 318
osrodkow/obiektéw wypoczynkowych, w tym 275 jest dzierzawionych; 62 kwatery
mysliwskie, w tym 38 dzierzawionych; 313 pokoi goscinnych, w tym 29 dzierzawionych.
Wsrod powierzchniowej bazy noclegowej funkcjonuje: 500 miejsc biwakowania, w tym
235 dzierzawionych; 18 pol biwakowych, w tym 16 dzierzawionych. Funkcjonuje 229
obozowisk harcerskich, w tym 41 jest dzierzawionych.

Wsrdd lesnej bazy nienoclegowej mozna wyszczegdlni¢é m.in. 1467 miejsc
odpoczynku, w tym 105 dzierzawionych; 85 parkingdéw lesnych, w tym 12 dzierzawionych
oraz 4262 miejsc postoju pojazdow, w tym 106 dzierzawionych. Koszty utrzymania

infrastruktury turystycznej w 2018 r. wyniosty 23 011,2 tys. zt.

8.1.5. Pozyskanie drewna ogélem (netto bez kory) : 43 295,6 tys. m3
1) w tym na gruntach le$nych: 43 283,3 tys. m®
— grubizna 41 633,5 tys. m®
— drobnica 1 649,8 tys. m*
Rozmiar pozyskania grubizny wedtug rodzajow uzytkowania przedstawiat si¢ nastepujaco (netto
bez kory):
a) w rebniach zupelych 9 815,7 tys. m®
b) w rebniach ztozonych 9716,2 tys. m®
c) w uzytkach przygodnych r¢bnych i pozostatych r¢bnych 2712,0 tys. m®
d) w uzytkach przygodnych przedrgbnych 4 633,2 tys. m®
e) w cieciach pielegnacyjnych 14 756,4 tys. m®
Razem: 41 633,5 tys. m®
2) w tym na gruntach niele$nych (w tym zadrzewieniach) 12,3 tys. m?
— grubizna 9,9 tys. m?
— drobnica 2,4 tys. m®
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Ponadto w ramach uzytkowania nieobjetego etatem cig¢ na podstawie
oddzielnych decyzji wlasciwych organéw administracyjnych z powierzchni
wylaczonych z zarzadu (w tym tzw. specustawy) oraz z powierzchni

wylaczonych z produkcji lesnej w Pafstwowym Gospodarstwie Lesnym

Lasy Panstwowe pozyskano (netto bez kory): 209,5 tys. m®
w tym:
— grubizna 196,1 tys. m®
— drobnica 13,4 tys. m®
Zrywka drewna w lesie objetych byto tacznie (netto bez kory) 41 414,2 tys. m®

Struktura pozyskania grubizny wg rodzajéw uzytkowania w Lasach
Panstwowych w 2018 roku [%0]

w cieciach

pielegnacyjnyc
35%

w rebniach zupetnych
24%

w uzytkach przygodnych/

przedrebnych
11%

w rebniach ztozonych

23%
w uzytkach przygodnych rebnych i

pozostatych rebnych
7%
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8.1.6. Sprzedaz drewna 44 694,8 tys. m®

Sprzedaz drewna ogotem (netto bez kory)

w tym grubizna 43 044,9 tys. m®

Struktura  sortymentowo-wartosciowa  sprzedanego  drewna  (wielkowymiarowego,

sredniowymiarowego i matowymiarowego) W 2018 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Sortyment Ilos¢ Wartos¢
m?3 tys. z1

1) Grubizna iglasta 33829 290 6673 689
Z tego:

— WADO, WB0, WCO0, WD (drewno ,tartaczne”) + ktody 14 469 076 3631 806
— WAL, WB1 (drewno ,,okleinowe i tuszczarskie™) 66 307 28 675
— S10 (drewno ,.kopalniakowe”) 191 480 43 255
— S2a, S2b (,,papierowka” iglasta) 17 568 851 2 815183
—WC1, S11, S3a, S3b (pozostata grub. uzytkowa) 126 895 20 557
— S4 (drewno ,,opatowe”) 1 406 681 134 213
2) Grubizna liSciasta 9 215 637 1820472
Z tego:

—WADO, WB0,WCO0,WC1,WD (drewno ,tartaczne”) 2174 386 734 832
— WAL, WB1 (drewno ,,okleinowe i tuszczarskie™) 265 133 105 491
— S2a, S2b (,,papierowka” lisciasta) 4 993 548 756 192
—WC1,51,S3a, S3b (pozostata grub. uzytkowa) lisciasta 3947 396
— S4 (drewno ,,opatowe”) 1778 623 223 561
3) M1, M2 1 649 905 72 523
Ogolem (1+ 2 + 3) 44 694 832 8572 164"

* W ogolnej wartosci sprzedazy drewna (8 572 164 tys. zt) uwzgledniono rowniez warto§¢ sprzedanych zrgbkow
(5 480 tys. z1). Zestawienie nie uwzglednia karpiny przemystowej i opatowe;j.
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Struktura sprzedazy poszczegolnych sortymentow drewna w 2018
roku w Lasach Panstwowych

WAO, WBO0, WCO, WAL, WBL liciaste (drewno Wfillf $1,53a,53b
WC1,WD lidciaste okleinowe i fuszczarskie) o o lisciaste (poz.
o S2a, S2b lidciaste (papierowka) grub.uzytk.)
(drewno tartaczne) 0,59%
4,86% 11,17% 0,01%
. _— S4 lisciaste (drewno
S4 iglaste (drewno opatowe)
opatowe) 3,98%
3,15% / \ o
W(C1,511,53a,53b 3,69%

iglaste (pozost.
grubizna uzytkowa)
0,28%

WAO, WBO0, WCO, WD

$2a, S2b iglaste (papieréwka) iglaste (drewno

o tartaczne)
39,31% 32,38%
S10 iglaste (drewno kopalniakowe) \ WA1, WB1 iglaste (drewno
0,43% okleinowe i tuszczarskie)
0,15%
8.2. Dzialalnos$¢ uboczna
W ramach dziatalno$ci ubocznej w 2018 r. pozyskano:
1) karpiny opatowej i przemystowej 7 158 m?,
2) choinek 92,8 tys. sztuk

8.3. Dzialalnos¢ dodatkowa
W ramach dziatalno$ci dodatkowej Lasy Panstwowe prowadzily miedzy innymi
gospodarke tgkowo-rolng na powierzchni 16 254 ha oraz $wiadczyly ustugi transportowe i

warsztatowe, a takze zajmowaty si¢ dziatalnos$cig handlowg i przemystowa.
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8.4. Realizacja innych dzialan zwiazanych z gospodarka lesna
8.4.1. Projekty rozwojowe realizowane przez Lasy Panstwowe

W 2018 r. Lasy Panstwowe realizowaly osiem przedsi¢wzie¢ rozwojowych. Wiekszos¢
z nich wpisuje si¢ wprost w realizacj¢ celow okreslonych w Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju.

Projekty rozwojowe Lasow Panstwowych realizowane sa w trzech grupach
tematycznych, tj.: ochrona przyrody, przeciwdziatanie zmianom klimatu i promocja.

Ochrona przyrody
a) ,,Czynna ochrona cietrzewia na gruntach w zarzadzie Lasow Panstwowych”

Projekt ma na celu zachowanie obecnie istniejacych stanowisk wystepowania cietrzewi w
Polsce, polepszenie jakosci ich ostoi oraz odwrocenie negatywnych trendow parametrow
populacyjnych. W zwigzku z powyzszym Lasy Panstwowe wykonuja cate spektrum dziatan
majacych skutkowaé¢ m.in. wyzszym sukcesem rozrodczym, nizszg $miertelnoscig i w efekcie
wzrostem liczebnosci.

Z koncem czerwca 2018 roku oficjalnie otwarto O$rodek Hodowli Cietrzewia w
Nadlesnictwie Spychowo, jedyny tego typu obiekt w Polsce poswigcony temu gatunkowi. W
osrodku znajduje si¢ kilkanascie osobnikow, ktore stanowig stado zarodowe. Wyhodowane,
mtode ptaki beda wsiedlane przez nadlesnictwa do istniejacych ostoi tego gatunku w Sudetach,
Borach Dolnoslaskich, Puszczy Knyszynskiej oraz w czesci Pojezierza Mazurskiego. Warunki
hodowlane 1 przyjety sposob prowadzenia hodowli maja za =zadanie jak najlepiej
przystosowywac osobniki do warunkéw panujacych w naturze, w ktorych docelowo przyjdzie
im funkcjonowac.

W lipcu 2018 r. do projektu wiaczono Lesny Bank Genow Kostrzyca. Jednostka ta
odpowiada w projekcie za przyjmowanie i przechowywanie prob genetycznych w utworzonym
Banku Genow Cietrzewia oraz wykonuje monitoring genetyczny osobnikow znajdujacych si¢ w
hodowlach i ostojach tego gatunku. Podejmowane dziatania stuza skutecznemu zarzgdzaniu pula
genetyczng populacji.

W wyznaczonych ostojach nadle$nictwa prowadza dziatania zmierzajace do utrzymania
badZ odtworzenia warunkéw siedliskowych odpowiadajacych preferencjom siedliskowym
cietrzewi. Polegaja one na ksztaltowaniu struktury roslinnosci przez odkrzaczanie,
przerzedzanie oraz wykaszanie roslinnosci. W celu zmniejszenia presji ze strony drapieznictwa,
prowadzona jest redukcja liczebnosci drapieznikow gatunkéw townych oraz odtowy i
translokacja jastrzebi, zgodnie z decyzjami organéw ochrony przyrody. W przygotowanych

ostojach prowadzone sa reintrodukcje. W 2018 roku pozyskano i wsiedlono na terenie
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nadles$nictw Jedwabno i1 Ruszéw kilkadziesiat cietrzewi pochodzacych z prywatnych hodowli
oraz ze Szwecji. Ich dalszy los jest ciggle monitorowany.

Dziatania bgda kontynuowane do konca 2022 roku, po czym nastgpi podsumowanie
wykonanych prac 1 przyjecie kierunkow dalszych dziatan.

b) ,,Kompleksowy projekt ochrony Zubra przez Lasy Panstwowe”

Celem projektu jest utrzymanie populacji zubra i jej monitoring. Zaplanowano dziatania
w zakresie rozprzestrzenienia zubrow i tworzenia metapopulacji, a takze rozwoj populacji zubra
poprzez rozgeszczenie i zwigkszenie zasiggu. W 2018 roku w ramach projektu powstata
nastepujaca infrastruktura: platforma widokowa przy Zagrodzie Pokazowej Zubréw w Wolisku,
brog i odtownia w Nadlesnictwie Stuposiany, zagroda adaptacyjna w Nadle$nictwie Augustow
oraz przenosna odtownia w Nadles$nictwie Krynki. Utworzono takze stado zubréw w Puszczy
Augustowskiej.

W realizacje¢ projektu zaangazowane sa 22 nadle$nictwa, Bialowieski Park Narodowy,
Osrodek Kultury Lesnej w Goluchowie, Lesny Bank Genow oraz Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego. W ramach projektu opieka zostanie objete 82% krajowej populacji zubra.

C) ,Ochrona rybolowa na obszarach SPA Natura 2000” (projekt realizowany ze
wsparciem Srodkow zewnetrznych w ramach programu LIFE)

Podczas realizacji projektu nastapi identyfikacja wszystkich stanowisk rybotowow w
Polsce potozonych na obszarach Natura 2000 oraz okreslenie czynnikow stanowigcych dla nich
zagrozenie. W 2018 roku zostata powolana sie¢ opiekunow stanowisk rybotowow (22 osoby).
Zamontowano takze 120 platform na drzewach i 5 fotoputapek przy gniazdach. W ramach
projektu przewidziano objecie specjalng ochrong wszystkich znanych stanowisk oraz
prowadzenie monitoringu satelitarnego rybotowow i odtworzenie ich miejsc bytowania poprzez
budow¢ nowych gniazd nadrzewnych oraz platform na shlupach wysokiego napigcia.
Zorganizowano warsztaty mi¢dzynarodowe, szkolenia dla opiekundéw stanowisk oraz spotkania
ze srodowiskiem rybackim.

Przeciwdzialanie zmianom klimatu
a) ,Lesne Gospodarstwa Weglowe (LGW)”

Gléwnym celem przedsiewzigcia jest wykazanie roli obszarow lesnych w fagodzeniu
negatywnych skutkow zmian klimatycznych i pochtanianiu gazéw cieplarnianych. W wyniku
czesci badawczej projektu utworzony zostanie model pochtaniania dwutlenku wegla przez
polskie lasy, ktory umozliwi automatyczne okres$lania ilosci zakumulowanego wegla dla
kazdego wydzielenia drzewostanowego w zintegrowanym Systemie Informatycznym Lasow

Panstwowych. W ramach przedsiewzigcia zaplanowano testowanie efektywnosci dodatkowych
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dziatan zmierzajacych do zwigkszenia retencji CO2 w lasach Polski. Efekty podjetych dziatan
zaowocujg udoskonaleniem sposobu raportowania pochtaniania CO2 w lasach Polski.

W 2018 roku zrealizowano dziatania dodatkowe na powierzchni 800 ha. W cze$ci
badawczej projektu wykonano wszystkie zaplanowane prace terenowe. Materiat pochodzacy z
powierzchni badawczych jest sukcesywnie przygotowywany do badan oraz badany przez
laboratoria. Wykonano takze modelowanie bilansu wegla. W pazdzierniku 2018 r. podczas
targdw POLECO zostata podsumowana pierwsza aukcja Jednostek Dwutlenku Wegla, w ktorej
wzieto udziat 5 firm. Podczas aukcji wylicytowano ekwiwalent 34,3 tysigcy ton dodatkowo
pochtonietego COo.

b) Odnawialne Zrédla Energii podstawa zaopatrzenia w energie elektryczna budynkow i
sSrodkow transportu Laséw Panstwowych

W 2018 roku przeprowadzono pierwszy Zintegrowany Zakup Energii Elektrycznej.
Proces ten pozwolit na uporzadkowanie kwestii zwigzanych z zakupem energii elektrycznej i
byt pierwszym krokiem do stworzenia systemu zarzadzania energia w PGL LP.

W ramach projektu przeprowadzono pierwszy w Polsce przetarg na zakup samochodow
elektrycznych, podczas ktorego zakupiono 15 samochodow osobowych i1 jeden dostawczy.
Doswiadczenia zdobyte podczas procesu przygotowania przetargu sg cennym zrodiem
informacji dla instytucji publicznych zobligowanych do przebudowy swojej floty na elektryczna.
Pracownicy LP przeprowadzili w 2018 roku kilkadziesigt szkolen 1 warsztatow dla
przedstawicieli instytucji publicznych i samorzadow.

Dziatania zrealizowane w ramach projektu zostaty wyrdznione w rankingu Lider
Elektromobilnosci 2018 podczas konferencji klimatycznej COP24 w Katowicach.

c) ,Termomodernizacja budynkow PGL LP (lacznie z zastosowaniem OZE w
budynkach)”

Celem projektu jest poprawa standardu uzytkowania i efektywnosci energetycznej w
budynkach bedacych w zarzadzie PGL LP poprzez promowanie nowoczesnych rozwigzan
energooszczgdnych 1 ekologicznych oraz podniesienie $wiadomosci ekologicznej
uzytkownikéw 1 ich poziomu wiedzy. Realizacja przedsigwzigcia podaza w kierunku
przeciwdziatania zmianom klimatu ze wzgledu na ograniczenie zuzycia energii w budynkach i
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, w szczegolnosci CO», do atmosfery.

W 2018 roku jednostki organizacyjne LP zmodernizowatly energetycznie 46 budynkow
oraz wybudowaty 66 instalacji OZE o tacznej mocy 1 MW. Zuzycie energii koncowej w
zmodernizowanych budynkach zmniejszyto si¢ o ponad. 18 tys. GJ/rok.
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Promocja
a) ,Zdrowa zywnos¢ z polskich lasow”

Gtownym celem projektu jest popularyzacja dziczyzny, miodow i ptodéw runa lesnego
na stolach polskich konsumentéw. Przedsigwzigcie zaktada wypromowanie pszczelarstwa jako
dzialu gospodarki znaczaco wptywajacego na zachowanie i zwigkszenie bogactwa
przyrodniczego terendw lesnych i znajdujacych si¢ w najblizszej okolicy lasow, a takze
pozytywnie oddzialujacego na aktywizacj¢ zawodows, szczegOlnie na terenach
niezurbanizowanych.

W 2018 roku w dziatanie ,,Pszczoty wracaja do lasu” zaangazowalo si¢ 104 lesnikow —
pszczelarzy, ktorzy zostali wyposazeni w wagi pasieczne do pomiaru pozytkow pszczelich.
Zadanie ma na celu zbadanie potencjatu miododajnego lasow i stworzenie korzystnego otoczenia
lesnego dla owaddéw zapylajacych. W ramach projektu zostaty takze uruchomione pierwsze w
Polsce studia podyplomowe z zakresu pszczelarstwa.

Od 2017 roku przy siedzibie DGLP funkcjonuje sklep pod marka ,,Dobre z lasu”. W 2018
roku food truck promujacy marke wziat udziat w 50 wydarzeniach w catej Polsce, podczas
ktorych ponad 70 tys. oséb mialo mozliwo$¢ sprobowania produktow pochodzenia lesnego. W
ramach projektu rozwinigto takze sie¢ punktéw sprzedazy bezposredniej. Obecnie w jednostkach
LP funkcjonujg 44 takie punkty.

b) ,,Wielki Szlak Le$ny”

Projekt realizowany jest w celu poprawy zarzadzania lesng infrastrukturg turystyczng
poprzez stworzenie mapy turystycznej LP (rowniez w wersji mobilnej), kompleksowych
folderow turystycznych oraz portalu internetowego. Dzialania te zapewniga odwiedzajacym
dostgp do atrakcji 1 uslug turystycznych w bezpieczny sposob. Przedsiewzigcie zaklada
wzmocnienie wspotpracy pomiedzy LP a organizacjami turystycznymi, jednostkami samorzadu

terytorialnego i podmiotami zarzadzajacymi atrakcjami turystycznymi i dobrami kulturowymi.

8.4.2. Realizacja projektéw z udzialem srodkow Unii Europejskiej
Projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2007-2013:

a) ,,Zwiekszanie mozliwosci retencyjnych oraz przeciwdzialanie powodzi i suszy
w ekosystemach lesnych na terenach nizinnych” — MRN,
b) ,,Przeciwdzialanie skutkom odplywu wod opadowych na terenach gorskich.
Zwiekszenie retencji i utrzymanie potokow oraz zwiazanej z nimi infrastruktury
w dobrym stanie” — MRG,
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¢) ,Rekultywacja na cele przyrodnicze terenéw zdegradowanych, popoligonowych
i powojskowych zarzadzanych przez PGL LP” — POL.

W 2018 r. prowadzono biezacy monitoring oraz inne prace wynikajace z praktycznej
realizacji zasady trwato$ci projektow, w tym m.in. przygotowanie i przekazanie do instytucji

wdrazajacej - NFOSiGW zbiorczych raportow z osiagnietych efektow.

Projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020:
a) ,,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i leSnictwa do zmian klimatu — mala retencja

oraz przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach nizinnych” — MRN2

W 2018 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowato realizacje
Kompleksowego projektu adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu — mata retencja oraz
przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach nizinnych. W Projekcie MRN2 uczestniczy 113
nadlesnictw z 17 regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych. Najintensywniejsze prace w
2018 r. dotyczyly wykonania dokumentacji projektowej oraz uzyskania wymaganych przez

instytucje wdrazajaca decyzji, opinii i uzgodnien administracyjnych.

W 2018 r. ztozono w NFOSIiGW 5 wnioskéw o ptatno$é¢ na taczng kwote wydatkow
kwalifikowalnych 3 624 411,41 zt. Wszystkie wnioski zostaty zatwierdzone i zrefundowane na

taczng kwote dofinansowania UE w wysokosci 3 080 749,69 zt.

b) ,,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i leSnictwa do zmian klimatu — mala retencja
oraz przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach gorskich” — MRG2

W 2018 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowato realizacje

Kompleksowego projektu adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu — mata retencja oraz

przeciwdziatanie erozji wodnej na terenach gorskich. W Projekcie MRG2 uczestniczy 47

nadles$nictw z 4 regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych. Najintensywniejsze prace w 2018 r.

dotyczyly wykonania dokumentacji projektowej oraz uzyskania wymaganych przez IW decyzji,

opinii 1 uzgodnien administracyjnych.

W 2018 1. ztozono w NFOSiGW 5 wnioskow o platnosé na taczna kwote wydatkow
kwalifikowalnych 4 427 665,50 zi. Wnioski zostaty zatwierdzone i zrefundowane na taczng
kwote dofinansowania UE w wysokosci 3 763 515,66 zt.
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c) ,,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu — zapobieganie,
przeciwdzialanie oraz ograniczanie skutkow zagrozen zwiazanych z pozarami lasow” -
PPOZ

W 2018 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowato realizacje

Kompleksowego projektu adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu — zapobieganie,

przeciwdziatanie oraz ograniczanie skutkow zagrozen zwigzanych z pozarami lasow.

W Projekcie PPOZ uczestniczy 135 nadlesnictw z 17 regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych. W ramach projektu do konca 2018 r. wybudowano 16 i zmodernizowano 5
dostrzegalni przeciwpozarowych, zakupiono sprzet do lokalizacji pozardw w liczbie 31 sztuk,
doposazono 6 Punktéow Alarmowo—Dyspozycyjnych (PAD) oraz wybudowano 2 stacje
METEO. Ponadto odebrano 58 samochodéw patrolowo—gasniczych i przekazano je do

uzytkowania nadle$nictwom.

W 2018 1. ztozono w NFOSiGW 5 wnioskow o platnosé na taczna kwote wydatkow
kwalifikowalnych 12 855 850,55 zt. Wszystkie wnioski zostaty zatwierdzone i zrefundowane na

taczng kwote dofinansowania UE w wysokos$ci 10 927 473,00 zt.

d) ,,Kompleksowy projekt ochrony gatunkow i siedlisk przyrodniczych na obszarach
zarzadzanych przez PGL Lasy Panstwowe” (OPL)

W 2018 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowato realizacj¢
Kompleksowego projektu ochrony gatunkow i siedlisk przyrodniczych na obszarach
zarzgdzanych przez PGL Lasy Panstwowe. W Projekcie OPL uczestniczy 105 nadlesnictw z 16
regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych. Prace realizowane w ramach projektu w 2018 r.
dotyczyly przede wszystkim dzialan zwigzanych z prowadzeniem zabiegéw czynnej ochrony
gatunkow 1 siedlisk, ograniczeniem drapieznictwa, zwalczaniem gatunkow inwazyjnych oraz
monitorowaniem wystgpowania gatunkéw chronionych. Prowadzono réwniez uzgodnienia z

RDOS, przygotowano niezbedng dokumentacje projektowa, techniczng i administracyjna.

W 2018 r. zlozono do NFOSiGW 4 wnioski o platno$¢ na laczna kwote wydatkow
kwalifikowalnych 1 428 427,86 zt. Wnioski zostaty zatwierdzone i zrefundowane na taczng

kwote dofinansowania UE w wysokos$ci 1 214 163,66 zt.
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9. Zmiany w stanie majatku Lasow Panstwowych w 2018 roku w poréwnaniu
z2017r.

W 2018 r. nastapit wzrost aktywoéw ogdtem o 485 020,9 tys. zl, w tym aktywa trwate
zwickszyty si¢ o 347 146,8 tys. zl, z kolei aktywa obrotowe wzrosty o 137 874,2 tys. zi.
Odnotowano wzrost inwestycji dlugoterminowych o 1028,0 tys. zt i wzrost inwestycji
krotkoterminowych o 104 044,3 tys. zt. Po stronie pasywow o 605057,6 tys. zt ulegl
zwigkszeniu kapital (fundusz) wilasny Lasow Panstwowych, a zobowigzania I rezerwy na

zobowigzania spadly o 120 036,6 tys. zi.

10. Bilans Lasow Panstwowych
Zestawienie aktywow 1 pasywoéw w wybranych sktadnikach, objetych bilansem Lasow
Panstwowych na dzien 31 grudnia 2018 r. (cato$¢ prezentowana jest w Sprawozdaniu

finansowym Lasow Panstwowym za 2018 rok), przedstawia si¢ nastepujaco:

Aktywa

A. Aktywa trwale 7 413 953,3 tys. zk
Z tego:

1) warto$ci niematerialne i prawne 7 064,9 tys. zt

2) rzeczowe aktywa trwate 7290 172,0 tys. zt

w tym: — budynki, lokale 1 obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej 6 433 523,4 tys. zt

— $rodki transportu 108 857,4 tys. zt

— §rodki trwate w budowie 288 569,9 tys. zt

3) naleznosci dtugoterminowe 1727,3 tys. zt

4) inwestycje dlugoterminowe 109 624,9 tys. zt

5) dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5 364,2 tys. zt

B. Aktywa obrotowe 4310 124,1 tys. zk
Z tego:

1) zapasy 277 685,8 tys. zt

2) naleznosci krotkoterminowe, 598 084,2 tys. zt

w tym z tytutu dostaw i ustug 411 077,0 tys. zt

3) inwestycje krotkoterminowe 3403 175,6 tys. zt

w tym $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 3364 746,3 tys. zt

4) krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31 178,5 tys. zt

Suma bilansowa 11724 077,4 tys. zk
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Pasywa
A. Kapital (fundusz) wlasny 8 489 396,7 tys. z1
w tym: — kapitat zasobéw LP 6 709 353,2 tys. zt
— kapital z aktualizacji wyceny aktywow trwatych 365 164,3 tys. zt
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 3234 680,7 tys. zk
Z tego:
1) rezerwy na zobowigzania 873 067,3 tys. zt
2) zobowigzania dlugoterminowe 248,4 tys. zt
3) zobowigzania krotkoterminowe, 1601 861,5 tys. zt
w tym zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug 422 789,6 tys. zt
4) rozliczenia migdzyokresowe 759 503,5 tys. zt
Suma bilansowa 11 724 077,4 tys. zt

11. Zaangazowanie kapitalu Lasow Panstwowych w innych podmiotach
gospodarczych

Warto$¢ bilansowa posiadanych udziatow 1 akcji w innych podmiotach, wedlug stanu
na 31 grudnia 2018 r., wyniosta 41 638,2 tys. zt, co stanowi 0,49% kapitatu (funduszu) wtasnego
Lasow Panstwowych.

Struktura udzialéw poszczegdlnych grup podmiotow przedstawia si¢ nastgpujaco:

Grupa podmiotow ngbaillrgr)lési* Udzial polc_lifé(?j:')w
Spotki akeyjne — banki 39 538,6 tys. zt 94,95% 2
Spotki akeyjne — pozostate 0,0 tys. zt 0,0% 1
Spotki z 0.0. 2 097,1 tys. zt 5,04% 6
Pozostale 2,5 tys. zt 0,01% 1
Razem 41 638,2 tys. 7k 100,00% 10

*Wartos$¢ nabycia akcji/udzialdéw pomniejszona o odpisy aktualizacyjne.
W ww. akcje i udzialy zaangazowany byl kapitat 11 jednostek organizacyjnych Lasow
Panstwowych, tj.: Dyrekcji Generalnej LP, 3 regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych i 7
nadles$nictw. W 2018 r. nie uzyskano przychodoéw w postaci dywidendy z tytutu zaangazowania

kapitatowego w spotkach.
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12. Pozyskanie i sprzedaz drewna w 2018 r.

12.1. Pozyskanie drewna

W lasach zarzadzanych przez PGL LP w poprzednim roku pozyskano ok. 43,3 min m?
drewna ogoétem, tj. o 1,1 mln m? drewna wigcej niz w 2017 roku oraz o ponad 1,2 mln m*® mniej
w odniesieniu do zatozonego planu. Pozyskanie grubizny wyniosto 41,6 mln m3, co stanowi
98,8% w stosunku do planu pozyskania grubizny i jest warto$cig wieksza od pozyskania
grubizny w roku 2017 o ponad 1 min m?. Drewna tartacznego iglastego (wraz z ktodami)
pozyskano ok. 13,9 mIn m? (100,7% planu) tj. o blisko 0,1 mln m?® mniej niz w roku poprzednim.
Natomiast drewna tartacznego liSciastego pozyskano blisko 2,3 mln m?, czyli tyle samo co w
2017 roku 1 stanowilo to 94,6% planu. Papieréwek pozyskano odpowiednio: iglastych 14,4 min
m?, czyli o blisko 1,5 mln m® mniej niz w roku ubiegtym, a liciastych 4,9 mln m?, tj. blisko 0,4
mln m? wigcej. W sumie pozyskanie papierowek przekroczyto zaplanowang warto$¢ na rok 2018

0 ponad 1 %.

12.2. Sprzedaz drewna

Lasy Panstwowe w 2018 r. sprzedaly ok. 44,7 min m® surowca drzewnego,
tj. 0 ok. 4,2 mIn m® wiecej niz w roku 2017, plan zrealizowano w 101,2%. Sprzedaz grubizny
ogotem wyniosta ok. 43 mIn m?, co stanowi 101,8% planu.

W roku 2018 drewna tartacznego iglastego (wraz z klodami) — podstawowego
sortymentu stanowiacego o przychodach LP — sprzedano ok. 14,5 mIn m?, czyli zrealizowano
106,1% planu (wzrost w stosunku do roku 2017 o ok. 1,1 min m®). Drewna tartacznego
lisciastego sprzedano 2,2 min m?, papierdwek iglastych — 17,6 mIn m®, a papierowek lisciastych
blisko 5 mIn m3,

W roku 2018 odnotowano spadek ceny drewna ogdtem w stosunku do roku poprzedniego
0 2,4%, w tym cena drewna tartacznego iglastego spadta o 2,9%, cena drewna tartacznego
lisciastego 0 0,9%, cena papierowki So/Md 0 2,6%, natomiast wzrosty cena papierowki Sw/Jd
0 0,5% i papierowki lisciastej — 0 1,6%.

W 2018 roku w zakresie zasad sprzedazy drewna w dalszym ciggu obowigzywato
zarzadzenie nr 46 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 24 pazdziernika 2016 r.
Wprowadzono natomiast odrgbnymi decyzjami Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
kilka zmian dotyczacych parametrow przypisu drewna poprawiajacych efektywnos¢ sktadania

ofert przez nabywcow.
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Wspotpraca z przemystem drzewnym zmierzata w kierunku modyfikacji zasad sprzedazy
drewna, pozwalajacych na rozwoj przemystu drzewnego i stato§¢ zaopatrzenia w drewno, co

znalazto odzwierciedlenie w zmianach zasad sprzedazy drewna na 2019 r.

13. Promocja i wspolpraca miedzynarodowa Lasow Panstwowych

13.1. Dzialalno$¢ promocyjna i informacyjna

W 2018 roku dziatania komunikacyjne i promocyjne Laséw Panstwowych skupialy si¢
w ramach koordynowanej przez Centrum Informacyjne Laséw Panstwowych (CILP) kampanii
,Lasy Panstwowe. Dla lasu, dla ludzi”. Jej celem bylto przekonanie grup docelowych, ze lasy
bedace w zarzadzie LP s3 w dobrych rekach i skutecznie zaspokajaja potrzeby spoteczne,
ekologiczne oraz ekonomiczne spoleczenstwa. W trakcie kampanii le$nicy u$wiadamiali
spoteczenstwu, jakie korzysci i dobra ptyna z lasow, a takze, jakie znaczenie ma dla srodowiska,
W tym zwlaszcza dla klimatu, zréwnowazona i wielofunkcyjna gospodarka le$na realizowana
przez Lasy Panstwowe.

W zakresie promocji i komunikacji nastawiono si¢ na organizacj¢ wydarzen
umozliwiajacych bezposredni kontakt spoteczenstwa z lesnikami i empiryczne poznanie
zagadnien dotyczacych lasow, polskiej przyrody i charakteru pracy lesnika. Istotnym kierunkiem
dziatan komunikacyjnych byly projekty rozwojowe Lasow Panstwowych takie jak: ,,Zdrowa
Zywno$¢ z Polskich Lasow”, ,,Lesne Gospodarstwa Weglowe”, ,,Odnawialne zrodla energii
podstawa zaopatrzenia w energi¢ elektryczng budynkéw i $rodkow transportu PGL LP”,
,»Polskie Domy Drewniane - Mieszkaj w zgodzie z Naturg”, oraz udziat Lasow Panstwowych w
24 Konferencji Stron Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu
(COP24).

W ramach tych przedsigwzig¢ zorganizowano wiele ogolnokrajowych wydarzen
promocyjnych, w tym m.in.:

1. Swiatowy Dzien Ziemi dla Rodzin — rodzinny piknik, ktory zostat zorganizowany na

podzamczu Zamku ,,Domu Polonii” w Pultusku.
2. Ogoblnopolskie Swigto Lasu pod patronatem Prezydenta RP na terenie Regionalnej
Dyrekcji Lasow Panstwowych w Lublinie z udzialem interesariuszy LP.

3. XVII edycja ,,Swigcta Polskiej Niezapominajki” — festyn edukacyjny pod patronatem
medialnym Polskiego Radia, ktory odbyl si¢ w Lesnym Osrodku Edukacyjnym im.
red. Andrzeja Zalewskiego w JedIni-Letnisku.
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,,Po stronie natury” — 10. edycja programu realizowanego przez Zywiec Zdroj, Lasy
Panstwowe, Fundacj¢ Ekologiczng ARKA i Polskie Towarzystwo Turystyczno-
Krajoznawcze, w ramach ktérego wolontariusze posadzili pod opieka lesnikow 2
miliony drzew. Akcji towarzyszyta intensywna kampania reklamowa.

. 1l Migdzynarodowe Forum Energetyka i Srodowisko ,,EKOZAKOPANE” . Podczas
forum Lasy Panstwowe zaprezentowaty projekt Lesnych Gospodarstw Weglowych
oraz inne dziatania rozwojowe ukazujace spoteczng odpowiedzialnos¢ spoczywajaca
na PGL LP.

. Dni Ochrony Srodowiska — atrakcyjny projekt edukacyjny w ELazienkach
Kroélewskich skierowany do mieszkancow aglomeracji warszawskiej oraz turystow
odwiedzajacych stolice, przyblizajacy spoleczenstwu zadania realizowane przez
instytucje oraz podmioty odpowiedzialne za ochrong polskiej przyrody, klimatu oraz
dziedzictwa przyrodniczego naszego kraju.

,Wielkie Grzybobranie” — festyn edukacyjny organizowany wspdlnie przez Lasy
Pafstwowe oraz Gming Diugosiodto.

. Miedzynarodowe Targi Ochrony Srodowiska POL-ECO SYSTEM - odbyly si¢ na
terenie Migedzynarodowych Targéw Poznanskich. Cze$cig ceremonii otwarcia byla
dekoracja najbardziej aktywnych uczestnikdéw pierwszej aukcji Jednostek Dwutlenku
Wegla (przeprowadzonej w ramach realizacji projektu Lesnych Gospodarstw
Weglowych). Podczas wydarzania promowano projekty rozwojowe Lasow
Panstwowych ,,Las energii”, ,,Zdrowa zywnos$¢ z polskich lasow”, ,,Polskie Domy

Drewniane. Zyj w zgodzie z naturg”.

W grudniu 2018 r. Lasy Panstwowe skutecznie promowaty polskie lesnictwo podczas 24

Konferencji Stron Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu

(COP24). Polska, jako gospodarz calego wydarzenia, otrzymala najwigksza przestrzen

wystawiennicza, gdzie powstaty ekspozycje oraz pomieszczenia konferencyjne. Przestrzen

pawilonu podzielono na strefy prezentujace trzy kluczowe przestania polskiej prezydencji COP:

Przyroda-Cztowiek-Technologia.

Pawilon Polski odwiedzato dziennie ok. 2 500 os6b. Codziennie odbywaly si¢ w nim

panele, konferencje, debaty 1 spotkania. L.acznie przez dwa tygodnie wystgpito w nim ponad 400

panelistow z kilkudziesigciu panstw. Konferencja zgromadzita ok. 30 tys. delegatow z blisko

200 krajow. Najwazniejszym dla Laséw Panstwowych wydarzeniem COP24 byto przyjecie

Deklaracji

»Lasy dla klimatu". Podczas szczytu zorganizowano takze dni tematyczne,

poswiecone m.in. lesnictwu i elektromobilnosci.
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Rok 2018 obfitowal w liczne konferencje naukowe i sympozja, przedsigwzigcia
organizowane wspdlnie z organizacjami pozarzadowymi o réznym profilu, inicjatywy
edukacyjno-promocyjne lesnikow adresowane do lokalnych spotecznosci, w tym zwtaszcza do
dzieci i mlodziezy, oraz wydarzenia sportowe popularyzujgce las jako miejsce rekreacji dla
zwolennikow zdrowego stylu zycia.

Na szczegdlng uwage zashuguje promocja projektu ,,Zdrowa zywno$¢ z polskich lasow”,
w ramach ktorej przeprowadzono szereg dziatan majacych na celu przyblizenie spoteczenstwu
idei projektu, wypromowanie marki ,,Dobre z lasu” oraz udost¢pnienie naturalnych produktow
spozywczych pochodzenia lesnego, m.in. poprzez uruchomienie sklepu ,,Dobre z lasu” oraz
akcje degustacyjne zywnosci pochodzenia lesnego.

Komunikacja wewnetrzna

W grudniu 2018 r. na zlecenie Centrum Informacyjnego Laséw Panstwowych zostato
przeprowadzone badanie komunikacji wewngtrznej w PGL Lasy Panstwowe. Celem badania
byto dostarczenie szczegélowych danych i wnioskéw dotyczacych opinii pracownikéw na temat
przeptywu informacji w organizacji, niezb¢dnych do usprawnienia procesOw 1 narzedzi
komunikacji wewng¢trznej. Z badania wynika, ze dla pracownikow LP komunikacja wewnetrzna
ma duze znaczenie, a istotng role odgrywaja w niej miesiecznik dla pracownikow ,,Gtos Lasu”
oraz rozsytany raz w tygodniu do wszystkich pracownikow LP newsletter z informacjami
dotyczacymi LP 1 ich otoczenia. W 2018 r. uruchomiono kolejne narzedzie komunikacji, tj.
Portal Pracowniczy Lasow Panstwowych wyposazony w wiele funkcjonalnos$ci, pozwalajacych
na wymiang¢ doswiadczen wsrdd lesnikow oraz budowanie bazy wiedzy w organizacji.
Dzialalno$¢ medialna
Produkcja telewizyjna i filmowa

Zrealizowano i wyemitowano nastepujace programy:

— ,,Prosto z Lasu” — cykl telewizyjny (26 odcinkow) przedstawiajacy polskich lesnikow
wprowadzajacych od lat w zycie ide¢ zrownowazonej gospodarki lesnej;

- ,,Bartnictwo w polskich lasach. Tradycja i trwanie” — produkcja filmu promujacego
dziatania Laséw Panstwowych podejmowanych w ramach realizacji projektu pn. ,,Pszczoty
wracajg do lasu”;

- ,,Pogoda Info” — wspotpraca z Telewizja Polskg SA, w ramach ktorej wyemitowano na
antenie Programu 2 TVP audycji pt. “Pytanie na $niadanie” oraz na antenie TVP INFO 5 audyc;ji
pt. “Pogoda Info” zawierajace felietony filmowe i rozmowy z le$nikami na temat zycia lasu i

pracy lesnikow;
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- ,,Las blizej nas” — emisja na antenie Programu 1 TVP 13 audycji, popularyzujacych wiedze
o lasach, zrownowazonej gospodarce lesnej oraz pracy lesnikow;
- ,,Bo ja wybieram zdrowie” — kampania informacyjna na antenie TVP 1. Obejmowata

wyprodukowanie i emisj¢ 10 audycji o tematyce lesne;.

W ramach dziatalnos$ci medialnej wspdtpracowano m.in. z ,,Rzeczpospolita”, ,,Wprost”,
,»Do Rzeczy”, ,,Przegladem Technicznym”, ,,Przyroda Polska” oraz ,.Srodowiskiem”, na tamach
ktorych ukazywaty si¢ artykuty na temat zrownowazonej gospodarki lesnej realizowanej przez
Lasy Panstwowe.
Telewizja Lasow Panstwowych

Telewizja Lasow Panstwowych jest oficjalnym kanatem komunikacyjnym Lasow
Panstwowych w serwisie YouTube relacjonujacym wydarzenia zwigzane z Lasami
Panstwowymi oraz prowadzacym szeroko poje¢ta edukacje. W 2018 r. na kanale Lasow
Panstwowych zamieszczono 131 filméw; w sumie jest ich 1125. Opublikowane filmy
zanotowaly prawie 1,8 mln wyswietlen, ogladane byty przez 5,3 min minut. Produkcje wideo
Centrum Informacyjnego LP zyskaly az 12 361 ocen pozytywnych i tylko 972 negatywne.
Drugim oficjalnym kanatem komunikacyjnym Lasow Panstwowych w serwisie YouTube jest
kanat ,,Echa Lesne TV”. Ma on odmienny charakter od kanatu Telewizja Lasow Panstwowych,
jego odbiorcag sg wszyscy ci, ktorzy uprawiajg w lesie sport, sg mitosnikami przyrody oraz
interesuja si¢ lasami hobbystycznie. Najwazniejszg pozycja kanatu jest cykl ,,Oblicza lasow”,
emitowany co dwa tygodnie, ktory zdobyt glowna nagrod¢ w konkursie Power of Content
Marketing Awards w kategorii ,,marketingowa komunikacja wideo”. W uzasadnieniu napisano,
ze projekt tworzony przez CILP w ,,arcyciekawy sposob przekazuje wartoSciowe 1 praktyczne
tresci .

Internet

Strona internetowa www.lasy.gov.pl stanowi podstawowe zrédto informacji o PGL LP
oraz o tym, co dzieje si¢ w polskich lasach. Zawiera tre$ci dotyczace struktury organizacji, jej
historii, gospodarki lesnej oraz dziatalnos$ci rynkowej i spotecznej prowadzonej przez LP. W
2018 r. strona gtowna Lasow Panstwowych zanotowala ponad 7 mln odston.
Media spolecznosciowe

Lasy Panstwowe sg aktywne w mediach spoteczno$ciowych. Profile jednostek
organizacyjnych LP na Facebooku oraz Instagramie sg obecnie najpopularniejszymi narzgdziami
komunikacji. W 2018 r. CILP przeprowadzit skoordynowane akcje informacyjno-wizerunkowe,
w ktore zaangazowanych bylo kilkadziesiat lesnych fanpage’y, polegajace na przygotowaniu

postu o odpowiedniej tresci, opatrzonej wspdlnym hastem, hasztagiem 1 opublikowaniu jej w
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tym samym czasie w ramach kampanii ,,Lasy Panstwowe. Dla lasu, dla ludzi”. Miesigczny zasieg
wszystkich fanpage’y prowadzonych przez Lasy Panstwowe osiagnat zasieg 4,5 mln odbiorcow.
Transmisje online

W 2018 r. CILP realizowat dwie transmisje online:

- Zubry Online — niemal 2 miIn odston. Projekt w tej chwili znany jest juz nie tylko w Polsce,
lecz takze we wszystkich krajach europejskich oraz Stanach Zjednoczonych (blisko 200 tys.
odston z zagranicy), o czym s$wiadczy liczba obcojezycznych komentarzy i aktywno$c
zagranicznych fanow na facebookowej stronie projektu.

- Rybotowy Online — ponad 200 tys. odston z gniazda tego gatunku. Najcickawsze momenty
transmisji (wykluwanie pisklat, ich dorastanie) ogladato jednoczesnie kilkaset osob.
Kwartalnik ,,Echa Le$ne”

W publikacjach kwartalnika duza uwagg zwracano na zwigzki gospodarki lesnej z
codziennym zyciem kraju, ktadac akcent na aktualno$¢ poruszanej problematyki, ale tez jej
zwigzek z naturalnym cyklem zmian por roku. W publicystyce zamieszczanej w cyklu ,,Glosnym
echem” pismo koncentrowalo si¢ na najwazniejszych, aktualnych zagadnieniach dotyczacych
lasu 1 gospodarki prowadzonej przez Lasy Panstwowe, a takze jej zwigzkdw z szeroko rozumiang
ochrong przyrody.

»Biuletyn Informacyjny Lasow Panstwowych”

W 2018 r. CILP kontynuowato wydawanie ,Biuletynu Informacyjnego Laséw
Panstwowych” (naktad 1350 egz.). Jest to oficjalny organ Dyrektora Generalnego LP,
publikujacy akty normatywne, decyzje i ogloszenia odnoszace si¢ do biezacej dziatalnosci LP.
Wydawnictwa

Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych realizowato w 2018 r. plan wydawniczy,
dostosowany do potrzeb promocyjnych, informacyjnych i edukacyjnych LP. Ogétem wydano
drukiem 28 pozycji, a 9 publikacji przygotowano do druku, ktory nastgpi w 2019 roku . Byly to
publikacje branzowe i promocyjne w naktadach od kilkuset egzemplarzy do nawet 10 tys.

Publikacje promocyjne opracowano w ramach kampanii ,,Dla lasu, dla ludzi”.

13.2. Wspoélpraca miedzynarodowa

Na arenie mig¢dzynarodowej Lasy Panstwowe kontynuowaty wspotprace w zakresie
promocji polskiego lesnictwa zar6wno na forum Unii Europejskiej, jak rowniez w ramach
organizowanych na forum ONZ sesji i konferencji, m.in. dot. zmian klimatycznych, globalnej
agendy zréwnowazonego rozwoju oraz ochrony réznorodnos$ci biologicznej. Udzial Lasow

Panstwowych jest szczegdlnie wazny w procesach doskonalenia mi¢dzynarodowych zasad oraz
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standardow na rzecz zroéwnowazonej wielofunkcyjnej gospodarki lesnej. W tym celu Lasy
Panstwowe stale rozwijaja wspolprace w wymianie doswiadczen w zakresie metod, technologii
1 organizacji gospodarki lesnej PGL LP z podmiotami zagranicznymi. Promocjai ksztalttowanie
pozytywnego wizerunku Lasow Panstwowych jest takze waznym elementem dziatalnosci w
ramach wspomagania administracji publicznej na rzecz ksztaltowania regulacji i wymogow
prawnych UE, w tym opracowywanie opinii i stanowisk majacych na celu zabezpieczenie
interesow PGL LP w procesach legislacyjnych i sprawozdawczych zwigzanych z dziatalno$cia
Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego.

Do najwazniejszych wydarzen migdzynarodowych z udzialem Laséw Panstwowych
nalezy zaliczy¢ szczyt klimatyczny COP24 (Konferencja Stron Ramowej Konwencji Narodow
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu), ktéry odbyt sie¢ w Katowicach. Lasy Panstwowe
aktywnie wlaczyly si¢ w organizacje tego wydarzenia. Przygotowaty m.in. ,,Dzien lesny”,
poswigcony dyskusjom o sposobach korzystania z zielonych zasobdw i o roli lasow w polityce
klimatycznej. Podczas ,,Dnia leSnego” promowane byly wdrazane w ostatnich latach inicjatywy
1 projekty rozwojowe LP, takie jak mata retencja, czy tez elektromobilnos¢. Stosunkowo duzo
uwagi poswiecono projektowi Lesnych Gospodarstw Weglowych. Koncepcja ta wpisuje si¢ w
nurt miedzynarodowych dyskusji inspirowanych Porozumieniem Paryskim, jako propozycja
wdrazania nowych rozwigzan na rzecz promowania roli lasow w fagodzeniu zmian klimatu.

W zwigzku z przyjetym przez Polske przewodnictwem w 2018 roku, Lasy Panstwowe
aktywnie wilaczylty si¢ w projekt sieci INTEGRATE+. Jest to inicjatywa na rzecz promocji
integracji ochrony przyrody z wielofunkcyjng zréwnowazong gospodarka lesna, w ktorej udziat
bierze 16 panstw europejskich, a takze Komisja Europejska. Punktem wyjscia dla tej inicjatywy
byt projekt naukowy Europejskiego Instytutu LeSnego (European Forestry Institute — EFI) pt.
,Podejscia zintegrowane jako szansa dla ochrony bior6znorodnos$ci w lasach”. Biorac pod uwage
fakt, ze w Europie coraz bardziej powszechne sg konflikty réznych grup, ktore pojawiaja si¢ na
linii ochrona przyrody — gospodarka lesna, stworzono ptaszczyzne dialogu i platformeg
wspotpracy dla demonstrowania efektywnos$ci dzialan na rzecz ochrony przyrody,
zintegrowanych w ramach wielofunkcyjnej i zrownowazonej gospodarki lesnej. Waznym
elementem wspotpracy jest takze wymiana informacji migdzy nauka lesng i1 praktykami.
Sprawdzianem dla polskiego przewodnictwa bylo seminarium na temat skutkéw gradacji
kornika drukarza w lasach, ktore odbylo si¢ w dniach 25—-27 czerwca w Bialowiezy. W spotkaniu
wzieli udziat przedstawiciele z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej, ktore, podobnie jak
Polska, borykaja si¢ z problemem kornika drukarza w lasach. Priorytetem polskiego

przewodnictwa byto wzmacnianie komunikacji wewnatrz sieci, a takze poza nig, wsrod réznych
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grup interesu, tak aby pokazac, ze w lasach zarzadzanych w sposdb zrownowazony, przy
zastosowaniu odpowiednich srodkéw, mozliwe jest realizowanie skutecznej ochrony przyrody,
ktorej najwazniejszym celem jest zachowanie przyrodniczego bogactwa europejskich laséw.

W Bialowiezy odbyly si¢ takze mig¢dzynarodowe warsztaty, ktore zgromadzily na
przetomie lipca i sierpnia naukowcéw w ramach tzw. ,Bialowieza Science Initiative™,
zorganizowanej przez Europejski Instytut Lesny — EFI Bonn. Naukowcy analizowali aktualng
sytuacjc w Puszczy Bialowieskiej w celu poszukiwania optymalnych rozwigzan, z
wykorzystaniem interdyscyplinarnej wiedzy naukowej. Kontynuacjg warsztatow w Bialowiezy
bedzie wspolna publikacja, a takze debata na temat przysztosci ochrony lasow pt. ,,Quo Vadis
forest conservation and management in Europe?”

Kolejnym waznym wydarzeniem dla Laséw Panstwowych byta 76 sesja Komitetu ds.
Lesnictwa i Przemystu Drzewnego Europejskiej Komisji Gospodarczej > ONZ, ktora odbyta sig
w dniach 5- 9 listopada 2018 r. w Vancouver. Hastem przewodnim sesji bylo ,,Budowanie
przysztosci z lasami" m.in. poprzez promocj¢ roli lasow w rozwoju gospodarki o obiegu
zamknigtym 1 promocj¢ budownictwa drewnianego. Zorganizowane w Kanadzie panele
dyskusyjne byly okazja do zaprezentowania praktycznych aspektow funkcjonowania lesnictwa
panstwowego i dzialan Laséw Panstwowych na rzecz Agendy ONZ 2030. Zainteresowaniem
cieszyly si¢ praktyczne rozwigzania modelu polskiego lesnictwa, ktore zapewniaja trwatos$é
organizacyjng LP i skuteczno$¢ w realizacji wielofunkcyjnego lesnictwa. Lasy Panstwowe
byly w grupie ponad 200 przedstawicieli rzadowych, reprezentantdw branzy lesno-drzewnej i
sektora budownictwa oraz grup sygnatariuszy z okoto 50 krajow, ktore przystgpity do
Inicjatywy wspierajacej promocje uzytkowania produktow pochodzacych ze zréwnowazonego
le$nictwa. Przyjety w formie komunikatu dokument Vancouver Invitation on Sustainable
Forest Products for a Better Future® gromadzi wokét idei promocji produktéow lesnych zaréwno
panstwa, organizacje, jak i przedstawicieli sektora lesno-drzewnego. Celem inicjatywy jest nie
tylko wzmocnienie przekazu na temat ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych korzysci z
laséw, ale takze roli lasow w dziataniach na rzecz poprawy klimatu, tworzenia miejsc pracy,
stymulacji wzrostu gospodarczego czy tez kreowania §wiadomoS$ci spolecznej w zakresie
potencjalu zielonej gospodarki 1 realizacji celow Agendy 2030. Podczas spotkania
podsumowano réwniez realizacj¢ dzialan zapisanych w Warszawskim Zintegrowanym

Programie Pracy EKG/FAO na lata

L https://informar.eu/bialowieza-science-initiative-workshop
2 http://www.unece.org/index.php?id=47708
3 https://www.unece.org/forests/vancouverinvitation.html
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2017-2021, ktory zostat uchwalony podczas ubiegltorocznego spotkania w Polsce. Spotkanie,
zorganizowane w Vancouver w Kanadzie, zakonczylo rowniez dwuletnie polskie
przewodnictwo w pracach Komitetu ds. Le$nictwa i Przemystu Drzewnego EKG.

Waznym akcentem uznania roli polskiego le$nictwa na arenie miedzynarodowej byt
udzial Pana Andreya Vasilyeva, Zastepcy Sekretarza Generalnego Wykonawczego Europejskiej
Komisji Gospodarczej Organizacji Narodow Zjednoczonych w Ogdlnopolskich i Regionalnych
Obchodach Swieta Lasu 2018 w dniu 8 czerwca 2018 r. w Janowie Lubelskim.

Lasy Panstwowe aktywnie wspieraja takze rozwoj wspotpracy bilateralnej. W maju 2018
roku goscilismy lesnikow z Chinskiej Republiki Ludowej, a w sierpniu 2018 r. go$ciem
dyrektora generalnego LP byt minister lesnictwa Biatorusi.

W minionym roku kontynuowaliémy wspolprace z Ministerstwem Srodowiska
wspierajac dziatania zwigzane z reprezentowaniem intereséw polskiego lesnictwa w procesach
legislacyjnych i inicjatywach podejmowanych przez organy Unii Europejskiej, takie jak Komisja
Europejska, Rada Unii Europejskiej oraz Parlament Europejski. Lasy Panstwowe aktywnie
Uczestniczyly w pracach Grupy Roboczej ds. Srodowiska, Grupy Roboczej ds. Le$nictwa,
Stalego Komitetu ds. Le$nictwa, grupach eksperckich zajmujacych si¢ problematyka
srodowiskowa, w tym Naturg 2000, a takze obszarem zmian klimatycznych i energii. Byly takze
aktywne w grupach roboczych przy Stowarzyszeniu EURSTAFOR, a takze w przygotowaniu
Krajowego Planu Rozliczen dla lesnictwa zgodnie z wymogami Rozporzadzenia RADY( UE)
2018/841 przyjetego w maju 2018 r.
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14. Wybrane wskazniki i parametry

1) W 2018 r. Lasy Panstwowe wypracowaty zysk (netto) w wysokosci 537,1 mln zt, ktory
przede wszystkim zwigkszy kapitat zasobéw PGL Lasy Panstwowe.

2) Przecigtny koszt utrzymania pracownika Shuzby Lesnej w nadle$nictwie za 2018 r.
wyniost 147 tys. zi.

3) Utrzymanie Stuzby Le$nej oraz pozostala dziatalno$¢ administracyjna i nadzor nad
lasami innych wiasnosci w nadle$nictwach ksztaltowaly si¢ na poziomie 37,9%
kosztéw ogotem tych jednostek.

4) Koszty ogolnogospodarcze stanowity 0,4% kosztow nadlesnictw ogolem 1 w
przeliczeniu na jedno stanowisko robotnicze wyniosty 19,6 tys. zt.

5) Przychody nadlesnictw z tytutu sprzedazy drewna stanowily 92,3% ich przychodow
ogotem.

6) Przecietne miesigczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych w roku 2018 wzrosto o 225
etatow w stosunku do roku 2017, tj. na stanowiskach robotniczych nastgpit spadek o 62
etaty, a na stanowiskach nierobotniczych nastapil wzrost o 287 etatow.

7) Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. w PGL Lasy Panstwowe zatrudnionych byto
26 430 0sob, tj. 0 91 0s6b mniej niz w ostatnim dniu 2017 r.

8) Przecigtne miesigczne wynagrodzenie za 2018 rok wyniosto 8 021,4 7t
w tym:
a) w Stuzbie Lesnej nadlesnictw 8 694,5 zt
b) na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Le$ng ogdtem 6 570,7 zt
w tym:
—nadles$nictw 6 297,1 z1
— zakladow 77045 z1
C) na stanowiskach robotniczych (robotnicy stali) ogdétem 5796,4 zt
w tym:
—nadles$nictw 5930,6 zt
— zakladow 5104,1 zt
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15. Podsumowanie

Istniejace od 95 lat Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe, obecnie
dzialajace na mocy ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach, to najwigkszy w Unii
Europejskiej wyspecjalizowany podmiot zarzadzajacy lasami publicznymi. W imieniu Skarbu
Panstwa gospodarujemy na powierzchni 7,6 mln ha, co oznacza, ze pod nasza opiekg znajduje
si¢ ok. 77 proc. wszystkich lasow w kraju. To ogromna odpowiedzialno§¢ w wymiarze
przyrodniczym, spolecznym, gospodarczym oraz szeroko pojetego bezpieczenstwa
ekologicznego Polski i Polakow.

Lasy Panstwowe prowadza trwale zréwnowazona, wielofunkcyjng gospodarke lesna,
ktéra godzi ochron¢ zasobow przyrodniczych z potrzeba ich rozsadnego uzytkowania, z
korzyscig dla obywateli i rozwoju kraju. Pod wzgledem tworzonych na gruntach w ich zarzadzie
form ochrony przyrody (przyktadowo, rezerwaty przyrody zajmuja ok. 1,5 proc. tej powierzchni,
strefy ochrony gatunkowej — 2 proc.) oraz realizowanych programow czynnej ochrony réznych
gatunkow flory i fauny, Lasy Panstwowe sg liderem w sferze pielggnowania réznorodnosci
biologicznej w polskich lasach. Warto podkresli¢, ze na gruntach w naszym zarzadzie istnieja
nie tylko ustawowe formy ochrony przyrody, ale dodatkowo instrukcje 1 praktyka dzialania
Lasow Panstwowych oraz wymogi posiadanych certyfikatow miedzynarodowych (FSC, PEFC)
powoduja wylaczenie lub ograniczenie w znacznym stopniu uzytkowania lasu na znacznych
obszarach wlasnie ze wzgledow przyrodniczych (siedliska wilgotne, wysokogorskie, wytaczone
drzewostany nasienne, drzewostany i uprawy zachowawcze itp.). Lacznie tzw. gospodarstwa
specjalne — obejmujace najrozniejsze formy wylgczenia lub ograniczenia pozyskania drewna —
zajmuja w Lasach Panstwowych 839 tys. ha, czyli az 11,8 proc. powierzchni w ich zarzadzie.

Dzigki pracy lesnikéw struktura gatunkowa laséw jest sukcesywnie zmieniana na
odpowiednig dla danych siedlisk, co zwigksza nie tylko réznorodnos$¢ biologiczng, ale tez
odporno$¢ drzewostandéw na rdzne zagrozenie abiotyczne (tylko od 1990 r. udzial gatunkow
liSciastych w lasach zarzadzanych przez Lasy Panstwowe wzrost z 21 proc. do 24 proc.).
Zwieksza sie rowniez $redni wiek drzewostanow (od 1990 r. wzrdst z 54 do 63 lat), podobnie
jak zasobnos$¢ laséw 1 ich powierzchnia.

Lasy Panstwowe dostarczaja na rynek ponad 90% surowca drzewnego zuzywanego przez
polskich przedsigbiorcow i1 pozostatych obywateli. Drewno jest podstawg funkcjonowania
sektoréow przemystu i ushug zatrudniajacych w sumie ok. 350 tys. 0osob, w tym takich branz, jak
meblarska, papiernicza lub stolarki okiennej i drzwiowej, stanowigcych sitg napedowa polskiego
eksportu. Lasy Panstwowe umozliwiaja tez obywatelom korzystanie z ich prawa do

powszechnego dostepu do lasow publicznych w sposéb bezpieczny 1 atrakcyjny, przeznaczajac
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duze naktady na le$ng infrastrukture turystyczng oraz wystepujac z bogata oferta edukacyjna, z
ktorej korzysta co roku ok. 3,5 mln o0so6b.

Najpowazniejszym dzi§ wyzwaniem dla nas sg niekorzystne skutki obserwowanych
zmian klimatycznych, wplywajace istotnie na lasy. Ich efektem sg coraz czgstsze ekstremalne
zjawiska pogodowe o charakterze kleskowym, narastajacy problem niedostatecznej ilosci wody
w ekosystemach lesnych, a za tym m.in. rosngce ryzyko pozarowe, coraz powazniejsze gradacje
szkodnikow niszczacych drzewostany w stopniu zagrazajacym trwatosci lasow w niektorych
regionach Polski. To ostatnie zjawisko spowodowato w roku 2018 konieczno$¢ przeprowadzenia
zabiegdw ograniczania populacji szkodnikéw owadzich na obszarze najwiekszym od wielu lat.

W roku 2018 Lasy Panstwowe kontynuowaly usuwanie skutkéw najwiekszego z
dotychczasowych kataklizméw — nawatnic z 11 sierpnia 2017 r., ktore spustoszyty lasy na
powierzchni blisko 70 tys. ha w kilkudziesigciu nadle$nictwach na obszarze regionalnych
dyrekcji w Toruniu, Gdansku, Poznaniu i Szczecinku. UprzatneliSmy juz z wywrotow i ztomow
ok. 90 proc. powierzchni pokleskowych. Pracowato przy tym bezposrednio ponad 1200 lesnikow
1 ok. 4000 pracownikow kilkuset prywatnych firm ustug lesny oraz ponad 1000 r6znych maszyn
i pojazdow lesnych. W najblizszych latach lesnicy posadza tacznie blisko 220 min nowych
drzew, by odnowi¢ powierzchnie zdewastowane przez ,.huragan stulecia” i przywrdci¢ na nich
las. To dopiero poczatek dlugiej i kosztownej pracy: przez kolejne dekady zaktadane dzi$ uprawy
beda musialy by¢ zabezpieczane i pielegnowane.

Lasy Panstwowe przygotowuja si¢ do tych wyzwan na wiele sposobow. Stale rozwijamy
1 udoskonalamy system ochrony przeciwpozarowej, na ktory przeznaczamy co roku ogromne
srodki (w 2018 r. blisko 99 mln zt). Co roku w sezonie pozarowym Lasy Panstwowe maja do
dyspozycji na kazde wezwanie kilkadziesiat samolotow gasniczych, a do tego patrolowych oraz
$miglowcow (koszt ich czarterowania w roku 2018 wyniost bez mata 26 mln zt), co jest zupetnie
wyjatkowa sytuacjg wsrod zarzadcow lasow w UE. Prowadzimy tez na szeroka skale projekty
matej retencji na terenach nizinnych i gorskich, ktore majg na celu zatrzymanie jak najwigkszej
ilosci wody w lesie (poprawia to stan sanitarny lasow, tworzy siedliska dla r6znych gatunkow
roslin 1 zwierzat, powieksza liczbg potencjalnych Zrodet czerpania wody w przypadku pozaru).
Szacujemy, Ze obecnie taczna retencyjna pojemnos¢ obiektow hydrologicznych LP wynosi juz
100 mIn m® wody.

Lasy Panstwowe realizuja rowniez szereg dziatan dlugofalowych pod katem wyzwan
klimatycznych, m.in. prowadzac projekt Lesnych Gospodarstw Weglowych (LGW). Podczas
targow POL-ECO System w Poznaniu 19 pazdziernika 2018 r. odbyla si¢ i zakonczylta sukcesem
pierwsza aukcja jednostek dwutlenku wegla wykreowanych w efekcie dodatkowego
pochlaniania CO2 przez lasy objete projektem LGW. W tym kontek$cie niezwykle wazne byto

zaangazowanie Laséw Panstwowych w stworzenie i obstuge polskiego pawilonu narodowego

41



PGL Lasy Panstwowe 2018 rok

podczas miedzynarodowej 24. Konferencji Stron Ramowej Konwencji Narodow Zjednoczonych
w Sprawie Zmian Klimatu (COP24) w Katowicach.

Rok 2018 minagt w Polsce pod znakiem 100. rocznicy odzyskania niepodlegtosci. Lasy
Panstwowe czynnie wiaczyty si¢ w obchody tego waznego jubileuszu. W calym kraju miaty
miejsce akcje sadzenia okoliczno$ciowych drzew. Spektakularnym wydarzeniem byto
posadzenie w pazdzierniku w Nadle$nictwie Lipusz (RDLP Gdansk) nowych drzew na planie
polskiego godta (dendroglif) — w ramach odnowienia na jednej z powierzchni zniszczonych
przez ,huragan stulecia” rok wczesniej.

Lasy Panstwowe moga same sprosta¢ wskazanym wyzej powaznym wyzwaniom dzieki
unikalnej formie organizacyjnej 1 prawnej, w jakiej funkcjonuja. Umozliwia ona przede
wszystkim prowadzenie zrownowazonej gospodarki les$nej i realizacje wielu dzialan na rzecz
szeroko pojetego dobra publicznego, bez korzystania z pienigdzy podatnikéw — na wilasny
rachunek i ryzyko gospodarcze, na zasadzie samofinansowania, a takze szybkie i skuteczne
reagowanie oparte na wlasnych rezerwach finansowych w wypadku sytuacji kryzysowych.
Rozsadne planowanie kosztéw i1 przychodéw oraz efektywna realizacja wszystkich zadan z
zakresu gospodarki lesnej pozwalajag Lasom Panstwowym od wielu lat zachowywac stabilnos¢
finansow3.

W roku 2018 Lasy Panstwowe osiagnety przychody w wysokosci blisko 9,79 mld zt przy
kosztach w wysokosci 9,24 mld zt i wypracowaty wynik finansowy netto na poziomie 537,1 min
zt. Przy tym Lasy Panstwowe w 2018 r. z tytutu podatkéw i1 innych obcigzen na rzecz celow
publicznych zasility budzet panstwa i budzety samorzadow kwotg 2,47 mld zt (w tym podatKki
bezposrednie 975 mln zt, wptata do budzetu od przychodow ze sprzedazy drewna — 171 mln zt
i podatek VAT odprowadzony do urzedu skarbowego - 1,33 mld zI). Na przyktad do
samorzadow trafito tacznie 387 min zt z tytulu podatku lesnego, podatku od nieruchomosci i
innych opftat lokalnych. Ponadto, Lasy Panstwowe jak co roku przeznaczyly z wtasnej inicjatywy
znaczne kwoty na wsparcie waznych dla przyrody i spoteczenstwa celow. Nadle$nictwa rocznie
przekazuja tacznie ok. 15 miln zt ze swojego wyniku finansowego na rozmaite cele uzyteczne
spotecznie, wspierajac szczegdlnie czgsto darowiznami jednostki ochotniczej strazy pozarnej.
Lasy Panstwowe w roku 2018 wsparly z funduszu lesnego kwotg blisko 50 min zt parki
narodowe, prawie 53 mln zl przeznaczyly na badania naukowe. Na dofinansowanie wspolnych
przedsigwzie¢ drogowych z samorzadami przeznaczyliSmy 89,2 minzit. Tylko w latach
2017-2018 Lasy Panstwowe wybudowatly, wyremontowaly lub zmodernizowaly razem z
samorzgdami w sumie 518 km drog.

Wszystko to nie bytoby mozliwe bez kompetentnej i wyksztatconej zatogi, ktérg wedhug
stanu na 31 grudnia 2018 r. tworzyto 26 430 osob. Kadra sktada si¢ niemal wytgcznie z wysoko

wykwalifikowanych pracownikow na stanowiskach zarzadzajacych; zaledwie 8% zalogi to
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osoby na stanowiskach robotniczych. Le$nicy majg dzi$ wszechstronng wiedze¢ z wielu dziedzin:
planuja, co, gdzie, kiedy, w jakim rozmiarze i za ile powinno zosta¢ w lesie wykonane oraz
koordynujg i nadzorujg realizacje zaplanowanych prac, ktorg zlecajg prywatnym zaktadom ustug
lesnych, wybieranym w przetargach. Lasy Panstwowe wydaja na ustugi lesne blisko 3 mld zt
rocznie, co stanowi ok. 40% ich kosztow. Dzigki tym srodkom prywatny rynek ustug lesnych
istnieje i rozwija si¢, dajac prace niemal 50 tys. oséb, w przewazajgcej mierze na terenach
wiejskich.

Laczac funkcje ekologiczne, spoteczne i gospodarcze, Lasy Panstwowe w praktyce

skutecznie realizujg hasto ,,Dla lasu, dla ludzi”.

Warszawa, dnia ﬂmaja 2019r.
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