Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Kielcach?
zarok 2024

(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie)

Dziat I?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, Ze w :
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora fmansow publlcznych*

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Kielcach

(razwalnazwy-dzialu/dziatow-administracji-rzgdowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych?
Czoss AY

0 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

6 CO

[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.
Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:”

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X  samooceny Kkontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych?®),

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

X kontroli zewnetrznych,

X innych zrédet informaciji: audyty wewnetrze oraz zewnetrzny EMAS.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tresc
niniejszego oswiadczenia.

Iwona Kedzierska - Gebska
Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Kielcach
/-podpisany cyfrowo/

Kielce, 31.01.2025 rOK e
(miejscowosé¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.



Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym dotyczg wytgcznie
nieudokumentowania niektérych jej elementow, {j:

Element
) . ) i ) zarzgdczej,
Lp. | Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej ktérego dotycza
zastrzezenia
1 Ograniczone zasoby kadrowe i finansowe (w stosunku do ilosci, skutecznosé i
intensywnosci i ztozonosci zadan, niewystarczajgca ilos¢ pracownikow w efektywnos¢
stosunku do wykonywanych zadan, ograniczony budzet wynagrodzen dziatania

uniemozliwiajgcy pozyskiwanie wykwalifikowanych pracownikow
z do$wiadczeniem zawodowym). Rosnace o0godlne niezadowolenie,
wynikajgce z niskiej konkurencyjnosci wynagrodzen w RDOS w stosunku do
oferowanych na rynku (przez inne urzedy czy sektor prywatny) przy stale
wzrastajgcym obcigzeniu nowymi zadaniami.

2 Niewystarczajgce $rodki w budzecie RDOS na realizacje zadan skutecznosé i

ustawowych. efektywnos¢
dziatania

3. Utrudnienia w zakresie komunikacji wewnetrznej pomiedzy komorkami skutecznosé i

organizacyjnymi, a takze utrudnienia w przepltywie informaciji wewnatrz efektywnos¢
komérek organizacyjnych. dziatania

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos$c¢ kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informac;ji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Lp. | Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania | Termin realizacji
kontroli zarzgdczej

1 | Kontynuacja dziatan majgcych na celu pozyskanie nowych wartosciowych
pracownikéw, zatrzymanie diugoletnich wykwalifikowanych pracownikow 2025r.
oraz wzrost wynagrodzenh.

2 | Analiza zasobow kadrowych w stosunku do ilosci procedowanych spraw na
poszczegdblnych stanowiskach pracy w celu efektywniejszego wykorzystania

czasu pracy pracownikéw zatrudnionych w RDOS. Zapewnienie 2025,
pracownikom szkolen specjalistycznych niezbednych do realizacji zadan
ustawowych.

3 | Kontynuacja wnioskowania o dofinansowanie zadan ustawowych RDOS ze 2025r.
srodkéw zewnetrznych.

4 | Kontynuacja dziatan majacych na celu usprawnienie przeptywu informaciji 2025 .

w celu efektywnej komunikacji wewnatrz RDOS poprzez organizacje narad
kierownictwa RDOS oraz przekazywanie istotnych informacji ze spotkan
podlegtym pracownikom. Kontynuacja cyklicznych spotkan wydziatowych
a takze organizowanie spotkan miedzywydziatowych w sprawach trudnych
i problematycznych oraz w celu biezgcej wymiany informaciji.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat 1I*0

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania zwigzane ze stwierdzonymi zastrzezeniami, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego
dotyczy oswiadczenie:

— Kontynuowano dziatania majgce na celu pozyskanie wartosciowych i kompetentnych pracownikéw.

— Systematycznie analizowano zasoby kadrowe w stosunku do ilosci procedowanych spraw na
poszczegoélnych stanowiskach pracy w celu efektywniejszego wykorzystania czasu pracy zatrudnionych
pracownikéw. W efekcie czego utworzono 2 dodatkowe stanowiska pracy tj. ds. szkéd wyrzadzonych
przez zwierzeta oraz ds. ochrony rezerwatéw przyrody. Ponadto zorganizowano 3 staze i 1 praktyke
studencka.

— Whnioskowano o dodatkowe s$rodki finansowe na wsparcia komérek merytorycznych w realizowanych
zadaniach oraz przygotowanie dokumentéw do archiwizacji. Zawarto 2 umowy cywilnoprawne.

2. Pozostate dziatania:

—  Podejmowano dziatania majgce na celu promowanie pozytywnego wizerunku RDOS jako instytucii
publicznej, poprzez uczestnictwo w konferencjach branzowych w roli prelegentéw, obejmowanie
waznych lokalnych wydarzen patronatem oraz uczestnictwo w projekcie ,Core” dotyczacym wymiany
miedzynarodowych doswiadczeh i poszukiwania nowatorskich rozwigzanh w obszarze
zagospodarowania bioodpadéw.

— Kontynuowano dziatania w ramach budowania przyjaznej atmosfery w miejscu pracy. Zorganizowano
szkolenie z zakresu obstugi trudnego klienta celem podniesienia umiejetnosci interpersonalnych
pracownikéw oraz szkolenie z zakresu zamdwien publicznych.

— Podejmowano dziatania w zakresie poprawy komunikacji, ustalono zasady powiadamiania
0 najistotniejszych informacjach dotyczacych ogdtu pracownikdédw z wykorzystaniem dostepnych
narzedzi elektronicznych.

— Umozliwiano pracownikom udziat w bezptatnych szkoleniach, w szczegdlnosci w formie on-line,
branzowych spotkaniach, konferencjach, targach oraz dostep do fachowej literatury i aktéw prawnych.

- Whnioskowano o dofinansowanie zadan ustawowych RDOS ze $rodkéw zewnetrznych.

— Przeprowadzono audyt bezpieczenstwa informacji.

— Wprowadzono system nagrywania rozmow telefonicznych, celem zapewnienia bezpieczenstwa,
podniesienia standardu ustug i zwiekszenia poziomu obstugi klienta.

— Zakupiono sprzet IT oraz niezbedne oprogramowanie podnoszgce bezpieczenstwo systeméw
informatycznych oraz doposazono stanowiska pracy w meble biurowe i akcesoria, celem poprawy
komfortu pracy i zwiekszenia skutecznosci realizacji zadan.

— Sukcesywnie porzadkowano i przygotowywano dokumentacje zgromadzong w komoérkach
organizacyjnych do przekazania jej do archiwum zaktadowego.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.
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