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za rok :Q’O.LQ/ Wi
(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dia zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny 2
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdinosci dla zapewnienia:

- Zgodnosci dzialalnosci z Przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- Pprzestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

- Zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanymlkierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowej*/w

kiero j € mnie jednostce sektora finansé blicznych* : : =
e e omora fpanaow publcany Za/m?oa . ”3';7 4 breosros
kt icznych”

( a/nazwy dziatu/dziatow administracii .r.zqdowej!nazwa; jednostki s
Czedéé AY

\/ W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesc BY
W ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna efektywna kontrola zarzadcza.

ora finanséw pu

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarz

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania k
oSwiadczenia.

gdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
ontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale ||

Czesé C®
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarz

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania k
oswiadczenia.

adczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
ontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I

Czest D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informac;j
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z.7)
v monitoringu realizacji celéw i zadan,
V' samooceny kontroli zarzadcze przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sekiora finanséw publicznych®
\/ procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
\/kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrodel informacji: ... ...

ach dostepnych w czasie sporzgdzania



Jednoczeénie oswiadczam, ze ni
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

€ $3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na

(miejscowos¢, data) (podpis mi;{isi}éikier}awnjga jednostki

Niepotrzebne skregli¢.
Dziat 11®

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisa¢ Przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabo$é kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw
publicznych albo dziaty administracji rzadowe;, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktéregq
zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobdw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacii lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, kiére zostang podjete w celu poprawy

funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, itére zostang podjete
zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezer, wraz z pod

Dzial ™

w celu poprawy funkcjonowania kontroli
aniem terminu ich realizacii.

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Daziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok ktdrego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania,
o$wiadczenie w odniesieniu do planowa
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejs
tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
nych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
ze o$wiadczenie. W oéwiadczeniu za rok 2010 nie wypeinia sie

Objasnienia:
" Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong prze

ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. 2 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, 2 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,



2)

3)

4)

5)

6)

8)

9)

przez niego funkcii.

W dziale |, w zaleznoséci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czes¢
z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza, Pozostale dwie
czesci wykresla sie. Czeséé D wypetnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.
Minister kierujgcy wiecej niz jednym dzialem administracji rzadowe] skiada jedno oéwiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace
rowniez urzad obstugujacy ministra. Oéwiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
lgcznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnoéci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywno$¢ dzialania, wiarygodnosé sprawozdan,
ochrong zasobéw, przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i
skutecznosc¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacii lub Zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobow,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czesc B
albo C.

Dziaf Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy

niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;.






Samoocena systemu kontroli zarzadezej

fiazwa jodnostkiy
Czese 1 - Srodowisko wewnetrzne

U g ey /“Ovﬂre,.

Mozliwe odpowiedzi
Nie w Uwagl/
Lp. PYTANIA .
Tak | Nie pelnym | dodatkowe
zakresie | informacje
Czy pracownicy potwicrdzili znajomosé obowigzujacego
1.
w jednostee kodeksu etyki?
Czy pracownicy stosuja przyjete w jednostee wartodci etyczne o
2
przy wykonywaniu powierzonych im zadan?
Czy w przypadku stwierdzenia nicetycznego postgpowania [
3. . , v
podejmowane sy odpowiednie dzialania wobec pracownikow?
Czy przestrzeganie wartosci etycznych jest brane pod uwage 7
4,
przy okresowych ocenach pracownikow? i
) Czy wiedza i umiejetnosci pracownikow pozwalajg na
5. |
| efektywne wykonywanie zadan?
= - : : : =
| C7y sa aktualizowane opisy stanowisk pracy i zakresy
6. \
| obowigzkow pracownikow?
[ Czy pracownikom zapewniono niezbgdne szkolenia? 7
Czy promuje si¢ podnoszenie kwalifikacji (np. w formie \/
K.
dofinansowywania do studiow lub nauki jezykow nbcych ﬂp )?
[ B . A I :
9, Czy rekrutacja na w nlm: :lanownska pracy jest jawna? v
—— — : —
Czy procedura naboru pracownikow na wolne stanowiska 3 ‘
‘ [
10, pracy odbywa si¢ w sposob zapewniajacy wybor najlepszego v \
| kandydata?
— —_— S l - —_—
Czy struktura organizacyjna jest dostosowana do celow 1 zadan |
. | _ v
Jednostki? |
—_— - S . (—— S S — -
" Czy zachowana jest forma pisemna przy delegowaniu P ‘
upra\\'nic:i'.’ ;
e /} p:7y|g,uL upmwnun zostalo potwicrdzone proez
13. v
pracownika?
14| Czy dokonuje si¢ przegladu zadan wrazliw yeh? W |
L J




Czy okreslono $rodki zaradeze ograniczajace mozliwos¢

15. | wystapienia szkodliwych wplywow dla gospodarki finansowc;j "
lub wizerunku jednostki?
Cze¢se 11 — Cele i zarzadzanie ryzykiem
Mozliwe odpowiedzi |
Nie w Uwagi/
Lp. PYTANIA )
Tak Nie | pelnym | dedatkowe
zakresie | informacje
] Czy okreslono cele 1 zadania jednostki w perspektywic
. rocznej”’ v
2. Czy ustalono mierzalne krvteria realizacji celow i zadan? W
3 Czy realizacja celow 1 zadan jest monitorowana? v
' | Czy co najmniej raz w roku dokonywana jest identyfikacja ) |
|
4. |rvzyka w odniesieniu do realizowanych celow Vi
1 zadan?
‘ g Czy prowadzona jest identviikacja ryzyka systemow g
i ' informatvcznvch? !
IL |
6. | Czy proces identyfikacji ryvzyka jest dokumentowany? s i
+7 —_——
| 7. Czy co najmniej raz w roku dokonuje si¢ analizy ryzyka? Vi
K. Czy analiza ryzyka jest dokumentowana’? V4
Czy ustalono osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
9 ) o
ryzykiem?
Czy kierownik jednostki monitoruje proces zarzadzania o N
10.
ryzykiem?”




Cze¢sé I11 — Mechanizmy kontroli

biezgeej kontroli?

Nie w Uwagi/
Lp. PYTANIA Tak | Nie | pelnym | dodatkowe
zakresie | informacje
Czy pracownicy maja dostgp do dokumentaciji (procedury,
s instrukeje. wytyezne, regulaminy) niczbednej do realizacji |/
celow i zadan?
N Czy dokumentacja, o ktorej mowa w Ip. 1, zawiera opis
B systemow mformatycznych? v
Czy prowadzony jest wykaz dokumentacji, o ktorej mowa
3. v
wlp. 1?
i Czy zostaly ustalone zastepstwa pracownikow na czas ich ¥ ]
' nieobecnosci?
Czy zapewnione s3 odpowiednie mechanizmy w celu
T utrzymama ciaglosci dzialania jednostki, w tym ciaglosci v/
dziatania systemow informatycznych?
. 6 Czy wprowadzono kontrole dostepu do siedziby jednostki? o
* . Czy dostep pracownikow do siedziby jednostki poza
i - godzinami pracy jest kontrolowany? v
0 g _ C7zy dostgp do pomieszezen o istotnym znaczeniu jest
' ograniczony do uprawnionych pracownikow? v
" Czy wprowadzono mechanizmy zapewniajace }
' bezpicezenstwo danych i systemow informatyeznych? o
- 1(; ] Czy mechanizmy. o ktorych mowa w lp. 9. sy poddawane :




Czes¢ IV - Informacja i kKomunikacja

Mozliwe odpowiedzi
Nie w Uwagi/
Lp. PYTANIA
Tak | Nie pelnym | dodatkowe
zakresie | informacje
Czy pracownicy majg zapewniony dostgp do informacji
1
niezbednych do realizacji celow i zadan? v
_’ Czy system komunikacji wewngtrznej zapewnia mozliwosé
skutecznej realizacyi zadan? v
Czy zapewniono efektywny system wymiany informacji
1. |z podmiotami zewnetrznymi. majagcymi wplyw na realizacje .
zadan”
. . : - = = |
; A Czy wyznaczono komorke organizacyjng lub stanowisko pracy \/ i
1 do zatatwiania skarg 1 wnioskow” |
L |
Cze¢s¢ V — Monitorowanie i ocena
Mozliwe odpowiedzi
Nie w Uwagi/
Lp. PYTANIA )
Tak Nie petnym | dodatkowe
zakresie | informacje
Czy wskazano osoby odpowiedzialne za monitorowanie
b o v
| realizacyi celow | zadan?
N Czy wyniki monitoringu wykorzystywane sa w rozwiazywaniu
5 |
zidentyfikowanych problemow? Vv
L — ST |
' 3. | Czy przeprowadzono samooceng systemu kontroli zarzadezej? v ‘
Czy wyniki samooceny sg istotnym Zrodiem wiedzy
4. &
o skutecznoscel systemu kontroli zarzadeze)?
Czy w procesic samooceny wykorzystano opinie pracownikow
5. bezposrednio odpowiedzialnych za realizacjg okreslonveh v
zadan?
i ; , TR — S
‘ Czy organizowane sa okresowe spotkania 2 pracownikami [
6. | |
w celu wymiany informac)i na temat realizacji zadan? ; ;
_ | Czy dokonuje si¢ okresowych. sformalizowanych przegladow L i
) I |
procedur wewngetrznych? |
|




. Czy wyniki audytow i kontroli wykorzystano do usprawnienia

systemu kontroli zarzadcze;? Ve

Zestaw pytan moze by¢ rozszerzony przez kierownika jednostki tak, aby w pelni uwzglednial jej specyfike

oraz charakter realizowanych celow i zadan. 15 A
| PVt
WS-0-27 fehierSigmpudly
S e S st st i ievere wery hey

fdutu 1 podpis kierownika jednostki)






