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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska

Zatacznik 1 do uchwaty nr 35 Komitetu Monitorujgcego program Fundusze

Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 z dnia 7 czerwca 2023 r.

Roczny Plan Dziatania na rok: 2023

Tytut lub zakres projektu: Wzmacnianie kompetencji merytorycznych
i zarzadczych kadry instytucji przedstawicielskich srodowiska

szkolnictwa wyzszego i nauki.
Wersja fiszki: 1

Numer i data uchwaty Komitetu Monitorujacego:

Informacje o instytucji opracowujacej fiszke:
Numer i nazwa Priorytetu: 1 - Umiejetnosci
Instytucja: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
Dane kontaktowe osoby do kontaktéw roboczych:
Anna Marciniak

+48 22 45 67 587; +48 571 342 915

anna.marciniak@ncbr.gov.pl

Numer i nazwa dziatania FERS: Dziatanie 01.05: Umiejetnosci

w szkolnictwie wyzszym

Fiszka projektu wybieranego w sposéb niekonkurencyjny

Podstawowe informacje o projekcie:

Typ projektow FERS: Dostosowanie oferty podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszego do potrzeb rozwoju gospodarki oraz zielonej i cyfrowej

transformacji

Podmiot, ktory bedzie wnioskodawca: Ministerstwo Edukacji i Nauki
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Uzasadnienie wyboru projektu w sposob niekonkurencyjny oraz

wyboru podmiotu, ktéry bedzie wnioskodawca:

Ze wzgledu na charakter i cel projektu (dotyczy grupy podmiotéw
opiniodawczych i wspoétpracujacych z MEIN w zakresie dziatania

i kierunkéw rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego i nauki), MEiN jest
jedynym podmiotem, ktéry jest w stanie zapewni¢ prawidiowg i skuteczng

realizacje projektu.

Minister Edukacji i Nauki kieruje dziatem administracji rzagdowej -
szkolnictwo wyzsze i nauka, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 pazdziernika 2020 r. w sprawie
szczegbtowego zakresu dziatania Ministra Edukacji i Nauki. Zgodnie z art.
405 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, minister moze
prowadzi¢ dziatania na rzecz podniesienia poziomu wiedzy w zakresie
szkolnictwa wyzszego i nauki, w tym realizujac projekty, o ktorych mowa
w ustawie z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze Srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021 -
2027.

Tym samym jest podmiotem odpowiedzialnym za koordynowanie polityki
publicznej w zakresie szkolnictwa wyzszego i nauki (realizacja projektu

polega na realizacji zadania publicznego wynikajgacego z ww. przepiséw).

Zastosowanie trybu niekonkurencyjnego wynika ze szczegdlnego
charakteru planowanych dziatan - organizacja i przeprowadzenie dziatan
rozwojowych majacych na celu wzmocnienie kompetencji merytorycznych
i zarzadczych oraz przekrojowych kadry instytucji przedstawicielskich
Srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki (tj. przedstawicieli oraz oséb
bezposrednio zaangazowanych w prace tych instytucji). Cztonkami
instytucji przedstawicielskich bedacy bezposrednimi odbiorcami wsparcia
sq pracownicy uczelni i innych podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego

i nauki wskazani w Szczegétowym Opisie Priorytetow Programu FERS.

Instytucje te to zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce:
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e Rada Gtowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

e Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich,

e Konferencja Rektorow Publicznych Uczelni Zawodowych,

e Konferencja Rektorow Zawodowych Szkét Polskich,

e inne organy bezposrednio zaangazowane w dziatania zwigzane
Zz wyznaczaniem kierunkdw rozwoju oraz zapewnienie jakosci
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, czyli przede wszystkim
Polska Komisja Akredytacyjna oraz Konferencja Rektoréw

Akademickich Uczelni Medycznych.

Dzieki uczestnictwu w pracach powyzszych instytucji przedstawiciele kadr
uczelni wptywajq dtugofalowo, na poziomie strategicznym, na
funkcjonowanie uczelni oraz catego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.
Zgodnie bowiem z kompetencjami przypisanymi im w art. 329 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, organy przedstawicielskie wydajg

opinie w sprawach dotyczacych:

e zasad dziatania i kierunkdw rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki, zarzadzania uczelniami oraz w sprawach studentéw,
doktorantéw i kadry naukowej;

e projektu budzetu panstwa w czesci dotyczacej szkolnictwa wyzszego
i nauki;

e projektéw aktow prawnych dotyczacych systemu szkolnictwa

wyzszego i nauki.

Ponadto Rada Gtowna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wspétdziata

z organami wiadzy publicznej w zakresie polityki naukowej panstwa oraz
moze wspodtpracowad z krajowymi i miedzynarodowymi organizacjami
dziatajagcymi w obszarze szkolnictwa wyzszego i nauki. Tym samym,
instytucje przedstawicielskie wptywajg na funkcjonowanie uczelni oraz
kadry akademickiej w dtugim okresie. Wybor projektu w sposéb
niekonkurencyjny wynika z art. 44 ust. 2 pkt 1 oraz pkt 2 ustawy z dnia
28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw

europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, bowiem okreslone
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w tym przepisie zadanie publiczne wynikajace z przepisdw odrebnych
(w tym wypadku dotyczace wsparcia rozwoju kompetencji i umiejetnosci)
zostato wskazane wprost w tresci przyjetego 25 lipca 2022 r. dokumentu
strategicznego Polityka naukowa panstwa (dalej PNP), wskazujacego
priorytety w zakresie funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki (wydanego na podstawie art. 6 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie

Wyzszym i hauce).

W szczegdlnosci w pkt 4.1 Rozwdj systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
PNP opisano dziatania z zakresu rozwoju zasobdéw ludzkich w sferze nauki,
m. in. poprzez wspieranie rozwoju ksztatcenia na wszystkich poziomach
oraz podnoszenia kompetencji i kwalifikacji. W oba te dziatania wpisywa¢
sie bedzie przedmiotowy projekt, obejmujgcy wzmocnienie kompetencji

i umiejetnosci kadry instytucji przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa

wyzszego i nauki.

Projektowane dziatania majg charakter rozwigzania odpowiadajgcego
w szczegolnosci na potrzeby srodowiska akademickiego i bedg
przeznaczone dla z géry okreslonej grupy odbiorcow, tj. przedstawicieli
oraz os6b bezposrednio zaangazowanych w prace instytucji

przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki.

Art. 329 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce reguluje
zagadnienia dotyczace instytucji przedstawicielskich sSrodowiska
szkolnictwa wyzszego i nauki. Minister - jako organ wtadzy publicznej -
konsultuje sie z tymi instytucjami w zakresie zasad dziatania i kierunkéw
rozwoju systemu, zarzadzania uczelniami oraz w sprawach studentek,
studentéw, doktorantek, doktorantéw i kadry naukowej, a takze

w zagadnieniach dotyczacych budzetu panstwa w czesci dotyczacej
szkolnictwa wyzszego i nauki oraz projektow aktdw prawnych dotyczacych

tego obszaru.

Zadaniem kadr uczelni dziatajacych w ramach instytucji

przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki jest m.in.:
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e kreowanie nowych rozwigzan,

e wyrazenie konstruktywnych opinii i wyciggniecia wnioskow
w sprawach dotyczacych szkolnictwa wyzszego, nauki,

e dziatanie na rzecz rozwoju wyzszego publicznego szkolnictwa
zawodowego,

e dziatan prowadzacych do stworzenia efektywnego i zintegrowanego
systemu ksztatcenia praktycznego,

e inspirowania i koordynowania wspotpracy szkoét kierowanych przez

rektorow.

Realizacja ww. zadan nie bedzie mozliwa bez wzmocnienia kompetenc;ji
i umiejetnosci ww. grupy oséb. Cel ten mozna osiggna¢ m.in. poprzez
realizacje dziatan rozwojowych, podczas ktdrych przedstawiciele ww.

gremiow z réznych krajow wymienig sie doswiadczeniami.

Cel szczegotowy FERS, w ramach ktdorego projekt bedzie
realizowany: e) Poprawa jakosci, poziomu wtgczenia spotecznego

i skutecznosci systemow ksztatcenia i szkolenia oraz ich powigzania

z rynkiem pracy — w tym przez walidacje uczenia sie pozaformalnego

i nieformalnego, w celu wspierania nabywania kompetencji kluczowych,
w tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji
cyfrowych, oraz przez wspieranie wprowadzania dualnych systeméw

szkolenia i przygotowania zawodowego (EFS+).

Cel gtéwny projektu:

Celem interwencji jest podniesienie kompetencji i umiejetnosci
zarzadczych i przekrojowych oraz merytorycznych przedstawicieli oraz
0sbéb bezposrednio zaangazowanych w prace instytucji przedstawicielskich

srodowiska szkolnictwa wyzszego i nauki.

Zostanie on zrealizowany poprzez organizacje dziatan rozwojowych
krajowych i zagranicznych. Kompetencje te i umiejetnosci zostang

wykorzystane przez przedstawicieli ww. instytucji do realizacji
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strategicznych zadan przypisanych tym instytucjom w ustawie Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce.

W kontekscie szybko zachodzacych zmian otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz uwarunkowan prawnych, majac na uwadze
opiniodawczy charakter instytucji przedstawicielskich Srodowiska
szkolnictwa wyzszego i nauki, niezbedny jest dalszy wzrost kompetencji
ich kadr.

Obszar szkolnictwa wyzszego i nauki stoi przed nowymi wyzwaniami -
zmiany w wielkosci populacji studentdw, dynamicznie zmieniajace sie
potrzeby interesariuszy oraz konieczno$¢ zrownowazonego rozwoju
regionalnego itp. Powyzsze wzgledy sprawiajq, ze sprawne i efektywne
funkcjonowanie uczelni na rynku edukacyjnym wymaga elastycznego
dopasowania sie ich do zmieniajacych sie warunkdw. Ponadto, zgodnie
z Politykg Naukowg Panstwa (pkt 1.2 Zadania PNP), istnieje potrzeba
optymalnego wykorzystania potencjatu sektora szkolnictwa wyzszego

i nauki, m. in. poprzez:

e ustalenie priorytetéw dziatan uczelni,
e optymalizacje ich finansowania,
e stale podnoszenie jakosci ksztatcenia i prowadzenia badan

naukowych.

Realizacja misji i celow strategicznych poszczegdlnych uczelni zaktada
samodzielne ksztattowanie przez uczelnie wiasnych regut zarzadzania.
Niezbedne jest wspieranie skutecznych i innowacyjnych rozwigzan m.in.

w zakresie zarzadzania uczelnig, z uwzglednieniem autonomii
organizacyjnej i programowej uczelni. Nie mozna tego osiggngc bez
wsparcia instytucji przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa wyzszego

i nauki, ktore dziatajac na poziomie horyzontalnym sg w stanie
zdiagnozowac i wskazac obszary wymagajgce zmian i zaproponowac
efektywne mechanizmy wdrazania zmian. Realizacja projektu przyczyni sie
do wzmocnienia kompetencji i umiejetnosci przedstawicieli tych instytucji,

do przygotowania rozwigzan na uczelniach odpowiadajacych na wyzwania
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w szkolnictwie wyzszym i nauce oraz przyczyni sie do rozpowszechnienia

dobrych praktyk stosowanych w zagranicznych uczelniach.

Proponowana w ramach projektu tematyka dziatan bedzie w szczegdlnosci
uwzgledniata wymogi i uwarunkowania wynikajgce z obowigzujacych
przepisow prawnych oraz dokumentéw strategicznych w obszarze

szkolnictwa wyzszego i nauki.

Projekt przyczyni sie do realizacji wskazanych w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju dziatan na rzecz rozwoju kadr systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki (kierunek interwencji — Lepsze dopasowanie
edukacji i uczenia sie do potrzeb nowoczesnej gospodarki). Dziatania
wskazane w SOR obejmujg wprowadzanie nowych rozwigzan w zakresie
zarzgdzania procesem ksztatcenia oraz aktualizacje kompetencji kadr
uczelni, uwzgledniajace koniecznos¢ taczenia wiekszej liczby rol
(nauczyciel, lider, koordynator projektdw, menedzer, mentor, opiekun

naukowy, tutor).

W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki MNiSW/MEIN
realizowato projekt systemowy Wsparcie narzedzi polityki rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce. W ramach projektu zorganizowane zostaty
wizyty studyjne w celu zapoznania sie z ,,dobrymi praktykami”

w zarzgdzaniu szkolnictwem wyzszym. Stanowity one niezwykle wazny
element w zdobywaniu i wymianie informacji, a takze poznawaniu nowych
kierunkow zmian i trendodw w zakresie rozwoju szkolnictwa wyzszego.
Projekt obejmowat rowniez doskonalenie kompetencji zarzadczych kadr

w systemie szkolnictwa wyzszego w zakresie miedzy innymi:

e nowoczesnych technik zarzadzania, narzedzi, jakie sq konieczne do
przygotowania strategii rozwoju poszczegdlnych uczelni,
e zarzadzania krajowymi i miedzynarodowymi projektami badawczymi,

e zarzadzania procesem dydaktycznym w szkotach wyzszych.

Wsrdd rekomendacji z realizacji tego projektu systemowego PO KL

wyrdzni¢ mozna te w zakresie dalszego wdrazania dobrych praktyk, np.
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kontynuowanie programu wizyt studyjnych. Rekomenduje sie organizacje
wizyt studyjnych bardziej ukierunkowanych na obszary ksztatcenia lub
funkcje uczelni, czy tez w zakresie budowania jakosci ksztatcenia.
Przyktadem ukierunkowania wizyt moze by¢ np. rozwéj studidéw opartych
na rozwijaniu kompetencji ogolnych i specjalistycznych, czy tez dbatos¢
o profesjonalne przygotowanie dydaktyczne nauczycieli akademickich,

motywowanie do podnoszenia kompetencji.

W ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj realizowany
jest projekt pozakonkursowy Liderzy w zarzadzaniu uczelnig. W ramach
projektu organizowane sg m.in. wizyty studyjne. Ich celem jest poprawa
kompetencji zarzadczych kadry zarzadzajacej i administracyjnej polskich
uczelni, zapoznanie sie z dobrymi praktykami w zarzgdzaniu systemem
szkolnictwa wyzszego oraz kierunkami zmian i trendéw w zakresie rozwoju

wysokiej jakosci szkolnictwa wyzszego.

MEIiN realizuje aktualnie projekt pozakonkursowy o charakterze
wdrozeniowym pn.: Mistrzowie dydaktyki, ktorego gtéwnym celem jest
wypracowanie i wdrozenie nowych rozwigzan na polskich uczelniach

w zakresie szkolenia tutorow oraz ksztatcenia w formie tutoringu we
wspotpracy z wiodgacymi uczelniami zagranicznymi (znajdujacymi sie

w pierwszej setce rankingu szanghajskiego). W ramach projektu sg
opracowywane, testowane, a takze wdrazane nowe rozwigzania

w stosowaniu metody tutoringu w polskich uczelniach przy wykorzystaniu
potencjatu i doswiadczen partneréw z zagranicy. Projekt przyczynia sie do
wzmocnienia kompetencji i umiejetnosci kadry akademickiej uczelni

w zakresie stosowania nowoczesnych metod nauczania w praktyce
uczelnianej. Istotnym wnioskiem ptynacym z ww. projektu jest
pozostawienie duzej elastycznosci we wdrazaniu metod dydaktycznych na

uczelniach, co uwzglednia ich indywidualne mozliwosci.

Ww. przykfady realizacji podobnych dziatan wzmacniajacych kompetencje
i kwalifikacje kadr wskazujg na potrzebe dalszego ich rozwoju.

Projektowana interwencja skierowana jest do kadr uczelni, ktéra nalezac
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rownoczesnie do kadr instytucji przedstawicielskich srodowiska
szkolnictwa wyzszego i nauki, oddziatuje na poziomie strategicznym na

wszystkie podmioty systemu..
Do gtdwnych efektdw dotychczas zrealizowanych dziatan mozna zaliczy¢:

e podniesienie jakosci ksztatcenia, w tym m.in. podniesienie
kompetencji kadry dydaktycznej oraz dostosowania i realizacji
programow ksztatcenia zgodnych z potrzebami spoteczno-
gospodarczymi na poziomie kraju i regionu;

e podniesienie jakosci zarzadzania uczelniami;

e wypracowanie i wdrazania modelu ksztatcenia w formie tutoringu.

W ramach dziatan poza projektem osoby uczestniczace w dziataniach
rozwojowych bedg upowszechnia¢ wiedze wsrod personelu uczelni. Nabyte
kompetencje i umiejetnosci w toku realizacji projektu zostang
wykorzystane do realizacji zadan zaréwno uczelni, jak i instytucji
przedstawicielskich. Tym samym, efekty projektu beda wykorzystywane
w catym systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, zardbwno na poziomie

operacyjnym, jak i strategicznym.

Gléwne zadania przewidziane do realizacji w projekcie, ze
wskazaniem grup docelowych (o ile dotyczy), planowanych
terminow realizacji zadan oraz szacunkowych kosztéw ich

realizacji (% budzetu projektu):
W ramach niniejszego projektu planowane jest:

1. analiza potrzeb i opracowanie zakresu dziatan rozwojowych
dotyczacych wzmocnienia kompetencji i umiejetnosci przedstawicieli
instytucji przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa wyzszego
i nauki;

Przewidywany termin realizacji: do 3. kwartatu 2024 r. (max. 2%
kosztéw),

2. organizacja i przeprowadzenie dziatan rozwojowych podnoszacych

kompetencje i umiejetnosci zarzadcze, przekrojowe i merytoryczne
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przedstawicieli instytucji przedstawicielskich srodowiska szkolnictwa

wyzszego i nauki;

Szkolenia bedg dotyczy¢ w szczegdlnosci:

wykorzystania nowoczesnych metod dydaktycznych,

metodyki ksztatcenia,

nauczania myslenia krytycznego,

przedsiebiorczosci i komercjalizacji efektow badan naukowych,
zapewniania dostepnosci, przede wszystkim przez
uwzglednianie projektowania uniwersalnego, w tym w zakresie
programoOw ksztatcenia i realizowanych ustug: ksztatcenia,
prowadzenia badan naukowych itp.,

rozwoju Swiadomosci i umiejetnosci na rzecz zielonej
transformaciji,

zarzgdzania projektami,

zarzadzania zespotem,

zarzadzania finansami,

wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym itp.
Powyzszy katalog moze zostac¢ poszerzony o dodatkowe
dziatania rozwojowe zdiagnozowane w toku ww. analizy

potrzeb.

Za organizacje szkolen odpowiadac bedzie MEiN. Przewiduje sie

maksymalnie 40 szkolen 2-dniowych w formie stacjonarnej dla

maksymalnie 500 osob.

Przewidywany termin realizacji: od 4. kwartatu 2024 r. do 4. kwartatu
2026 r. (max. 19% kosztow).

3. organizacja krotkich dziatan rozwojowych o charakterze wyjazdéw

zagranicznych;

Realizacja tych dziatan bedzie stuzy¢:

wymianie dobrych praktyk,
poznawaniu kierunkow zmian i trendéw w zakresie rozwoju

wysokiej jakosci szkolnictwa wyzszego, a takze
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e podnosi¢ kompetencje i umiejetnosci zarzadcze, przekrojowe
i merytoryczne przedstawicieli instytucji Srodowiska

szkolnictwa wyzszego i nauki, (max. 79 % kosztow).

Za organizacje dziatan rozwojowych odpowiada¢ bedzie MEiN. Przewiduje
sie maksymalnie 20 5-dniowych dziatan w formie stacjonarnej dla

maksymalnie 320 osob.

Przewidywany termin realizacji: od 4. kwartatu 2024 r. do 4. kwartatu
2026 r.

Czy projekt bedzie realizowany w partnerstwie?: NIE

Czy projekt bedzie projektem grantowym?: Nie

Przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie:
3. kwartat 2023 r.

Przewidywany okres realizacji projektu: 01.11.2023 - 31.12.2026

Szacowany budzet projektu:

Szacowana kwota wydatkow w projekcie w podziale na lata i ogdtem
(PLN):

- wroku 2023: 0,00

- w roku 2024: 500 000,00

- w roku 2025: 10 500 000,00

- w roku 2026: 14 000 000,00

— o0go6tem: 25 000 000,00

Wymagany wkiad wtasny beneficjenta (PLN): Nie
Szacowany wktad UE (PLN): 20 630 000,00

Cross-financing: Nie
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Zaktadane efekty projektu wyrazone wskaznikami:
Wskazniki rezultatu

Liczba osdb uczestniczgacych w ksztatceniu na poziomie wyzszym, ktore

nabyty kompetencje lub kwalifikacje dzieki wsparciu EFS+
Wartosc¢ docelowa dla projektu: 425
Wskazniki produktu

Liczba osob z kadry akademickiej objetych wsparciem w zakresie

nabywania i rozwoju kompetencji lub kwalifikacji
Wartos¢ docelowa dla projektu: 500
Szczegotowe kryteria wyboru projektow: nie dotyczy

Podpis osoby upowaznionej do podejmowania decyzji w zakresie

Rocznego Planu Dziatania:
Miejscowos¢, data: [do uzupetnienia]
Podpis osoby upowaznionej: [do uzupetnienia]

Data zatwierdzenia fiszki w ramach Rocznego Planu Dziatania: [do

uzupetnienia]
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