Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad
za rok 2017

Dzial I2

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dia zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny | terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowejd/w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Generalnej Dyrekceji Drog Krajowych i Autostrad

Czesc AY

w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale |
oswiadczenia.

Czesé C9
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kantrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezej, zostaly opisane w dziale |l
oSwiadczenia. .

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
ninigjszego oSwiadczenia pochodzacych z.”
x  moniteringu realizacji celéw i zadan,
x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych?),
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrodet informacji: oswiadczen o stanie kontreli zarzadcze] zlozonych przez kierownikow
komorek arganizacyjnych centrali GDDKIA, dyrektordw oddziatow GDDKIA. :

XX oM K X

Jednoczesnie oSwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, kidre mogiyby wplynaé na
tres¢ ninigjszego oswiadczenia.

{miejscowosd/ data)

O,




Dziat Ii¥
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Skutecznosé | efektywnosé dzialania oraz wiarygodno$¢ sprawozdan

Usprawnienia wymaga proces typowania oraz monitorowania zadan inwestycyjnych spoza Programu
Budowy Drég Krajowych (PBDK). Biezacy monitoring jest narzedziem niezbgdnym do skutecznego
zarzadzania realizacjg zalozonego planu finansowego jak i rzeczowego. Istnieje ryzyko przygotowania
raportow, w ktérych pojawiaja sie niedcistosci dotyczace realizowanych zadan inwestycyjnych.

ialedy opisad prryezyny zhodenia zasimeden w zakresie funkcjonowanda konlroli zarzaderef, np. Biofng slabosc
fontrolil zarzgticze), stotng Nleprawidlowods w funkoionowaniu jednosth] seldora finanséw publicznyeh albo deiaiu
administrack rzadowel. islofny col fub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane, miewystarczajocy maonitoring Kontrol
zarzadiczel. wraz ¥ podaniem, feZell to modiwe, elementy, kibrego zastrzezenia dofycza, w szersgoinnsol zgodnose
dralainoscl 7 prrepisany prawa  orar  procedurami wewnelrznymid,  shutecznodol | efekiywnodel  difafanfs,
wisnsgodnosel sprawordan, ochrony zasohéw, prresirzegania | promowania Zassd elyczrege posigpowania,
eiaktvwnosdcl { skutecznodcl preeplyw informact ful zirzadzanta ryzyidem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

Skutecznosé i efektywnosé dziatania

Rozpoczecie prac nad usprawnieniem kryteribw, na podstawie ktorych typowane bedg zadania
inwestycyjne spoza Programu Budowy Drég Krajowych.

Ponadto planowane jest rozszerzenie funkcjonalnosci narzedzi informatycznych umozliwiajacych
gromadzenie, przetwarzanie i monitarowanie danych dotyczacych przebiegu procesu inwestycyjnego
o mozliwos¢ monitorowania zadan inwestycyjnych spoza PBDK. Zidentyfikowano zakres informacii
niezbednych do umieszczenia i akfualizowania ww. zadan inwestycyjnych. Kolejnym etapem powinno
by¢ uruchomienie i wdrozenie powyzszego modutu - realizacja do korica 2018 r.

Malezy opisad Kuczowe deietanfa, kicre zostang podiele w coelu poprawy funkcionowania kownlroll rarzadczs)
w ctiniesieniu do Hlozonych zastzeien, wraz z podenfem tenming ich realizaci.

Dziat III"®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, kiore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Skutecznosé i efektywnoéé dziatania oraz przepitywu informacji

Wzmocniono nadzér nad zapewnieniem oraz wykorzystaniem floty transportowej pozostajacej
w dyspozycji Centrali oraz Oddziatbw GDDKiA poprzez wydanie Zarzadzenia nr 1l Dyrektora
Generalnego Urzedu z dnia 22 grudnia 2017 r. (z pbin. zm) w sprawie uzywania pojazdéw
w Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Autostrad.

Zgodno$é dziatalnosci z przepisami prawa

W zakresie egzekucji naleznosci Skarbu Panstwa w 2017 roku wprowadzono nowe wytyczne w sprawie
procedury windykacji naleznoéci w GDDKIA, w ktorych szczegétowo okreslono czynnoscl w ramach
dochodzenia naleznoéci, terminy ich podejmowania, w tym w zakresie wystepowania na drogg sadowg
oraz warunki wspdtpracy pomiedzy komérkami organizacyjnymi zaangazowanyrmi w proces.
Przeprowadzone zostaty dodatkowo szkolenia wewnetrze w zakresie prawidtowego postgpowania
i stosowania procedury windykacji naleznosci. Wprowadzono rowniez zmiany w Polityce rachunkowosci
GDDKIA.

Dokonano przegladu wszystkich zalegtosci | reszczen spornych oraz utworzono odpisy aktualizujace,
uwzgledniajac stopieri prawdopodobienstwa ich zaptaty, w oparciu o tre$¢ art. 35b ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2018 r. poz. 395, z pézn. zm).

Nowy Regulamin organizacyjny Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad wprowadzony w dniu
1 marca 2017 r. poprzez przeprowadzenie reorganizacji komdrek organizacyjnych GDDKiA pozwolit na



dostosowanie zasobdw kadrowych do zakresu zadar, w tym procesdw windykacyjnych.

Nafedy opisad najfistotnisisze dzfafania. Jakie zostaly podiete w roku kidrego dotyezy ninlejsze odwiadozenis
w adtiesienin do planowanych deiaian wskaranych w dziale H ofwiadozenia za rok poprzedzajgey rok, kitrego
dotyozy ninvgjsze ofwiadorenio. W odwiadozeniv za rok 2010 nie wypelnia e tego punkiu.

2. Pozostate dzialania:

Nalezy opisac najistolnigfsze duiglania, niezaplanowans w oSwiadczeniu za rok poprzedzaigcy rok, kddrego dotyozy
nivdejsze odwiadozenin. jeiell lakie diislarda zostaly podiele.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 189 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 . Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pemionej
przez niego funkgji.

2 W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedna czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sig. Czes¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

9  Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej skitada jedno o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujace
rowniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, kidre nie sg jednostkami
sektora finansdéw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.

. B35, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czesc A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
lgcznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$¢ dzialania, wiarygodno$é sprawozdan,
ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosd
i skutecznos¢ przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

®  Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobOw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeplywu informacii lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

® Czeé¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementdéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoséci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

N Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji” nalezy je wymienic.

®  Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finansow
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

% Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B
albo C.

9 Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy
ninigjsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.




