Informacja z realizacji programu dzialania Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdaisku

za rok 2025

1. Opis realizacji celow ogolnych w okresie sprawozdawczym
W programie dyrektora zatozytem trzy zasadnicze cele ogélne:
a. modernizacja i aktualizacje wystawy gtéwnej
b. zagospodarowanie Pola Bitwy Westerplatte, w tym budowa Muzeum Westerplatte
~¢. poprawienie naukowej 1 popularyzatorskiej pozycji instytucji w wymiarze
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.

W 2025 r. udalo si¢ zrealizowa¢ nastepujagce zadania zwigzane z osiggnieciem
poszczegolnych celow: '

Ad. a. Wymienione zostaly wszystkie projektory, przy czym wiekszo$¢ z nich zamieniona
zostata na energooszczedne i znacznie bardziej zywotne projektory laserowe. Wyremontowano
przestrzen sekcji ,,Opdr”, co stanowito kontynuacje zaczetych w 2024 r. prac poprawiajacych
warunki zwiedzania.

Rozszerzono narracje wystawy o dodatkowe watki — zwigzane z postacig Witolda Pileckiego,
rodziny Ulméw, Henryka Dobrzanskiego. Poprawiono tez film koficzacy wystawe, aktualizujac
jego finat o watki ze wspolczesnosci. Zmiany wprowadzono takze w ,,ulicy z 1945 r.”, dodajac
nowe tresci. Instalacja ,Ludzie tacy jak my” (sekcja Zaglada) otrzymata nowsg aranzacje
muzyczng. We wrzesniu, w czegsci ,,Opdr” pojawita sie instalacja pokazujgca w nowy,
zdecydowanie bardziej atrakcyjny niz wczesniej sposob, najwieksze akcje specjalne podziemia
przeprowadzone w czasie Il wojny (akcja specjalna Kutschera, uwolnienie Zydow belgijskich
z XX transportu do Auschwitz, wysadzenie fabryki ci¢zkiej wody w Norwegii, zamach na
Heydricha w Pradze). Cztery filmy wyprodukowane przy uzyciu Al, w ktérych grajg
profesjonalni aktorzy w wykreowanym komputerowo otoczeniu, to pierwsza tego rodzaju
produkcja prezentowana w polskiej instytucji kultury. Wymienione zostaly niektore,
najbardziej zniszczone wydruki wielkoformatowe (czgé¢ ,,Pakt Ribbentrop-Mototow”,
Partyzantka i inne), poprawiana zostala tez czytelnos¢ wydrukéw na szkle (czes$¢ ,,Wolne
Miasto Gdansk”, ,,Opér cywilny”). Najistotniejszg niewatpliwie zmiang jest wprowadzenie na
koncu $ciezki zwiedzania instalacji artystycznej konczacej wystawe. Obecnie jest to angazujgce
aktywnos¢ zwiedzajagcych miejsce, gdzie zwiedzajagcy zostawiaja swoje przemyslenia
i refleksje pisane na kartkach, bedacych czescig instalacji artystycznej. Na nowo zostata
nagrana poprawiona i uzupelniona $ciezka dzwickowa audioprzewodnikéw (zbiera ona
dwuletnie obserwacje 1 do$wiadczenia funkcjonalne i przestrzennej obstugi
audioprzewodnikéw), dodane zostaly nowe wersje jezykowe: wloska, czeska i litewska.

Ad. b. W koncu kwietnia 2025 r. oddalismy do uzytku mieszczaca si¢ w Elektrowni wystawe
archeologiczng ,,Pamie¢ w ziemi zapisana” opowiadajacg o dziejach pélwyspu oraz obronie
Westerplatte w wrzesniu 1939 r. Do konica roku odwiedzito ja ponad 25 000 oséb. Wraz
z wystawg otwarte zostalo Centrum Obstugi Zwiedzajacych, w ktérym znajdujg si¢ m.in.
pomieszczenia biurowe, sala edukacyjna, sklep muzealny, restauracja i kawiarnia. Ukonf¢zono
budowe dwoch przystankéw autobusowych na terenie przylegajacym do COZ (wezet
komunikacyjny do ktérego dojezdza¢ bedzie komunikacja miejska a jednoczesnie poczatek
Sciezki .zwiedzania Pola Bitwy Westerplatte). Rozstrzygnigty zostal przetarg na roboty



budowlane dla I etapu zagospodarowania Pola Bitwy Westerplatte. Rozstrzygniety zostal
konkurs na projekt wystawy glownej Muzeum Westerplatte. Wraz z zespolem pracowni
architektonicznej przygotowywany jest projekt wykonawczy wystawy stalej.

Ad. c. Do najwazniejszych dziatan wzmacniajgcych pozycje¢ popularyzatorska i naukows
MIIWS zaliczam:

- cykl wykladoéw zorganizowanego we wspolpracy z Niemieckim Instytutem Historycznym,
ktéry pokazat szerokg perspektywe badan dotyczacych II wojny $wiatowej, prowadzonych
przez historykéw z catej Europy;

- prezentacja wystawy ,,Fake for Real: A History of Forgery and Falsification” we wspotpracy
z Domem Historii Europejskiej w Brukseli (30 lipca — 2 listopada) oraz konferencja naukowa
,JFalszerstwa i mity w dziejach” (15-17 pazdziernika), podczas ktorej zaprezentowany zostat
stan badati nad falszerstwami i mitami historycznymi, zaréwno tymi uksztattowanymi
w wyniku celowych manipulacji, jak i powstatymi wskutek niekompletnych badan lub braku
krytyki zrédet;

- organizacje Szkoly jesiennej dla magistrantow i doktorantow pod hastem ,Pamieg¢
w dziataniu: spoleczenstwo, narracje, przestrzenie”;

- dolaczenie do Fundacji LRE (dawniej Liberation Route Europe) i programéw
koordynowanych zar6wno jej oddzial w Polsce jak i holenderska centralg;

- dotgczenie do projektu ACE2-EU Volunteer Programme;

- wydanie, we wspdlpracy z Fundacja Konrada Adenauera, niemieckojezycznej wersji
Katalogu Wystawy Gléwnej MIIWS;

- rozwijanie wspolpracy z innymi podmiotami regionalnymi, krajowymi i zagranicznymi;
- rozbudowe oferty Kina Muzeum oraz wydarzen artystycznych, w tym w ramach programow

do wystaw czasowych oraz realizowanych na wystawie glowne;;

- rozbudowa oferte edukacyjnej (warsztaty, lekcje muzealne, wydarzenia plenerowe w tym
turystyki historycznej). Za szczegOlnie istotne uznaj¢ otwarcie MIIWS na osoby
z niepetnosprawnos$ciami i zagrozone wykluczeniem. Dlatego w kolejnym w 2026 r. planuje
zarzadzanie tym zamierzeniem przez grupe robocza, a nie tylko przez Koordynatora ds.
Dostepnosci dla Oséb ze Szczegblnymi Potrzebami,

- dotaczenie w 2025 r. do sieci Zielonych Instytucji Troéjmiasta i Pomorza;

- zainicjowanie programu ,,Odpomni na kryzys’— wielodomenowych dzialan zwigzanych
z bezpieczenstwem, rezyliencja, walkg z dezinformacja i sieciowaniem podmiotow
wspolpracujgcych na wypadek kryzysu lub wojny.

2. Najwazniejsze osiggnigcia Instytucji w danym okresie

a. Sprawienie, ze zainteresowanie zwiedzajacych wystawg gtéwng MIIWS bezustannie wzrasta
(prawie 621 tys. w 2025 r., dla poréwnania w 2024: prawie 573 tys., a w 2023: 532 tys.).



b. Otwarcie wystawy archeologicznej ,,Pami¢¢ w ziemi zapisana” ktérg odwiedzito ponad 25
tys. zwiedzajacych.

c. Intensyfikacja procesu inwestycyjnego na Westerplatte (w tym pozyskanie Decyzji
Srodowiskowej, uzyskanie pozwolenia na realizacje I-go etapu inwestycjii od Wojewody
Pomorskiego oraz rozstrzygnigcie konkursu na projekt wystawy gloéwnej Muzeum
Westerplatte). Realizacja niezbgdnego elementu komunikacyjnego tj. przebudowa dwoéch
przystankéw obstugujacych dojazd do ternu pdtwyspu Westerplatte dla odwiedzajacych.
Skoordynowanie dziesigtkéw czynnos$ci urzgdowych oraz projektowych sprawilo, ze plan
zakonfczenia inwestycji w 2030 r. staje si¢ coraz bardziej realny.

d. Otwarcie wystawy ,,Nasi chtopcy. Mieszkancy Pomorza Gdanskiego w armii III Rzeszy”
(wspélpraca z Muzeum Gdanska oraz Centrum Badan Historycznych Polskiej Akademii Nauk
w Berlinie), ktéra wywotala jedna z najwazniejszych dyskusji historycznych 2025 .

e. Nagroda Sybilli oraz Pomorska Nagroda Muzealna za wystawe ,,Las - schronienie ofiar.
Kryjowka zbrodni”.

f. Nagroda Marszalka Pomorskiego za zastugi dla rozwoju turystki w kategorii oferta
turystyczna (podnoszenie atrakcyjnosci regionu).

g. Nominacja w plebiscycie ,,Wydarzenie Historyczne Roku” dla wystawy ,,Las — schronienie
ofiar. Kryjowka zbrodni”.

3. Glowne problemy Instytucji w danym okresie

. Zasadniczg trudnoscig w realizacji ,,programu dyrektora” jest obecny ksztalt wieloletniego
programu rzgdowego ,,Budowa Muzeum Westerplatte i Wojny 1939 - Oddzialu Muzeum II
Wojny Swiatowej w Gdansku” (uchwata nr 230/2023 z dnia 24.12.2023 r.). Zaklada on
przeprowadzong w latach 20232027 rewitalizacj¢ Pola Bitwy na Westerplatte i stworzenie
nowoczesnego muzeum plenerowego. Przyjety w nim kalendarz inwestycji i sposéb jej
realizacji byt catkowicie nierealny juz w momencie jego uchwalania. W efekcie méj poprzednik
juz w lutym 2024r. wystapit o nowelizacj¢ tego dokumentu, do czego jednak nie doszlo.
Powotany przeze mnie zespoél inwestycyjny MIIWS opracowat realistyczny plan prac
zakladajgcy etapowo$¢ i zakoniczenie prac w 2030 r. Konieczna jest jednak nowelizacja
programu wieloletniego, poprzez wydtuzenie go do 2030 r.

. Zjawiskiem niezaleznym od Muzeum, ale istotnie wplywajacym na jego pracg¢ sg zewnetrzne
naciski, a czasem wrecz ataki, os6b czerpigcych kapital ze wzbudzania kontrowersji
i polaryzacji spotecznej. Pretekstem dla nich byla na poczatku 2025 r. rewitalizacja wystawy
glownej, a w lipcu otwarcie wystawy czasowej ,,Nasi chlopcy. Mieszkancy Pomorza
Gdaniskiego w Armii III Rzeszy” realizowanej we wspdipracy z Muzeum Gdanska oraz
Centrum Badan Historycznych PAN w Berlinie. Zarzut relatywizowania historii przez tworcow
wystawy i stojgce za nimi instytucje podkopuja wizerunek instytucji kultury oraz wptywaja
niszczaco na stan debaty publicznej w Polsce. Oskarzenia z reguly kierowane byly przez osoby,
ktére nie widzialy wystawy. Wplywaly one negatywnie na pracg instytucji, a zwlaszcza jej
pracownikow.



4. Majgtek i gospodarka finansami w 2025

Sytuacja finansowa Instytucji w analizowanym okresie pozostawala stabilna, przy
jednoczesnym zachowaniu zasad racjonalnego i efektywnego gospodarowania Srodkami
publicznymi. Podstawowym Zrédtem finansowania dzialalnosci biezgcej byla dotacja
podmiotowa w kwocie 30,6 min zi, uzupetniana przychodami ze sprzedazy towaroéw i ustug
w kwocie 17,3 min zt. W ramach w/w przychodéw to m.in: sprzedaz biletéw wstgpu, wynajem
powierzchni konferencyjnych, gastronomicznych, sprzedaz towarow w sklepie muzealnym.

Dotacja podmiotowa MKiDN w 2025 r. stanowila 64% przychodéw instytucji pozostata czgs¢
przychodow, czyli 34%, to srodki wlasne wypracowane przez Muzeum.

W omawianym okresie odnotowano wzrost przychodéw wiasnych w stosunku do roku
poprzedniego o 17%, co wynikalo m.in. z poziomu frekwencji oraz intensywnosci
realizowanych przedsiewzigé programowych. Jednoczesnie wzrost kosztow dziatalnosci
operacyjnej w stosunku do poprzedniego o 15%, w szczegdlnosci w obszarze kosztéw energii,
ustug zewngtrznych oraz wynagrodzen, stanowil istotne wyzwanie dla biezacego
funkcjonowania Instytucji.

Istotnym elementem struktury finansowania byty réwniez dotacje inwestycyjne przeznaczone
na realizacje zadan zwigzanych z zagospodarowaniem i rozwojem terenu Westerplatte. Srodki
te umozliwily kontynuacje strategicznego projektu o znaczéniu ogdlnokrajowym,
obejmujacego tworzenie nowoczesnej przestrzeni muzealnej i miejsca pamigci o szczegdlnym
znaczeniu historycznym dla dziedzictwa Il wojny Swiatowej.

Pomimo wskazanych wyzwafi, Muzeum utrzymato ptynnos¢ finansowa oraz zdolnos¢ do
realizacji zaplanowanych dzialan programowych i inwestycyjnych, w tym przedsigwzigé
o charakterze wieloletnim 1 strategicznym.

5. Odniesienie si¢ do celow szczegolowych

Cel szczegélowy: Rozwijanie relacji ze spolecznoscia lokalng (szkoly, organizacje
kombatanckie, organizacje pozarzadowe, w tym instytucje wspomagajgce osoby
z niepelmosprawno$ciami, stuzby mundurowe), okres realizacji celu 2025-2030.

W 2025 r. muzeum realizowalo dwa rozbudowane programy towarzyszace wystawom
czasowym przygotowanymi z mys$la o lokalnych szkotach, uczelniach i gosciach
indywidualnych. Wystawa gléwna jest celem gléwnie turystéw spoza wojewddztwa
pomorskiego, a z wystaw czasowych i oferty kulturalnej korzystajg (co pokazaly badania
ankietowe) przede wszystkim mieszkafcy regionu. Takze z mysla o przyblizeniu nasze]
instytucji mieszkancom Pomorza skrocili§émy w wybranych dniach godziny otwarcia muzeum,
aby w przestrzeni wystawy glownej zaprezentowaé spektakl (wspélnie z Miejskim Teatrem
Miniatura w Gdansku) ,,Lot Maksymiliana” o obronie Poczty Polskiej w Gdansku. Spektakl
obejrzato blisko 1000 widzéw, a jednocze$nie skrocone godziny nie wplynety w widoczny
sposob na frekwencje wystawy gtéwne;j.

W 2025 r. wszyscy pracownicy muzeum przeszli szkolenie w zakres1e pracy z osobami ze
szczegllnymi potrzebami.



W przygotowywanym dla MIIWS projekcie nowej nawigacji przestrzennej uwzgledniony
zostal szereg zalecen wynikajgcych z potrzeb oséb ze szczegblnymi potrzebami. W ich
opracowanie wilgczony zostal Koordynator ds. Dostepnosci dla Osob ze Szczegdlnymi
Potrzebami.

Pracownicy przygotowali scenariusze lekcji muzealnych dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami
i tego typu zajecia juz si¢ odbywaja.

25 czerwca 2025 r. MIIWS zorganizowato otwartg dyskusje nad przyszioscig pStwyspu
Westerplatte jako terenu Muzeum oraz terenu rekreacyjnego waznego dla mieszkaficow
Gdanska na ktorg zostaty zaproszone rozne grupy interesariuszy Westerplatte. Tytul dyskus;ji
,Jakiej przysziosci potrzebuje przeszto$¢”. Spotkanie miato charakter spolecznej konsultacji
i nastawione bylo na wspdlne planowanie przysziosci otwartego i dostgpnego muzeum
plenerowego.

1 wrzesnia na Westerplatte we wspdlpracy ze shuizbami mundurowymi MIIWS organizowato
coroczne uroczystosci rocznicy wybuch II wojny $wiatowe;j.

Cel szczegolowy: Uruchomienie $Sciezki zwiedzania w obszarze Pola Bitwy Westerplatte,
okres realizacji celu 2025-2030.

26 kwietnia otwarta zostata nowa, oznakowana §ciezka zwiedzania zaczynajaca si¢ przy COZ.
Biegnie ona nastgpnie w kierunku Cmentarza Zolnierzy Wojska Polskiego, Wartowni nr 1,
Nowych Koszar, Pomnika Obroficow Wybrzeza i nastgpnie do Elektrowni, gdzie miesci si¢
wystawa archeologiczna. W COZ zwiedzajacy mogg pobra¢ aktualne mapki z trasg zwiedzania
i krétkimi informacjami. Wraz z kolejnymi etapami inwestycji $ciezka ta bedzie aktualizowana.

Waznym momentem wplywajacym dodatnio na estetyke¢ pdtwyspu i poprawe jakosci
zwiedzania mialo usuniecie z obszaru Pola Bitwy Westerplatte mato estetycznych punktow
handlowych i gastronomicznych (pozostawiono jeden stacjonarny punkt gastronomiczny oraz
publiczng toalete — do momentu rozpoczecia si¢ II etapu inwestycji budowlanej — tj. do
wrzesnia tego roku. Formalno$ci z tym zwigzane zostaly juz zakonczone, za$§ najemcy
poinformowani o tym fakcie (spotkania z nimi odbylem w kwietniu i czerwcu 2025 r.).

Cel szczegolowy: Reorganizacja wynikajaca m.in. z uruchomienia Oddzialu MIIWS
Muzeum Westerplatte; opracowanie i wdrozenie nowego regulaminu organizacyjnego,
pracy oraz pracy zdalnej; wprowadzenie obligatoryjnego elektromicznego obiegu
dokumentéw oraz systemu obslugujacego obszar HR, okres realizacji celu 2025-2026.

Przeobrazenia organizacyjne Muzeum rozpoczeto od wprowadzenia nowego Regulaminu
organizacyjnego (luty 2025 r.), ktéry dat fundament dalszych zmian oraz rozwoju instytucji.
Kolejng zmiang zarzgdcza byl wprowadzony w marcu, z pdZniejszymi poprawkami, Regulamin
pracy, ktory wprowadzit r6wnowazny czas pracy. W celu lepszego przyswojenia zasad zesp6t
zostal przeszkolony przez specjaliste z wieloletnim stazem w sektorze HR.

W kwietniu wprowadzony nowa Instrukcje kancelaryjng, a nastgpnie wprowadzony zostat
obligatoryjny elektroniczny obiegu dokumentéw jako podstawowy system, w ktorym
wykonujemy czynno$ci kancelaryjne oraz dokumentujemy przebieg zalatwiania i rozstrzygania
spraw MIIWS. Powotany zesp6t do spraw wprowadzenia i utrzymania systemu elektronicznego
zarzadzania dokumentacjg przeszkolil wszystkich pracownikéw. We wszystkich komérkach
merytorycznych obecni sg koordynatorzy elektronicznego zarzadzania dokumentacja za$ nad



catoscia procesu czuwa przewodniczgca zespotu do spraw wprowadzenia i utrzymania systemu
elektronicznego zarzadzania dokumentacja.

W drugim kwartale 2025 r. wprowadzono system HRM, ktéry jest narzedziem wspierajgcym
planowanie pracy kazdego pracownika. Caty zespot MIIWS zostal przeszkolony z uzytkowania
systemu. Kazdy pracownik zyskal mozliwo§¢ samodzielnego skladania wnioskow
i sprawdzania informacji kadrowych online, bez koniecznosci bezposredniego kontaktu
z Dziatem Personalnym.

W lipcu 2025 r. zaktualizowano Regulamin pracy zdalnej w MIIWS. Zmiany wynikaja
z analizy dotychczasowego Regulaminu, podczas ktérej wykazano konieczno$¢ uproszczenia
systemu zarzgdzania pracg zdalng. Wprowadzone zmiany sprawily, ze praca zdalna stala si¢
bardziej elastyczna, a jednoczesnie pracodawca zyskal lepsze narzedzia do zarzadzania nig
1 monitorowania realizacji zadan.

Rozpoczeto prace nad przygotowaniem systemu okresowych ocen pracowniczych. Zatozono
kilkuetapowe dziatanie majgce na celu stworzenie skutecznego narz¢dzia motywujacego
pracownika do lepszej pracy, dzigki samoocenie i rozmowie z przetozonym. Pierwszy etap
zaktadal testowanie przyjetych zalozen (w tym kryteriéw oceny), kolejne beda zwigzane z jego
doskonaleniem.

Uregulowano tez inne sfery dziatalnosci statutowej Muzeum, starajac si¢ upodmiotowié
pracownikéw, wshuchujac sie w ich glos i lepiej wykorzystujac ich inicjatywe i doswiadczenie.
W muzeum w 2025 r. rozwineto swojg prace Kolegium ds. Projektéw Partycypacyjnych. Jest
to cialo doradcze, wg mojego rozpoznania jedyne tego typu w Polsce, rekomendujace
Dyrektorowi podjecie wspotpracy lub jej odrzucenie z podmiotami zewnetrznymi. Tak jak
muzeum partycypuje w projektach spotecznych, tak pracownicy mogg mie¢ istotny wpltyw na
kierunki wspdtpracy muzeum. Warto podkreslié, ze w Kolegium sg pracownicy réznych
dzialéw, w tym tylko jeden kierownik. Powotano Kolegium Wystawiennicze rekomendujace
realizacje konkretnych wystaw czasowych oraz odnoszace si¢ do polityki MITWS wzgledem
propozycji zewnetrznych. Ponadto utworzono Kolegium Wydawnicze ksztaltujace strategi
wydawnicza Muzeum. W wyborach wybrano tez przedstawicieli zatogi.

Cel szczegolowy: Udostepnienie wystawy archeologicznej w Elektrowni, Centrum
Obslugi Zwiedzajgcych; Stworzenie scenariusza a nast¢pnie nadzér merytoryczny nad
opracowaniem projektu wystawy w pawilonie gléwnym MW, okres realizacji celu 2025-
2030.

W koncu kwietnia udostepnione turystom zostaly wystawa w budynku Elektrowni oraz
Centrum Obslugi Zwiedzajacych.

W lipcu zamknigte zostaly prace nad nowym scenariuszem wystawy stale] Muzeum
Westerplatte.

Obecnie zespdt specjalistow MIIWS wspdtpracuje z zespolem pracowni architektonicznej nad
przygotowaniem projektu wykonawczego wystawy gltéwne;.

Cel szczegélowy: Systematyczne pozyskiwanie zbioréw, w tym pochodzacych z prac
archeologicznych realizowanych w obrebie Pola Bitwy Westerplatte, ich ewidencja



i konserwacja, z ktérych cz¢§é bedzie wykorzystana na wystawie stalej Pola Bitwy
Westerplatte, okres realizacji celu 2025-2030.

Muzeum zakupito w okresie sprawozdawczym 441 obiektow, pozyskato 917 darow oraz 41
depozytéw. Do najcenniejszych zakupdéw zaliczam album okoliczno$ciowy upamigtniajacy
uklad monachijski zawarty podczas konferencji w Monachium w dniach 29-30.09.1938 r. przez
Niemcy, Wiochy, Francje i Wielkg Brytani¢; niemieckie dokumenty sztabowe dotyczace
obrony Monte Cassino w 1944 r.

W przypadku daréw sg to: pistolet FN 1910 kalibru 7,65 mm, produkcji belgijskiej nalezacy do
mijr. Henryka Sucharskiego (1898-1946), przekazany w prezencie w 1946 r. ks. Janowi Mercie
oraz zbidér pamigtek zwigzanych z Leonem Picewiczem, podoficerem Polskich Sil
Powietrznych na Zachodzie, odznaczonym VM.

W ramach prac archeologicznych na terenie Pola Bitwy Westerplatte pozyskano acznie 11809
artefaktow. 2579 sztuk uznano za zabytki wydzielone (o wartoéci historycznej
i wystawienniczej). Reszta (9230 szt.) to tzw. zabytki masowe (fragmenty naczyn, szkla,
metale). Ponadto w trakcie prac nadzor saperski przekazat saperom WP 262 sztuki materialow
wybuchowych i niebezpiecznych pochodzenia wojskowego (amunicja strzelecka, pociski
artyleryjskie itp.).

Cel szczegélowy: Zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej z wykorzystaniem dotacji
organizatora w polaczeniu z pozyskanymi przychodami wlasnymi oraz wykorzystanie
efektu synergii z nowym oddzialem na Westerplatte, okres realizacji celu 2025-2030.

Sytuacja finansowa muzeum jest stabilna. Opracowujemy system sprzedazy laczonych biletow
na wystawy MIIWS w budynku gtéwnym oraz na wystawe archeologiczng w Elektrowni (cel
— osiggniecie efektu synergii). Poza przychodami ze sprzedazy biletdw na wystawy (ekspozycja
stala, wystawy czasowe), Muzeum prowadzi podnajem okazjonalny (w tym komercyjny)
przestrzeni ogé6lnodostgpnych (sala kinowa, sale edukacyjne i konferencyjne),
a takze dzierzawe przestrzeni restauracyjnych (w tym zlokalizowanych w Oddziale
Westerplatte).

Cel szczegélowy: Zorganizowanie cyklu corocznych szkél letnich/jesiennych
adresowanych do doktorantéw, okres realizacji celu 2025-2030.

Pierwsza (jesienna) edycja szkoty odbyta si¢ 23-29 listopada i zorganizowana zostala we
wspoOtpracy z Instytutem Studiow Politycznych PAN. Na program szkoly zatytulowany
»,Pamie¢ w dziataniu: spoteczenistwo, narracje, przestrzenie” sktadaly si¢ wyktady uznanych
naukowcow, debaty prowadzone przez znakomitych dziennikarzy i menadzeréw kultury,
praktyczne warsztaty z udzialem ekspertow, a takze mozliwosé zwiedzania wystaw MITWS,
ECS, Muzeum Gdanska i ulic Gdanska z oprowadzaniem. Nacisk polozono na aktywnos¢
i kreatywnos$¢ studentéw uczestniczagcych w zajeciach wychodzacych poza nurt naukowy —
przeprowadzono bowiem warsztaty z reportazu literacki?go oraz reportazu dzwigkowego.
W Szkole Jesiennej uczestniczylo 17 doktorantéw oraz magistrantow.

Cel szczegélowy: Zmiana profilu czasopisma MIIWS ,,Wojna i pami¢é” z publikujgcego
glownie teksty z zakresu historii politycznej i militarnej badaczy Sredniego i starszego
pokolenia na periodyk interdyscyplinarny uwzgledniajacy takze takie problemy jak



kultura pamigci, polityka pamigci i historia w przestrzeni publicznej adresowany
w duzym stopniu do autoréw debiutujacych i reprezentujacych mlodsze pokolenie, okres
realizacji celu 2025-2030.

W sierpniu wyszedt kolejny, 6 numer pisma ,,Wojna i pamig¢”. Wigkszo$¢ tekstow zamowiona
zostata przez redakcje ustepujaca (redaktorem naczelnym byt moj poprzednik) natomiast prace
nad nimi przejeta i prowadzila redakcja w nowym skladzie. Obecnie trwajg prace nad nr 7,
ktérego tematem przewodnim sg pozamilitarne aspekty wojny. Zgodnie z zalozeniami
zawartymi w ,,programie dyrektora” zdecydowana wigkszos¢ tekstow przestana zostata przez
mlodych naukowcéw (doktoranci lub osoby ze stopniem doktora). Planowany numer 7
rocznika ukaze si¢ w 2026 r.

6. Whnioski

Syntetyczne wskazanie najwazniejszych wyzwan na przysztos¢ wynikajgcych z realizacji
Programu w danym okresie.

Za najwazniejsze wyzwania zwigzane z realizacjg ,,programu dyrektora” uwazam:

- utrzymanie na dotychczasowym lub niewiele nizszym poziomie liczby zwiedzajgcych
wystawe glowna MITWS (utrzymanie atrakcyjnosci);

- dalsza modernizacja wystawy glownej w celu zwigkszenia jej atrakcyjnosci
merytorycznej, uczynienia jej przyjazniejszej dla zwiedzajacych, w tym dla oséb
z niepetnosprawnosciami;

- rozbudowe kolekcji ze szczegdlnym uwzglednieniem watkow uniwersalnych, w tym
sztuki odnoszacej si¢ do wojny i jej pamieci;

- dostosowanie budynku MIIWS i terenu go otaczajacego do potrzeb 0sob
z niepetnosprawnosciami;

- uczynienie otoczenia MIIWS bardziej przyjaznym przez wprowadzenie na Plac
Wiadystawa Bartoszewskiego zieleni (tzw. rozbetonowanie i wprowadzenie dajacych
cien drzew), aby uczynié te przestrzen atrakcyjng dla spotecznosci lokalnej;

- utrzymanie stalego dostepu do Pomnika Obroncow Wybrzeza, Cmentarza Wojska
Polskiego oraz Elektrowni w okresie I etapu inwestycji budowlanej, a podczas II etapu,
utrzymanie dostepu do zrewitalizowanych czesci Potwyspu. Chodzi o takie
zorganizowanie inwestycji na Westerplatte, by miejsca tego nie odcigé od
zwiedzajacych i umozliwi¢ im mozliwie pelne poznanie historii tego miejsca, rowniez
podczas prac budowlanych;

- taka koordynacja budowlanych Pawilonu Gléwnego oraz wystawy statej w Pawilonie,
aby mozliwe byto wykonie i montaz wystawy na etapie budowy Pawilonu, a nie dopiero
po jego oddaniu;

- przygotowanie Muzeum na ewentualny Kkryzys zwigzany z nadzwyczajnymi
zdarzeniami, grozng awarig techniczng, czy wojng, w tym miesci si¢ budowanie
spotecznosci gotowej do dziatania na rzecz Muzeum i lokalnej spotecznosci.




