Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej
Regionalna Dyrekcja Ochrony Środowiska w Rzeszowie1)
za rok 2024
	(rok, za który składane jest oświadczenie)
Dział I2)
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny                    z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia:
-	zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,
-	skuteczności i efektywności działania,
-	wiarygodności sprawozdań,
-	ochrony zasobów,
-	przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
-	efektywności i skuteczności przepływu informacji,
-	zarządzania ryzykiem,
oświadczam, że w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/działach administracji rządowej3)/                              w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansów publicznych*
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska w Rzeszowie
(nazwa/nazwy działu/działów administracji rządowej/nazwa jednostki sektora finansów publicznych*)
Część A4)
�	w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.
Część B5)
x	w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.
Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II oświadczenia.
Część C6)
�	nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.
Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II oświadczenia.
Część D
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania niniejszego oświadczenia pochodzących z:7)
x	monitoringu realizacji celów i zadań, w tym:
- sprawozdania z realizacji planu wydatków w układzie zadaniowym,
- sprawozdań, informacji i analiz z realizacji budżetu RDOŚ,
- sprawozdań, informacji i analiz  z realizacji planów finansowych i funduszu płac,
- sprawozdania finansowego,
- dokumentów dotyczących środków trwałych, tj. dokumentacji odzwierciedlającej wyniki przeprowadzonych inwentaryzacji,
- statystyki spraw realizowanych w komórkach organizacyjnych RDOŚ.
x	samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych8),
x	procesu zarządzania ryzykiem,
x	audytu wewnętrznego,
x	kontroli wewnętrznych,
x	kontroli zewnętrznych,
x innych źródeł informacji: 
- spotkań i narad kierownictwa oraz pracowników RDOŚ.
Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na treść niniejszego oświadczenia.

	                                                          Regionalny Dyrektor Ochrony Środowiska
                                                                                 w Rzeszowie
                                                                                  (-)
                                                                               Sławomir Serafin
                                                                                      
Rzeszów, 24.01.2025 r.
........................................................	.............................................................
(miejscowość, data)	(podpis ministra/kierownika jednostki)
______
*	Niepotrzebne skreślić.
Dział II9)
1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym.

	[bookmark: _Hlk187830965]LP.
	Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej
	Element kontroli zarządczej, którego dotyczą zastrzeżenia

	1
	Ograniczone zasoby kadrowe w stosunku do intensywności i złożoności zadań. Rosnące ogólne niezadowolenie, wynikające z niskiej konkurencyjności wynagrodzeń w Urzędzie                       w odniesieniu do sektora prywatnego oraz                     z obciążenia dodatkowymi zadaniami.
	Zarządzanie zasobami, skuteczność                      i efektywność działania

	2
	Nie w pełni działający przepływ informacji pomiędzy poszczególnymi komórkami organizacyjnymi.
	Efektywność 
i skuteczność przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem

	3
	Wystąpiły przypadki nieterminowej realizacji zadań, wynikające ze znacznego skomplikowania spraw, zbyt dużego obciążenia stanowisk pracy oraz konieczności pozyskania dodatkowego materiału dowodowego.
	Zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi

	4
	Awaryjność sprzętu. Utrzymywanie na stanowiskach pracy sprzętu komputerowego 
o niewystarczających parametrach,  pozwalającego na obsługę i analizę dokumentacji w pełni elektronicznej.
	Skuteczność i efektywność działania

	5
	Brak środków w budżecie własnym na realizację zadań ustawowych.
	Skuteczność i efektywność działania 

	6
	Audyt EMAS – Konieczność analizy realizacji „Planu działania RDOŚ w Rzeszowie na rzecz poprawy zapewnienia dostępności osobom ze szczególnymi potrzebami na lata 2021 – 2025” oraz analiza realizacji wniosków i rekomendacji zawartych w „Raporcie jednostkowym z działań doradczych w urzędzie oraz podjęcie stosownych działań.
	Zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi

	7
	Opóźnienia w przekazywaniu dokumentacji do archiwum zakładowego
	Ochrona zasobów





Należy opisać przyczyny złożenia zastrzeżeń w zakresie funkcjonowania kontroli zarządczej, np. istotną słabość kontroli zarządczej, istotną nieprawidłowość w funkcjonowaniu jednostki sektora finansów publicznych albo działu administracji rządowej, istotny cel lub zadanie, które nie zostały zrealizowane, niewystarczający monitoring kontroli zarządczej, wraz z podaniem, jeżeli to możliwe, elementu, którego zastrzeżenia dotyczą, w szczególności: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem.

2. Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.


	LP.
	Planowane działania, które zostaną podjęte                  w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej
	Termin realizacji

	1
	Kontynuacja działań mających na celu pozyskanie nowych pracowników  oraz wzrost wynagrodzeń.
	31.12.2025 r.

	2
	Usprawnienie przepływu informacji w celu efektywnej komunikacji. 
	31.12.2025 r.

	3
	Monitorowanie poziomu obciążenia pracą                      w poszczególnych Wydziałach. Kontrola przestrzegania terminów w procesach zewnętrznych oraz wewnętrznych. Zapewnienie większej grupie pracowników szkoleń specjalistycznych i szkoleń w zakresie zmian przepisów prawa.

	Realizacja ciągła, w miarę potrzeb

	4
	Zakup nowego sprzętu komputerowego, oprogramowań. Bieżąca naprawa usterek używanego sprzętu.
	Realizacja ciągła, w miarę potrzeb

	5
	Wnioskowanie o dofinansowanie zadań ze środków zewnętrznych.
	31.12.2025 r.

	6
	Aktualizacja planu działania RDOŚ w Rzeszowie na rzecz poprawy zapewnienia dostępności osobom ze szczególnymi potrzebami na lata 2021-2025 oraz realizacja wszelkich niezbędnych zadań w tym zakresie. 

	
maj 2025 r.

	7
	Monitorowanie terminowości przekazywania dokumentacji do archiwum zakładowego przez poszczególne Wydziały.
	
31.12.2025 r.




Należy opisać kluczowe działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej w odniesieniu do złożonych zastrzeżeń, wraz z podaniem terminu ich realizacji.






Dział III10)
Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.
1. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:

W 2024 r. w celu usprawnienia systemu kontroli zarządczej w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Środowiska     w Rzeszowie podjęto następujące działania zmierzające do prawidłowego funkcjonowania kontroli zarządczej:
1) Wnioskowano o środki finansowe na dodatkowe etaty. Zatrudniono osoby na zastępstwo                              w związku z długotrwałą nieobecnością pracowników.
2) Kontynuowano działania zmierzające do poprawy komunikacji pomiędzy komórkami organizacyjnymi poprzez organizowanie spotkań dyrekcji lub kierowników komórek organizacyjnych z podległymi pracownikami celem omówienia kwestii problematycznych, występujących w zadaniach merytorycznych oraz przekazywanie najistotniejszych informacji dotyczących ogółu pracowników.                 
3) Kierowano pracowników na bezpłatne szkolenia, głównie w formie on-line. Na bieżąco monitorowano i przekazywano pracownikom informacje o zmianach aktów prawnych regulujących zasady działania oraz kompetencje rdoś. Przesuwano zadania pomiędzy poszczególnymi stanowiskami pracy. 
4) Zakupiono sprzęt komputerowy (serwer, komputery, monitory) celem zwiększenia skuteczności              i efektywności działania.
5) Wnioskowano o dofinansowanie zadań ze środków zewnętrznych.
6) Opracowano projekt budowlany na budowę windy dostosowanej do osób niepełnosprawnych.
7) W czerwcu 2024 r. oddano wyremontowane pomieszczenie archiwum zakładowego umożliwiające bieżące przekazywanie dokumentacji do archiwum zakładowego.

                                                                                                                                                   Należy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie w odniesieniu do planowanych działań wskazanych w dziale II oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie. W oświadczeniu za rok 2010 nie wypełnia się tego punktu.

2. Pozostałe działania:

Należy opisać najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, jeżeli takie działania zostały podjęte.

Objaśnienia:
1)	Należy podać nazwę ministra, ustaloną przez Prezesa Rady Ministrów na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrów (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oświadczenie sporządzane jest przez kierownika jednostki, nazwę pełnionej przez niego funkcji.
2)	W dziale I, w zależności od wyników oceny stanu kontroli zarządczej, wypełnia się tylko jedną część               z części A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostałe dwie części wykreśla się. Część D wypełnia się niezależnie od wyników oceny stanu kontroli zarządczej.
3)	Minister kierujący więcej niż jednym działem administracji rządowej składa jedno oświadczenie                   o stanie kontroli zarządczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego działów, obejmujące również urząd obsługujący ministra. Oświadczenie nie obejmuje jednostek, które nie są jednostkami sektora finansów publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).
4)	Część A wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapewniła łącznie wszystkie następujące elementy: zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczność i efektywność działania, wiarygodność sprawozdań, ochronę zasobów, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postępowania, efektywność               i skuteczność przepływu informacji oraz zarządzanie ryzykiem.
5)	Część B wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu jednego lub więcej z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności                      i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem, z zastrzeżeniem przypisu 6.
6)	Część C wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu żadnego z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji oraz zarządzania ryzykiem.
7)	Znakiem "X" zaznaczyć odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych źródeł informacji" należy je wymienić.
8)	Standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych ogłoszone przez Ministra Finansów na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
9)	Dział II sporządzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oświadczenia zaznaczono część B albo C.
10)	Dział III sporządza się w przypadku, gdy w dziale I oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, była zaznaczona część B albo C lub gdy w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, były podejmowane inne niezaplanowane działania mające na celu poprawę funkcjonowania kontroli zarządczej.
 
