KOMITET POLITYKI NAUKOWEJ

Opinia Komitetu Polityki Naukowej
o projekcie Planu dzialania
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2026.

Dotyczy: na podstawie art. 340 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571), Minister Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego zwrocit si¢ do Komitetu Polityki Naukowej o zaopiniowanie projektu

Planu dziatania Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na rok 2026.

Rok 2026 bedzie dziewigtym rokiem dziatalnosci Narodowej Agencji Wymiany Akademickie;,

powotanej do dynamicznej poprawy miedzynarodowej pozycji Polski w nauce i szkolnictwie

wyzszym poprzez programy stymulujgce mi¢dzynarodowa mobilno$¢ studentéw, naukowcoOw

oraz wspotprace badawcza. Oferta NAWA konsekwentnie si¢ poszerza, odpowiadajac

na potrzeby srodowiska akademickiego i adaptujac si¢ do globalnych trendéw oraz wyzwan.

Komitet Polityki Naukowej, po analizie projektu, pozytywnie opiniuje Plan Dzialalnosci

Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na 2026 r., wskazujac jednoczesnie

na kluczowe mocne i stabe strony dokumentu.

1. Mocne strony:

Plan dziatan NAWA na 2026 r. jest kompleksowy i spojny ze Strategia rozwoju Agencji
na lata 2024-2030, skupiajac si¢ na pigciu celach strategicznych: internacjonalizacji
nauki 1 szkolnictwa wyzszego, promocji jezyka polskiego, wzmacnianiu obecnos$ci
miedzynarodowej, transferze wiedzy oraz rozwoju instytucjonalnym.

Ambitny zakres — obstuga ponad 6,2 tys. beneficjentéw, w tym 5,2 tys. indywidualnych,
przy budzecie 287,9 mln zt — potwierdza skuteczno$¢ Agencji w skalowaniu programow
flagowych, takich jak Polskie Powroty czy Ulam. Dokument wyrdznia si¢
harmonogramem naborow 1 ukierunkowaniem na innowacje, jak instytucjonalny Ulam
zgodny z UE.

Flagowe inicjatywy, jak zmiana Ulam NAWA na forme¢ instytucjonalng zgodna
z zaleceniami UE czy nowy program TOP200 im. Weigla dla naukowcow z najlepszych
uczelni, wzmacniaja doskonato$¢ naukowa.

Promocja obejmuje udziat w kluczowych targach (APAIE, NAFSA, EAIE) i rozwoj
kampanii Ready, Study, GO! Poland oraz Research in Poland, co skutecznie buduje

wizerunek Polski.

2. Shabe strony:

Brak jest podania  perspektywy czasowej zmian  finansowych/liczby

beneficjentow/wskaznikow sukcesu itd. w stosunku do lat poprzednich.
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W roku 2026 zostanie przeprowadzony pomiar wskaznikow realizacji celow
przewidzianych w Strategii rozwoju Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
na lata 2024-2030, zgodnie z przeprowadzong w roku 2025 rewizja zbioru wskaznikow
realizacji poszczegdlnych celéw. Brak podania tych wskaznikow.

Eksperci NAWA: w 2026 r., w zwigzku z rekomendacja Rady NAWA, Agencja skupi
si¢ na pozyskiwaniu ekspertow mie¢dzynarodowych, brak podania odsetka ekspertow
zagranicznych.

Plan ewaluacji dziatah NAWA na rok 2026. W ramach ewaluacji biezacej
przeprowadzonych zostanie 39 ankiet ws$rdd instytucji 1 0sOb uczestniczacych
w programach NAWA oraz 5 ankiet wéréd oséb korzystajacych z serwisow
internetowych i systemow Agencji. Obok ankiet, prowadzonych w ramach ewaluacji
biezacej, przeprowadzone zostang takze dwa poglebione badania ewaluacyjne. Czy
liczba ankiet ewaluacyjnych nie jest zbyt niska?

Wprowadzenie chatbota w NAWA do obstugi podstawowych informacji
administracyjnych niesie kilka kluczowych ryzyk, mimo korzy$ci w odcigzeniu
pracownikow. Uprzedzenia w modelach Al moga prowadzi¢ do blednych odpowiedzi
lub dyskryminacji beneficjentow a brak transparentno$ci uniemozliwia weryfikacje

decyzji. Niskie zaufanie obywateli zwigksza frustracje 1 obcigza obstuge ludzka.

Rekomendacje: Plan dobrze wpisuje si¢ w polityke naukowa Polski, promujac
internacjonalizacj¢ jako narzedzie osiggnigcia doskonatosci, ale warto wzmocni¢ metryki
wplywu ekonomicznego (np. via ELA, ZUS) 1 integracj¢ z NCN/NCBR. Sugeruje si¢ priorytet
dla analiz rynkéw edukacyjnych w promocji oraz zwigkszenie roli beneficjentéw w ewaluacji.
W kontekscie szkolnictwa wyzszego w Polsce, dokument wspiera efektywnos¢ poprzez transfer

wiedzy, cho¢ mégtby mocniej akcentowac aspekty innowacyjne.
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