(imie i nazwisko kandydatki/kandydata na dyrektora)

PROGRAM DZIAtANIA

(do publikacji na stronie podmiotowej w BIP MKiDN oraz na stronie internetowe;j
wspotzatozyciela/wspdtorganizatora instytucji kultury lub na jej stronie internetowej)

(nazwa muzeum/instytucji kultury z obszaru polityki pamieci)

NA LATA e

Akceptacja Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego*

(data i miejsce)

*/ ewentualne dodatkowe pola do akceptacji przez pozostatych zatozycieli i/lub organizatoréw w przypadku instytucji
wspodtprowadzonych, jesli akceptacji wymaga umowa.
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Program dziatania przedstawiony przez kandydatke/kandydata na dyrektora instytucji kultury
stanowi autorskq koncepcje zarzqdzania nig w okresie kadencji. W zwigzku z tym program nie
obejmuje wszystkich aspektow dziatania instytucji, ale wskazuje na takie cele, ktore w ciggu kadencji
chce zrealizowad dyrektor. Mogq mie¢ one rdzny charakter, tak jak rdzne sq autorskie wizje
kandydatek/kandydatow: od kandydatki/kandydata zalezy, czy w okresie kadencji powinien skupié sie
na rozbudowie obiektu, realizacji wystaw, czy moze na tworzeniu wokdt instytucji spotecznosci.

CZESC OGOLNA
1. Analiza SWOT (nieobowigzkowa)

Kandydatka/kandydat na dyrektora przedstawia w tym miejscu czynniki wewnetrzne: mocne
(S) i stabe (W) strony dziatania instytucji oraz czynniki zewnetrzne: identyfikowane szanse (O)
i zagrozenia (T).

Celem analizy jest przedstawienie przez kandydatke/kandydata wtasnej diagnozy stanu, w
ktdrym znajduje sie instytucja.

Analiza SWOT powinna zostac przeprowadzona w sposob zwiezty i pozwalajgcy na jej
powigzanie z wizjq i celami przedstawionymi w programie.

2. Tytut (nieobowigzkowy)

Program stanowi autorskq koncepcje dziatania instytucji. Kandydatka/kandydat na dyrektora
moze sformutowac jednozdaniowy tytut streszczajgcy jego pomyst na instytucje kultury w
trakcie swojej kadencji.

3. Wizja
Kandydatka/kandydat na dyrektora w kilkuzdaniowym komunikacie przedstawia

najwazniejsze kwestie dla swojego programu. Jesli program zawiera pkt. 1 i 2: wizja powinna
stanowic¢ podsumowanie analizy SWOT i rozwiniecie tytutu.

4. Cele ogolne

Cel ogélny 1: ....
Cel ogélny 2: ....
Cel ogdlny 3: ...

Na podstawie zatozen przedstawionych w pkt. 3 kandydatka/kandydat na dyrektora
formutuje maksymalnie 3 cele ogdlne.

Cele ogdlne powinny zostac sformutowane jako konkretne, mierzalne oraz osiggalne w czasie
kadencji.

Kazdy cel szczegotowy (ponizej) powinien wpisywac sie w jeden z celow ogdlnych.
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Cele ogdlne powinny zostac sformufowane w taki sposob, aby byty spdjne z celami
statutowymi instytucji.

Obszary wyzwan

Realizacja programu dziatania odbywa sie w szesciu do osmiu wybranych przez
kandydatke/kandydata na dyrektora obszarach. Sposréd wskazanych ponizej obszarow trzy
sq obowigzkowe we wszystkich typach instytucji; dwa sqg obowigzkowe w muzeach; pozostate
(od 1 do 3 w muzeach; od 3 do 5 w innych typach instytucji) wybierane przez
kandydatke/kandydata na dyrektora.

Przy obszarach wybieranych przez kandydatke/kandydata na dyrektora powinno znalez¢ sie
uzasadnienie wyboru.

Czesc¢ szczegotowa programu bedzie odnosita sie do obowigzkowych i wybranych obszardow.
Dokonanie wyboru oznacza, ze kandydatka/kandydat na dyrektora nie powinien formutowac
celow wykraczajgcych poza wybrane obszary.

Obszary obowigzkowe dla wszystkich typdw instytucji:

1) Spoteczenstwo — program angazowania i relacji ze spotecznosci lokalng, w ktérej
dziata instytucja; wspdtpraca z organizacjami pozarzqdowymi; projekty dla konkretnych
grup, w tym grup defaworyzowanych.

2) Edukacja — projekty i programy edukacyjne; planowana wspdtoraca z innymi
podmiotami; programy dla poszczegdlnych wydarzen w instytucji.

3) Zarzadzanie instytucjg — szeroki obszar obejmujgcy strukture instytucji, kwestie
podziatu zadan wewnqtrz instytucji, spraw kadrowych, ptacowych, wyzwan zwiqzanych z
przygotowaniem, zmiang lub uporzqdkowaniem wewnetrznych procedur; szkolenia dla
pracownikow;

Obszary obowigzkowe dla muzedw:

4) Wystawy — najwazniejsze projekty wystaw statych (jesli kandydatka/kandydat na
dyrektora przewiduje takq zmiane) i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji).
Program nie musi obejmowac wszystkich wystaw, natomiast powinien obejmowac
kluczowe wydarzenia.

5) Zarzadzanie zbiorami — polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwigzane z ewidencjg
zbiordw; badania proweniencyjne; utrzymanie magazyndw muzealnych; konserwacja
zbiorow;

Obszary do wyboru:

6) Inwestycje — obszar dotyczgcy nowych lub trwajgcych inwestycji podejmowanych przez
instytucje (budowa lub remont obiektéw, zakup nowych obiektow);

7) Majatek i gospodarka finansami — kwestie zwiqzane z zarzqdzaniem finansowym;
posiadanymi nieruchomosciami; zmiangq struktury przychodow;

8) Bezpieczenstwo — kwestie zwigzane zaréwno z przygotowaniem do konfliktéw
zbrojnych i wojny, jak i do zagrozen naturalnych czy kradziezy (m.in. systemy
zabezpieczen, polityki ochrony zbiorow).

9) Zielone wyzwania — przystosowanie muzedéw do zmian klimatycznych, dziatania na
rzecz energooszczednosci i niskoemisyjnosci, a takze bioréznorodnosci.
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10) Budowanie publiczno$ci — dziatania na rzecz zwiekszenia frekwencji; réznicowania
oferty dla roznych grup spotecznych i wiekowych; zmiany struktury publicznosci;
schematoéw lojalnosciowych (bilety roczne; klub przyjaciét instytucji), promowanie
dziatalnosci instytucji;

11) Dostepnos¢ — uwzglednienie dostepnosci fizycznej i on-line; dziatania na rzecz réznych
potrzeb; dziatania skierowane wobec rdéznych grup wiekowych; osob neuroréznorodnych
(tzn. ze zdiagnozowanym ADHD, spektrum autyzmu, itd.); 0séb z matymi dzie¢mi;

12) Badania naukowe — przewidywane projekty badawcze; udziat w konsorcjach; tworzenie
centrow kompetencji;

13) Digitalizacja — realizacja projektéw digitalizacyjnych; wyzwania z tym zwigzane;
tworzenie repozytoriow;

14) Programy dotacyjne — realizacja i utrzymanie programéw dotacyjnych; tworzenie ich
zatoZen; zarzgdzanie programami;

15) Wydawnictwa — program wydawniczy instytucji; wydawanie czasopism; strategie
dotarcia do czytelnika; wspdtpraca z bibliotekami i srodowiskiem naukowym.

16) Wspotpraca miedzynarodowa — udziat w projektach miedzynarodowych; planowanie
wystaw z partnerami zagranicznymi; udziat w konsorcjach badawczych.

CZESC SZCZEGOLOWA

Zasadniczq czescig Programu dziatania kandydatki/kandydata na dyrektora sq ,fiszki” celow
szczegofowych.

Kandydatka/kandydat na dyrektora musi sformutowa¢ co najmniej jeden cel szczegétowy dla
kazdego obszaru obowigzkowego i wybranego.

Cele szczegétowe wykraczajgce poza obowigzkowe i wybrane obszary nie stanowig elementu
programu.

Wszystkie cele szczegotowe powinny byc¢ rowniez powigzane z wynikajgcymi z wizji celami
0golnymi.

LFiszki” celow szczegdtowych sq podstawgq rozliczalnosci dyrektora, dlatego tez w sytuacji
zagrozenia ich realizacji lub zasadniczej zmiany warunkdw dziatania instytucji dyrektor
powinien wystgpic o ich modyfikacje (zgode na dokonanie zmiany we wskaznikach, usuniecie
lub dodanie nowego celu) do 30 wrzesnia roku poprzedzajgcego kolejny rok realizacji
programu dziatania (zgodnie z zapisami umowy). Wniosek taki powinien zostac uzasadniony.

Kazida z fiszek powinna zostaé przedstawiona w nastepujqgcy sposob i zajmowac
maksymalnie 1 strone:

1. Okreslenie celu
cel powinien by¢ jasny i mierzalny

2. Okres realizacji celu
powinien zawierac sie w kadencji dyrektora. Osiggniecie zaktadanych wskaZznikéw badane
jest na koniec okresu realizacji.

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zgodnie z wyborem dokonanym w czesci ogdlnej
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Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
WskazZnik stuZy ilosciowej prezentacji dziatar podjetych dla realizacji celu szczegdéfowego.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Kandydatka/kandydat na dyrektora powinien wskaza¢ wartos¢ wskaznika na poczqtku okresu
realizacji celu oraz jego wartosc¢ docelowq na koniec okresu realizacji.

Okreslenie zrodta pomiaru
Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie wskaznik (np. sprawozdawczos¢ instytucji,
badanie publicznosci, itd.)

Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociggata koniecznos¢ zmian w dotacji podmiotowej;
uzyskania dotacji celowych; uzyskania srodkéw zewnetrznych; Wartos¢ powinna zostac
oszacowana w zt (na etapie oceny programu kandydatki/kandydata na dyrektora bedzie
weryfikowana przez Ministerstwo).

Sposéb komunikowania / promowania celu
Opis w jaki sposdb dziatania w danym celu szczegétowym bedq komunikowane na zewngtrz.
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