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Program dziatania przedstawiony przez kandydata/kandydatke na dyrektora/dyrektorke instytucji
kultury stanowi autorskqg koncepcje zarzqdzania nig w okresie kadencji. W zwiqzku z tym program
nie obejmuje wszystkich aspektow dziatania instytucji, ale wskazuje na takie cele, ktére w ciggu
kadencji chce zrealizowac dyrektor. Mogq miec one rézny charakter, tak jak rézne sq autorskie wizje
kandydatow: od kandydata zalezy, czy w okresie kadencji powinien skupic sie na rozbudowie obiektu,
realizacji wystaw, czy moZe na tworzeniu wokdt instytucji spotfecznosci.

CZESC OGOLNA
1. Analiza SWOT (nieobowigzkowa)

Kandydat na dyrektora przedstawia w tym miejscu czynniki wewnetrzne: mocne (S) i stabe
(W) strony dziatania instytucji oraz czynniki zewnetrzne: identyfikowane szanse (0} i
zagrozenia (T).

Celem analizy jest przedstawienie przez kandydata wiasnej diagnozy stanu, w ktérym
znajduje sie instytucja.

Analiza SWOT powinna zostac przeprowadzona w sposéb zwiezty i pozwalajgcy na jej
powigzanie z wizjq i celami przedstawionymi w programie.

Analiza SWOT
S — MOCNE STRONY W - StABE STRONY
-Muzeum posiada okre$lone cele -brak petnego zaangazowania czesci

strategiczne, operacyjne oraz misje i wizje pracownikéw w proces zachodzacych zmian
-innowacyjne podejscie do zarzadzania w systemie zarzadzania z uwagi na brak

mozliwosci finansowych

-ranga muzeum — wpis do Rejestru

Instytucji Kultury prowadzonego przez -niedostateczne $rodki finansowe
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa -ograniczenie konkurencyjnosci w
Narodowego; wpis na liste Pomnikéw przestrzeni os6b wysoko

Historii; oraz szereg innych wyréznien wykwalifikowanych, niskie pensje
-mocna pozycja wsrdd polskich muzedw uniemozliwiajgce pozyskanie oséb o

wnetrz pozwalajgca realizowac projekty w wyjatkowych umiejetnosciach i
réznorakich partnerstwach uprawnieniach

-znakomicie utrzymane historyczne wnetrza | -niezadowalajgca przestrzen magazynowa
mieszkalne oraz gospodarcze z -zbyt niskie zainteresowanie publicznoéci

zachowanym oryginalnym wystrojem; proponowanymi wystawami czasowymi

-sklep internetowy, punkty sprzedazowe
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-réznorodnosé zbiorow i ekspozycji
historycznych

-kompletnos¢ zachowanego zatozenia
rezydencjonalnego

-dobra lokalizacja

-zawansowany proces digitalizacji zbioréw i
udostepnienia fotografii w
multiwyszukiwarce

-program ewidencji muzealnej iArt
-zabezpieczenie ekspozycji przez
zniszczeniem i kradzieza, funkcjonowanie
Strazy Zamkowej — strategia pozwalajaca
zabezpieczy¢ zbiory na wypadek zagrozenia

konfliktem, kleskg zywiotowsg itp.

]

-zaangazowanie w zakresie wprowadzania
systemowych zmian zarzadczych
-struktura organizacyjne, ktéra pozwala z
jednej strony elastycznie organizowac
zasoby w odniesieniu do realizowanych
projektdéw, a réwnoczesnie umozliwia

stabilne realizowanie zadan cyklicznych

-duza rotacja pracownikow — zwtaszcza tzw.
»miodych” — wynikajaca z

niewystarczajgcych srodkéw finansowych

-stabilne zrédto finansowania z
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

-state wsparcie finansowe z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podkarpackiego

-pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych w
tym $rodkéw Unii Europejskiej
-znaczacy udziat wiasnych srodkow w

budzecie Muzeum

-typ obowiazujgcego w Polsce finansowania
instytucji publicznych wprowadza
niepewnosé, jakimi srodkami Muzeum

bedzie dysponowato

O — SZANSE

T - ZAGROZENIA

-wypracowanie i wdrozenie innowacyjnych

strategii organizacji pracy i metod w celu

-wprowadzenie nowego modelu

zarzgdzania, ktéry moze utrudniac
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poprawy skutecznosci i efektywnosci

Muzeum

funkcjonowanie struktury organizacyjnej

Muzeum

' -potencjat do wspoétpracy z instytucjami na
terenie Polski i Europy (zwtaszcza
Srodkowo-Wschodniej)

-udziat w strategicznych programach

finansowanych ze $rodkéw MKiDN oraz UE

-dziatania zewnetrzne moggce spowodowac
utrate tozsamosci historycznej i
wizerunkowej na arenie krajowej i
miedzynarodowej

-dziatania zewnetrzne o charakterze
terrorystycznym oraz lokalizacja w
»wojewddztwie przyfrontowym” w
kontekscie wojny w Ukrainie

-brak wystarczajacych $rodkéw finansowych
do realizacji zatozonego programu
-konkurencja na rynku ,czasu wolnego”
trudnoéc¢ z dotarciem oferty Muzeum do

szerokiej publicznosci

-wspodtpraca ze srodowiskiem lokalnym,

budowa grupy wspierajacej Muzeum

-plytki rynek kandydatéw do pracy na
kluczowe stanowiska specjalistyczne

-mate mozliwosci pozyskiwania sponsoréw
komercyjnych w srodowisku lokalnym
-systematycznie rosnace koszty utrzymania

instytucji

Tytut (nieobowigzkowy)

Program stanowi autorskq koncepcje dziatania instytucji. Kandydat/-ka na
dyrektora/dyrektorke moze sformufowac jednozdaniowy tytut streszczajqcy jego pomyst na

instytucje kultury w trakcie swojej kadencji.

Muzeum - Zamek w tancucie — Rezydencja zyjaca mitoscia do sztuki

Wizja

Kandydat/kandydatka na dyrektora/dyrektorke w kilkuzdaniowym komunikacie przedstawia
najwazniejsze kwestie dla swojego programu. Jesli program zawiera pkt. 1 i 2: wizja powinna
stanowic podsumowanie analizy SWOT i rozwiniecie tytutu.

Muzeum — Zamek w tancucie jest jednym z najpiekniejszych muzedw rezydencjonalnych w

Polsce. To placéwka o uznanej renomie i jednoczesnie instytucja, ktdéra jest najwiekszg w
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regionie co wplywa na to, ze oddziatuje na obraz kultury w tej czesci kraju. Nalezy podkresli¢,
ze kulturotworcza funkcja rezydencji jest realizowana od czasu jej powstania. Kompletnos¢
zatozenia rezydencjonalnego bedaca znakomitym atutem placéwki pozwala na réznorodny
rozwa@j oferty kulturalne;.

»Rezydencja zyjgca mitoscig do sztuki” to program bedacy kontynuacjg, z jednej strony troski
o zachowanie dziedzictwa materialnego jakim bez watpienia jest zespét zamkowy. Z drugiej
strony jest tez kontynuacjg pewnego programu kulturalnego, ktéry wytyczyta zaréwno Rodzina
Lubomirskich (ksiezna lzabela z Czartoryskich Lubomirska) jak i Potockich (kolejni Ordynaci).
Program ten rozwijat réine kierunki sztuki, poczawszy od ptaszczyzny architektonicznej

poprzez muzyke i teatr, az do rozwoju kolekgji (m.in. zbiory malarstwa i rzezby, biblioteka)

Cele ogdlne

Cel ogdlny 1:
Dokoriczenie oraz przeprowadzenie projektow inwestycyjnych

Cel ogélny 2:
Kontynuacja oraz rozszerzenie programu kulturalnego i edukacyjnego

Cel ogélny 3:
Bezpieczenstwo — ludzie i model kierowania oraz zbiory i sposéb zabezpieczenia
przed zagrozeniami

Na podstawie zatoZen przedstawionych w pkt. 3 kandydat/kandydatka na
dyrektora/dyrektorke formutuje maksymalnie 3 cele ogdine.

Cele ogdine powinny zostac sformufowane jako konkretne, mierzalne oraz osiggalne w czasie
kadencji.

Kazdy cel szczeqdotowy (ponizej) powinien wpisywac sie w jeden z celéw ogdinych.

Cele ogdlne powinny zostac sformutowane w taki sposcb, aby byly spéjne z celami
statutowymi instytucji.

Obszary wyzwan

Realizacja programu dziatania odbywa sie w szesciu do osmiu wybranych przez
kandydata/kandydatke na dyrektora/dyrektorke obszarach. Sposrod wskazanych ponizej
obszardw trzy sq obowigzkowe we wszystkich typach instytucji; dwa sq obowigzkowe w
muzeach; pozostate (od 1 do 3 w muzeach; od 3 do 5 w innych typach instytucji) wybierane
przez kandydata na dyrektora.

Przy obszarach wybieranych przez kandydata/kandydatke na dyrektora/dyrektorke powinno
znalez¢ sie uzasadnienie wyboru.
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Czes¢ szczegbfowa programu bedzie odnosita sie do obowigzkowych i wybranych obszaréw.
Dokonanie wyboru oznacza, Ze kandydat/kandydatka na dyrektora/dyrektorke nie
powinien/nie powinna formutowac¢ celéw wykraczajqcych poza wybrane obszary.

Obszary obowigzkowe dla wszystkich typdw instytucji:

1) Spoteczenstwo — program angazowania i relacji ze spotecznosci lokalng, w ktérej dziata
instytucja; wspdtpraca z organizacjami pozarzgdowymi; projekty dla konkretnych grup, w
tym grup defaworyzowanych.

Muzeum — Zamek w tancucie jest najbardziej znang instytucja muzealng na
Podkarpaciu. Jego znaczenie jak i umiejscowienie w sercu powiatowego miasta
niejako wymusza szerokg wspéiprace zaréwno lokalna/regionalng jak i
ponadregionalna. Nalezy przy tym podkresli¢, ze oferta Muzeum dopetnia catos¢
dziatan w przestrzeni kultury w tancucie, gdzie rocznie organizowanych jest ponad
750 wydarzen kulturalnych. Aby przebi¢ sie ze swoja ofertg instytucja musi
poszukiwac nowych grup odbiorcéw zaréwno z regionu jak i kraju. Konieczne jest
przekonanie odbiorcow, ze Muzeum rezydencjonalne jest przestrzenig w ktorej
wiele sie dzieje, a dziatania te sg kierowane nie tylko do réznorodnych grup
wiekowych ale takze dla réznorodnych grup spotecznych. Dostrzegalna jest tez
obecnos¢ gosci zagranicznych. Aktywna wspétpraca z Urzedem Miasta w taricucie
oraz ze Starostwem Powiatowym w tancucie musi przebiega¢ wieloptaszczyznowo.
Po pierwsze musi funkcjonowac koordynacja dziatan aby nie powodowacd
konkurencji lecz swego rodzaju uzupetnianie. Wigze sie z tym planowanie
wydarzen i wystaw z wyprzedzeniem oraz wspoélne koordynowanie kalendarza
wraz z instytucjami kultury prowadzonymi przez samorzady. Po drugie
usytuowanie Muzeum sprawia, ze problematyka biezacego funkcjonowania opiera
sie m.in. na infrastrukturze miejskiej lub posadowieniu w jej sgsiedztwie. Podobna
sytuacja odnosi sie do wspdétpracy z samorzagdem powiatowym. Muzeum Scisle
wspotpracuje ze szkotami zaréwno podstawowymi jak i $rednimi dziatajgcymi w
regionie. Efektem tej wspoipracy jest m.in. chetne korzystanie z oferty Muzeum
przez te placéwki. Instytucja rozwija tez bliskg wspétprace z organizacjami
pozarzagdowymi. Taka Scista wspétpraca nawigzana jest min. z Stowarzyszeniem
Muzealnikow Polskich, czy Kotem 10. Putku Strzelcéw Konnych. Wspdlnie z Kotem

10. Putku Strzelcéw Konnych organizowane s3 dni i Swieta Putku oraz konferencje
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naukowe. Sposréod grup defaworyzowanych najaktywniejszy rozwdj wspotpracy
powinien by¢ kierowany do senioréw. Zmieniajagca sie struktura wiekowa
spoteczenstwa wskazuje, ze grupa ta bedzie bardzo dynamicznie wzrastac.
Koniecznym jest takie aby oferta ta byta powigzana z dostepnoscig stad tez

planowane dziatania inwestycyjne w tym kierunku.

Edukacja — projekty i programy edukacyjne; planowana wspétpraca z innymi
podmiotami; programy dla poszczegélnych wydarzen w instytucji.

Dziatania edukacyjne to niezwykle istotny obszar funkcjonowania Muzeum. Oferta
edukacyjna dedykowana jest szerokiemu gronu odbiorcow. Najwyiszym
priorytetem s3 dzieci i miodziez. Nalezy poszukiwaé $Sciezki dotarcia do
najmtodszego pokolenia. Trzeba przy tym rozumieé zmiany zachodzgce zaréwno w
modelach edukacyjnych jak i zmiany spoteczne. Prowadzenie dziatan poprzez
zréznicowane metody pracy sprawi, ze bedg one atrakcyjniejsze w odbiorze.
Odbiorcy poszczegdlnych programow sg niezwykle réznorodni. Mamy bowiem do
czynienia ze wszystkimi grupami wiekowymi, grupami spotecznymi, uczestnikami
projektow sg grupy i odbiorcy indywidualni. Patrzac z perspektywy odbiorcy oferta
edukacyjna Muzeum musi stanowi¢ konkurencje dla innych placéwek, ktére
oferujg atrakcyjne spedzanie czasu — niekoniecznie poswiecajgc go kulturze.
Programy edukacyjne muszg by¢ ksztattowane w taki sposéb aby zachowaé
realizacje celow ale takze muszg uwzglednia¢ symbioze z innymi obszarami
Muzeum. Mowa tutaj o wspoétpracy z Dziatem Wnetrz Zamkowych co gwarantuje,
ze ruch turystyczny odbywajacy sie wtasnie w najwiekszym nasileniu w tym
obszarze nie zostanie ograniczony.

Koniecznym jest szersza obecno$¢ dziatan edukacyjnych w przestrzeni
informacyjnej Muzeum. Pozwoli to podnies¢ jakos¢ péiniejszych odwiedzin w
samym Zamku, lepsze zrozumienie kontekstu kulturowego, a z pewnoscig
przyczyni sie do poznania niezwyktej historii tancuckiej rezydencji. Projekty
edukacyjne powinny sprzyja¢ poznaniu oferty Muzeum. Istotnymi gtosami
odbiorcéw w tej materii s3 opinie, ze wczesniejszy udziat w zajeciach, warsztatach
czy wykltadach zaréwno prowadzonych w Centrum Edukacji Tradycji im. Jana
Potockiego jak i tych prowadzonych przez edukatoréw w innych obiektach

Muzeum sprawit, ze uczestnicy lepiej rozumieli przekaz kierowany do odbiorcow
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na wystawie statej. Koniecznym jest korzystanie z nowoczesnych technologii
edukacyjnych i narzedzi cyfrowych, ktorymi tak chetnie postuguja sie dzi$ dzieci i
miodziez. Bez watpienia nalezy kontynuowac cykliczne programy organizowane w
Muzeum takie jak: ,lato w Muzeum” czy ,Wyjscie z klas3”. W najblizszej
perspektywie naleiy tez rozwija¢ kompetencje oraz programy zwigzane z
zagadnieniami dostepnosciowymi. Daje sie bowiem zauwaiy¢ skokowy wzrost
odwiedzin ucznidw i wychowankéw np. Specjalnych Osrodkéw Szkoino-
Wychowawczych. Ich che¢ poznawania nowych obszaréw w zakresie kultury
sprawia, ze zachodzi konieczno$¢ przygotowania nie tylko nowych programoéw
edukacyjnych ale takze dostosowania przekazu i wspétpracy wewnatrz muzeainej

do tej grupy odbiorcéw.

Zarzadzanie instytucjg — szeroki obszar obejmujgcy strukture instytucji, kwestie
podziatu zadan wewngtrz instytucji, spraw kadrowych, ptacowych, wyzwar zwigzanych z
przygotowaniem, zmiang lub uporzqdkowaniem wewnetrznych procedur; szkolenia dla
pracownikow;

Zarzadzanie instytucjg to niezwykle skomplikowany i bardzo szeroki obszar. Po
zmianach w Regulaminie Organizacyjnym i konsultacji przy tej okazji z
poszczegdlnymi partnerami w Muzeum wypracowane zostaty wnioski co do dalszej
ewolucji tego dokumentu. W dotychczasowych dziataniach udato sie stworzy¢
model wspoétpracy pomiedzy Dyrekcjg a Zaktadowa Organizacjy Zwigzkowa.
Kolejnym waznym wyzwaniem jest przeciwdziatanie sptaszczeniu struktury
wynagrodzen co jest spowodowane wzrostem ptacy minimalnej oraz inflacji.
Trzeba podkresli¢, ze oba organy prowadzace, dostrzegaja te problematyke, a
dzieki wsparciu w 2026 r. Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz
Samorzadu Wojewddztwa Podkarpackiego - w Muzeum nie ma oséb, ktére
zarabiatyby najnizszg krajowa. To pokiosie zrozumienia potrzeb i wspoélnych
rozmow z pracownikami i przedstawicielami Zaktadowej Organizacji Zwigzkowej.
Struktura finanséw Muzeum — Zamek w tancucie opiera si¢ wspotprowadzeniu
przez MKiDN oraz Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego. Dla przyktadu w 2025
r. w planie finansowym Muzeum dotacja podmiotowa (obaj wspoétprowadzacy, bez
zwigkszen) ksztaftowata sie na poziomie 20 901 375 zt. Trzeba tez podkresli¢, ze

wynagrodzenia osobowe ze wszystkimi swiadczeniami na rzecz pracownikdw za
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2025 r. wynosity 20 800 000, 21 zt. Zwigkszenie dotacji podmiotowej w trakcie roku
do poziomu 21 881 688 zt umozliwito pokrycie znacznej czesci zaréwno wydatkéw
osobowych tgcznie ze swiadczeniami na rzecz pracownikow jak réwniez kosztéw
energii, materiatéw i ustug zewnetrznych. Pozostata cze$¢ kosztow zostata
sfinansowana ze srodkéw wtasnych instytucji, ktére we wzmiankowanym roku
wyniosty 5 729 562 zt i stanowity az 18, 93 % wszystkich przychodéw i ponad 27 %
obu dotacji na dziatalnos¢ biezgcy (bez zwiekszen i dotacji celowych). Dziatania
prowadzone w nastgpnych latach powinny skupiac¢ sie na statej wspétpracy z
organami prowadzacymi oraz na zwiekszaniu przychodéw wiasnych, ktére
stanowiag znaczace uzupetnienie srodkow. Kwestig, ktéra jest powigzana z
zarzadzaniem instytucja jest podnoszenie kompetencji pracowniczych poprzez
udziat w szkoleniach i kursach. Daje sie zauwazy¢ wzrost udziatu pracownikéw w

takich dziataniach, podnosza oni tez indywidualnie swoje kompetencje.

Obszary obowigzkowe dla muzedw:

4) Wystawy — najwazniejsze projekty wystaw stafych (jesli kandydat/kandydatka na
dyrektora/dyrektorke przewiduje takg zmiane) i czasowych (zaplanowanych jako element
koncepcji). Program nie musi obejmowac wszystkich wystaw, natomiast powinien
obejmowac kluczowe wydarzenia.

Muzeum — Zamek w taricucie to muzeum rezydencjonalne. W jego ofercie s3
nastepujace wystawy state: Zamek — | Pietro; Zamek — Il Pietro; Zamek — taznie
Zamkowe; Park Przyzamkowy; Stajnie Cugowe, Wozownia, Park Krajobrazowy;
Storczykarnia; Patacyk Mysliwski w Julinie (czasowo wytaczony ze zwiedzania),
Historia Miasta (ekspozycje w budynku dawnego Kasyna Urzedniczego): Ekspozycja
mieszczanska (sypialnia, gabinet rtm. Stanistawa Gepnera, salonik fryzjerski); 10
Putk Strzelcow Konnych; Bolestaw Jan Czedekowski (malarz wytwornego portretu);
Sztuka Cerkiewna; Centrum Edukacji Tradycji im. Jana Potockiego — dawna
Oranzeria; CET — dawna Ujezdzalnia. Z racji specyfiki Muzeum nie ma mozliwosci
zmiany wystaw statych. Istnieje natomiast strategia rozbudowy zbiorow oparta o
uzupetnianie kolekcji. Organizowane cyklicznie wystawy czasowe uzupetniajg
wystawy state. Majac na wzgledzie liczne postulaty odwiedzjgcych na najblizsze
lata planowane jest stworzenie wystaw czasowych w oparciu o bogate zbiory

rzemiosta artystycznego i sztuki. Postulaty te odnosza sie do konkretnych

/4
9



Muzeum — Zamek w taricucie
dr Piotr Szopa
Program dziatania na lata 2026-2031

sktadnikow zbioréw. Jedna z pierwszych wystaw poswiecona zostanie zegarom w
zbiorach Muzeum. Ich bogata kolekcja (ok. 100 obiektow) stanowi znakomity
przyktad rzemiosta zaréwno polskiego jak i europejskiego. Czestokroc¢ obiekty te sg
wykonane przez wybitnych twércow a ich odpowiedniki znajdujg sie w najlepszych
placéwkach muzealnych $wiata. Kolejne wstawy czasowe odnosic si¢ beda m.in. do
mebli oraz ksiegozbioru znajdujgcego sie w Zamkowej Bibliotece. Taki uktad
planowania pozwoli wspdtistnie¢ bez uszczerbku dla wystaw statych co bytoby Zle
odebrane przez odwiedzajacych Muzeum — Zamek w tancucie. Rozwdj bazy
muzealnej po zakonczeniu prac w Zameczku Romantycznym pozwoli rozszerzy¢
plany wystawowe takie o dzieta niezwigzane z wystawami statymi. Istotnym
planem jest stworzenie w Muzeum przestrzeni do powstania galerii jednego
obrazu — miejsca w ktérym mogtoby by¢ prezentowane jedno - dwa dzieta wybitne.
Wstepnie wytypowany zostat na ten cel tzw. Pokdj pod Ortami. Jako pierwsze
czasowo eksponowane byly by tam wybitne dzieta malarstwa znajdujace sie w
zbiorach Muzeum a docelowo takze pozyskane depozyty.

5) Zarzadzanie zbiorami — polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwigzane z ewidencjq
zbiorow; badania proweniencyjne; utrzymanie magazynéw muzealnych; konserwacja
zbiorow;

Muzeum - Zamek w tanicucie posiada stosunkowo duzg liczbe obiektow — 18970
pozycji inwentarzowych i 20781 sztuk. To obszar, ktéry wymaga szerokich dziatan
zabezpieczajacych. Zaréwno skontra jak i dziatania realizowane w latach 2018 — 2021 we
wspolnym projekcie z partnerami z Muzeum Patfacu Krdla Jana Il w Wilanowie (lider projektu),
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN, Muzeum Lubelskiego w Lublinie oraz Muzeum
Narodowego w Szczecinie pozwolity na pozyskanie aplikacji i-ART e-muzeum. To w petni
skalowalne rozwigzanie intranetowe, ktore stuiy do zarzadzania obiektami muzealnymi i
zbiorami cyfrowymi. i-ART e-muzeum zapewnia miedzy innymi mozliwo$¢ prowadzenia
cyfrowej ewidencji muzealnej. System ten jest na biezgco rozbudowywany i stanowi
niewatpliwie znaczgce utatwienie w prowadzonych pracach.

Zgodnie z przyjeta w 2025 r. strategia rozbudowy zbioréw Muzeum - Zamek w tancucie
- zbiory te obejmujg kolekcje historyczne oraz kolekcje utworzone przez Muzeum po Il wojnie
Swiatowej. Nalezy podkresdli¢, ze podstawowym kryterium rozbudowy kolekcji historycznych
jest pozyskiwanie obiektéw zwigzanych z rezydencjy faricucka. W ramach rekonstrukcji

wyposazenia wnetrz historycznych i muzealnych ekspozycji wskazane jest réwniez
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Muzeum — Zamek w taricucie
dr Piotr Szopa
Program dziatania na lata 2026-2031

pozyskiwanie zabytkéw formalnie i stylistycznie bliskich utraconym. W tej kwestii Muzeum

stosuje sie do zalecen Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego odnoszacych sie do

dziatan restytucyjnych.

Konserwacja zbioréw muzealnych stanowi jeden z priorytetéw placowki. Muzeum

posiada wfasny Dziat Konserwacji Zbioréw, ktéry wykonuje szereg prac zaréwno w

pracowniach tego dziatu jak i in situ. Nalezy zwrdci¢ uwage na trudnos¢ w utrzymaniu

wykwalifikowanych pracownikéw tego dziatu w pracy w Muzeum. Jest to jedno z najwiekszych

wyzwan przed jakim stoi placéwka. Zwigzane to jest tez z brakiem szkolnictwa

specjalistycznego, i zanikiem znajomosci dawnego rzemiosta.

Obszary do wyboru:

6)

7)

Inwestycje — obszar dotyczqcy nowych lub trwajqcych inwestycji podejmowanych przez
instytucje {budowa lub remont obiektdw, zakup nowych obiektow);

Stan techniczny obiektow sktadajacych sie na kompleks Muzeum - Zamek w
tancucie jest na biezagco monitorowany. Bez watpienia takim wyzwaniem s3:
zespot Patacowo-Parkowy w Julinie bedacy oddziatem Muzeum oraz Zameczek
Romantyczny w tarcucie. Ich stan techniczny wymaga podjecia natychmiastowych
dziatan. Srodki na ten cel s pozyskane i trwaja prace przygotowawcze do podjecia
inwestycji. Bez watpienia istnieje pilna potrzeba przygotowania odpowiednich
magazyndow muzealnych. Dzieki poczynionym staraniom na ukonczeniu jest
dokumentacja na zadanie pn. ,Przebudowa, remont i zmiana sposobu uzytkowania
pomieszczen hotelowych oraz restauracji Zamkowej na pomieszczenia biurowe i
magazynowe w budynku Zamku w tancucie”. Pozyskanie sSrodkéw i
przeprowadzenie takich dziatania pozwoli podnies¢ standardy przechowywania
obiektow muzealnych w magazynach a dodatkowo bedzie mozliwa réwniez
modernizacja przestrzeni biurowej a tym samym podniesienie poziomu
dostepnosci oraz jakosci pracy. Kolejng inwestycja, ktorg nalezy przeprowadzic jest
przebudowa infrastruktury i konserwacja Stajni Cugowych. Przygotowana
dokumentacja pozwala aplikowac o $rodki na ten cel.

Majatek i gospodarka finansami — kwestie zwigzane z zarzqdzaniem finansowym;
posiadanymi nieruchomosciami; zmiang struktury przychodéw;
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Muzeum — Zamek w tarncucie
dr Piotr Szopa
Program dziatania na lata 2026-2031

8) Bezpieczenstwo — kwestie zwigzane zaréwno z przygotowaniem do konfliktéw
zbrojnych i wojny, jak i do zagrozen naturalnych czy kradziezy (m.in. systemy
zabezpieczen, polityki ochrony zbioréw).

W Muzeum - Zamek w tancucie ochrone zapewnia Dziat WSO - Straz Zamkowa.
Stuzba ta jest formacjg uzbrojong i dziata w oparciu o Plan Ochrony, ktéry zostat
uzgodniony z Komenda Wojewddzka Policji w Rzeszowie. Zdobyte dotychczas
doswiadczenie zostatlo wykorzystane podczas wojewddzkiego <¢wiczenia
obronnego ,TARCZA-25”, organizowanego pod nadzorem Wojewody
Podkarpackiego. Muzeum — Zamek w tarncucie aktywnie uczestniczylo w tym
przedsiewzieciu, realizujac praktyczne dziatania zwigzane z ewakuacjg débr kultury
zgodnie z sygnatami przekazywanymi przez system kierowania. Cwiczenie
obejmowato zasiegiem cate wojewddztwo i miato na celu zgrywanie organéw
administracji oraz jednostek organizacyjnych w realizacji zadan obronnych w
zZmieniajgcej sie sytuacji strategiczno-operacyjnej. Udziat w ¢wiczeniach znaczaco
podnidst poziom przygotowania pracownikdbw Muzeum w zakresie obronnosci i
zarzadzania kryzysowego.

W ramach podniesienia poziomu bezpieczenstwa koniecznym jest rozszerzenie
zakresu monitoringu wizyjnego — zwifaszcza na | pietrze Zamku oraz w korytarzu
parteru. Wazna kwestig w kontekscie zagrozen geopolitycznych jest prowadzenie
cyklicznych szkolen i ¢wiczen ewakuacyjnych zaréwno wobec Gosci i pracownikéw
Muzeum jak réwniez zbioréw. Dziatania te odbywajg sie w trzyletnim cyklu: Gra
decyzyjna — ¢wiczenie obronne — ¢wiczenie doskonalgce. Dziatania te s3
realizowane w nastepujacych obszarach:

-ewakuacja ludzi i zbioréw; sprawdzanie procedur opuszczania budynku oraz zasad
priorytetowej ewakuacji najcenniejszych muzealiow;

-reagowanie na pozar, wspotprace z jednostkami PSP, OSP, innymi stuzbami;
-postepowanie w przypadku zagrozen kryminalnych: préb kradziezy, napadu,
zagrozen terrorystycznych czy aktu wandalizmu;

-reagowanie na katastrofy naturalne: zalanie, silne wiatry, awarie techniczne itp.
-¢wiczenia z zakresu ochrony débr na wypadek konfliktu zbrojnego: przygotowanie
do zabezpieczenia, ukrycia lub ewakuacji najcenniejszych zabytkéw (zgodnie z

Planem Ochrony);
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Muzeum — Zamek w taricucie
dr Piotr Szopa
Program dziatania na lata 2026-2031

-¢wiczenia z cyberbezpieczeristwa; symulacje atakow na systemy informatyczne i
bazy danych Muzeum.

Muzeum podjeto réwniez starania zmierzajagce do podniesienia standardéw
bezpieczernstwa w budynku dawnego Spichlerza na Gornym, ktéry jest ulokowany
w tancucie (za zapleczem gospodarczym Muzeum). Na ukonczeniu jest
dokumentacja techniczna projektu na instalacje SAP, CCTV, elewacje budynku wraz
z instalacjg odgromowa budynku Spichlerza na Gérnym. Pozyskanie srodkéw na
ten cel pozwoli podnies¢ poziom zabezpieczen tego obiektu.

Kluczowe przedsiewziecia z zakresu bezpieczenistwa wymagajg stosowania
korespondencji niejawnej. W Muzeum w 2025 r., po uzyskaniu akceptacji ABW,
utworzono Autonomiczne Stanowisko Komputerowe ASK-Z do przetwarzania

takich dokumentoéw.

Zielone wyzwania — przystosowanie muzedw do zmian klimatycznych, dziafania na
rzecz energooszczednosci i niskoemisyjnosci, a takze bioréznorodnosci.

Budowanie publicznosci — dziafania na rzecz zwiekszenia frekwencji; réznicowania
oferty dla réinych grup spotecznych i wiekowych; zmiany struktury publicznosci;
schematow lojalnosciowych (bilety roczne; klub przyjaciéf instytucji), promowanie
dziatalnosci instytucji;

Dostepnos¢ — uwzglednienie dostepnosci fizycznej i on-line; dziatania na rzecz réznych
potrzeb; dziatania skierowane wobec roznych grup wiekowych; oséb neuroréznorodnych
(tzn. ze zdiagnozowanym ADHD, spektrum autyzmu, itd.); oséb z mafymi dzie¢mi;

Problematyka dostepnosci jest niezwykle wazna dla wtasciwego funkcjonowania

Muzeum. Jest ono regionalnym liderem dostepnosci o czym swiadczy zajecie Il
miejsca w regionalnym Konkursie IDOL Fundacji Szansa — JesteSmy Razem w
kategorii Instytucja otwarta dla niewidomych (2024). Realizujac liczne postulaty we
wspotpracy z Rzeszowska Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. w ramach
pilotazowego projektu CE-SPaces4All realizowanego w ramach programu Interreg
Europa Srodkowa pozyskano gogle VR, ktére sg narzedziem wspierajacym
dostepnos$¢ w tazniach Rzymskich. To rozwigzanie skierowane do oséb, ktére nie
moga samodzielnie zwiedzi¢ tej ekspozycji. Rozwigzania architektoniczne w
Muzeum wymuszajg podjecie staran inwestycyjnych w zakresie. Uaktualniona
dokumentacja dotyczgca diwigu osobowego w Zamku pozwolita na wystapienie o

srodki finansowe na 2027 r. Realizacja tego zadania sprawi, ze skomunikowane
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Muzeum — Zamek w taricucie
dr Piotr Szopa
Program dziatania na lata 2026-2031

zostang wszystkie przestrzenie ekspozycyjne w Zamku — od taini Rzymskich
poprzez parter, pierwsze i drugie pietro. Znaczaco ufatwi to proces zwiedzania
Muzeum, dotychczas bowiem wykorzystywany jest schodotaz, co nie jest
wystarczajagco komfortowe ani dla uzywajacych go pracownikdw ani dla
korzystajacych z niego gosci. Nalezy takie rozwija¢ w najblizszej perspektywie
system TotuPoint. System ten moze by¢ przydatny w sytuacjach z jakimi zmaga sie
Muzeum w czasie dynamicznych zjawisk pogodowych. Woéwczas sprawne
przekazywanie informacji osobom niewidomym ma kluczowe znaczenie. Trzeba
podkresli¢, ze w ostatnich dwéch latach (2024-2025) Muzeum dotknety gwattowne
zjawiska atmosferyczne, ktére poczynily istotne szkody w drzewostanie, a co za
tym idzie spowodowaly zagrozenie bezpieczenstwa dla odwiedzajacych park.
Koniecznym jest takze przygotowanie ujednoliconego standardu informacyjnego,
zarowno w przestrzeni cyfrowej jak rowniez w przestrzeni parku.

Badania naukowe — przewidywane projekty badawcze; udziat w konsorcjach; tworzenie
centrow kompetencji;

Digitalizacja — realizacja projektéw digitalizacyjnych; wyzwania z tym zwigzane;
tworzenie repozytoriow;

Programy dotacyjne — realizacja i utrzymanie programoéw dotacyjnych; tworzenie ich
zatozen; zarzqdzanie programami;

Wydawnictwa — program wydawniczy instytucji; wydawanie czasopism; strategie
dotarcia do czytelnika; wspotpraca z bibliotekami i Srodowiskiem naukowym.
Wspoétpraca miedzynarodowa — udziaf w projektach miedzynarodowych; planowanie
wystaw z partnerami zagranicznymi; udziat w konsorcjach badawczych.
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CZESC SZCZEGOLOWA

Zasadniczq czescig Programu dziatania kandydata/kandydatke na dyrektora/dyrektorke sq
Lfiszki” celéw szczegdtowych.

Kandydat/-ka na dyrektora/dyrektorke musi sformutowac co najmniej jeden cel szczegétowy
dla kaZdego obszaru obowigzkowego i wybranego.

Cele szczegdtowe wykraczajgce poza obowigzkowe i wybrane obszary nie stanowiq elementu
programu.

Wszystkie cele szczegbtowe powinny byc rowniez powigzane z wynikajgcymi z wizji celami
0gdinymi.

Fiszki” celow szczeqdfowych sa podstawg rozliczalnosci dyrektora, dlatego tez w sytuaciji
zaqroZenia ich realizacji lub zasadnicze] zmiany warunkoéw dziatania instytucji dyrektor
powinien wystgpi¢ o ich modyfikacje (zgode na dokonanie zmiany we wskaznikach, usuniecie
lub dodanie nowego celu) do 30 wrzesnia roku poprzedzajgcego kolejny rok realizacji
programu dziatania (zgodnie z zapisami umowy). Whniosek taki powinien zostac uzasadniony.

Kazda z fiszek powinna zostac przedstawiona w nastepujgcy sposob i zajmowacé
maksymalnie 1 strone:
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1. Okreslenie celu
Ochrona i rozw6j dziedzictwa kulturowego dawnej Ordynacji tancuckiej poprzez prace
remontowe, konserwatorskie oraz przebudowe i wykreowanie przestrzeni ekspozycyjnych w
Patacu Mysliwskim w Julinie

2. Okres realizacji celu
powinien zawierac sie w kadencji dyrektora. Osiggniecie zakfadanych wskaZnikéw badane
jest na koniec okresu realizacji.
2026-2028

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Inwestycje, wystawy

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Wskaznik stuZy ilosciowej prezentacji dziatan podjetych dla realizacji celu szczegétowego.
Realizacja projektu

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Kandydat na dyrektora powinien wskazac wartosé wskaznika na poczqtku okresu realizacji
celu oraz jego wartos¢ docelowgq na koniec okresu realizacji,
Wartos¢ poczatkowa — 0 ; wartoé¢ docelowa - 1

6. Okreslenie Zrodta pomiaru

Wskazanie na jakiej podstawie okreslony zostanie wskaznik (np. sprawozdawczosc instytucyji,
badanie publicznosci, itd.)
Sprawozdawczos¢ instytucji

7. Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociggafa koniecznos¢ zmian w dotacji podmiotowej;
uzyskania dotacji celowych; uzyskania srodkdéw zewnetrznych; Wartosc powinna zostac
oszacowana w zf (na etapie oceny programu kandydata na dyrektora bedzie weryfikowana
przez Ministerstwo).

Fundusze Europejskie dla Podkarpacia na lata 2021 — 2027

Wartosc projektu: 42 542 746, 06 zt
Dofinansowanie z UE: 26 560 910, 57 zt
Dofinansowanie z UM: 7 973 750,00 zt
Pozyczka VAT 847 039, 80 zt
8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Opis w jaki sposéb dziatania w danym celu szczegétowym bedq komunikowane na zewngtrz.
Sposéb komunikowania okreslony w projekcie, m.in. z wykorzystaniem strony internetowej, mediéw

spotecznosciowych oraz konferencji prasowych.
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dr Piotr Szopa
Program dziatania na lata 2026-2031

Okreslenie celu

Prace remontowo-konserwatorskie i budowlane budynku Zameczku-Romantycznego Muzeum
- Zamek w tanicucie

Okres realizacji celu

2026-2028

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel

Zgodnie z wyborem dokonanym w czesci ogdinej

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Realizacja projektu.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Wartos¢ poczgtkowa ~ 0; wartosc docelowa 1

Okreslenie zrédta pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociggata koniecznos¢ zmian w dotacji podmiotowej;
uzyskania dotacji celowych; uzyskania srodkéw zewnetrznych; Wartos¢ powinna zostac
oszacowana w zi (na etapie oceny programu kandydata na dyrektora bedzie weryfikowana
przez Ministerstwo).

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027; w ramach
dziatania FENX.07.01. Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej priorytet FENX.07 Kultura
Wartos¢ projektu: 16 218 437,06 zt

Kwota dofinansowania: 10 557 341, 62 zt

Dofinansowanie z MKiDN: 1 343 673, 70 zt

Dofinansowanie z UM: 1 343 673, 71 zt

Dofinansowanie z MZt (VAT): 2 973 748, 03 zt

Sposéb komunikowania / promowania celu

Opis w jaki sposéb dziatania w danym celu szczegéfowym bedq komunikowane na zewngtrz.
Sposéb komunikowania okreslony w projekcie, m.in. z wykorzystaniem strony internetowe;j,

mediéw spotecznosciowych oraz konferencji prasowych.
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Muzeum — Zamek w taricucie
dr Piotr Szopa
Program dziafania na lata 2026-2031

Okreslenie celu

Montaz windy wraz z przystosowaniem szachtu dZzwigowego w budynku Zamku Muzeum-
Zamek w tancucie.

Planowany remont szachtu i montaz windy zwigzany jest przede wszystkim z obowigzkiem
zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegblnymi potrzebami dodatkowo winda bedzie petni¢
funkcje pomocniczg przy przemieszczeniach i ewentualnej ewakuacji obiektéw w Zamku.
Okres realizacji celu

2027

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel

Dostepnosé, inwestycje

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Realizacja projektu

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Wartos¢ poczatkowa — 0; wartos$¢ docelowa 1

Okreslenie zZrodta pomiaru

Sprawozdawczosc instytucji

Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociqgata konieczno$¢ zmian w dotacji podmiotowej;
uzyskania dotacji celowych; uzyskania srodkow zewnetrznych; Wartos¢ powinna zostac
oszacowana w zt (na etapie oceny programu kandydata na dyrektora bedzie weryfikowana
przez Ministerstwo).

Dotacja celowa Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego —

Whnioskowana kwota dotacji: 1 124 208, 43 zt brutto (913 990, 59 zi)

Sposéb komunikowania / promowania celu

Opis w jaki sposob dziatania w danym celu szczegotowym bedq komunikowane na zewngtrz.
Sposdb komunikowania okreslony w projekcie, m.in. z wykorzystaniem strony internetowej,

mediéw spotecznosciowych oraz konferencji prasowych.
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Okreslenie celu

Wykonanie inwentaryzacji catego kompleksu patacowo-parkowego w Muzeum - Zamek w
tancucie z wykorzystaniem technologii skaningu laserowego oraz opracowania wynikéw prac
z inwentaryzaciji.

Etap 1l — opracowanie chmury punktow; sporzadzenie dokumentacji technicznej w formie
rzutéw i przekrojéw, opracowanie wirtualnego spaceru

Okres realizacji celu

2026-2027

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel

Zarzadzanie zbiorami, bezpieczeristwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Realizacja projektu.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Wartos¢ poczatkowa — 0; warto$¢ docelowa 1

Okreslenie zrédia pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociggata koniecznos¢ zmian w dotacji podmiotowej;
uzyskania dotacji celowych; uzyskania srodkow zewnetrznych; Wartosc¢ powinna zostac
oszacowana w zt (na etapie oceny programu kandydata na dyrektora bedzie weryfikowana
przez Ministerstwo).

Realizacja wspotpracy z Podkarpackim Biurem Geodezji i Terendw Rolnych w Rzeszowie

w zakresie inwentaryzacji catego kompleksu patacowo-parkowego w Muzeum-Zamek w
tancucie oraz Zespotu Patacowo-Parkowego w Julinie.

Sposéb komunikowania / promowania celu

Opis w jaki sposob dziatania w danym celu szczegétowym bedg komunikowane na zewngtrz.
Sposdb komunikowania okreslony w projekcie, m.in. z wykorzystaniem strony internetowej,

medidw spotecznosciowych oraz konferencji prasowych.
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Okreslenie celu

Organizacja wystaw czasowych

Okres realizacji celu

2027-2031

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel

wystawy

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Realizacja projektu.

Okreslenie wartosci poczagtkowej i docelowej wskaznika

Wartos$¢ poczatkowa — 0; warto$¢ docelowa 3

Okreslenie zrodta pomiaru

Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociggata koniecznosé zmian w dotacji podmiotowej;
uzyskania dotacji celowych; uzyskania srodkéw zewnetrznych; Warto$¢ powinna zostac
oszacowana w zt (na etapie oceny programu kandydata na dyrektora bedzie weryfikowana
przez Ministerstwo).

Srodki wiasne z dotacji podmiotowej oraz w zaleznosci od skali wystawy pozyskanie
dofinansowania z dotacji celowej

Sposdb komunikowania / promowania celu

Opis w jaki sposob dziatania w danym celu szczegotowym bedg komunikowane na zewngtrz.

strona internetowa, media spotecznosciowe oraz konferencje prasowe, plakaty.
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Muzeum — Zamek w taricucie
dr Piotr Szopa
Program dziatania na lata 2026-2031

Okreslenie celu
Prace remontowo-konserwatorskie i budowlane budynku Spichlerza Muzeum - Zamek w
tancucie

(instalacje SAP, CCTV, elewacje budynku wraz z instalacjg odgromowa budynku Spichlerza)

Okres realizacji celu

2027-2031

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel

Bezpieczeristwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Realizacja prac

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Wartosc poczqtkowa — 0; wartosc¢ docelowa 1

Okreslenie Zrédta pomiaru

Sprawozdawczosc instytucji

Finansowanie celu

Wskazanie, czy realizacja celu bedzie pociggata koniecznosc¢ zmian w dotacji podmiotowej;
uzyskania dotacji celowych; uzyskania srodkéw zewnetrznych; Wartos$¢ powinna zostac
oszacowana w zf (na etapie oceny programu kandydata na dyrektora bedzie weryfikowana
przez Ministerstwo).

Wycena zostanie dostosowana do zatozeri po zakoriczeniu prac nad dokumentacja
projektowsq (grudzien 2026). Okreslone zostang tez kierunki pozyskania srodkéw,

najprawdopodobniej dotacja celowa.

Sposéb komunikowania / promowania celu

Opis w jaki sposob dziatania w danym celu szczegétowym bedq komunikowane na zewngtrz.

Sposdb komunikowania okreslony zostanie w projekcie, m.in. z wykorzystaniem strony

internetowej, mediéw spotecznosciowych oraz konferencji(g.[gwych.
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