Zatacznik nr 1 do
Zarzgdzenia

Wojewody tédzkiego

z dnia 16 kwietnia 2025 r.

ZALECENIA
WOJEWODY LODZKIEGO

w sprawie tematyki i sposobu prowadzenia éwiczen obronnych

w wojewodztwie t6dzkim przez marszatka wojewodztwa, starostéw, wojtow,

burmistrzéw i prezydentéw miast

Podstawy prawne

Podstawy prawne przeprowadzenia ¢wiczen obronnych:
1.

. Wojewoda — w odniesieniu do ¢wiczeh kompleksowych, doskonalgcych, gier

. Cel gtowny: przygotowanie jednostek wykonujgcych zadania obronne w zakresie

Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz. U. z 2024 r. poz. 248 z
pozn. zm.), zwana dalej ustawg;

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 31 pazdziernika 2022 r. w sprawie
szkolenia obronnego (Dz. U. z 2022 r. poz. 2348), zwane dalej rozporzgdzeniem.

Organizatorami cwiczen sa:

decyzyjnych oraz treningdw;

. Marszatek wojewddztwa, starosta, wojt, burmistrz i prezydent miasta — w

odniesieniu do ¢wiczen doskonalgcych, gier decyzyjnych, treningow;

Cel, rodzaje, formy oraz zasady prowadzenia ¢wiczen obronnych

kierowania podlegtymi strukturami organizacyjnymi w sytuacji podwyzszania

gotowosci obronnej panstwa.

2. Cele szczegotowe:

— zgrywanie wybranych elementow systemu obrony;

— nabywanie przez c¢wiczgcych praktycznych umiejetnosci w zakresie realizacji

zadan obronnych, a takze umiejetnosci wspotdziatania i wspotpracy cywilno-

wojskowej w realizacji tych zadan;

— przygotowanie struktur do wykonywania zadan obronnych;

— utrwalanie wiedzy oraz nabytych umiejetnosci przez ¢wiczacych;

— weryfikacja oraz udoskonalanie posiadanych planéw i procedur.



3. Rodzaje ¢wiczen obronnych organizowanych przez marszatka wojewodztwa,
starostow, wojtow, burmistrzow, prezydentow miast:

— C¢wiczenia doskonalgce - ich celem jest zgrywanie elementéw uktadu
niemilitarnego na réznych szczeblach administracji, weryfikacja zdolnosci do
wspoétdziatania elementéw administracji realizujgcej zadania na terenie
wojewddztwa oraz zgrywanie elementéw uktadu niemilitarnego z ukfadem
militarnym. W ramach éwiczen doskonalgcych stosuje sie rézne formy éwiczen
tj.: gry decyzyjne, treningi, epizody praktyczne.

— gry decyzyjne — ich celem jest weryfikacja przyjetych rozwigzan w zakresie
przygotowan obronnych oraz doskonalenie procedur kierowania wybranymi
obszarami, wypracowanie wnioskow i rekomendacji, a takze decyzji podczas
realizacji zadan obronnych. W ramach gry decyzyjnej weryfikuje oraz doskonali
sie proces informacyjno-decyzyjny w oparciu o postawione przed c¢wiczgcymi
zadanie/-a problemowo-badawcze. Zadanie realizowane gtéwnie w formie
stacjonarnej oparte o briefingi, odprawy oraz narady przedstawicieli organow
i jednostek realizujgcych wybrane zadanie.

— treningi — ich celem jest doskonalenie umiejetnosci praktycznych pracownikow w
zakresie wykonywania zadan obronnych;

4. Zagadnienia zalecane do uwzglednienia przy planowaniu ¢wiczenh obronnych:

— przygotowanie kadry kierowniczej oraz pracownikdéw jednostki do realizaciji
zadan operacyjnych wynikajgcych z Planu Operacyjnego Funkcjonowania
Jednostki;

— realizacja zadan operacyjnych zwigzanych z przeniesieniem i uruchomieniem
stanowisk kierowania wraz z zabezpieczeniem logistycznym, w tym
zabezpieczenie stanowisk kierowania w zapasowe Zzrodta energii elektrycznej
oraz organizacja systemu tgcznosci,

— realizacja zadan operacyjnych zwigzanych z uruchomieniem statego dyzuru,

— realizacja zadan zwigzanych z HNS oraz udzielaniem wsparcia SZ RP,

— realizacja zadan operacyjnych zwigzanych z ochrong ludnosci, w tym m.in.:
organizacja pomocy humanitarnej, organizacja uruchamiania systemu
wykrywania skazen i alarmowania.

5. W ramach c¢wiczen realizowane powinny by¢ zadania $ciSle zwigzane z

doskonaleniem proceséw w ramach sytemu obronnego. Niedopuszczalne jest



uwzglednianie w ¢wiczeniach obronnych wytgcznie zagadnien z obszaru BHP {j.
np.. przeprowadzenie ewakuacji zadymionego budynku, czy zarzgdzania
kryzysowego tj. np. ¢wiczenia przeciwpowodziowe.

. Cwiczenia obronne organizuje sie i prowadzi w oparciu o komorki wtasciwe
w sprawach obronnych, dziatajgce we wspotpracy z innymi komorkami
i jednostkami podlegtymi organizatorowi ¢wiczen lub przez niego nadzorowanymi
— nie nalezy zleca¢ organizacji cwiczen podmiotom trzecim.

. Cwiczenia obronne mogg by¢ prowadzone w wymiarze cywilno-wojskowym
przez tgczenie przedsiewzie¢ szkoleniowych organizatorow ¢wiczen
z przedsiewzieciami szkoleniowymi Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;,
w ktorych przewiduje sie udziat sit uktadu pozamilitarnego.

. Organizowane c¢wiczenia obronne, w szczegdlnosci ¢wiczenia doskonalgce,
powinny mie¢ charakter powszechny — obowigzywac na terenie catej jednostKki
samorzadu terytorialnego i angazowac do wspoétpracy jak najwiece;:

podmiotéw administracji publicznej i jej komérek organizacyjnych,

innych jednostki podlegtych i nadzorowanych, ktore realizujg zadania obronne
(np. podmioty lecznicze, placéwki oswiatowe, zaktady gospodarki komunalnej i
inne),

podmiotéw, ktore nie podlegajg organizacyjnie pod organizatora ¢wiczen, w tym
m.in. lokalni przedsiebiorcy, ktorzy mogg odgrywac istotng role przy realizaciji
zadan obronnych (np. firmy transportowe, media lokalne),

organizacje pozarzgdowe.

. Zasady prowadzenia ¢wiczen obronnych:

zachowanie realizmu tj. prowadzenie ¢wiczen w warunkach rzeczywistych lub
zblizonych do rzeczywistych,

zachowanie réwnych szans tj. wszyscy d¢wiczgcy otrzymujg zunifikowane
informacje zapewniajgce jednakowg swiadomos$¢ sytuacyjng; scenariusz zadania
do dnia rozpoczecia c¢wiczen powinien by¢ znany jedynie zespotowi
przygotowujgcemu,

prowadzenie dziatan zgodnie z decyzjami éwiczgcych — uczestnicy c¢wiczen
samodzielnie podejmujg decyzje zgodnie z posiadang wiedzg,

zachowanie ciggtosci zdarzen — powinny one wynikac¢ z podejmowanych decyz;ji i

zachowac logiczny cigg przyczynowo - skutkowy,



zachowanie interoperacyjnosci tj. wspofdziatanie réznych struktur, utrzymanie
zdolnosci do wymiany informacji w czasie zblizonym do rzeczywistego lub wrecz
rzeczywistym,

zachowanie przekrojowego udziatu poszczegdlnych podmiotéw (uczestnikéw) w

éwiczeniu.

Sposob prowadzenia éwiczen obronnych
Kazde z trzech rodzajéw éwiczen obronnych (¢wiczenia doskonalgce, treningi i
gry decyzyjne) przeprowadza sie nie rzadziej niz raz na trzy lata.
Cwiczenia obronne kazdego rodzaju moga byé organizowane czesciej, niz to
zostato uregulowane w rozporzagdzeniu, biorgc pod uwage faktyczne potrzeby
i mozliwosci jednostki.
Cwiczenia doskonalgce, ktdrych organizatorem jest marszatek wojewodztwa,
starostowie lub prezydenci miast na prawach powiatu, odbywajg sie zgodnie z
Harmonogram cwiczen doskonalgcych na lata 2025-2027 w wojewodztwie
todzkim (zatgcznik nr 2 do zarzgdzenia). W ¢éwiczeniach obronnych, w ktérych
organizatorem jest marszatek wojewddztwa zaleca sie udziat jednostek przez
niego nadzorowanych i jemu podlegtych, zas w c¢wiczeniach, w ktorych
organizatorem jest starosta, =zaleca sie wudziat wszystkich jednostek
samorzgdowych z terenu powiatu.
Treningi akcji kurierskiej organizowane przez wéjtow, burmistrzéw i prezydentéw
miast, o ktérych mowa w ZatoZeniach i schemacie akcji kurierskiej dla terenu
wojewodztwa todzkiego odbywajg sie zgodnie z Harmonogramem treningéw
akcji kurierskiej na lata 2025-2027 w wojewddztwie todzkim (zatgcznik Nr 3 do
zarzgdzenia).
Udziat starosty, wojta, burmistrza, prezydenta miasta w ¢wiczeniach obronnych
organizowanych odpowiednio przez organizatora wyzszego szczebla (np. udziat
gminy w C¢wiczeniach powiatowych lub powiatu/gminy w ¢wiczeniach
wojewddzkich) jest robwnoznaczny z organizacjg witasnych ¢wiczen obronnych
pod warunkiem posiadania wtasnej dokumentacji zwigzanej z organizacjg
cwiczenia.
Charakter ¢wiczen nalezy dobraé¢ biorgc pod uwage cel éwiczenia, role i miejsce

¢wiczgcego w systemie obronnym panstwa oraz liczbe ¢wiczacych stron, a takze



3.1.

3.2.

miejsce i sposob realizacji ¢wiczenia. Ponadto nalezy uwzgledni¢ fluktuacje kadr

i poziom wyszkolenia ¢wiczgcych.

Zadania organizatora éwiczen obronnych

. Organizator ¢wiczen odpowiada za merytoryczne i organizacyjne przygotowanie,

przebieg oraz podsumowanie ¢wiczen.
Organizator ¢wiczen wyznacza zespot kierowania ¢wiczeniem okreslajgc jego
strukture oraz funkcje. Zespdl realizuje zadania z zakresu planowania
i przygotowania ¢éwiczen, kierowania jego przebiegiem (podgrywanie i ewaluacja
¢wiczenia) oraz podsumowania ¢wiczen (wnioski i rekomendacje).
Do zadan organizatora ¢wiczen nalezy opracowanie dokumentéw niezbednych
do przeprowadzenia ¢wiczen takich jak.:
Zarzagdzenie w sprawie przygotowania i przeprowadzenia c¢wiczenia
obronnego.
Plan c¢wiczenia zgodnie z wzorem stanowigcym zatgcznikiem nr 1 do
niniejszych zalecen.
* Organizator ¢wiczenia, ktéry przeprowadza ¢wiczenia zgodnie z Harmonogram
¢wiczen doskonalgcych na lata 2025-2027 w wojewodztwie tédzkim (zatgcznik nr
2 do zarzgdzenia), zobowigzany jest przedtozy¢ do koordynatora ¢wiczenia —
tj. Wojewody todzkiego, w terminie nie krotszym niz 30 dni przed dniem
planowanych ¢wiczen, plan ¢wiczenia. Przedmiotowy plan ¢wiczeh uzgadniany
jest z Dyrektorem Wpydzialu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego
tédzkiego Urzedu Wojewoddzkiego w todzi, w tym w szczegolnosci w zakresie
kosztéw planowanego ¢wiczenia.
** Koszty zwigzane z organizacjg i realizacjg ¢wiczen organizowanych przez
jednostki samorzadu terytorialnego, o ktérych mowa w Harmonogramie ¢wiczen
doskonalgcych na lata 2025-2027 w wojewddztwie todzkim (zatgcznik nr 2 do
zarzgdzenia), finansowane sg z czesci budzetu panstwa, ktérych dysponentem
jest Wojewoda todzki. Srodki finansowe przekazywane sg w ramach dotacii
celowej (dziat 752 rozdziat 75212 §2110) i podlegajg zapisom ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 z pdzn.

zm.).



*** Koszty zwigzane z organizacjg przez wojtow, burmistrzéw i prezydentéw
miast treningdw akcji kurierskie, o ktérych mowa w Harmonogramie treningéw
akcji kurierskiej na lata 2025-2027 w wojewddztwie todzkim (zatgcznik nr 3 do
zarzgdzenia), refundowane sg przez tédzki Urzad Wojewddzki w todzi, w
kwocie nie wyzszej niz wynika to z wysokosci kosztow okreslonych w ww.

harmonogramie.

3.3Sprawozdanie z przeprowadzonego <¢wiczenia sporzgdza sie zgodnie z
zatgcznikiem nr 2 do niniejszych zalecen.
* Organizator ¢wiczenia, ktory przeprowadzat cwiczenia zgodnie z
Harmonogramem cwiczen doskonalgcych na lata 2025-2027 w wojewddztwie
todzkim (zatgcznik nr 2 do zarzgdzenia), zobowigzany jest przedtozy¢ do
koordynatora ¢wiczenia — tj. Wojewody todzkiego, w terminie nie dtuzszym niz
30 dni po dniu zakonczenia planowanego ¢wiczenia lecz nie pdzniej niz do dnia
15 grudnia roku w ktérym przeprowadzone jest ¢wiczenie, sprawozdanie z
realizacji ¢wiczenia obronnego, o ktérym mowa w pkt. 3.3 wraz z rozliczeniem
dotacji celowej (dziat 752 rozdziat 75212 §2110), przedstawiajgcym rzeczywiste
koszty zwigzane z przeprowadzeniem ¢wiczenia. (zatgcznik nr 3 do niniejszych
zalecen)
Do rozliczenia nalezy dotgczyc:
— kserokopie umow i dowoddéw ksiegowych dotyczgcych organizacji cwiczenia;
— liste uczestnikéw biorgcych udziat w ¢wiczeniu;
— zarzadzenie organizatora w sprawie przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczenia obronnego;
— inne dokumenty wytworzone w toku planowania i przeprowadzenia
¢wiczenia.
Rozliczenie winno by¢ podpisane przez osoby upowaznione do reprezentowania
jednostki samorzadu terytorialnego.
** Wojt, burmistrz, prezydent miasta, ktéry przeprowadzit trening akcji kurierskiej,
zgodnie z Harmonogramem treningow akcji Kurierskiej na terenie wojewodztwa
todzkiego na lata 2025-2027 (zatgcznik nr 3 do zarzgdzenia), przesyta do
Wydziatlu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego todzkiego Urzedu

Wojewoddzkiego w todzi, w terminie 21 dni od ostatniego zrealizowanego



VL.

treningu, nie pdzniej jednak niz do dnia 15 listopada danego roku, w ktorym

odbyt sie trening, note ksiegowg za trening akcji kurierskiej. Noty nadestane po

tym terminie nie bedg refundowane. Note ksiegowg wystawia wojt (burmistrz,

prezydent miasta) zgodnie z zatgcznikiem nr 4 do niniejszych zalecen. Do noty
ksiegowej nalezy dotgczy¢ rozliczenie finansowe z przeprowadzenia treningu
akcji kurierskiej zatgcznik nr 5 do niniejszych zalecen wraz z nastepujgcymi
zatgcznikami:

- zestawienie kosztow wykorzystania wiasnych srodkow transportu przez
kurieréw gminy zatgczniki nr 6 do niniejszych zalecen,

- rozliczenie kosztow wykorzystania wiasnych sSrodkow transportu przez
kurieréw, odpowiednio zatgczniki nr 7 do niniejszych zalecen.

- kserokopie faktur lub innych dowoddéw ksiegowych potwierdzajgcych

poniesione wydatki.

Pozostale ustalenia

Materiaty edukacyjne zwigzane z organizacjg ¢wiczeh obronnych dostepne sg
w ramach Kurséw Obronnych i Wyzszych Kurséw Obronnych organizowanych
przez Ministerstwo Obrony Narodowej na stronie

https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/szkolenie-obronne

Dane kontaktowe:

tédzki Urzad Wojewoddzki w Lodzi, ul. Piotrkowska 104, 90-926 £6dz

Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego, tel. 42 664-14-17,
zk@lodz.uw.gov.pl

Oddziat Spraw Obronnych, tel. 42 664-14-57, 664-12-42, 664-14-96.



https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/szkolenie-obronne
mailto:zk@lodz.uw.gov.pl

Zatgcznik nr 1
Nazwa jednostki organizacyjnej

ZATWIERDZAM

(kierownik/organizator ¢wiczenia)

PLAN CWICZENIA

(kryptonim ¢wiczenia)

Opracowat:

Przewodniczacy zespotu
Kierujgcego ¢wiczeniem

Miejscowosc¢, Rok



Plan éwiczenia zawiera:

Podstawa prawna przeprowadzenia ¢wiczenia
Kryptonim ¢wiczenia

Cel ¢wiczenia

Temat ¢wiczenia

Forme ¢wiczenia

Miejsce ¢wiczenia

Termin éwiczenia

© N o g b~ W DN =

Opis przedsiewzie¢ zaplanowanych w trakcie ¢wiczenia, w tym harmonogram
realizacji zadan

9. Struktura zespotu kierowania ¢wiczeniem,

10.Informacja o uczestnikach ¢wiczenia

11.Informacje o szkoleniu uczestnikow (szkolenia przygotowawcze i instruktarze),

12.Szacowane koszty realizacji ¢wiczenia



Zatgcznik nr 2
Nazwa jednostki organizacyjnej

ZATWIERDZAM

(kierownik jednostki organizacyjnej)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZOENGO CWICZENIA

(kryptonim ¢wiczenia)

Opracowat:

Kierownik ¢wiczenia

Miejscowosc¢, Rok



Sprawozdanie zawiera:

1. Ogolne informacje o ¢wiczeniu w tym:

- temat,

- miejsce,

- termin,

- struktura ¢wiczenia;

2. Cele ¢éwiczenia i gtbwne przedsiewziecia,

3. Przebieg ¢wiczenia (syntetyczny opis ¢wiczenia),
4. Ocena przeprowadzonych ¢wiczen,

5. Whnioski z przeprowadzonych ¢wiczen,

6. Rekomendacje wraz z haromonogramem ich wdrozenia,

7. Specyfikacja poniesionych kosztéw zwigzanych z ¢wiczeniem



Zatgcznik nr 3
(piecze¢ Dotowanego)
Zestawienie dowodéw ksiegowych, umoéw optaconych ze srodkéw otrzymanych
w ramach dotacji celowej w dziale 752, rozdziale 75212, § 2110

Numer Warto$¢ sfinansowana z dotacji Nazwa towaru / ustugi wraz z
dowodu Data Data Wartos¢ celowej przekazanej w dziale 752, . N &
Wystawca . . . opisem celu na ktéry zostat
ksiegowego, |sprzedaiy zaptaty brutto rozdziale 75212, zakupion
Lp. umowy § 2110 piony
1 2 3 4, 5 6 7
1.
2.
3.
Razem:

1. Uwzglednione w zestawieniu dowody ksiegowe zostaty szczegétowo opisane na odwrocie.
2. Stwierdzam, ze wyzej wymienione dokumenty zostaty sprawdzone pod wzgledem celowosci, gospodarnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, jak
réwniez pod wzgledem formalnym i rachunkowym.

el oY F= 1ol (Sl o o] 4= Yo 4 | AU RSP

(stanowisko stuzbowe, imig i nazwisko, nr telefonu)

GtOWNY KksiegoWy/SKarbnik: ........cceecreeiieeirieiiecie et ecee et Starosta/Prezydent MIasta: .....ccccceeceereeecreeciee et e et esteeeeeereesaee v

(podpis i pieczec) (podpis i pieczec)




(pieczec jednostki)

Zatgcznik nr 4

ADRESAT: todzki Urzad Wojewodzki w todzi

Wydziatu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego

ul. Piotrkowska 104
90- 926 t6dz

NOTA KSIEGOWA NR .............. ZDNIA ..........

Obcigzylismy [zt]

Uznali$my

Obcigzamy Was kwotg ................ zt
stownie ZtotyCh: ..o
tytutem zwrotu kosztéw przeprowadzenia
w dniu ............ r.
treningu akcji kurierskiej w ramach szkolenia obronnego

Naleznos¢ prosimy wptaci¢ w terminie 21 dni od daty otrzymania noty
na nasz rachunek bankowy
Urzedu Miasta/Gminy W ......ccccceveeierieececececereneeee e
AATES: et e e e e

Skarbnik

Wajt/ Burmistrz/Prezydent Miasta




Zatgcznik nr 5

(pieczec jednostki)

ROZLICZENIE FINANSOWE Z PRZEPROWADZENIA TRENINGU AKCJI KURIERSKIEJ
PRZEZ GMINE, / MIASTO.........c.ccceennen.
WDNIU ... ROKU

W zwigzku z realizacjg Harmonogramu treningow akcji kurierskiej na terenie wojewodztwa todzkiego na lata 2025-2027, informuje, iz w dniu
........................................ r. przeprowadzone zostat trening akcji KUMErsKi€] ...........ooieiiiiiii s

W trakcie przeprowadzonego treningu sprawdzono przygotowanie gminy oraz osob funkcyjnych do rozwiniecia i prowadzenia Akcji Kurierskiej
(AK AP).

W zwigzku z praktyczng realizacjg treningu Akcji Kurierskiej, zwracam sie z prosbg o zwrot kosztéw wykorzystania przez kurierow gminy
wiasnych srodkow transportu, zgodnie ze stawkami za 1 kilometr przebiegu pojazdu, okreslonymi w § 2 pkt 1 rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 25 marca 2002 r. w sprawie warunkow ustalenia oraz sposobu dokonywania zwrotéw kosztow uzywania do celéw
stuzbowych samochoddéw osobowych, motocykli i motorowerdéw niebedgcych wtasnoscig pracodawcy (Dz.U. nr 27, poz. 271 ze zm.)

W zatgczeniu do rozliczenia:
- zestawienie koszow wykorzystania wtasnych srodkéw transportu przez kurieréw,
- rozliczenie kosztéw wykorzystania wtasnych srodkéw transportu przez kurieréw




Pieczed jednostki Zatgcznik nr 6

ZESTAWIENIE KOSZTOW WYKORZYSTANIA WEASNYCH SRODKOW TRANSPORTU PRZEZ KURIEROW GMINY W CZASIE

TERNIGU AKCJI KUREIRSKIEJW DNIU ........ccoee venenee r.
Lp.| Nazwisko i imi¢ kuriera| Nr Hos¢ Marka i typ Nr rej. Poj. silnika Ilos¢ km | Stawka za km| Wartos$¢
trasy | dor¢czenia pojazdu Iz¥ brutto
kart
1. | Nowacki Marek 1 4 Fiat Stilo EAB000 1600 cm? 59 1,15 67,85
2.
3.

Razem 67,85

Stownie: szescdziesigt siedem ztotych 85/100

Wyliczenia kosztéw dokonano na podstawie rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 25 marca 2002 r. w sprawie warunkéw ustalania oraz
sposobu dokonania zwrotu kosztow uzywania do celéw shuzbowych samochodéw osobowych, motocykli 1 motorowerow niebedacych
wiasnoscig pracodawcy (Dz. U. Nr 27, poz. 271 ze zm.).

Zestawienie sporzadzit: ..................... Prezydent/Burmistrz/WOojt ..o,
(stanowisko stuzbowe, imie i nazwisko, nr tel.) (podpis i pieczet )



Piecze¢ jednostki

ROZLICZENIE KOSZTOW WYKORZYSTANIA

Zatgcznik nr 7

WLASNYCH SRODKOW TRANSPORTOWYCH PRZEZ KURIEROW

LISTA PLAC
Lp. | Nazwisko i imie Stawka za km /zt/ llos¢ km |Naleznos¢ Do wyptaty Potwierdzenie odbioru
Data Podpis
1 Nowacki Marek 1,15 zt 59 67,85 zt 67,85 zt
2.
3.
Razem

Zestawienie sporzadzit: .....................
(stanowisko stuzbowe, imie i nazwisko, nr tel.)

Prezydent/Burmistrz/Wojt ..o,

(podpis i pieczet )
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