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SPRAWOZDANIE

z kontroli w Uniwersytecie Szczeciriskim, w zakresie weryfikacji przebiegu proceséw
uzgadniania z zaktadowymi organizacjami zwiazkowymi obowiazujacego w Uczelni
regulaminu wynagradzania, obsadzania stanowisk kierowniczych w Uczelni oraz
przyznania Rektorowi dodatku zadaniowego przez Rade Uczelni w okresie od dnia
1 stycznia 2024 r. do dnia rozpoczecia kontroli.

Na podstawie art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowej!
oraz art. 427 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce?
w Uniwersytecie Szczecinskim?® zostata przeprowadzona kontrola pozaplanowa w trybie
uproszczonym, w zakresie weryfikacji przebiegu proceséw:

1) uzgadniania z zaktadowymi organizacjami zwiazkowymi obowiazujacego w Uczelni
regulaminu wynagradzania,

2) obsadzania stanowisk kierowniczych w Uczelni,
3) przyznania Rektorowi dodatku zadaniowego przez Rade Uczelni

w okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia rozpoczecia kontroli z mozliwoscia zasiegania
informacji z okresow wczes$niejszych.

Czynnosci kontrolne zostaty przeprowadzone w okresie od dnia 20 grudnia 2024 r. do dnia
29 stycznia 2025r. przez Renate tawecka-tysakowska - Gtéwnego specjaliste
w Departamencie Kontroli i Audytu oraz Przemystawa Kosciotka - Naczelnika Wydziatu
Kontroli w Departamencie Kontroli i Audytu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego*.

Na podstawie art. 52 ust. 4 ustawy o kontroli w administracji rzadowe] sporzadzono
Sprawozdanie z kontroli zawierajace opis stanu faktycznego oraz jego ocene.

1tj. Dz.U.2 2020 r. poz. 224, dalej: ustawa o kontroli w administracji rzadowej.

2Dz.U.z2024r. poz. 1571, dalej réwniez: Pswn.

3 Dalej réwniez: Uniwersytet albo Uczelnia.

4 Dalej: Ministerstwo.
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1. OCENA

Dziatalnos¢ Uniwersytetu Szczecinskiego w kontrolowanym zakresie oceniono pozytywnie
Z nieprawidfowoscia’.

W toku kontroli stwierdzono nieprawidtowosc polegajaca na powotaniu przez Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego Dyrektora Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci bez
zasiegniecia opinii Senatu Uczelni. Zaniechanie w powyZzszym zakresie stanowi naruszenie
postanowiern § 116 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego oraz § 13 Regulaminu
Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci.

2. USTALENIA

2.1. Informacje podstawowe.

Uniwersytet Szczecinski jest uczelnig publiczna utworzong na podstawie ustawy z dnia
21 lipca 1984 r. o utworzeniu Uniwersytetu Szczecinskiego’.

Uniwersytet Szczecinski dziata na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, przepisow wykonawczych do tej ustawy, statutu i aktéw
prawnych wydanych na jego podstawie oraz na podstawie odrebnych przepiséw w takim
zakresie, w jakim dotycza one struktury i dziatania uczelni publicznych.

Zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego, stanowiagcego zatacznik do
Uchwaty nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie
przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego, podmiotami zarzadzajacymi Uniwersytetem
sg organy o wilasciwosci ogélnej oraz podmioty kierujace.

Organami Uniwersytetu wtasciwosci ogdlnej sa: rektor, senat oraz rada uczelni (§
4 ust. 1 Statutu).

W mysl § 34 ust. 3 Statutu podmiotami kierujacymi w Uniwersytecie sa: prorektorzy,
dyrektorzy instytutéw; dziekani wydziatéw; dyrektorzy szkét doktorskich, kierownicy
wspomagajacych jednostek organizacyjnych, kanclerz (dyrektor administracyjny) oraz
kwestor (gtéwny ksiegowy).

Szczegotowa struktura organizacyjna Uniwersytetu zostata okreslona w Regulaminie
organizacyjnym, nadanym przez Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego w drodze
Zarzadzenia nr 116/2023 z dnia 29 wrzesnia 2023 r.

Funkcje kierownika jednostki kontrolowanej w okresie objetym kontrolg petnit
Pan prof. dr hab. Waldemar Tarczyriski - Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego®.

sMinister stosuje trzystopniowa skale ocen: pozytywna, pozytywna z nieprawidtowosciami, negatywna.

& Zatwierdzonego Uchwata nr 10/2006 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 stycznia 2006 r.
7Dz.U.z1984 r.Nr 36, poz. 190.

8 Wybrany przez Uczelniane Kolegium Elektoréw na kadencje 2020-2024 oraz na kadencje 2024-
2028.



2.2. Uzgadnianie z zaktadowymi organizacjami zwiazkowymi regulaminu
wynagradzania

Zgodnie z art. 126 ust. 2 Pswn uczelnia publiczna ustala warunki wynagradzania za prace
w zaktadowym uktadzie zbiorowym pracy albo regulaminie wynagradzania.

Stosownie do art. 772§ 4 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy® (dalej: Kp),
regulamin wynagradzania ustala pracodawca. Jezeli u danego pracodawcy dziata zaktadowa
organizacja zwigzkowa, pracodawca uzgadnia z nig regulamin wynagradzania.

W przypadku, gdy u pracodawcy dziata wiecej zaktadowych organizacji zwiazkowych,
zastosowanie znajduje przepis art. 30 ust. 6 ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach
zawodowych10, zgodnie z ktorym, jezeli w sprawie ustalenia regulaminu wynagradzania
organizacje zwiazkowe albo reprezentatywne organizacje zwiazkowe w rozumieniu art. 253
ust. 1 lub 2 ustawy o zwigzkach zawodowych, z ktérych kazda zrzesza co najmniej 5%
pracownikéw zatrudnionych u pracodawcy, nie przedstawia wspdinie uzgodnionego
stanowiska w terminie 30 dni od dnia przekazania im przez pracodawce tego dokumentu,
decyzje w sprawie jego ustalenia podejmuje pracodawca, po rozpatrzeniu odrebnych
stanowisk organizacji zwigzkowych.

Zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z dnia 19 stycznia 2012 r., sygn. | PK 83/11:
sformufowanie ,wspdlnie uzgodnionego stanowiska" oznacza, iz chodzi w nim o zgodne stanowisko
ustalone uprzednio przez przedstawicieli wszystkich zaktadowych organizacji zwigzkowych albo
przynajmniej organizacji reprezentatywnych, tozsame co do tresci i zawarte w jednym pismie
adresowanym do pracodawcy, a nie o stanowiska odrebnie zajete przez poszczegélne organizacje
zwigzkowe.

W okresie objetym kontrola w Uniwersytecie Szczeciniskim dziataty nastepujace zaktadowe
organizacje zwiazkowe:

e Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego w Uniwersytecie Szczeciniskim (przewodniczacy
I
e Komisja Uczelniana NSZZ Solidarno$¢  Uniwersytetu  Szczecinskiego

(przewodniczacy [N

o Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Niebedacych Nauczycielami Akademickimi

Uniwersytetu Szczecinskiego (przewodniczaca [ ).

W okresie objetym kontrola warunki wynagradzania za prace w Uniwersytecie Szczecinskim
ustalone byty w Regulaminie wynagradzania nadanym Zarzadzeniem nr 80/2023 Rektora
zdnia 5 czerwca 2023 r.11 ktére zostato zmienione Zarzadzeniem nr 133/2024 Rektora
zdnia 5 lipca 2024 r. w ten sposdb, Zze nowe brzmienie otrzymaty Zatacznik nr 1 (Tabela
miesiecznych minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli akademickich
zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych, badawczych i dydaktycznych)
i Zatacznik nr 8 (Kategorie zaszeregowania pracownikéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi -% minimalnego wynagrodzenia profesora) oraz wprowadzono Zatacznik 7a

9Dz.U.z2023r. poz. 1465,z pézn.zm.
10Dz.U.22022r. poz. 854.
11 Zarzadzenie weszto w zycie zdniem 1 lipca 2023 r.



(Tabela miesiecznych minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach redakcyjnych, dziennikarskich i realizacyjno-technicznych).

Uczelnia nie posiadata szczegdtowych regulacji normujacych proces uzgadniania
Regulaminu wynagradzania z zaktadowymi organizacjami zwiazkowymi. W zakresie tym
stosowano procedury wynikajace z uregulowan ustawowych12,

W ramach procesu uzgadniania zmiany Regulaminu wynagradzania z zaktadowymi
organizacjami zwiazkowymi ustalono, ze przy pismie Rektora z dnia 29 stycznia 2024 r.
przekazano!® do zaopiniowania przez trzy dziatajace w Uczelni zaktadowe organizacje
zwiazkowe Tabele miesiecznych minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach redakcyjnych, dziennikarskich i realizacyjno-technicznych -
dotyczaca pracownikéw Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci.

Zaktadowe organizacje zwiazkowe we wspdlnym pismie z dnia 15 lutego 2024 r. -
skierowanym do Rektora Uczelni - negatywnie zaopiniowaty przedstawiona propozycje. Jak
wynika z tresci ww. pisma: Zwiqgzki Zawodowe funkcjonujgce w Uniwersytecie Szczeciriskim,
dziatajgc w porozumieniu, informujg, Ze nie znajqc struktury CEMil oraz wielkosci zatrudnienia (...),
w obecnej sytuacji finansowej Uczelni nie mogq zaaprobowac przedstawionego im dokumentu
w jego obecnym ksztatcie. W naszej ocenie spowoduje on zbyt duZe rozbieznosci w stosunku do
uposazenia innych pracownikéw, zwilaszcza niebedqgcych nauczycielami akademickimi.
Wynagrodzenie w tworzonej grupie jest nieadekwatne do obecnie uksztattowanych regulacji dot.
stazu pracy i wyksztatcenia. Watpliwosci zwigzkéw zawodowych budzita ponadto struktura
Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci Uniwersytetu Szczecinskiego.

Do stanowiska wyrazonego przez zwiazki zawodowe Rektor odnidst sie w pismie z 5 marca
2024 r.14 Nadto w dniu 14 marca 2024 r. odbyto sie spotkanie majace na celu wyjasnienie
watpliwosci w zakresie propozycji zmiany Regulaminu wynagradzania. Zaproszenie
na spotkanie wystosowane zostato w dniu 29 lutego 2024 r. droga elektroniczna m.in. do
przewodniczacych zaktadowych organizacji zwiazkowych oraz dyrektora i zastepcy
dyrektora ds. telewizji CEMil.

Jak wynika z wyjasnien ztozonych przez Rektora: w spotkaniu w dniu 14 marca 2024 r. brali
udziat przedstawiciele zwiqzkéw zawodowych (w spotkaniu nie brat udziatu przedstawiciel
JZwigzku Zawodowego Pracownikéw Nie Bedqgcych Nauczycielami Akademickimi”),
przedstawiciele pracodawcy oraz dyrektor i zastepczyni dyrektora Centrum Edukacji Medialnej
i Interaktywnosci, zwanym dalej ,CEMil". Z uwagi na fakt, ze z przyczyn nieznanych pracodawcy
przedstawiciele zwiqzkéw zawodowych stawili sie w sktadzie uniemozliwiajgcym podjecie
wigzqcych ustaler {(w statutach organizacji zwiqzkowych dziatajgcych na US organy kolegialne
podejmujq decyzje w imieniu organizacji zwigzkowych), spotkanie zostato potraktowane jako
majqce charakter informacyjno-wyjasniajacy. Z tego wzgledu nie sporzqdzono listy obecnosci ani
protokotu ze spotkania. Jednoczesnie pracodawca przyjgl, Ze spotkanie to nie bedzie miato
znaczenia dla sposobu obliczania terminéw w procesie uzgadniania Regulaminu wynagradzania.

12 Na podstawie wyjasnien z dnia 23 grudnia 2024 r.

12 Droga elektroniczna oraz poczta wewnetrzna.

14 pismo zostato doreczone przedstawicielom zwiazkéw zawodowych w dniach 11, 14 i 18 marca
2024 .



Przedmiotem spotkania byto wyjasnienie watpliwosci odnoszqcych sie przede wszystkim co do
faktu, ze pracownicy uczelnianego radia i telewizji, wykonujqcy zadania o charakterze technicznym
i twérczym nie mogq by¢é zatrudnieni, w ramach istniejgcych w Uczelni w kategorii pracownikéw
administracyjnych, informatycznych, bibliotecznych, naukowo-technicznych, inZynieryjno-
technicznych (dedykowanych obstudze sprzetu laboratoryjnego), wydawnictwa oraz obstugi
(portierzy, porzgdkowe etc.). Na tym spotkaniu dyrekcja CEMil przedstawita kluczowq role
specyficznego doswiadczenia zawodowego, szczegbinych kwalifikacji i marginalnego znaczenia
posiadanego wyksztatcenia wyzszego dla praktycznego wykonywania powierzanych wskazanych
wyzej obowiqzkéw. Jednoczesnie dyrektor i zastepczyni dyrektora odpowiadali na wszystkie
pytania zadane przez obecnych, odnoszqce sie do funkcjonowania CEMil.

Z uwagi na brak legitymacji obecnych przedstawicieli zwigzkéw zawodowych do podjecia
wigzqcych decyzji wimieniu ich organizacji jedynym ustaleniem byla deklaracja ze strony
przedstawicieli pracodawcy, iz zostanie przestana zmodyfikowana wersja proponowanych zmian,
akceptowalna z perspektywy niezaktéconego funkcjonowania CEMil w celu uzgodnienia tresci
Regulaminu wynagradzania, zgodnie z przepisami ustawy o zwiqzkach zawodowych. Nalezy w tym
miejscu podkresli¢, ze w ocenie pracodawcy przedmiotowe spotkanie pozwolito na wyjasnienie
wszystkich watpliwosci, zgtaszanych przez obecnych przedstawicieli zwiqzkéw zawodowych.
Konsekwencjq tego byto przestanie stosownego dokumentu, ktdrego doreczenie ostatniemu
zwigzkowi zawodowemu rozpoczynato bieg 30-dniowego terminu przewidzianego w ustawie®.

W konsekwencji spotkania do przewodniczacych zaktadowych organizacji zwigzkowych,
przy piémie Rektora z dnia 20 marca 2024 r., znak R.BR.0120.2.2024.MM/2, przekazano1¢
skorygowangq tabele stanowisk pracy, wymagan kwalifikacyjnych i kategorii zaszeregowania
pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach redakcyjnych, dziennikarskich irealizacyjno-
technicznych. Korekta dotyczyta obnizenia kategorii zaszeregowania w odniesieniu
do 4 stanowisk.

Pismo Rektora z dnia 20 marca 2024 r. zostato doreczone przewodniczacym zwigzkéw
zawodowych w dniach 21 i 29 marca oraz 2 kwietnia 2024 r. Zaden ze zwiazkéw
zawodowych nie przedstawit stanowiska w zakresie korekty.

W dniu 27 marca 2024 r. odbyto sie spotkanie dotyczace spraw biezacych, na ktére
zaproszeni zostali przewodniczacy zaktadowych organizacji zwiazkowych. Jak wynika
z wyjasnien ztozonych przez Rektora: W spotkaniu w dniu 27 marca 2024 r. brali udziat
przedstawiciele zwigzkéw zawodowych (nie brata udziatu Zadna osoba reprezentujqgca ,Zwiqgzek
Zawodowy Pracownikéw Nie Bedqgcych Nauczycielami Akademickimi”) i przedstawiciele
pracodawcy. Z uwagi na fakt, ze z przyczyn nieznanych pracodawcy przedstawiciele zwigzkéw
zawodowych stawili sie w sktadzie uniemozliwiajgcym podjecie wigzqcych ustalen (w statutach
organizacji zwiqzkowych dziatajgcych na US organy kolegialne podejmujq decyzje w imieniu
organizacji zwigzkowych), spotkanie zostato potraktowane jako majqce charakter informacyjno-
wyjasniajgcy. Z tego wzgledu nie sporzqdzono listy obecnosci ani protokotu ze spotkania.
Jednoczesnie pracodawca przyjat, ze spotkanie to nie bedzie miato znaczenia dla sposobu
obliczania terminéw w procesie uzgadniania Regulaminu wynagradzania.

15 Wyjasnienia Rektora z dnia 10 stycznia 2025r.
16 Droga elektroniczna oraz poczta wewnetrzna.



Przedmiotem spotkania byty sprawy biezqgce, odnoszqgce sie do wspdipracy pracodawcy
ze zwiqzkami zawodowymii (...) szczegéinie istotne byly informacje przekazane przez Prorektor ds.
Organizacji, dotyczqce koniecznosci dokonania ,technicznych” zmian zatqcznikéw do Regulaminu
wynagradzania (zatgcznik nr 1 i 2) bedgcych konsekwencjq:

1) zmiany wysokosci minimalnego wynagrodzenia profesora w uczelni publicznej, wprowadzonego
rozporzqgdzeniem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 2 stycznia 2023 r. (Dz. U z 2023 r. poz. 16),
co wplyneto réwniez na wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia pozostatych cztonkéw spotecznosci
akademickiej, ktére sq procentowq pochodng tego wynagrodzenia; w Regulaminie wynagradzania
byty one wyrazone nie tylko procentowo, ale réwniez kwotowo, co wymusito aktualizacje;

2) zmiany Statutu US stanowiqcej konsekwencje zalecen éwczesnego Ministerstwa Edukacji i Nauki
w zakresie nieréznicowania nazewnictwa stanowisk nauczycieli akademickich, zatrudnionych na
stanowiskach badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych (ujednolicenie nazwy stanowiska
adiunkt, niezaleznie od charakteru tego stanowiska).

Ponadto, nalezy podkreslic, ze w ocenie pracodawcy zostaly przedstawione wyjasnienia dotyczqce
oczywistosci i nieuchronnosci projektowanych zmian.

Z uwagi na brak legitymacji obecnych przedstawicieli zwigzkéw zawodowych do podjecia
wigzqcych decyzji wimieniu ich organizacji jedynym ustaleniem byla deklaracja ze strony
przedstawicieli pracodawcy, iz zostanq przestane dokumenty zawierajgce powyzsze zmiany,
pozwalajgce na przeprowadzenie uzgodnienia na podstawie przepiséw ustawy o zwiqzkach
zawodowych.

Konsekwencjq tego bylo przestanie stosownego dokumentu, ktérego doreczenie ostatniemu
zwigzkowi zawodowemu rozpoczynato bieg 30-dniowego terminu przewidzianego w ustawie
o zwiqzkach zawodowych?’,

W konsekwencji spotkania do przewodniczacych zaktadowych organizacji zwiagzkowych,
przy pi$mie Rektora z dnia 2 kwietnia 2024 r., znak R-BR.0120.3.2024.MM, przekazano!®
skorygowana Tabele miesiecznych minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli
akademickich zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych, badawczych
i dydaktycznych oraz Kategorie zaszeregowania pracownikoéw niebedqcych nauczycielami
akademickimi - % minimalnego wynagrodzenia profesora.

Pismo Rektora z dnia 2 kwietnia 2024 r. zostato doreczone przedstawicielom zwigzkéw
zawodowych w dniach 2, 3 i 9 kwietnia 2024 r. Zaden ze zwiazkéw zawodowych nie
przedstawit stanowiska w zakresie korekt.

Zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z dnia 15 stycznia 2020 r., sygn. lll PK 206/18:
wigzqca moc wprowadzanych postanowien regulaminu wynagradzania (...) zalezy od dochowania
przez pracodawce procedury uzgodnienia ich tresci z organizacjq zwiqzkowq/organizacjami
zwiqgzkowymi, zgodnie z art. 772 § 4 Kp i art. 30 ust. 4 i 5 - w brzmieniu obowiqzujgcym do
31.12.2018 r. - ustawy z 23.5.1991 r. o zwiqzkach zawodowych (...) oraz od podania ich do
wiadomosci pracownikéw, w sposéb przyjety u danego pracodawcy (art. 772 § 6 Kp) (..
Wprowadzenie przez pracodawce postanowien regulaminu moze zablokowac jedynie wspdinie

17 Wyjaénienia Rektora z dnia 10 stycznia 2025r.
18 Droga elektroniczng oraz poczta wewnetrzna.



uzgodnione stanowisko negatywne organizacji zwiqgzkowych, reprezentatywnych w rozumieniu
art. 241253 Kp, zawarte w jednym pismie adresowanym do pracodawcy??.

Majac na wzgledzie przekazang przez Uczelnie dokumentacje oraz ztozone wyjasnienia
stwierdzi¢ nalezy, ze pracodawca dochowat procedury uzgodnienia zmiany regulaminu
wynagradzania ze zwigzkami zawodowymi. W tym celu skierowat trzy pisma do
przewodniczacych zaktadowych organizacji zwiazkowych dziatajacych w Uczelni oraz
zorganizowat dwa spotkania, na ktére ww. zostali zaproszeni. Przedmiotem spotkan byto
m.in. wypracowanie konsensusu w zakresie brzmienia proponowanych zmian Regulaminu
wynagradzania.

Dwukrotnie, przy pismach z dnia 29 stycznia 2024 r. oraz 20 marca 2024 r., do wszystkich
organizacji zwigzkowych skierowano projekt zmian regulaminu wynagradzania w zakresie
brzmienia zatacznika 7a, tj. Tabeli miesiecznych minimalnych stawek wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach redakcyjnych, dziennikarskich
i realizacyjno-technicznych.

Propozycje zmiany przekazana przy pismie z dnia 29 stycznia 2024 r. zwiazki zawodowe
zaopiniowaty negatywnie, co wyrazity we wspolnym pi$mie skierowanym do Rektora.

Z kolei w zakresie propozycji zmiany przekazanej przy pismie z dnia 20 marca 2024 r. zwiazki
zawodowe nie przedstawity wspodlnie uzgodnionego stanowiska ani tez odrebnych
stanowisk poszczegélnych organizacji zwiazkowych. Przedmiotowa zmiana stanowita
modyfikacje propozycji przekazanej zwiazkom zawodowym przy pismie z 29 stycznia 2024 r.
i w takim brzmieniu zostata wprowadzona jako zatacznik 7a do Zarzadzenia nr 80/2023
zdnia 5 czerwca 2023,

Zwiazki zawodowe nie przedstawity réwniez wspdinie uzgodnionego stanowiska ani tez
stanowisk odrebnych w zakresie przestanych im przy pismie z dnia 2 kwietnia 2024 r.: Tabeli
miesiecznych minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli akademickich
zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych, badawczych i dydaktycznych oraz
Kategorii zaszeregowania pracownikéw niebedqcych nauczycielami akademickimi -% minimalnego
wynagrodzenia profesora, zmieniajacych brzmienie zatacznikéw nr 1 i nr 8 do Zarzadzenia
nr 80/2023 Rektora z dnia 5 czerwca 2023 .

W zwiazku z powyzszym, po bezskutecznym uptywie 30 dni na przedstawienie przez
zaktadowe organizacje zwigzkowe wspolnie uzgodnionego stanowiska - w odniesieniu do
przekazanych przy pismach z dnia 20 marca 2024 r. oraz 2 kwietnia 2024 r. propozycji zmian
Regulaminuwynagradzania - pracodawca zastosowat przepis art. 30 ust. 6 ustawy z dnia 23 maja

19 Wyrok Sadu Najwyzszego - Izba Pracy i Ubezpieczen Spotecznych z dnia 15 stycznia 2020 r., sygn.
111 PK 206/18 dotyczacy stanu prawnego obowiazujacego do 31.12.2018r. pozostaje aktualny réwniez
w obecnie obowiazujacym stanie prawnym z t3 zmiana, ze pojecie reprezentatywnosci zostato
przeniesione z Kodeksu pracy (art. 24125 Kp) do ustawy o zwiazkach zawodowych poprzez dodanie
(z pewnymi modyfikacjami) w ustawie o zwiazkach zawodowych przepisu art. 253.

Podobnie w tym zakresie wypowiedziat sie Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 12 lutego 2004 r,, sygn. | PK
349/03.



1991 r. 0 zwigzkach zawodowych i wydat stosowny akt wewnetrznie obowigzujgcy, zmieniajgcy
Regulamin wynagradzania?.

Zarzadzenie nr 133/2024 zmieniajace Zarzadzenie 80/2023 w sprawie nadania Regulaminu
wynagradzania w Uniwersytecie Szczecinskim, stosownie do art. 772§ 6 Kp, zostato podane
do wiadomosci pracownikéow w dniu 5 lipca 2024 r. poprzez jego opublikowanie wraz
zatacznikami w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Uczelni.

Zgodnie z wyjasnieniami Rektora: Pracownicy o wszelkich zmianach w aktach wewnetrznie
obowiqzujgcych w Uniwersytecie Szczecinskim, w tym o zmianie Regulaminu wynagradzania, sq
informowani poprzez umieszczenie aktu prawnego na stronie Biuletynu Informacji Publicznej
Uniwersytetu Szczecinskiego, pod adresem: https://bip.usz.edu.pl/. Na podstawie § 2 zd.2
zarzqdzenia nr 116/2023 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 29 wrzesnia 2023r.
w sprawie nadania Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu Szczeciriskiego kazdy pracownik
ma obowigzek biezqcego zapoznawania sie z tresciq wewnetrznych aktéw normatywnych
publikowanych w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) US. Zmiana Regulaminu wynagradzania,
podobnie jak inne wewnetrznie obowiqzujqgce akty prawne, zostata udostepniona w Biuletynie
Informacji Publicznej, co zapewnia mozliwos¢ zapoznania sie z wprowadzonymi aktualizacjami
kazdej osobie przeglgdajacej strone internetowq Uczelni, a pracownikom pozwala na niezaktécone
realizowanie obowiqgzku biezgcego monitorowania i zapoznawania sie z wprowadzanymi aktami
wewnetrznymi Uczelni i ich zmianami?1,

(Dowdd: akta kontroli str. 640-783)

2.3. Obsadzanie stanowisk kierowniczych w Uczelni

W toku kontroli do préby zakwalifikowano osoby zatrudnione w okresie od dnia 1 stycznia
2024r. do dnia rozpoczecia kontroli - na stanowiskach kierowniczych
w jednostkach/komoérkach organizacyjnych funkcjonujacych w pionie organizacyjnym
Prorektora ds. Nauki??, a takze w Centrum Analiz Strategicznych US, Centrum Wiedzy
o Dostepnosci US, Archiwum Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Akademickim Inkubatorze
Przedsiebiorczosci.

20 Wyijasnienia Rektora z dnia 10 stycznia 2025 r.

21 Wyjasnienia Rektora z dnia 10 stycznia 2025r.

22 7godnie z zatacznikiem nr 1 do Regulaminu organizacyjnego, nadanego zarzadzeniem 116/2023 z
dnia 29 wrzesnia 2023 r. (ktory wszedt w zycie z dniem 2 listopada 2023 r.), w pionie organizacyjnym
Prorektora ds. Nauki dziataty:

Biuro Ewaluacji i Monitoringu Naukowego

Dziat Nauki i Projektéw Naukowych

Szkota Doktorska US

Biblioteka Gtéwna

Wydawnictwo Naukowe

Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci

Miedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach

Centrum Transferu Technologii

Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych

sekcje ds. nauki.



Stwierdzono, ze w ww. okresie na stanowiska kierownicze powotano 11 osdb, w tym
8 nauczycieli akademickich oraz 3 pracownikéw administracyjnych.

W zadnym z ww. przypadkdéw nie przeprowadzono postepowania konkursowego.

W 9 przypadkach konkurs nie zostat przeprowadzony, gdyz w stanie prawnym obowiqzujgcym
od 1 pazdziernika 2019 r. (§ 116 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego, stanowigcego
zatqgcznik do uchwaty nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 maja 2019 r.
w sprawie przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego ze zm.) rektor nie ma obowigzku
przeprowadzania konkursu na stanowiska kierownikéw wspomagajgcych jednostek
organizacyjnych (Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci US, Centrum Transferu Technologii US,
Centrum Analiz Strategicznych US, Centrum Wiedzy o Dostepnosci US, Archiwum US, Szkota
Doktorska US, Centrum Analiz Ekonomicznych i Finansowych, Miedzynarodowy Osrodek Badan
Interdyscyplinarnych w Kulicach)?2.

W 2 przypadkach konkursu nie przeprowadzono w oparciu o przepis § 2 ust. 3 pkt 3
Zarzadzenia nr 99/2021, wedle ktérego przeprowadzenia postgpowania konkursowego nie
wymaga awansowanie pracownika Uczelni na stanowisko kierownicze, w szczegélnosci
dotychczasowego zastepcy kierownika.

Szczegbtowym badaniem objeto zatrudnienie na stanowiskach kierowniczych 3 niebedacych
nauczycielami akademickimi pracownikéw administracyjnych w: Akademickim Inkubatorze
Przedsiebiorczosci, Miedzynarodowym Osrodku Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach
oraz Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci.

W okresie objetym kontrola tryb postepowania w sprawach zwiazanych z zatrudnianiem
i awansowaniem pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi stanowit
przedmiot regulacji Zarzadzenia nr 99/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
21 maja 2021 r.24 (dalej réwniez: Zarzadzenie nr 99/2021).

Zgodnie z § 2 ust. 1 przedmiotowej regulacji zatrudnienie pracownikéw na stanowiskach
kierowniczych w administracji wymaga przeprowadzenia postepowania konkursowego,
z zastrzezeniem postanowien ust. 2-5.

Stosownie do brzmienia § 2 ust. 2 - pracownik moze ztozy¢ oferte na stanowisko objete
postepowaniem konkursowym, jezeli spetnia wszystkie wymagania zamieszczone
w ogtoszeniu o postepowaniu konkursowym. W razie pozytywnej oceny oferty pracownika

23 Zeodnie z adnotacja widniejaca na wykazie 0sdb zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych.

24 pPozytywnie zaopiniowanego przez przewodniczacych KU NSZZ Solidarnosé¢ US, Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego w US oraz Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Niebedacych Nauczycielami
Akademickimi US.



rektor albo podmiot okreslony w § 3 ust. 1 pkt 2-5 zarzadzenia?5, za zgoda rektora konczy
postepowanie konkursowe na etapie ogtoszenia o postepowaniu konkursowym.

W mysl § 2 ust. 3 - jezeli rektor nie zdecyduje inaczej, przeprowadzenia postepowania
konkursowego nie wymaga:

1) powierzenie obowiazkdow innej osobie do czasu zatrudnienia osoby wytonionej w trybie
postepowania konkursowego;

2) zatrudnienie na czas okreslony w celu zastepstwa kierownika danej komérki albo
jednostki organizacyjnej w czasie jego usprawiedliwionej nieobecnosci;

3) awansowanie pracownika Uczelni na stanowisko kierownicze, w szczegdlnosci
dotychczasowego zastepcy kierownika.

Stosownie do § 2 ust. 4 - wskazanie osoby petniacej obowiazki kierownika komérki albo
jednostki organizacyjnej jest dopuszczalne na okres nie dtuzszy niz 9 miesiecy.

Natomiast zgodnie z § 2 ust. 5 - zatrudnianie pracownikéw niebedacych nauczycielami
akademickimi na inne stanowiska niz kierownicze, odbywa sie na podstawie postepowania
rekrutacyjnego wskazanego w § 7 zarzadzenia albo postepowania awansowego wskazanego
w § 9 zarzadzenia.

Wymagania kwalifikacyjne pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach administracyjnych
okreslone zostaty w zataczniku nr 4 do Zarzadzenia nr 80/2023 Rektora z dnia 5 czerwca
2023 r. w sprawie nadania Regulaminu wynagradzania w Uniwersytecie Szczecinskim,
zmienionego Zarzadzeniem nr 133/2024 Rektora z dnia 5 lipca 2024 r. Dodatkowo,
wymagania niezbedne do objecia stanowiska kierowniczego, sformutowano w regulaminach
organizacyjnych.

Stosownie do § 38 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego stanowiacego zatacznik do
Uchwaty nr 58/2019 Senatu US z dnia 30 maja 2019 r., zmienionego Uchwata nr 92/2023
Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 wrzesnia 2023 r. - organizacje, zadania
izasady dziatania wspomagajacych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu okresla
regulamin organizacyjny nadany przez rektora w drodze zarzadzenia.

Z kolei w mys! § 38 ust. 3 przedmiotowej regulacji - organizacje, zadania i zasady dziatania
akademickiego inkubatora przedsiebiorczosci utworzonego w formie jednostki
ogélnouczelnianej i centrum transferu technologii okresla regulamin organizacyjny
zatwierdzony przez senat.

25 1, rektor - w przypadku zatrudnienia osoby na stanowisku kanclerza, kwestora oraz stanowisk
kierowniczych w komoérkach i jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych bezposrednio
rektorowi;

2. prorektorzy - w przypadku zatrudnienia pracownikow na stanowiskach kierowniczych w komérkach
i jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych prorektorom;

3. kanclerz - w przypadku zatrudnienia pracownikéw na stanowiskach kierowniczych w komérkach
i jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych kanclerzowi;

4. kwestor - w przypadku zatrudnienia pracownikéw na stanowiskach kierowniczych w komérkach
i jednostkach organizacyjnych podporzadkowanych kwestorowi;

5. dyrektor instytutu albo dziekan wydziatu - w porozumieniu z rektorem albo wtasciwym prorektorem
- w przypadku zatrudnienia pracownikdw na stanowiskach kierowniczych w instytutowych albo
wydziatowych komorkach organizacyjnych
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Zgodnie z wyjasnieniami Rektora: W odniesieniu do stanowisk kierowniczych, jak i pozostatych
nie funkcjonujq opisy stanowisk pracy, zawierajqce szczegotowe wymagania, ktére powinna spetnié
dana osoba. Tym samym podstawowe wymagania dotyczqce danego stanowiska pracy zostaty
opisane w Regulaminie wynagradzania, niekiedy w Statucie, a dodatkowe kryteria (zaostrzajqce)
znajdujq sie w odpowiednim regulaminie organizacyjnym danej jednostki, jesli takowy zostat
przyjety. Ponadto Uniwersytet Szczeciriski, odpowiadajgc na sugestie zwigzkéw zawodowych
funkcjonujgcych w Uczelni, jest w trakcie opracowywania wewnetrznych regulacji okreslajgcych
zasady opisu i wartosciowania stanowisk pracy, w odniesieniu do pracownikéw niebedqgcych
nauczycielami akademickimi w oparciu o wzorce stosowane w stuzbie cywilnej26.

W okresie objetym kontrola na stanowiskach kierowniczych w Akademickim Inkubatorze
Przedsiebiorczosci, Miedzynarodowym Osrodku Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach
oraz Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci zatrudnieni zostali:

- B - - stanowisku dyrektora Akademickiego Inkubatora

Przedsiebiorczosci (od 01.01.2024 r. na czas nieokreslony);

« B - - stanowisku zastepcy dyrektora ds. administracyjnych
Miedzynarodowego Osrodka Badan Interdyscyplinarnych  w  Kulicach

(0d 01.10.2024 r. do 31.08.2028 r. na czas kadencji);

- I - - stanowisku dyrektora Centrum Edukacii

Medialnej i Interaktywnosci (od 01.10.2024 r. do 31.08.2028 r. na czas kadencji).

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (dalej réwniez: AIP), jako jednostka
ogélnouczelniana dziata na podstawie regulaminu zatwierdzonego przez senat, zgodnie
zart. 148 ust. 3 Pswn oraz stosownie do brzmienia § 38 ust. 3 Statutu Uniwersytetu
Szczecinskiego.

W okresie objetym kontrolg obowiazywaty:

e Regulamin Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci zatwierdzony Uchwata
nr 10/2006 Senatu Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 26 stycznia 2006 r.;

e Regulamin Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci zatwierdzony Uchwata
nr 105/2024 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 listopada 2024 r.

Stosownie do postanowien ww. regulaminéw:

o organami AIP jest rada nadzorujaca i dyrektor (§ 12 Regulaminu zatwierdzonego
Uchwata nr 10/2006 oraz § 11 Regulaminu zatwierdzonego Uchwata nr 105/2024);

e dyrektora powotuje/zatrudnia rektor po zasiggnigciu opinii senatu sposrdd
kandydatéw przedstawionych przez rade nadzorujaca (§ 13 Regulaminu

26 Wyjasnienia z dnia 24 stycznia 2025r.
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zatwierdzonego Uchwata nr 10/2006 oraz § 12 ust. 1 Regulaminu zatwierdzonego
Uchwata nr 105/2024)?7,

W odniesieniu do powotanej na stanowisko dyrektora [ I o+ zedstawiono
dyplom ukoriczenia studidow potwierdzajacy wyksztatcenie wyzsze magisterskie (zgodnie
wymaganiami kwalifikacyjnymi okreslonymi w zataczniku nr 4 do Zarzadzenia nr 80/2023
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 5 czerwca 2023 r.) oraz umowe o prace
i porozumienia zmieniajace, z ktorych wynika, ze ww.:

e zostatazatrudnionaw Uniwersytecie Szczecinskim od dnia 1 lipca 2012 r. w petnym
wymiarze czasu pracy;

e od 15 grudnia 2014 r. swiadczyta prace na czas nieokreslony na stanowisku
specjalisty w Akademickim Inkubatorze Przedsiebiorczosci w wymiarze % etatu;

e 2z dniem 1 grudnia 2017 r. ww. powierzono stanowisko starszego specjalisty -
zastepcy dyrektora Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci;

¢ oddnia21czerwca2023r.do 31 grudnia 2023 r. petnita obowiazki Dyrektora AlP;

e od dnia 1 stycznia 2024 r. zostata zatrudniona na stanowisku Dyrektora
Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci.

Ustalono, ze Rektor powotat | NN - stanowisko Dyrektora AIP bez
zasiegniecia opinii Senatu Uczelni, do czego byt zobowiazany w $wietle § 116 ust. 1 Statutu
Uniwersytetu Szczeciiskiego oraz § 13 Regulaminu AIP2, Zaniechanie w powyzszym
zakresie, stanowiace naruszenie przywotanych regulacji, stanowi nieprawidtowos¢.

W toku kontroli Rektor podjat czynnosci majace na celu usunigcie ww. nieprawidtowosci.

Jak wyjasnit: W zwigzku ze zleceniem w dniu 13 stycznia 2025 r. rutynowych czynnosci,
zwiqzanych ze sprawdzeniem dokumentacji pracowniczej, zostaty wykryte w pionie Prorektora ds.
Studenckich braki dokumentowe, dotyczqce sposobu zatrudnienia | KNG
na stanowisko dyrektora Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, zwanego dalej ,AlP” oraz
kierownika Akademickiego Biura Karier, zwanego dalej ,ABK”", w postaci braku odpowiedniej opinii
Senatu oraz braku uchwaty odpowiedniej rady nadzorujgcej (w przypadku stanowiska dyrektora
AIP).

Jednoczesnie wskazuje, ze biqd zostatl wykryty po opracowaniu i umieszczeniu w chmurze (...)
(w dniu 10 stycznia 2025 r.), wykazu pracownikéw zatrudnionych - w okresie od dnia 1 stycznia
2024 r. do dnia rozpoczecia kontroli - na stanowiskach kierowniczych w jednostkach/komérkach
organizacyjnych wymienionych w zatqczniku nr 1 do Regulaminu organizacyjnego Uniwersytetu
Szczecinskiego - w pionie organizacyjnym Prorektora ds. Nauki oraz w Centrum Analiz
Strategicznych, Centrum Wiedzy o Dostepnosci US, Archiwum Uniwersytetu Szczeciriskiego oraz
Akademickim Inkubatorze Przedsiebiorczosci, nad czym ubolewam.

27 Analogiczny sposéb zatrudnienia dyrektora AIP wskazany zostat w § 116 Statutu stanowiacego
zatacznik do Uchwaly nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 maja 2019 r,,
zmienionego Uchwata nr 92/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 wrzesdnia 2023 r.

28 Zatwierdzonego Uchwata nr 10/2006 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 stycznia
2006r.
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Maijgc na uwadze powyzsze oswiadczam, ze niezwtocznie po wykryciu przedmiotowych brakéw
zostaty podjete czynnosci majgce na celu jak najszybszy wybor dyrektora AlP/kierownika ABK, co
skutkowato przedstawieniem w dniu 15 stycznia 2025 r. kandydatury przez rade nadzorujgcq AlP
(...), a niezbedna uchwata Senatu jest zaplanowana do procedowania na najblizszym posiedzeniu
Senatu w dniu 30 stycznia 2025 r.

Ponadto w zwiqzku ze stwierdzonymi brakami formalnymi, w dniu 17 stycznia 2025 r. zostato
podpisane z || oo ozumienie dotyczqce sprostowania aneksu do umowy prace
z 29 grudnia 2023 r., zgodnie z ktérym || (o¢ 1 stycznia 2024 r.) jest p.o.
dyrektora AIP i p.o. kierownika ABK. Jednoczesnie wyjasniam, ze przedmiotowy btqd nie skutkuje
Zadnymi negatywnymi konsekwencjami w stosunku do finansow publicznych ani samego
pracownika?®.

W zataczeniu do wyjasnien przekazano Uchwate nr 2/2025 Rady Nadzorujacej
Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci US z 15 stycznia 2025 r. przedstawiajaca
kandydature | IIINNEEEEEE - stanowisko Dyrektora Akademickiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego oraz zawarte w dniu 17 stycznia 2025 r.
porozumienie pomiedzy pracodawca a pracownikiem w sprawie sprostowania aneksu
do umowy o prace z dnia 29 grudnia 2023 .

Miedzynarodowy Osrodek Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach

W okresie objetym kontrola organizacje, zadania i zasady dziatania Miedzynarodowego
Osrodka Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach (dalej réwniez: MOBI albo Osrodek)
okreslat regulamin organizacyjny nadany Zarzadzeniem nr 138/2023 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 29 listopada 2023 r.30

Stosownie do postanowien przedmiotowego regulaminu:
o organami Osrodka sa rada Osrodka oraz dyrektor Osrodka (§ 6);

o Osrodkiem kieruje dyrektor przy pomocy zastepcy ds. administracyjnych albo
zastepcy ds. administracyjnych i zastepcy ds. naukowych (§ 9 ust. 1);

e rektor powotuje zastepce dyrektora ds. administracyjnych po zasiegnieciu opinii
dyrektora (§ 9 ust. 7);

e zastepca dyrektora ds. administracyjnych moze by¢ osoba majgca co najmniej
wyksztatcenie wyzsze magisterskie i co najmniej 2-letnie doswiadczenie na
stanowisku kierowniczym w administracji publicznej lub udokumentowane
doswiadczenie w kierowaniu miedzynarodowymi projektami naukowymi lub
edukacyjno-kulturalnymi (§ 9 ust. 8).

W odniesieniu do powotanej na stanowisko zastepcy dyrektora ds. administracyjnych Pani
I o :cdiozono dyplom ukonczenia studiéw potwierdzajacy wyksztatcenie
wyzsze magisterskie (zgodnie wymaganiami kwalifikacyjnymi okredlonymi w zataczniku
nr4do Zarzadzenia nr 80/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecifskiego z dnia 5 czerwca

29 Wyjasnienia z dnia 17 stycznia 2025r.
30 Regulamin wszedt w Zycie z dniem nastepujacym po dniu podpisania.
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2023 r.i § 9 ust. 8 Regulaminu organizacyjnego MOBI) oraz umowe o prace i porozumienia
zmieniajace, z ktérych wynika, ze ww.:

e zostatazatrudnionaw Uniwersytecie Szczecinskim od dnia 1 stycznia 2002 r. naczas
nieokreslony w petnym wymiarze czasu pracy;

e posiada co najmniej 2-letnie doswiadczenie na stanowisku kierowniczym
w administracji publicznej {(od 1 stycznia 2006 r. - kierownik Archiwum
Uniwersytetu Szczecinskiego; od 6 wrzesnia 2017 r. do 30 wrzesnia 2017 - p.o.
kierownika Kancelarii Ogdlnej; od 1 pazdziernika 2017 r. - kierownik Kancelarii
Ogodlnej; od 1 maja 2021 r. - kierownik Dziatu w Dziale Obstugi Gospodarczej;
od 1 listopada 2022 r. - p.o. zastepcy dyrektora MOBI; od 1 grudnia 2023r. do
31 maja 2024 r. - zastepca dyrektora ds. administracyjnych MOBI);

¢ na okres od dnia 1 pazdziernika 2024 r. do 31 sierpnia 2028 r. zostata powotana
przez Rektora na stanowisko zastepcy dyrektora ds. administracyjnych
Miedzynarodowego Osrodka Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach.

Rektor wdniu 15 pazdziernika 2024 r. powotat ||| I -2 stanowisko zastepcy
dyrektora ds. administracyjnych MOBI w Kulicach, po zasiegnieciu opinii dyrektora tej
jednostki, zgodnie z § 9 ust. 7 Regulaminu organizacyjnego MOBI. Dyrektor
Miedzynarodowego Osrodka Badan Interdyscyplinarnych w Kulicach w dniu
10 pazdziernika 2024 r. pozytywnie zaopiniowat powotanic [ N TN
na stanowisko zastepcy dyrektora ds. administracyjnych na okres od dnia 1.10.2024 r.
do dnia 31.08.2028 .

Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci Uniwersytetu Szczecinskiego

Strukture organizacyjng Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci Uniwersytetu
Szczecinskiego (dalej réowniez: CEMiIl albo Centrum) okreslat regulamin organizacyjny
nadany przez rektora w drodze zarzadzenia.

W okresie objetym kontrolg obowiazywaty:

e Regulamin organizacyjny CEMil nadany Zarzadzeniem nr 23/2022 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 4 marca 2022 r.31,

e Regulamin organizacyjny CEMil nadany Zarzadzeniem nr 16/2024 r. Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 1 lutego 2024 r.32

Stosownie do postanowieft Regulaminu organizacyjnego nadanego Zarzadzeniem
nr23/2022:

e w sktad struktury organizacyjnej Centrum wchodza dyrektor Centrum oraz rada
Centrum (§ 5);

e dyrektorem Centrum moze by¢ osoba zatrudniona w Uczelni posiadajaca co
najmniej stopien naukowy doktora, dla ktérej Uczelnia jest podstawowym miejscem

31 Zarzadzenie weszto w zycie z dniem podpisania.

32 7arzadzenie weszto w 2ycie z dniem podpisania. Na podstawie § 2 przedmiotowej regulacji - utracito
moc Zarzadzenie nr 23/2022 Rektora US z dnia 4 marca 2022,
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pracy (w przypadku nauczyciela akademickiego) albo ktéra jest zatrudniona
w Uczelni w petnym wymiarze czasu pracy {(w przypadku pracownika niebedacego
nauczycielem akademickim) (§ 6 ust. 1);

e po uplywie kadencji dyrektor Centrum petni swoja funkcje do dnia powotania
nowego dyrektora Centrum (§ 6 ust. 4);

e nawniosek dyrektora Centrum rektor moze powotac jego zastepce (§ 7 ust. 1).
Stosownie do brzmienia Regulaminu organizacyjnego nadanego Zarzadzeniem nr 16/2024:

e w sktad struktury organizacyjnej Centrum wchodza dyrektor Centrum, zastepca
dyrektora Centrum ds. uniwizji oraz rada Centrum (§ 5);

o dyrektorem Centrum moze by¢ osoba zatrudnionaw Uczelni, dla ktérej Uczelnia jest
podstawowym miejscem pracy (w przypadku nauczyciela akademickiego) albo ktéra
jest zatrudniona w Uczelni w petnym wymiarze czasu pracy {w przypadku
pracownika niebedacego nauczycielem akademickim) (§ 6 ust. 1);

e po uptywie kadencji obowiazki dyrektora Centrum petni zastepca dyrektora
Centrum ds. uniwizji, do dnia powotania nowego dyrektora Centrum (§ 6 ust. 4);

e nawniosek dyrektora Centrum albo z wtasnej inicjatywy rektor moze powotaé jego
zastepce (§ 7 ust. 1).

Zgodnie z postanowieniami obydwu Regulamindw organizacyjnych - dyrektora Centrum
powotuje i odwotuje rektor po zasiegnieciu opinii senatu (§ 6 ust. 2), dyrektor Centrum jest
powotywany na okres kadencji organéw Uczelni i moze by¢ powotany ponownie na nastepna
kadencje (§ 6 ust. 3).

W odniesieniu do powotanej na stanowisko dyrektora [EENNENENG -
B z<dstawiono dyplom ukoriczenia studiéw potwierdzajacy wyksztatcenie
wyzsze magisterskie (zgodnie wymaganiami kwalifikacyjnymi okreslonymi w zataczniku
nr 4 do Zarzadzenia nr 80/2023 Rektora Uniwersytetu Szczeciiskiego z dnia 5 czerwca
2023 r.) oraz umowe o prace i porozumienia zmieniajace, z ktérych wynika, ze ww.:

o byla zatrudniona w Uniwersytecie Szczecinskim od 22 listopada 2021r.
na stanowisku specjalisty w Dziale Promocji w petnym wymiarze czasu pracy;

e od dnia 1 kwietnia 2022 r. miejscem wykonywania obowiazkéw stuzbowych byto
Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci;

¢ od dnia 1 stycznia 2023 r. na wniosek Dyrektora CEMIil zostata powotana przez
Rektora na stanowisko zastepcy dyrektora ds. telewizji;

e oddnia1wrzes$nia 2024 r. do czasu powotania nowego dyrektora, petnita obowiazki
Dyrektora CEMil;

e naokres od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 sierpnia 2028 r. zostata powotana przez
Rektora na stanowisko Dyrektora Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci.

Rektor w dniu 30 wrzesnia 2024 r. powotat [IININGINGEIGNIGIGRGEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEE
na stanowisko Dyrektora CEMil, po zasiegnieciu opinii senatu, zgodnie z postanowieniami
§ 6 ust. 2 Regulaminu organizacyjnego CEMil nadanego Zarzadzeniemnr 16/2024r. Rektora
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US zdnia 1 lutego 2024 r. W Uchwale nr 82/2024 z dnia 26 wrzesnia 2024 r. Senat
Uniwersytetu Szczecinskiego pozytywnie zaopiniowat powotanie | G
I - stanowisko Dyrektora Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci US
na okres do dnia 31 sierpnia 2028 r.

(Dowdd: akta kontroli str. 198,366,557,653-654, 784-863)

2.4. Przyznanie Rektorowi dodatku zadaniowego przez Rade Uczelni

Zgodnie z art. 140 ust. 4 Pswn rada uczelni moze przyznaé rektorowi uczelni publicznej
dodatek zadaniowy na zasadach, o ktérych mowa w art. 138 ust. 3 Pswn, tj. dodatek
zadaniowy moze byc¢ przyznany z tytutu czasowego zwiekszenia obowigzkéw stuzbowych
lub czasowego powierzenia dodatkowych zadan albo ze wzgledu na charakter pracy lub
warunki jej wykonywania. Wysokos$¢ dodatku zadaniowego nie moze przekroczy¢ 80% sumy
wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego.

W  kontrolowanym okresie w Uczelni nie zostaty okreslone wewnetrzne zasady
uszczegotawiajace proces przyznania Rektorowi dodatku zadaniowego przez Rade Uczelni.

W dniu 6 wrzesnia 2023 r. Rada Uczelni, na podstawie art. 140 ust. 4 w zwiazku z art. 138
ust.3 Pswn, przyznata Rektorowi Uczelni dodatek zadaniowy, na okres od dnia
1 pazdziernika 2023 r. do dnia 31 sierpnia 2024 r., w wysokosci 80 % sumy wynagrodzenia
zasadniczego i dodatku funkcyjnego z tytutu:

1) zwiekszenia obowiazkéw z uwagi na kontynuowanie intensywnych dziatan
dotyczacych zapewnienia niezakioconego funkcjonowania Uczelni w niestabilnej
sytuacji ekonomicznej wywotanej agresja Rosji na Ukraine;

2) zwiekszenia obowiazkéw zwiazanych z wdrazaniem kolejnych instrumentéw
optymalizujacych osiagniecia Uczelni w nastepnej ewaluacji jakosci badan
naukowych;

3} wdrozenia koncepcji inwestycji wieloletnich i rozwoju infrastruktury Uczelni,
istotnych dla rozwoju Uczelni nowoczesnej i dostepnej dla oséb ze szczegblnymi
potrzebami;

4) wdrozenia koncepcji informatyzacji Uczelni, w szczegdlnosci wynikajacych
zobowiazku wprowadzania standardéw ustawowych dotyczacych dostepnosci
informatycznej ikomunikacyjnej, e-doreczen i regut zastosowania sztucznej
inteligencji w procesie ksztatcenia i w badaniach naukowych;

5) kontynuacji dziatan formalnych i merytorycznych zwiazanych z realizacjq inwestycji
.Budowa obiektu naukowo-badawczego i administracyjnego Uniwersytetu
Szczecinskiego” przy ul. Wielkopolskiej w Szczecinie®2.

33 Uchwata nr 15/2023 Rady Uczelni Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 6 wrzesnia 2023 r. w sprawie
przyznania dodatku zadaniowego Rektorowi Uniwersytetu Szczecinskiego prof. dr hab. Waldemarowi
Tarczynskiemu.

16



Przewodniczaca Rady Uczelni pismem z dnia 12 wrzesnia 2023 r. poinformowata Rektora
Uczelni o przyznaniu w ww. okresie dodatku zadaniowego w wysokosci 17 697,00 zt
miesiecznie.

W dniu 7 sierpnia 2024 r. Rada Uczelni, na podstawie art. 140 ust. 4 w zwiazku z art. 138
ust. 3 Pswn, przyznata Rektorowi Uczelni dodatek zadaniowy na okres od dnia 1 wrzesnia
2024 r. do dnia 31 sierpnia 2025 r., w wysokosci 80% sumy wynagrodzenia zasadniczego
i dodatku funkcyjnego z tytutu zwiekszenia obowiazkéw zwiazanych z bezposrednim
nadzorem nad:

1) zainicjowaniem, prowadzeniem procesu inwestycyjnego i oddaniem do uzytku
dodatkowych  inwestycji  Uniwersytetu  Szczecinskiego  finansowanych
zpozyskanych s$rodkéw finansowanych z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w kwocie powyzej 45.000.000 zt;

2) wdrazaniem kolejnych instrumentéow optymalizujacych osiagniecia Uczelni
w nastepnej ewaluacji jakosci badan naukowych;

3) wdrazaniem kolejnych dziatai z zakresu dostepnosci architektonicznej, cyfrowej
i dostepnosci informacyjno-komunikacyjnej w ramach srodkéw finansowych
pozyskiwanych ze Zzrédet zewnetrznych;

4) kontynuacja dziatan w zakresie wdrozenia idei transformacji cyfrowej Uczelni,
w szczegdlnosci wynikajacych z obowiazku wprowadzania standardéw ustawowych
dotyczacych dostepnosci informatycznej i komunikacyjnej, e-doreczen i regut
zastosowania sztucznej inteligencji wprocesie ksztatcenia i w badaniach
naukowych?34,

Przewodniczaca Rady Uczelni pismem z dnia 1 wrzesnia 2024 r. poinformowata Rektora
Uczelni oprzyznaniu w ww. okresie dodatku zadaniowego w wysokosci 17 697,00 zt
miesiecznie, a pismem z dnia 7 pazdziernika 2024 r. o przyznaniu w ww. okresie dodatku
zadaniowego w wysokosci 21 807,20 zt miesiecznie. Wzrost dodatku zadaniowego nastapit
w zwiazku ze zwiekszeniem w dniu 2 pazdziernika 2024 r. przez Ministra Nauki
wynagrodzenia zasadniczego Rektora Uczelni.

Dane dotyczace wynagrodzenia oraz dodatkéw przystugujacych Rektorowi Uczelni
w okresie objetym kontrola zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 1. Wynagrodzenie Rektora Uczelni oraz dodatki w okresie objetym kontrola.

Stosunek
Wynagrodzenie Dodat.ek Razem Dodatek dod.atku
Okres zasadnicze (A) SEkeyiny " zadaniowy (C) zadaniowego
8 Q1) a4 (C)dosumy Ai
B
1.01.2024- 17122z 5000zt | 22122z 17697zt 80%

3 Uchwata nr 16/2024 Rady Uczelni Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia z dnia 7 sierpnia 2024 r.
w sprawie przyznania dodatku zadaniowego Rektorowi Uniwersytetu Szczecifiskiego prof. dr hab.
Waldemarowi Tarczynskiemu.
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31.08.2024

od 1.09.2024 22259zt 5000 zt 27 259zt 21807,20 zt 80%

Jak wynika z powyzszego, kwota dodatkow zadaniowych zostata ustalona zgodnie z trescia
odpowiednio: Uchwaty nr 15/2023 Rady Uczelni i Uchwaty nr 16/2024 Rady Uczelni oraz
z zachowaniem limitu wynikajacego z art. 138 ust. 3 zd. 2 Pswn.

Pani I - Frzcvodniczaca Rady Uczelni Uniwersytetu Szczecinskiego
wyjasnita, ze zadania, w zwiqzku z realizacjq ktérych zostat rektorowi Uniwersytetu
Szczecinskiego przyznany dodatek zadaniowy zostaty zidentyfikowane, na podstawie
merytorycznej analizy:

1) tresci sprawozdan z dziatalnosci Uniwersytetu Szczeciniskiego, sktadanych przez rektora,
odpowiednio w latach 2022 (...)i 2023{...).

2) tresci informacji dotyczqgcych funkcjonowania Uniwersytetu Szczeciriskiego, sktadanych przez
rektora dwa razy do roku, na posiedzeniach Rady Uczelni Uniwersytetu Szczeciriskiego (...)

3) w ramach biezqcej kontroli, a w szczegéinosci (...) a) analizy informacji Rektora odnoszqcych sie
do realizacji planu rzeczowo- finansowego i sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-
finansowego Uniwersytetu Szczecifiskiego za lata 2022 i 2023 (...); b) informacji powzietych
w trakcie opiniowania sprawozdania z realizacji strategii US w latach 2019-2028 - odpowiednio
na posiedzeniu Rady Uczelni US z 14 czerwca 2022 r. iz 21 czerwca 2023 r. oraz w ramach analiz
przeprowadzanych przez Centrum Analiz Strategicznych US za powyzsze lata (...); ¢) analizy
merytorycznej zdarzeri i proceséw zachodzqcych w Uczelni odpowiednio w 2022 r. i 2023 r.
na poszczeg6inych posiedzeniach Rady Uczelni (...)%5.

Do powyzszych wyjasnien Przewodniczaca Rady Uczelni dotaczyta dokumentacje
potwierdzajaca wyzej wskazane okolicznosci.

Ponadto Przewodniczaca Rady Uczelni wyjasnita: Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze zgodnie
zart. 138 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dodatek
zadaniowy dla rektora byt przyznawany ze wzgledu na zwiekszenie wykonywanych obowigzkéw
oraz charakter zadan i warunki ich wykonywania, w szczegélnosci z uwagi na ,postpandemiczng”
sytuacje gospodarczq i spotecznq, ktéra odbita sie bezposrednio na uwarunkowaniach
funkcjonowania Uczelni, takich jak wykonywanie remontéw, modernizacji i inwestycji (zerwane
taricuchy dostaw, roszczenia wykonawcow zwiqgzane z waloryzacje wynagrodzen, roszczenia
podwykonawcéw zwiqgzane z trudng sytuacjg ekonomiczng wykonawcéw, skutki wysokiej inflacji
dla stosunkéw prawnych Uczelni z kontrahentami) oraz rosnqce obowiqzki w zakresie utatwien
w funkcjonowaniu dla 0séb ze szczegbinymi potrzebami. Ta sytuacja, a takze kryzys humanitarny,
zwigzany z agresia Rosji na Ukraine, ktéry wygenerowat potrzebe dodatkowych,
ponadstandardowych dziatan na rzecz studentdw i uchodzcéw z Ukrainy, znaczqco przekraczata
zakres standardowego zarzqdzania Uczelniq przez rektora, ktéry zostat okreslony w ustawie3.

35 Wyjasnienia Przewodniczacej Rady Uczelni przekazane przy pismie Rektora Uczelni z dnia
10 stycznia 2025r.
36 Whyjasnienia Przewodniczacej Rady Uczelni przekazane przy pismie Rektora Uczelni z dnia
10 stycznia 2025,
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Przewodniczaca Rady Uczelni wyjasnita rowniez, ze weryfikacja realizacji zadan, o ktérych
mowa w uchwale Rady Uczelni Uniwersytetu Szczecinskiego nr 15/2023 i uchwale Rady Uczelni
Uniwersytetu Szczeciriskiego nr 16/2024 nastepowata poprzez merytoryczng analize:

1) tresci sprawozdania z dziatalnosci Uniwersytetu Szczecinskiego, ztozonego przez rektora za rok
2023 r. {...); podobnie sytuacja taka bedzie miata miejsce w odniesieniu do sprawozdania, ktére
zostanie ztozone za 2024 r.;

2) tresci informacji dotyczqgcych funkcjonowania Uniwersytetu Szczeciriskiego, sktadanych przez
rektora dwa razy do roku, na posiedzeniach Rady Uczelni Uniwersytetu Szczecinskiego (...)
weryfikacja bedzie kontynuowana na posiedzeniach w 2025 r.;

3) w ramach biezqcej kontroli, a w szczegdinosci: a) analizy informacji rektora odnoszqcych sie do
realizacji planu rzeczowo- finansowego i sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Szczecinskiego (...); b) analizy informacji uzyskanych w trakcie opiniowania
sprawozdania z realizacji strategii US w latach 2019-2028 - odpowiednio posiedzenie z 14 czerwca
2024 r. oraz w ramach analiz przeprowadzanych przez Centrum Analiz Strategicznych US na tym
samym posiedzeniu (...); weryfikacja bedzie kontynuowana w 2025 r.; c) analizy merytorycznej
zdarzen i proceséw zachodzqcych w Uczelni, omawianych na poszczegdlnych posiedzeniach Rady
Uczelni(...)%.

Do powyzszych wyjasnien Przewodniczaca Rady Uczelni dotaczyta dokumentacje
potwierdzajaca wyzej wskazane okolicznosci.

Przewodniczaca Rady Uczelni wyjasnita réwniez, ze wskazana weryfikacja miata charakter
wieloaspektowy, poniewaz obejmowata zaréwno oswiadczenia i informacje udzielane przez rektora
Uniwersytetu Szczeciriskiego, jak i cztonkow kolegium rektorskiego oraz dyrektorki Centrum Analiz
Strategicznych. Oswiadczenia i informacje przekazywane przez prorektordw, kwestora, kanclerza
i dyrektorke Centrum Analiz Strategicznych jednoznacznie wskazywaty na zwigkszony nadzor
merytoryczny wykonywany przez rektora i podejmowanie dziatan, wykraczajgcych poza
standardowy zakres zarzqdzania uczelnig, przewidziany przez ustawe. Ta wieloaspektowosé
odnosita sie réwniez do specyfiki funkcjonowania Uczelni, poniewaz informacje byly analizowane
w dwoch perspektywach czasowych: roku kalendarzowego oraz kluczowego dla dziatalnosci
Uczelni roku akademickiego. Przejawem zaangazowania rektora o charakterze ponadprzecietnym,
adekwatnego do szczegblnej sytuacji gospodarczej i spotecznej, w ktorej funkcjonuje Uczelnia, jest
rowniez fakt, ze prof. dr hab. Waldemar Tarczynski zostat odznaczony Odznakq Gryfa
Zachodniopomorskiego na wniosek przedstawicieli mniejszosci ukrainiskiej, przy poparciu
Marszatka Wojewdédztwa Zachodniopomorskiego, za aktywne dziatania rektora i Uczelni na rzecz
uchodzcow z Ukrainy3é.

{Dowdd: akta kontroli str. 864-910)

3. ZALECENIA

37 Wyjasénienia Przewodniczacej Rady Uczelni przekazane przy pismie Rektora Uczelni z dnia 10
stycznia 2025r.
38 Wyijaénienia Przewodniczacej Rady Uczelni przekazane przy pismie Rektora Uczelni z dnia 10
stycznia 2025r.
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Wobec podjecia przez Rektora dziatan naprawczych, majacych na celu usuniecie
stwierdzonej nieprawidtowosci, odstapiono od formutowania zalecen pokontrolnych.

Zgodnie z art. 52 ust. 5 ustawy o kontroli w administracji rzadowej kierownik jednostki
kontrolowanej, w terminie 3 dni roboczych od dnia otrzymania sprawozdania, ma prawo
przedstawic do niego stanowisko; nie wstrzymuje to realizacji ustalen kontroli.

Marcin Kulasek

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
/ - podpisano cyfrowo/
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