ZARZADZENIE NR egf

DYREKTORA GENERALNEGO LASOW PANSTWOWYCH

w sprawie wprowadzenia Regulaminu sprawowania nadzoru wlascicielskiego
w spoélkach

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (t.j. Dz. U. z 2025 r.
poz. 567) oraz § 6 Statutu Panstwowego Gospodarstwa Leénego Lasy Pafstwowe,
wprowadzonego Zarzadzeniem nr 50 Ministra Ochrony Srodowiska Zasobéw Naturalnych
i Lesnictwa z dnia 18 maja 1994 r., w zwiazku z art. 42 ust. 1 i 3 ustawy o lasach — zarzadzam,
co nastepuje:

§1.

Wprowadzam do stosowania Regulamin sprawowania nadzoru wlascicielskiego
w spotkach, ktory stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.

1. Traci moc zarzadzenie nr 59 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia
5 pazdziernika 2020 r. w sprawie - Regulaminu sprawowania nadzoru wiascicielskimi
w spolkach.

2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

DYREKTOR GENERALNY
TR . LASOW PANSTWOWYCH




Zalacznik do zarzadzenia m"g@

. Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych

4 dniaaz’.{. k(&%“qw% roku w sprawie wprowadzenia —
Regulaminu sprawowania nadzoru wiascicielskiego w spotkach

REGULAMIN
SPRAWOWANIA NADZORU WEASCICIELSKIEGO W SPOLKACH

Regulamin sprawowania nadzoru wiascicielskiego w spotkach, zwany dalej ,,Regulaminem”
stanowi uszczegolowienie regulacji wewngtrznych obowigzujagcych w  Panstwowym
Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe oraz Regulaminu organizacyjnego Dyrekcji
Generalnej Lasow Panstwowych, a takze majacych zastosowanie przepisow prawa
powszechnie obowigzujgcego, a w tym m. in. ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach
(tj.: Dz. U. 22025 r. poz. 567), ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych
(tj.: Dz. U. z 2024 r. poz. 18, z poézn. zm.) oraz ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (t.j.: Dz. U. z 2024 r. poz. 125, z p6zn. zm.).

Ponizszy dokument stanowi zbiér zasad stosowanych w odniesieniu do udziatléw i akcji spotek
handlowych znajdujacych si¢ w posiadaniu jednostek organizacyjnych Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, w ktorych prawa udzialowe i prawa z posiadania
akcji wykonuje Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych.

§1.

1. TIlekro¢ w Regulaminie mowa jest o:

1) DGLP — oznacza to Dyrekcje Generalng Lasow Panstwowych;

2) Dyrektor Generalny — oznacza to Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych;

3) Instrukcja glosowania — zestawienie projektow uchwatl Zgromadzenia Wsp6lnikow,
w ktorym Dyrektor Generalny wskazuje sposob glosowania przez Pelnomocnika;

4) Jednoosobowa spélka — oznacza to spotkg, w ktérej PGL LP jest jedynym
udzialowcem lub akcjonariuszem;

5) Komorka odpowiedzialna za nadzoér wlascicielski — oznacza to wlasciwg komorke
organizacyjng, okreslong w regulaminie organizacyjnym DGLP;

6) KSH - oznacza to ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spolek handlowych
(tj.: Dz. U. 2 2024 r. poz. 18, z pdzn. zm.);

7) Nadzér ekonomiczno-finansowy — oznacza nadzoér wiascicielski w zakresie
zatwierdzania rocznych sprawozdan finansowych spotek, a takze analize oraz ocene
efektywnosci dzialalnosci oraz ich sytuacji finansowe;;



8) Nadzér formalny — oznacza nadzér wiadcicielski w zakresie prowadzenia
oraz gromadzenia dokumentacji  spotek, funkcjonowania organéw  spotek
oraz monitorowania ich dziatalnosci;

9) Nadzér merytoryczny — nadzor wiascicielski poprzez dziatania Dyrektora
Generalnego i Komérki odpowiedzialnej za nadzor wiascicielski;

10) Nadzér wlascicielski — oznacza to podejmowane przez Dyrektora Generalnego wobec
spotek z udziatem PGL LP oraz ich organéw czynnodci faktycznych i prawnych,
wynikajacych z uprawnien z tytutu uczestnictwa PGL LP w strukturze wiascicielskie]
spotki;

11) Pelnomocnik — petnomocnik w rozumieniu art. 243 KSH i 412 KSH, ktéry wykonuje
w imieniu Dyrektora Generalnego uprawnienia wynikajace z art. 42 ust. 3 ustawy z dnia
28 wrzesnia 1991 r. o lasach (t.,j.: Dz. U. z 2025 r. poz. 567);

12) PGL LP - oznacza to Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe;

13) Przedstawiciel — czlonek Rady Nadzorczej lub Komisji Rewizyjnej spotki powotany
z rekomendacji Dyrektora Generalnego;

14)Regulamin — oznacza to Regulamin sprawowania nadzoru wlascicielskiego
w spotkach;

15)Rok obrotowy — oznacza rok obrotowy w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (t.j.: Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z pdzn. zm.);

16) Spétka — oznacza to spélke z ograniczona odpowiedzialnoscig lub spotke akcyjnag
w rozumieniu KSH, ktérych odpowiednio udziaty lub akcje posiada PGL LP;

17) Spolka Publiczna — oznacza to spotke publiczng w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.: Dz. U.z2025 r.,
poz. 592);

18) Spélka z udzialem wigkszosciowym — oznacza to spotke, w ktérej PGL LP dysponuje
bezposrednio lub posrednio wiekszoscia glosow na Zgromadzeniu Wsp6lnikow
lub na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

19) Spélka z udzialem mniejszo$ciowym — oznacza to spotke, w ktérej PGL LP posiada
udzialy lub akcje, niebedaca Spotka z udzialem wigkszosciowym PGL LP;

20) Umowa spoélki — oznacza to umowe spotki, akt zatozycielski, akt przeksztalcenia
oraz statut;

21) Uprawnienia wlascicielskie — oznaczaja prawa, wynikajgce z uprawniefi z tytulu
uczestnictwa PGL LP w strukturze whascicielskiej Spolki;

22) Ustawa o ograniczeniu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej — oznacza ustawg
z dnia 21 sierpnia 1997 roku o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
przez osoby pelnigce funkcje publiczne (t.j.: Dz. U. z 2025 r. poz. 499);

23) Ustawa o zasadach ksztaltowania wynagrodzen — oznacza ustawe z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spotkami
(tj.: Dz. U. 22020 r. poz. 1907);

24) Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem — oznacza ustawe z dnia 16 grudnia 2016 r.
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (t.j.: Dz. U. z 2024 r. poz. 125, z p6ézn.
zm.)



25) Zasady nadzoru wlasdcicielskiego — oznacza zatwierdzony przez Prezesa Rady

Ministréw dokument ,.Zasady nadzoru wilascicielskiego nad spétkami z udzialem
Skarbu Panstwa”

26) Zgromadzenie Wspdélnikéw — oznacza to Zgromadzenie Wspdlnikow spoiki

z ograniczong odpowiedzialnoscia lub Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w spolce
akcyjnej.

52,

. Gléwnymi celami nadzoru wlascicielskiego sprawowanego przez Dyrektora Generalnego
nad spotkami z udzialem PGL LP sa:

1)
2
3)

wzrost efektywnosci dziatania, skutecznos$ci zarzadzania i wartosci spotek;
zapewnienie transparentnosci dziatalnosci spotek; '

efektywne korzystanie z praw wiascicielskich PGL LP do realizacji zadan i celow,
dla ktdrych zostaty powotane spotki.

. Osiggnieciu celéw okreslonych w ust. 1 stuzy wprowadzenie niniejszego Regulaminu.
Stosowanie Regulaminu przyczyni si¢ do:

)
2)

wdrozenia zasad nadzoru wiascicielskiego;
wprowadzenia mechanizmu monitorowania i oceny dziatalnosci spotek.

§ 3.

. Nadzér formalny nad spétkami sprawuje Komodrka odpowiedzialna za nadzor wlascicielski,
ktéra uczestniczy w wykonywaniu nadzoru wiascicielskiego nad spotkami w zakresie spraw
organizacyjnych oraz w zakresie funkcjonowania organéw Spotek.

W

ramach sprawowania nadzoru formalnego Komoérka odpowiedzialna za nadzdr

wlascicielski:

Y
2)

3)

4)

5)
6)

7)
8)

dokonuje sprawdzenia pod wzgledem formalnym dokumentéw przekladanych
przez zarzady Spoétek, niezbednych do odbycia Zgromadzen Wspdlnikow;
przygotowuje Dyrektorowi Generalnemu dokumentacje, ktora bedzie przedmiotem
posiedzenia Zgromadzenia Wspdlnikow;

prowadzi wykaz czlonkéw organéw Spotek, a w przypadku cztonkéw rad nadzorczych
gromadzi i przechowuje dokumenty potwierdzajace spetnienie wymogéw stawianych
osobie wskazanej, jako kandydat na czlonka organu nadzorczego w spolce
z udziatem Skarbu Panstwa;

zamieszcza w Biuletynie Informacji Publicznej i aktualizuje:

a. wykaz spotek z udzialem Skarbu Panstwa, w ktérych prawa z akcji lub udziatéw
wykonuje Dyrektor Generalny, zgodnie z Zasadami nadzoru wiascicielskiego -
wedltug stanu na koniec kazdego kwartatu;

b. informacje o zasadach ksztaltowania wynagrodzen w Jednoosobowych spotkach
lub Spotkach z udzialem wigkszosciowym;

podejmuje dziatania w celu powolania rekomendowanej przez Dyrektora Generalnego
osoby do sktadu Rady Nadzorczej Spoiki;

podejmuje dziatania w celu odwotania wskazanego przez Dyrektora Generalnego
cztonka Rady Nadzorczej Spotki;

gromadzi dokumenty i informacje dotyczace Spotek;

monitoruje dziatalnosé Spoétek i swoich Przedstawicieli;



9) przygotowuje dokumenty do wykonywania prawa glosu przez wyznaczonego
przez Dyrektora Generalnego Pelnomocnika;
10)prowadzi w imieniu Dyrektora Generalnego relacje z innymi akcjonariuszami
lub udziatlowcami Spoétek;
11)koordynuje procesy dotyczace:
a) podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego Spotek,
b) zmiany umow lub statutéw Spotek,
¢) okreslania zasad wynagradzania cztonkow organow Spotek,
d) zatwierdzania rocznych sprawozdan finansowych Spotek,
¢) zatwierdzania rocznych planéw rzeczowo-finansowych i strategicznych planéw
dziatania Spotek,
f) powotywania i odwolywania cztonkéw rad nadzorczych Spotek,
g) tworzenia Spolek z udziatem PGL LP;
h) Igczenia Spolek;
i) rozwiazywania lub likwidacji Spétek z udzialem PGL LP;
j) zbywania, nabywania, umarzania udziatow lub akcji Spotek z udziatem PGL LP;
k) zmiany wysokosci kapitatu zakladowego Spolek;
1) konwersji przystugujacych PGL LP wierzytelnosci na udziaty lub akcje Spotek.
. Dyrektor Generalny moze przekaza¢ Komoérce odpowiedzialnej za nadzér whascicielski
inne niz okreslone w pkt 2 zadania zwiazane z realizacja nadzoru wiascicielskiego.

§ 4.

. W przypadku stwierdzenia przez Komoérke odpowiedzialng za nadzor wlascicielski brakow
formalnych lub bledow w zlozonych przez Zarzady Spoétek zawiadomieniach
lub dokumentacji kierowanej do Zgromadzenia Wspolnikow, przekazuje ona Zarzadowi
niezwlocznie swoje zastrzezenia w celu ich poprawienia lub uzupelnienia w wyznaczonym
terminie.

. Komorka odpowiedzialna za nadzér wiascicielski zobowigzana jest na biezaco
wspotpracowaé z radami nadzorczymi w ramach dzialalnosci Spotek z udziatem PGL LP
i pozyskiwa¢ informacje w kwestiach bedacych przedmiotem nadzoru.

. Przedstawiciele i Pelnomocnicy zobowigzani sa do wspdtpracy z Komorka odpowiedzialng
za nadzér wihascicielski, w tym do udostepniania posiadanych przez nich dokumentow
i informacji zwigzanych z dzialalnoscia Spotek.

§5.

. Nadzor merytoryczny zwigzany jest z biezacg wspdlpracg pomiedzy Komorka

odpowiedzialng za nadzér whascicielski oraz organami Spoétek.

. Do zadan nadzoru merytorycznego nalezy podejmowanie dziatan w zakresie przedmiotu

dziatalnosci Spotki, a w szczegdlnosci:

1) opiniowanie i uzgadnianie przez Komoérke odpowiedzialng za nadzor wilascicielski
oraz wlasciwe komorki organizacyjne DGLP projektow uchwal kierowanych
na Zgromadzenie Wsp6lnikow na podstawie dokumentacji, o ktérej mowa w §11 ust.
6, jesli sprawa wymaga konsultacji merytorycznych z wlasciwg komérka DGLP;

2) wyrazenie stanowiska w kwestii dziatalnosci Spotki;

3) reagowanie na informacje przekazywane przez cztonkéw rad nadzorczych dotyczacych
dzialalnosci i funkcjonowania Spotki.
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Dzialania komorek organizacyjnych DGLP, dotyczace majatku Spotki, wymagaja
uprzednich uzgodnien z Komorka odpowiedzialng za nadzér wiascicielski pod wzgledem
formalnym.

§ 6.

W ramach nadzoru ekonomiczno-finansowego Komodrka odpowiedzialna za nadzor

wlascicielski dokonuje oceny ekonomiczno-finansowej Spotki.

Przedmiotem nadzoru ekonomiczno-finansowego jest analiza i ogdlna ocena sytuacji

ekonomicznej Spolki.

Do zakresu kompetencji Komorki odpowiedzialnej za nadzor wiascicielski nalezy:

1) pozyskiwanie kwartalnych informacji dotyczacych wynikéw ekonomiczno-
finansowych Spoétek z udzialem wigkszosciowym oraz Jednoosobowych spolek;

2) pozyskiwanie rocznych sprawozdan finansowych Spolek z udzialem wiekszosciowym,
Jednoosobowych spolek oraz Spélek z udzialem mniejszosciowym, w celu
ich zatwierdzenia przez Zgromadzenie Wspolnikow;

3) pozyskiwanie innych niezbednych dokumentéw Spotek z udziatem wigkszosciowym
lub Jednoosobowych spétek w celu biezacej realizacji nadzoru ekonomiczno-
finansowego.

W przypadku Jednoosobowej spolki oraz Spotek z udzialem wiekszosciowym Dyrektor

Generalny moze zada¢ dokumentdw i1 wyjasnien zaréwno od zarzadéw, jak i rad

nadzorczych Spolek.

§7.

W Spotkach z udzialem wigkszosciowym lub Jednoosobowych Spotkach dziala rada
nadzorcza. Stosuje si¢ do niej przepisy KSH, Ustawy o =zasadach ksztaltowania
wynagrodzen, Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem, inne powszechnie obowigzujace
przepisy prawa majace zastosowanie do Spolek prawa handlowego, postanowienia umow
Spotek, a takze regulamin rady nadzorczej zatwierdzony przez Zgromadzenie Wspolnikow.
Czlonkowie rad nadzorczych w Jednoosobowych Spolkach oraz Spoétkach z udziatem
wigkszosciowym sa powolywani i odwotywani uchwalg Zgromadzenia Wsp6lnikow.
Przedstawiciela do rady nadzorczej Spotki rekomenduje Dyrektor Generalny.
Dyrektor Generalny dzialajacy w imieniu Skarbu Panstwa i reprezentujacy PGL LP,
w zakresie wykonywania praw z udzialdéw i akcji przystugujacych PGL LP
w Jednoosobowych spétkach lub Spétkach z udzialem wigkszosciowym, jako kandydata
na cztonka rady nadzorczej wskazuje osobe, ktdra spelnia wymogi, o ktérych mowa art. 19
ust. 1-3 1 5 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem.
Kandydaci na cztonka rady nadzorczej Spoétek, o ktérych mowa w ust. 4, spetniajg warunki
okreslone w art. 18 KSH.
W przypadku, gdy cztonek rady nadzorczej Spotek, o ktérym mowa w ust. 3 i 4, nie spelnia
wymogow okreslonych w art. 19 ust. 1-3 i 5 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
oraz w art. 18 KSH, Dyrektor Generalny, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw
z udzialéw akcji przystugujacych PGL LP, podejmuje dzialania, majgce na celu jego
odwotanie.
Kandydat na czlonka rady nadzorczej Jednoosobowej Spoétki lub Spotki z udzialem
wigkszosciowym, wskazany przez Dyrektora Generalnego, sklada do Komorki
odpowiedzialnej za nadzér wiascicielski:
1) uzupelniony i podpisany kwestionariusz osobowy, ktorego wzdér okreslono
w zalgczniku nr 1 do niniejszego Regulaminu;



2) uzupelnione i podpisane oswiadczenie dotyczace zgody na udzial w pracach rady
nadzorczej Spotki, ktérego wzor okreslono w zalgczniku nr 2 do niniejszego
Regulaminu;

3) uzupetnione i podpisane o$wiadczenie, dotyczace spetniania warunkow objecia funkeji
czlonka rady nadzorczej Spotki, ktérego wzor okreslono w zalgczniku nr 3
do niniejszego Regulaminu;

4) uzupelnione i podpisane o$wiadczenie kandydata na czionka rady nadzorczej
Spotki o przyjeciu obowigzkéw zwigzanych z ksztattowaniem w spotce wynagrodzen
czlonkéw organu zarzadzajacego, ktorego wzor okreslono w zalgczniku nr 4
do niniejszego Regulaminu;

5) uzupenione i podpisane o$wiadczenie, dotyczace obowigzku zlozenia o$wiadczenia
lustracyjnego, ktérego wzor okreslono w zataczniku nr 5 do niniejszego Regulaminu.

. Komérka odpowiedzialna za nadzor wiascicielski dokonuje sprawdzenia kwestionariusza

osobowego i o$wiadczen, o ktérych mowa w ust. 7, pod katem spelnienia przez kandydata

na czlonka rady nadzorczej Spotek wymogow okreslonych w art. 19 ust. 1-3 i 5 Ustawy

o zasadach zarzadzania mieniem oraz w art. 18 KSH przed przekazaniem do Dyrektora

Generalnego informacji o spelnieniu lub niespetnieniu wymogéw niezbednych

do powolania go na cztonka rady nadzorczej Jednoosobowej Spoétki lub Spotki z udziatem

wiekszosciowym.

. Powotanie kandydata na czlonka rady nadzorczej Jednoosobowej Spétki lub Spotki

z udzialem wigkszosciowym nastepuje przez podjecie przez Zgromadzenie Wspdlnikow

uchwaly o powolaniu na cztonka rady nadzorczej Spétki po uzyskaniu pozytywnej opinii

rady do spraw spotek z udzialem Skarbu Panstwa i panstwowych os6b prawnych w sprawie
kandydata.

§ 8.

. Cztonkowie rady nadzorczej reprezentujacy PGL LP zobowiazani sg do:

1) przestrzegania obowigzujacych przepisow prawa oraz postanowien dokumentow
statutowych Spétek;

2) informowania Dyrektora Generalnego o zaistniatych zagrozeniach w funkcjonowaniu
Spolki, biezacych trudnosciach lub zmianach w sytuacji finansowej Spoiki;

3) informowania Dyrektora Generalnego o wszelkich nieprawidtowosciach w Spotce
stwierdzonych na podstawie sprawowanego nadzoru lub gdy istnieje podejrzenie,
ze dziatania podejmowane przez organy Spétki moga by¢ niekorzystne dla Spotki;

4) przekazywania do Komérki odpowiedzialnej za nadzér wiascicielski informacji
i wyjasnien dotyczgcych funkcjonowania Spoiki;

5) informowania Komérki odpowiedzialnej za nadzor whascicielski informacji o zmianie
swoich danych kontaktowych oraz o innych zdarzeniach utrudniajgcych
lub uniemozliwiajacych wypelnianie obowiazkéw czlonka rady nadzorczej;

6) uczestniczenia we wszystkich posiedzeniach rady nadzorczej, o ktérych zostali
prawidlowo zawiadomieni;

7) monitorowania danych ekonomiczno-finansowych Spoéfki;

8) monitorowania wykonania przyjetych w Spofce rocznych planéw rzeczowo-
finansowych;

9) monitorowania wykonania przez Zarzad Spotki  planéw  naprawczych
lub restrukturyzacyjnych;

10) monitorowania przebiegu prowadzonych postgpowan sadowych, w ktorych Spotka jest
strona,

11) przegladu uchwat podejmowanych przez Zarzad Spotki;



12) monitorowania korzystania przez zarzad Spolki z ustug podmiotéw zewnetrznych
o charakterze doradczym, w kontekscie ich uzasadnienia ekonomicznego i wysokosci
ponoszonych z tego tytulu wydatkow.

Dyrektor Generalny lub upowazniony przez Dyrektora Generalnego Kierownik Komdrki

odpowiedzialnej za nadzér wilascicielski moze zobowigza¢ rade nadzorcza Spotki

do przeprowadzenia kontroli dziatalnosci Jednoosobowej spdtki lub Spoétki z udzialem
wiekszosciowym we wskazanym zakresie. W tym celu zobowiazuje si¢ rade nadzorcza

Spotki do rozpatrzenia w trakcie jej posiedzenia sprawy i oddelegowania wyznaczonych

cztonkéw do przeprowadzenia kontroli w Spolce. Z przeprowadzonych czynnosci

kontrolnych rada nadzorcza Spétki w terminie 14 dni, liczac od dnia zakonczenia kontroli,
sporzadza informacje zawierajaca ocene dziatalnosci Spotki poddanej kontroli i przekazuje
ja do Komorki odpowiedzialnej za nadzér wlascicielski.

. Rady nadzorcze Jednoosobowych Spotek i Spolek z udzialem wiekszosciowym

zobowigzane s3 do przekazywania Komorce odpowiedzialnej za nadzor wiascicielski

uchwalonych przez te organy regulaminéw okreslajacych ich organizacje i sposob
wykonywania czynnosci, kopie porzadkéw obrad oraz podj¢tych przez te organy uchwat

w terminie 14 dni od dnia ich podjecia oraz kopie podpisanych protokoléw z ich posiedzen.

. Rady nadzorcze Jednoosobowych Spotek i Spolek z udzialem wigkszosciowym

zobowigzane sa do przekazania Komorce odpowiedzialnej za nadzor wiascicielski

sprawozdania kwartalne z ich dzialalnosci w terminie do konca miesigca nastepujacego
po zakonczonym kwartale, w ktorych umieszczaja:

1) informacje o odbytych posiedzeniach i frekwencji czlonkéw organu;

2) podjetych uchwatach;

3) istotnych problemach, ktérymi zajmowata si¢ rada nadzorcza Spotki w okreslonym
okresie;

4) przeprowadzonych lub nieprzeprowadzonych kontrolach oraz postepowaniach
wyjasniajacych;

5) informacje o wykonanych uchwatach Zgromadzenia Wspdlnikéw odnoszacych sie
do dzialalnosci rady nadzorczej wraz z informacjami o wykonaniu polecen i zadan
zleconych radzie;

6) informacje o decyzjach rady nadzorczej w sprawie wyboru bieglego rewidenta
lub zleconych ekspertyzach;

7) informacje o stwierdzonych nieprawidtowosciach w funkcjonowaniu Spétki;

8) ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki oraz efektach pracy zarzadu
w okreslonym okresie;

9) inne informacje istotne z punktu widzenia organizacji i funkcjonowania Spétki.

. Rady nadzorcze Jednoosobowych Spotek i Spotek z udzialem wiekszosciowym przekazuja

Komoree odpowiedzialnej za nadzér wiascicielski sprawozdanie roczne bez zbednej

zwloki. Sprawozdanie roczne zawiera oceng sprawozdania zarzadu z dzialalnosci Spotki

i sprawozdania finansowego oraz wniosku zarzadu Spoétki w zakresie podzialu zysku

lub pokrycia straty.

. W przypadku Spoétek Publicznych, w ktorych udziaty mniejszosciowe posiada PGL LP,

Komorka odpowiedzialna za nadzér wiascicielski prowadzi monitoring ich dziatalnosci

w oparciu o informacje podane do publicznej wiadomosci.

§9.

W Spétkach z udziatem wigkszosciowym lub Jednoosobowych Spoétkach dziata zarzad.
Stosuje si¢ do niego przepisy KSH, Ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen,
Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem oraz inne powszechnie obowigzujace przepisy



prawa, majgce zastosowanie do spolek prawa handlowego oraz postanowienia umow
Spotek.

. Kadencja zarzadu w Jednoosobowych Spotkach oraz Spétkach z udzialem
wiekszosciowym trwa 3 lata.

. Czlonkowie zarzadu w Jednoosobowych Spotkach oraz Spélkach z udzialem
wiekszosciowym sa powotywani i odwolywani uchwatg rady nadzorczej Spotki.

. Czlonkiem zarzadu w Spotkach z udzialem wigkszosciowym lub Jednoosobowych
Spotkach moze byé osoba, ktéra speinia tgcznie warunki okreslone w art. 22 pkt 1 Ustawy
o zasadach zarzadzania mieniem oraz nie spelnia przynajmniej jednego z warunkow
okreslonych w art. 22 pkt 2 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem.

. Wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkow zarzadu w Spoétkach z udziatem wigkszosciowym
lub Jednoosobowych Spotkach ustala organ okreslony w Umowie Spétki na zasadach
okreslonych w Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oraz uchwale
Zgromadzenia Wsp6Inikéw w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu
zarzadzajacego. ‘ ' '

§ 10.

. Zarzady Spélek z udziatem wigkszosciowym lub Jednoosobowych Spoéfek zobowigzane

sa do przekazywania do Komorki odpowiedzialnej za nadzor wiascicielski:

1) kwartalnych informacji ekonomiczno-finansowych wedlug wzoru okreslonego
w zalaczniku nr 6 do niniejszego Regulaminu w terminie do konca miesiaca
nastepujgcego poza zakonczonym kwartale;

2) informacje o stopniu zrealizowanych przez Spotke parametréw przyjetych w planie
rzeczowo-finansowym na okreslony rok obrotowy wraz z informacja o ewentualnych
odchyleniach od planu i przyczynach ich powstania z sugestiami przeciwdziatania
ich wystepowaniu. W przypadku braku przyjetego w Spoice planu rzeczowo-
finansowego na okreslony rok obrotowy, zarzad informuje o podjgtych w minionym
kwartale dzialaniach majacych na celu realizacj¢ zadan, a takze o planowanych
przedsiewzieciach, dziataniach i zdarzeniach majacych istotne znaczenie w biezacym
funkcjonowaniu Spétki w terminie do kofica miesigca nastepujacego po uplywie
kazdego kwartatu;

3) protokolow z posiedzen Zgromadzenia Wspolnikow w terminie 14 dni liczac od daty
ich zatwierdzenia;

4) rocznych sprawozdan finansowych, sprawozdan z dziatalnosci oraz opini¢ bieglego
rewidenta z przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego.

. Komoérka odpowiedzialna za nadzér wlascicielski moze wystapi¢ do zarzadow spotek

z udzialem mniejszo$ciowym o przekazanie:

1) rocznych sprawozdan finansowych, sprawozdan z dziatalnosci oraz opini¢ bieglego
rewidenta z przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego;

2) protokotéw z posiedzen Zgromadzenia Wspdlnikéw w terminie 14 dni liczge od daty
ich zatwierdzenia.

. Zarzad Spélki z udziatem wiekszosciowym lub Jednoosobowej Spéiki jest zobowigzany

do uczestniczenia i sktadania informacji o Spotce w trakcie spotkan przedstawicieli Spotki

z przedstawicielami Zgromadzenia Wspolnikow.

. Zarzad Spotki jest zobowigzany do uczestniczenia w posiedzeniach rady nadzorczej,

o ktérych zostat zawiadomiony, i do skladania informacji o Spolce w trakcie posiedzenia.

. Prezesi zarzadéw spotek z udziatem wigkszosciowym lub Jednoosobowych spotek sktadaja

Prezesowi Rady Ministrow o$wiadczenia o stanie majatkowym zgodnie z art. 10 ust. 1



iust. 6 pkt 4 Ustawy o ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w terminach
okreslonych w art. 10 ust. 4 tej ustawy.

§11.

. Dyrektor Generalny wykonuje uprawnienia wiascicielskie w Spotkach.

. Dyrektor Generalny moze udzieli¢ pelnomocnictwa okreslonej osobie do udziatu

w Zgromadzeniach Wspolnikéw Spotek i wykonywania prawa glosu.

Obstluge  Zgromadzen  Wspdlnikow  Spotek  z  wiekszosciowym  udzialem

lub Jednoosobowych spotek prowadzi Komdrka odpowiedzialna za nadzor wlascicielski

we wspolpracy zarzadami Spotek.

Komoérka odpowiedzialna za nadzor wilascicielski prowadzi rejestr odbytych posiedzen

Zgromadzenia Wspdlnikow i1 podjetych uchwal oraz przechowuje kopie protokotéw

z tychze Zgromadzen. ' , ‘

. Zarzad Spolki, zwolujac Zgromadzenie Wspolnikoéw, przekazuje komplet dokumentow

w sprawach, ktore majg by¢ objete porzadkiem obrad. Dokumenty te powinny zawieraé

projekty uchwat, opinie rady nadzorczej wyrazone w formie uchwal, wnioski zarzadu

Spolki o podjecie uchwat okreslonych w porzadku obrad.

Zgromadzenie Wspdlnikéw dokonuje co roku oceny pracy organow Spolek, udzielajac

im lub nie absolutorium z wykonania przez nich obowiazkdow.

. Zgromadzenie Wspo6lnikow dokonuje oceny dzialania czlonkoéw rady nadzorczej Spoétki

biorgc pod uwage:

1) sprawozdania kwartalne i roczne organu z dziatalnosci;

2) czestotliwosé posiedzen oraz frekwencje;

3) dzialania podejmowane przez rad¢ nadzorcza wobec czlonkéw zarzadu Spolki;

4) terminowos¢ i efektywnos¢ wykonania zadan nalozonych na rade nadzorcza
przez Zgromadzenie Wspolnikow.

. Zgromadzenie Wspdlnikéw dokonuje oceny dziatania czlonkow zarzadu Spoétki biorac

pod uwage:

1) sprawozdanie zarzadu z dzialalnosci za okreslony rok obrotowy;

2) sprawozdanie finansowe za okreslony rok obrotowy;

3) osiagane przez Spotke wyniki ekonomiczne;

4) stopien realizacji zatwierdzonego przez Zgromadzenie Wspdlnikéw Spolki planu
rzeczowo-finansowego przyjetego na okreslony rok obrotowy;

5) stopien realizacji innych zadan powierzonych do wykonania zarzadowi.

§ 12.

Do uczestniczenia w Zgromadzeniach Wspo6lnikow Spoétek oraz wykonywania prawa glosu
uprawniony jest Dyrektor Generalny lub Pelnomocnik powotany przez Dyrektora
Generalnego, dziatajagcy w granicach umocowania.

Pelnomocnik wykonuje prawo glosu na Zgromadzeniu Wsp6lnikow Spétki na podstawie
pisemnego pelnomocnictwa zgodnie z pisemng Instrukcja glosowania.

Petnomocnik wykonujacy prawo glosu na Zgromadzeniu Wspdlnikoéw Spotki zobowigzany
jest do zgloszenia sprzeciwu i zadania jego zaprotokotowania, jezeli w jego ocenie podjeta
uchwala narusza interesy Spotki lub PGL LP albo zmiany dokonane w trakcie
Zgromadzenia skutkuja koniecznoscig glosowania niezgodnie z Instrukcjg glosowania.
Pelnomocnik w terminie 7 dni po zakonczeniu Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki
zobowigzany jest przekaza¢ do Komoérki odpowiedzialnej za nadzoér wiascicielski kopie
podjetych uchwat i protokotu z obrad.



§13.

Dyrektor Generalny zobowiazuje organy Spélek do dostosowania regulaminéw i przepisow
wewnetrznych do postanowien niniejszego Regulaminu.
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Zalacznik nr 1 do Regulaminu
sprawowania nadzoru wiascicielskiego w spotkach

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY
KANDYDATA NA CZLONKA ORGANU NADZORCZEGO SPOLKI
LUB PELNOMOCNIKA WSPOLNIKA

Wypetnij pismem drukowanym lub komputerowym

Nazwa Spoltki i siedziba:

1. Dane osobowe:

Imiona:

Nazwisko:

PESEL:

Data urodzenia:

2. Adres zamieszkania i dane do kontaktu:

Miejscowos¢:

Kod pocztowy, poczta:

Ulica/plac:

Nr domu:

Nr mieszkania:

Adres poczty elektroniczne;j:

Nr telefonu:

11



3. Informacje o wyksztalceniu:

A. Wyksztalcenie wyzsze')

Nazwa uczelni:

Data ukonczenia:

B. Tytut naukowy?

Nazwa uczelni:

Data uzyskania tytutu:

C. Tytut zawodowy?

Nazwa uczelni/organu
korporacyjnego:

Data uzyskania uprawnien:

D. Ukonczone studia MBAY

Nazwa uczelni:

Data ukonczenia:

E. Uzyskany certyfikat®

Nazwa instytucji prowadzacej rejestr
posiadacza certyfikatu lub wydajace;j
certyfikat:

Data uzyskania:

F. Potwierdzenie ztoZenia egzaminu

przed komisja powotlang
przez Ministra Przeksztalcen
Wiasnosciowych, Ministra

Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu
Panstwa lub Komisjg Selekcyjng

Data uzyskania:

D Nalezy poda¢ kierunek wyksztalcenia i tytul.

2 Tytut doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych — podac, jezeli kandydat posiada.

3 Tytut radcy prawnego, adwokata, bieglego rewidenta, doradcy podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub
doradcy restrukturyzacyjnego - podac, jezeli kandydat posiada.

4 Studia Master of Business Administration (MBA) — podac, jezeli kandydat ukonczyt.

5) Certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA), certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA),
certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), certyfikat Certified in Financial Forensics
(CFF) — podat, jezeli kandydat posiada.
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G. Potwierdzenie ztozenia egzaminu
przed komisjg powotang
przez ministra wlasciwego do spraw
Skarbu Panstwa na podstawie
ustawy 0 komercjalizacji
1 prywatyzacji

Data uzyskania:

H. Potwierdzenie ztozenia egzaminu
dla kandydatow na czionkéw
organdéw nadzorczych przez komisja
egzaminacyjng wyznaczong
przez Prezesa Rady Ministrow

Data uzyskania:
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4. Doswiadczenie zawodowe:

Nazwa zakladu pracy Stanowisko

Od:
(rr-mm-dd)

Do:
(rr-mm-dd)

Staz pracy ogolem w latach

5

Dotychczasowe uczestnictwo w organach spolek innych niz Spélki z udzialem,
akcjonariatem Skarbu Panstwa, panstwowych oséb prawnych lub jednostek
samorzadu terytorialnego, komunalnej osoby prawnej (zarzad, rada nadzorcza):

Nazwa spolki | Miejscowos¢ Funkcja

Od: Do:
(rr-mm-dd) (rr-mm-dd)

Ogoélem staz w radach nadzorczych spolek
prawa handlowego liczony w latach

Ogolem staz w zarzadach spolek prawa
handlowego liczony w latach
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6. Informacje dotyczace funkcji pelnionych w organach podmiotéw z udzialem,
akcjonariatem Skarbu Panstwa, panstwowej osoby prawnej, jednostek samorzadu
terytorialnego, komunalnej osoby prawnej:

Oswiadczam, ze aktualnie pelni¢ funkcje w organach nizej wymienionych spotek i podmiotow:

Nazwa i siedziba
spolki lub innego
podmiotu

Funkcja

Data
powolania
do
pelnienia
funkcji
(miesigc,
rok)

Nazwa podmiotu,
ktory wskazal do
pelnienia funkcji

(np.: Skarb Panstwa

lub nazwa: panstwowej
osoby prawnej, jednostki
samorzadu terytorialnego,
komunalnej osoby
prawnej lub spotki

z udzialem: Skarbu
Panstwa, panstwowej
osoby prawnej, jednostki
samorzadu terytorialnego,
komunalnej osoby
prawnej lub innego
podmiotu, podmiotu
prywatnego)

Udzial w % w kapitale
zakladowym lub

w liczbie
akcji/udzialow spoélki,
w ktorej pelniona jest
funkcja,

w szczegdlnosci
posiadany przez:

1) Skarb Panstwa

2) panstwowa osobe prawna
3) jednostke samorzadu
terytorialnego

4) komunalna osobe prawna

5) spotke z udziatem
powyzszych podmiotow®

® W przypadku, gdy udzialowcem/akcjonariuszem spotki, w ktérej petniona jest funkcja, jest spotka z udziatem:
Skarbu Pafistwa, panstwowej osoby prawnej, jednostki samorzadu terytorialnego, komunalnej osoby prawnej
nalezy wskaza¢ dodatkowo udziat (%) w kapitale zakladowym lub w liczbie akcji albo udzialéw tej spotki,
posiadany przez kazdy z tych podmiotow, w szczegélnosci udzial/akcjonariat podmiotu, ktéry wskazat

do pehienia danej funkcji; w pozostatych przypadkach nalezy wpisa¢: ,,nie dotyczy”.
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7. Os$wiadczam, ze pelnilem/am funkcj¢ w organach nizej wymienionych spolek
i podmiotow:”

Data powolania do Wskazany przez
pelnienia funkcji (rok, (np. Skarb Panstwa,
miesiac) panstwowa osobe prawna,
Nazwa i siedziba spélki lub , 0d Do jednostke samorzadu
. . Funkcja terytorialnego, komunalng
innego podmiotu X
osobe prawng, spotke
gr 0%(’ grok, z udzialem Skarbu Pafistwa
miesigc) miesigc) | lub inny podmiot/podmiot
' prywatny.)®

Informacja o ewentualnym wystapieniu sytuacji nieotrzymania absolutorium z wykonania
obowiazkéw czlonka organu spétki lub innego podmiotu”

7) Nalezy wymieni¢ podmioty, w ktérych kandydat zakonczyt petnienie funkcji w organach.

8 Nalezy podac¢ nazwe podmiotu lub organu, ktory powotal do penienia funkcji czionka organu.

9 Nalezy krotko opisaé sytuacje z podaniem firmy spotki, daty, okresu jaki obejmowalo nieotrzymanie
absolutorium i wyjasnieniem co do okolicznosci zaistnienia takiej sytuacji.
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8.

Oswiadczenia kandydata o braku okoliczno$ci wymienionych w art. 19 ust. 1 pkt 2-5
oraz ust. 5 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz spelnianiu
innych wymogéw okreslonych w przepisach odr¢bnych:

Oswiadczam, ze:

Y

2)

1))

2)

3)

4)

5)

6)

nie pozostaje w stosunku pracy ze spotka .................. .. e e oo .. (nazwa i siedziba spoiki),
ani nie $wiadczg¢ pracy lub ushug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;
nie posiadam akcji w spélce zaleznej od spotki ...........cooeiiiiiiiiiii (nazwa

i siedziba spolki), z wyjatkiem akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym

w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

nie pozostaje ze spotkag zalezng od spolki ... (nazwa i siedziba

spotki) w stosunku pracy ani nie $wiadczg pracy lub ushug na jej rzecz na podstawie innego .

stosunku prawnego;

nie wykonuje zaje¢, ktére pozostawalyby w sprzecznosci z moimi obowigzkami jako

cztonka organu nadzorczego/pelnomocnika wspolnika albo moglyby wywota¢ podejrzenie

o stronniczo$¢ lub interesownos¢ lub rodzi¢ konflikt intereséw wobec dziatalnosci spotki

.................................. (nazwa i siedziba spotki),

nie pelie funkcji spotecznego wspolpracownika, nie jestem zatrudniony/a w biurze

poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu

Europejskiego na podstawie umowy o pracg i nie $wiadczg pracy na podstawie umowy

zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

nie wchodze w sklad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczng

na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

nie jestem zatrudniony/a przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prace i nie $wiadcze

pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

spelniam inne niz wymienione w art. 19 ust. 1 pkt 1-5 i ust. 5 ustawy z dnia 16 grudnia

2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, wymogi dla czlonka organu

nadzorczego, okreslone w odrebnych przepisach, w szczegdlnosci:

— posiadam pelng zdolno$¢ do czynnosci prawnych,

— nie majg do mnie zastosowania ograniczenia i zakazy pelnienia funkcji wynikajace
z przepisoOw odrebnych, w tym ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej,
ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentow, ustawy z dnia
9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora, ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym, ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym,
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa.

Miejscowos¢, data i podpis
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9. Of$wiadczenie o prowadzonych przeciwko kandydatowi post¢powaniach karnych

i postepowaniach w sprawach o przest¢pstwa skarbowe!?:

Os$wiadczam, ze nie sa/sa* prowadzone przeciwko mnie postgpowania karne i postgpowania
w sprawach o przestgpstwa skarbowe.

Miejscowos¢ i data Podpis

* wlasciwe podkresli¢/zaznaczyc

10. O$wiadczenie o sankcjach administracyjnych nalozonych na kandydata lub inne
podmioty w zwigzku z zakresem odpowiedzialnosci kandydata'"):

O$wiadczam, ze nie zostaty/zostaly* ani na mnie, ani na inne podmioty w zwigzku z zakresem
mojej odpowiedzialnosci, nalozone zadne sankcje administracyjne.

Miejscowos¢ i data Podpis

* wlasciwe podkresli¢/zaznaczyc

10 W przypadku prowadzonych postepowan karnych lub postgpowan w sprawach o przestgpstwa skarbowe nalezy opisac¢
jakiego rodzaju postepowanie si¢ toczy (jakie zrzuty zostaly postawione). przed jakim organem jest prowadzone i na jakim jest
etapie.

1D W przypadku nalozenia sankcji administracyjnych nalezy opisa¢ jakiego rodzaju sankcje zostaly nalozone, przez jaki organ
i na jakiej podstawie.
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11. Oswiadczenie o pelnionych funkcjach publicznych:

Oswiadczam, ze aktualnie nie petni¢ funkcji publicznej/pelnie funkcje publiczng'?*, o ktérej
mowa w art. 1 lub art. 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej przez osoby pelnigce funkcje publiczne (t.j.: Dz. U. z 2025 r.

poz. 499).

Miejscowos¢ i data Podpis

* wlasciwe podkresli¢/zaznaczyé

12. Inne o$wiadczenia:

1) podane w kwestionariuszu informacje sa zgodne z prawda.
2) wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych w zwigzku z kandydowaniem
na czlonka rady nadzorczej Spotki z udzialem Skarbu Panstwa - Pafstwowego

Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe.
3) zobowigzuje si¢ do uaktualnienia danych podanych w kwestionariuszu w przypadku ich

zmiany.

Miejscowos¢ i data Podpis

12) W przypadku petnienia funkcji publicznej, o ktorej mowa w art. 1 lub art. 2 ustawy z dn. 21 sierpnia 1997 1. o ograniczeniu
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne. nalezy wymieni¢ petniona funkcje.
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Zalgcznik nr 2 do Regulaminu
sprawowania nadzoru wilascicielskiego w spotkach

(miejscowosé, data)

(adres e-mail)

OSWIADCZENIE

Niniejszym wyrazam zgode na udzial w pracach Rady Nadzorczej Spotki ................o
Z siedzibg W ... caemsumamsass oraz o$wiadczam, ze nie majg do mnie zastosowania ograniczenia
i zakazy petnienia funkcji w organach spotek oraz w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjne;
wynikajgce z przepisow prawa, a w szczegolnosci z:
1) art. 214 i art. 387 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych
(tj.: Dz. U. 22024 r. poz. 18, z p6zn. zm.);
2) ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0 ograniczeniu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
przez osoby pelnigce funkcje publiczne (t.j.: Dz. U. z 2025 r. poz. 499);
3) art. 30 i art. 34 ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posia i senatora
(tj.: Dz. U. 22024 r. poz. 907);
4) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (tj.: Dz. U.
22025 r. poz. 1714);
5) ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem pafstwowym
(tj.: Dz. U. 22024 r. poz. 125, z p6zn. zm.).

W przypadku zaistnienia okolicznosci, stanowigcych przeszkode do uczestniczenia przeze
mnie w radzie nadzorczej, zobowigzuje si¢ do zlozenia w terminie 7 dni od zaistnienia
tych okolicznosci rezygnacji z uczestnictwa w radzie nadzorczej przekazanej do Dyrektora
Generalnego Lasow Panstwowych.

Réwnoczesnie zobowigzuje sie w tym terminie powiadomi¢ Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych o wszelkich zmianach majacych wplyw na tres¢ ztozonego o$wiadczenia.

(podpis)
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Zalacznik nr 3 do Regulaminu
sprawowania nadzoru wiascicielskiego w spotkach

(miejscowosé, data)

(adres e-mail)

OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, ze:

1) posiadam wyksztalcenie wyzsze;

2) korzystam z pelni praw publicznych i posiadam pelna zdolno$¢ do czynnosci prawnych;

3) nie zostalem/am skazany/na prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone
w przepisach ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (t.j.: Dz. U. z 2025 r.
poz. 383, z pdzn. zm.), w art. 587, art. 590, art. 591 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.
— Kodeks spotek handlowych (t.j.: Dz. U. z 2024 r. poz. 18, z p6zn. zm.);

4) nie sg prowadzone przeciwko mnie postgpowania karne i postgpowania w sprawach
0 przestgpstwa skarbowe;

5) nie sa nalozone na mnie lub inny podmiot sankcje administracyjne w zwigzku
z zakresem odpowiedzialnosci w zakresie dotyczacym funkcji petnionych w organach
innych podmiotow.

(podpis)
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Zalgcznik nr 4 do Regulaminu
sprawowania nadzoru wiascicielskiego w spotkach

(miejscowosc¢, data)

(adres e-mail)

OSWIADCZENIE
Ja nizej podpisany/a:
TIVE 1 A BRI s suras o4 ¢4 s v o s mmmcareic v 4 v o .+ s msiamiSA 4§55 5§35 RBBSGEES 34 B 3B AEARRRAS &' 43 SHRSTTEHE
PERELE & : 5 s sonommesns 15135 53 ewmsmoess s ¢ 2 3 wwrooisone.s =+ «wesrssoneiacs s s '+ massmerasiisinié 1 § 8§ LAMEHRETS 5 ¥ 3% § SUNSEEISS v
Adres ZAMIESZKANIA: ... ..c.ovvinrerteenreininseesessnsensancencasesstosecsionettossosassssensannsasenssns
Kandydat na czlonka organu nadzorczego w Spolce ..................oooiiiiii z siedzibg

...................... wskazany przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
wykonujacych uprawnienia udzialowca ww. spotki oswiadczam, ze przyjmuje obowigzek
ksztattowania w spotce wynagrodzen cztonkéw organow zarzadzajacych zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektérymi spotkami (t.j.: Dz. U. z 2020 r. poz. 1907).

 (podpis)
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Zalacznik nr 5 do Regulaminu
sprawowania nadzoru wlascicielskiego w spotkach

(miejscowosé, data)

........................................................

(adres e-mail)

OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, ze znany mi jest obowigzek zlozenia, przed objeciem funkcji
w Radzie Nadzorczej Spodiki ............ 7 SIBOZIDA W oo omvmmmmens 55 0hsmmE88 5 3oomres , jako
przedstawiciela Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe o$wiadczenia
lustracyjnego lub informacji o uprzednim ztozeniu o$wiadczenia lustracyjnego, o ktorym mowa
w ustawie z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organow
bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz o tresci tych dokumentow (t.j.: Dz. U. z 2025 r.
poz. 1519), jezeli jestem urodzony przed dniem 1 sierpnia 1972 r.

(podpis)
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Zalgcznik nr 6 do Regulaminu
sprawowania nadzoru wlascicielskiego w spétkach

Kwartalna informacja ekonomiczno-finansowa

1. Kapital (w zl)

KAPITAL

Stan na koniec roku
poprzedniego

Stan na koniec kwartatu
sprawozdawczego

Kapitat zakladowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Zysk (strata) z lat ubieglych

Zysk (strata) na koniec

kwartatu sprawozdawczego

2. Warto$¢ nominalna udzialow/akeji (w zl).

2a. Oznaczenie akcji

Seria i Numer

Data emisji

emisji

Data rejestracji

Liczba akcji

2b. Oznaczenie udzialow

L Udzialowiec los¢ % udziatow | Ilos¢ gloséw | % glosow
P- udzialow w kapitale na ZW na ZW

1

2

3

2¢. Przywileje akcjonariuszy/udzialowcow

Przywileje TAK NIE Rodzaj

uprzywilejowania

Co do istnienia Spotki

Liczba glosow
na akcje/udziat

Udzial w dywidendzie
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| Zmiana Umowy/Statutu
Spotki

Powotywanie czionkow
Rady
Nadzorczej/Zarzadu

3. Opis sytuacji Spotki
W pytaniach 3a do 3d prosze wskaza¢ wilasciwg odpowiedz.
3a. Czy Spoélka jest strong postepowania sadowego? TAK NIE

Jezeli zaznaczono TAK proszg opisa¢ czego dotyczy postepowanie i jakie mogg by¢ skutki
wydania orzeczenia dla Spéiki.

3b. Czy Spélka terminowo reguluje swoje zobowigzania? TAK NIE

Jezeli zaznaczono NIE prosze poda¢ wierzyciela, wielkosé zadtuzenia oraz przyczynach ich
powstania.

3c¢. Czy Spolka prowadzi plan naprawczy lub restrukturyzacji? TAK NIE

Jezeli zaznaczono TAK prosze opisaé, jaki plan, kiedy zostal wdrozony oraz mozliwe
konsekwencje realizacji planu.

3d. Czy Spoélka posiada nieuregulowane wobec niej naleznosci starsze niz 3 miesigce?

TAK NIE
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Jezeli zaznaczono TAK prosze poda¢ nazwe kontrahenta, wysokos$¢ naleznosci, termin
ich ptatnosci (dzien wymagalnosci) oraz czy podejmowane byly czynnosci majace na celu ich
uiszczenie.

4. Istotne zdarzenia dla Spolki, ktére wystapily w okresie sprawozdawczym

Jezeli wystapity w okresie sprawozdawczym prosze je opisa¢ (np. kontrola NIK, KAS)

5. Informacje o podpisanych nowych umowach

Prosz¢ opisa¢ przedmiot umowy, dat¢ zawarcia, termin zobowigzania, kwotg
przychodow/wydatkow jakie uzyska/poniesie Spotka w zwigzku z jej realizacja.

..................................................................................................................

6. Informacje o poniesionych wydatkach na uslugi prawne, doradcze, audytu, w tym
badania bieglego rewidenta oraz wynagrodzenie doradcy Rady Nadzorczej Spotki

Prosze wskazaé podmiot realizujacy ustuge, wysokos¢ wydatku poniesionego w tym zakresie.

7. Informacje o realizacji dzialan marketingowych z obszaru PR

Prosze opisaé¢ realizowane dzialania marketingowe z podaniem poniesionych na ten cel
wydatkow.
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8. Informacje dotyczace realizacji spraw, na ktérych realizacje wyrazalo zgode
Zgromadzenie Wspélnikéw/Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

1. Realizacja planu rzeczowo-finansowego

Proszg opisac stopien realizacji planu rzeczowo-finansowego, w tym stopien odchylen od planu
1 przyczynach ich powstania w zakresie przychodoéw i kosztéw stanowigcych o wyniku
finansowym Spéiki.

..................................................................................................................

2. Plynnos¢ finansowa

Prosz¢ opisa¢ aktualny stopien ptynnosci finansowej Spotki, w tym wskazaé, czy wystepuja
zdarzania mogace zagrozi¢ jej utrzymaniu w najblizszym czasie.

3. Zagrozenia w zakresie realizacji zalozen planu rzeczowo-finansowego

Prosze¢ poda¢, czy istnieje zagrozenie w zakresie realizacji zalozen planu rzeczowo-
finansowego. Jezeli tak, jakie Zarzad Spoétki bedzie podejmowal dziatania zaradcze.
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..................................................................................................................

..................................................................................................................

4. Dane bilansowe Spélki w roku

oooooooo

Lp.

AKTYWA

I kwartal

IIT kwartal

IV kwartal

Aktywa trwale

Wartosci  niematerialne
1 prawne

Rzeczowe aktywa trwale

Naleznosci
dhugoterminowe

Inwestycje
dhugoterminowe

Dlugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

1

Aktywa obrotowe

—

Zapasy

Naleznosci
krétkoterminowe

Inwestycje
krotkoterminowe - srodki
pieni¢zne

Krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa razem

PASYWA

I kwartal

II kwartal

IIT kwartal

IV kwartal

Kapital wlasny

Kapital podstawowy

Kapital zapasowy

[OSRRNO N R

Kapitat z aktualizacji
wyceny

Zysk (strata) z lat
ubieglych

Zysk (strata) netto

Zobowigzania 1 rezerwy
na zobowigzania

Rezerwy
na zobowigzania

Rezerwy
dlugoterminowe
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3. | Zobowiazania
dlugoterminowe

4. | Zobowigzania
krotkoterminowe

5. | Rozliczenia
miedzyokresowe

Pasywa razem
5. Informacje o wynikach ekonomicznych Spélki w roku .............

Lp. | Wyszczegélnienie I kwartal IT kwartal IIT kwartal | IV kwartal

A. | Przychody netto
ze sprzedazy

B. | Koszty dziatalnosci |-
operacyjnej

Koszty ogdlne zarzadu

C. | Zysk (strata)
ze sprzedazy (A-B)

D. | Pozostale  przychody
operacyjne

E. | Pozostale koszty
operacyjne

F. | Zysk (strata)
z dziatalnosci
operacyjnej (C+D-E)

G. | Przychody finansowe

H. | Koszty finansowe

L. Zysk (strata)
z dzialalnosci
gospodarczej (F+G-H)

J. | Wynik zdarzen
nadzwyczajnych

K. | Zysk (strata) (I+/-])

L. | Podatek dochodowy

L. | Pozostale obowigzkowe
zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)

M. | Zysk (strata) netto (K-

L-M)
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6. Zestawienie struktury zobowigzan z tytulu towaréw i uslug Spolki na koniec

kazdego kwartalu w roku

ooooooooooooo

Wyszczegolnienie

I kwartal

II kwartal

IIT kwartal

IV kwartal

Zobowigzania
netto ogodlem

Zobowiazania
biezace terminowe

Przeterminowane
zobowigzania
ogdtem

7. Zestawienie struktury naleznosci Spolki na koniec kwartalu w roku ..... —

Wyszczegolnienie

I kwartal

II kwartal

IIT kwartal

IV kwartal

Naleznosci netto
ogblem

Naleznosci
biezgce terminowe

Przeterminowane
naleznosci ogdltem

Wartos¢
utworzonych
odpisow
aktualizacyjnych
na naleznosci
w biezacym roku

8. Zestawienie struktury zobowigzan z tytulu podatkéw, cel i ubezpieczen

oraz innych §wiadczen Spélki na koniec kwartalu w roku

oooooo

ooooo

Wyszczegélnienie

I kwartal

II kwartal

IIT kwartal

IV kwartal

Zobowigzania
netto ogélem

Zobowiazania
biezace terminowe

Przeterminowane
zobowigzania
ogdlem
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ZARZADZENIE NR 25
DYREKTORA GENERALNEGO LASOW PANSTWOWYCH
7 dnia 21 kwietnia 2026 r.

w sprawie wprowadzenia Regulaminu sprawowania nadzoru wlascicielskiego
w spotkach

Znak: EO.2290.12.2026

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (t.j. Dz. U. z 2025 r.
poz. 567) oraz § 6 Statutu Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe,
wprowadzonego Zarzadzeniem nr 50 Ministra Ochrony Srodowiska Zasobéw Naturalnych
i Le$nictwa z dnia 18 maja 1994 r., w zwiazku z art. 42 ust. 1 i 3 ustawy o lasach — zarzadzam,
co nastepuje:

§ 1.

Wprowadzam do stosowania Regulamin sprawowania nadzoru wilascicielskiego
w spolkach, ktory stanowi zalacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2.

1. Traci moc zarzadzenie nr 59 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia
5 pazdziernika 2020 r. w sprawie - Regulaminu sprawowania nadzoru wtascicielskimi
w spotkach.

2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

DYREKTOR GENERALNY
LASOW PANSTWOWYCH

Adam Wasiak



Zatacznik do zarzadzenia nr 25

Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych

z dnia 21 kwietnia 2026 roku w sprawie wprowadzenia —
Regulaminu sprawowania nadzoru wiascicielskiego w spotkach

REGULAMIN
SPRAWOWANIA NADZORU WLASCICIELSKIEGO W SPOLKACH

Regulamin sprawowania nadzoru wiascicielskiego w spotkach, zwany dalej ,,Regulaminem”
stanowi uszczegotowienie regulacji wewngtrznych obowigzujagcych w  Panstwowym
Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe oraz Regulaminu organizacyjnego Dyrekeji
Generalnej Lasow Panstwowych, a takze majacych zastosowanie przepisOw prawa
powszechnie obowigzujacego, a w tym m. in. ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach
(tj.: Dz. U.z2025 r. poz. 567), ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych
(tj.: Dz. U. z 2024 r. poz. 18, z p6ézn. zm.) oraz ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (t.j.: Dz. U. z 2024 r. poz. 125, z pdzn. zm.).

Ponizszy dokument stanowi zbidr zasad stosowanych w odniesieniu do udziatow 1 akeji spotek
handlowych znajdujacych si¢ w posiadaniu jednostek organizacyjnych Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe, w ktorych prawa udziatowe i prawa z posiadania
akcji wykonuje Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych.

§1.

1. Ilekro¢ w Regulaminie mowa jest o:

1) DGLP — oznacza to Dyrekcje Generalng Lasow Panstwowych;

2) Dyrektor Generalny — oznacza to Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych;

3) Instrukcja glosowania — zestawienie projektow uchwat Zgromadzenia Wspolnikéw,
w ktorym Dyrektor Generalny wskazuje sposob glosowania przez Petnomocnika;

4) Jednoosobowa spolka — oznacza to spotke, w ktorey PGL LP jest jedynym
udzialowcem lub akcjonariuszem;

5) Komorka odpowiedzialna za nadzor wlascicielski — oznacza to wtasciwg komorke
organizacyjng, okreslong w regulaminie organizacyjnym DGLP;

6) KSH — oznacza to ustaw¢ z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych
(tj.: Dz. U.z2024 r. poz. 18, z p6zn. zm.);

7) Nadzor ekonomiczno-finansowy — oznacza nadzér wiascicielski w zakresie
zatwierdzania rocznych sprawozdan finansowych spotek, a takze analiz¢ oraz oceng
efektywnosci dziatalnosci oraz ich sytuacji finansowej;



8) Nadzor formalny — oznacza nadzér wiascicielski w zakresie prowadzenia
oraz gromadzenia dokumentacji  spolek, funkcjonowania  organéw = spotek
oraz monitorowania ich dzialalnosci;

9) Nadzor merytoryczny — nadzor wiascicielski poprzez dziatania Dyrektora
Generalnego 1 Komorki odpowiedzialnej za nadzor wilascicielski;

10) Nadzor wlascicielski — oznacza to podejmowane przez Dyrektora Generalnego wobec
spotek z udzialem PGL LP oraz ich organéw czynnosci faktycznych i prawnych,
wynikajacych z uprawnien z tytulu uczestnictwa PGL LP w strukturze wtascicielskiej
spotki;

11) Pelnomocnik — petnomocnik w rozumieniu art. 243 KSH 1 412 KSH, ktéry wykonuje
w imieniu Dyrektora Generalnego uprawnienia wynikajace z art. 42 ust. 3 ustawy z dnia
28 wrzesnia 1991 r. o lasach (t.j.: Dz. U. z 2025 r. poz. 567);

12) PGL LP — oznacza to Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe;

13) Przedstawiciel — czlonek Rady Nadzorczej lub Komisji Rewizyjnej spotki powotany
z rekomendacji Dyrektora Generalnego;

14) Regulamin — oznacza to Regulamin sprawowania nadzoru wtlascicielskiego
w spotkach;

15) Rok obrotowy — oznacza rok obrotowy w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci (t.j.: Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z p6zn. zm.);

16) Spotka — oznacza to spotke z ograniczong odpowiedzialno$cig lub spotke akcyjna
w rozumieniu KSH, ktérych odpowiednio udziaty lub akcje posiada PGL LP;

17) Spoétka Publiczna — oznacza to spotke publiczng w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j.: Dz. U.z 2025 r.,
poz. 592);

18) Spoétka z udzialem wiekszosciowym — oznacza to spotke, w ktérej PGL LP dysponuje
bezposrednio lub posrednio wigkszoscig glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow
lub na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

19) Spoétka z udzialem mniejszoSciowym — oznacza to spotke, w ktérej PGL LP posiada
udzialy lub akcje, niebedaca Spotka z udziatem wigkszosciowym PGL LP;

20) Umowa spdélki — oznacza to umowe spolki, akt zatozycielski, akt przeksztatcenia
oraz statut;

21) Uprawnienia wlascicielskie — oznaczaja prawa, wynikajace z uprawnien z tytulu
uczestnictwa PGL LP w strukturze wlascicielskiej Spoitki;

22) Ustawa o ograniczeniu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej — oznacza ustawg
z dnia 21 sierpnia 1997 roku o ograniczeniu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
przez osoby petnigce funkcje publiczne (t.j.: Dz. U. z 2025 r. poz. 499);

23) Ustawa o zasadach ksztaltowania wynagrodzen — oznacza ustawe z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami
(tj.: Dz. U. 22020 r. poz. 1907);

24) Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem — oznacza ustawe z dnia 16 grudnia 2016 .
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym (t.j.: Dz. U. z 2024 r. poz. 125, z p6zn.
zm.)



25)Zasady nadzoru wlascicielskiego — oznacza zatwierdzony przez Prezesa Rady

Ministrow dokument ,,Zasady nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z udziatem
Skarbu Panstwa”

26) Zgromadzenie Wspolnikow — oznacza to Zgromadzenie Wspolnikéw spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscig lub Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w spotce
akcyjnej.

§2.

. Gléwnymi celami nadzoru wilascicielskiego sprawowanego przez Dyrektora Generalnego
nad spotkami z udzialem PGL LP sa:

1y
2)
3)

wzrost efektywnosci dziatania, skuteczno$ci zarzadzania i wartosci spotek;
zapewnienie transparentno$ci dzialalnosci spotek;

efektywne korzystanie z praw wilascicielskich PGL LP do realizacji zadan i celow,
dla ktérych zostaty powotane spoiki.

. Osiagnieciu celow okre§lonych w ust. 1 stuzy wprowadzenie niniejszego Regulaminu.

Stosowanie Regulaminu przyczyni si¢ do:

1)
2)

wdrozenia zasad nadzoru wiascicielskiego;
wprowadzenia mechanizmu monitorowania i oceny dziatalno$ci spotek.

§ 3.

. Nadzoér formalny nad spétkami sprawuje Komorka odpowiedzialna za nadzor wlascicielski,
ktora uczestniczy w wykonywaniu nadzoru wlascicielskiego nad spotkami w zakresie spraw
organizacyjnych oraz w zakresie funkcjonowania organéw Spotek.

. W ramach sprawowania nadzoru formalnego Komodrka odpowiedzialna za nadzor

wlascicielski:

1) dokonuje sprawdzenia pod wzgledem formalnym dokumentéw przektadanych
przez zarzady Spoétek, niezbednych do odbycia Zgromadzen Wspolnikow;

2) przygotowuje Dyrektorowi Generalnemu dokumentacje, ktora bedzie przedmiotem
posiedzenia Zgromadzenia Wspolnikow;

3) prowadzi wykaz cztonkéw organdw Spotek, a w przypadku cztlonkdéw rad nadzorczych
gromadzi i1 przechowuje dokumenty potwierdzajace spelnienie wymogdéw stawianych
osobie wskazanej, jako kandydat na czlonka organu nadzorczego w spolce
z udziatem Skarbu Panstwa;

4) zamieszcza w Biuletynie Informacji Publicznej 1 aktualizuje:

a. wykaz spolek z udziatem Skarbu Panstwa, w ktorych prawa z akcji lub udziatéw
wykonuje Dyrektor Generalny, zgodnie z Zasadami nadzoru wlascicielskiego -
wedlug stanu na koniec kazdego kwartatu;

b. informacje o zasadach ksztattowania wynagrodzen w Jednoosobowych spotkach
lub Spoétkach z udziatem wigkszosciowym;

5) podejmuje dziatania w celu powotania rekomendowanej przez Dyrektora Generalnego
osoby do sktadu Rady Nadzorczej Spoiki;

6) podejmuje dzialania w celu odwotania wskazanego przez Dyrektora Generalnego
czlonka Rady Nadzorczej Spotki;

7) gromadzi dokumenty i informacje dotyczace Spotek;

8) monitoruje dziatalno§¢ Spotek i swoich Przedstawicieli;



9) przygotowuje dokumenty do wykonywania prawa glosu przez wyznaczonego
przez Dyrektora Generalnego Pelnomocnika;
10)prowadzi w imieniu Dyrektora Generalnego relacje z innymi akcjonariuszami
lub udziatowcami Spoétek;
11) koordynuje procesy dotyczace:
a) podwyzszania lub obnizania kapitalu zaktadowego Spotek,
b) zmiany uméw lub statutow Spotek,
c) okreslania zasad wynagradzania czlonkdéw organow Spotek,
d) zatwierdzania rocznych sprawozdan finansowych Spoétek,
e) zatwierdzania rocznych planow rzeczowo-finansowych i strategicznych planéw
dziatania Spotek,
f) powotywania i odwotywania cztonkdéw rad nadzorczych Spotek,
g) tworzenia Spotek z udziatem PGL LP;
h) laczenia Spotek;
1) rozwigzywania lub likwidacji Spotek z udziatem PGL LP;
J) zbywania, nabywania, umarzania udziatow lub akcji Spotek z udziatem PGL LP;
k) zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotek;
1) konwersji przystugujacych PGL LP wierzytelno$ci na udziaty lub akcje Spotek.
. Dyrektor Generalny moze przekaza¢ Komoérce odpowiedzialnej za nadzér wiascicielski
inne niz okreslone w pkt 2 zadania zwigzane z realizacja nadzoru wtascicielskiego.

§ 4.

. W przypadku stwierdzenia przez Komodrke odpowiedzialng za nadzor wtascicielski brakow
formalnych Iub bledow w ztozonych przez Zarzady Spolek zawiadomieniach
lub dokumentacji kierowanej do Zgromadzenia Wspolnikow, przekazuje ona Zarzadowi
niezwtocznie swoje zastrzezenia w celu ich poprawienia lub uzupeknienia w wyznaczonym
terminie.

. Komorka odpowiedzialna za nadzdér wilascicielski zobowigzana jest na biezaco
wspotpracowaé z radami nadzorczymi w ramach dziatalno$ci Spolek z udziatem PGL LP
1 pozyskiwa¢ informacje w kwestiach bedacych przedmiotem nadzoru.

. Przedstawiciele 1 Pelnomocnicy zobowiazani sg do wspotpracy z Komorka odpowiedzialng
za nadzor wilascicielski, w tym do udostepniania posiadanych przez nich dokumentow
1 informacji zwigzanych z dzialalno$cia Spotek.

§ 5.

. Nadzor merytoryczny zwigzany jest z biezacg wspOlpracag pomiedzy Komorka

odpowiedzialng za nadzor wiascicielski oraz organami Spotek.

. Do zadan nadzoru merytorycznego nalezy podejmowanie dzialan w zakresie przedmiotu

dziatalnos$ci Spotki, a w szczegolnosci:

1) opiniowanie i1 uzgadnianie przez Komorke odpowiedzialng za nadzor wiascicielski
oraz wlasciwe komorki organizacyjne DGLP projektéw uchwal kierowanych
na Zgromadzenie Wspolnikéw na podstawie dokumentacji, o ktorej mowa w §11 ust.
6, jesli sprawa wymaga konsultacji merytorycznych z wtasciwg komorka DGLP;

2) wyrazenie stanowiska w kwestii dziatalnos$ci Spotki;

3) reagowanie na informacje przekazywane przez cztonkow rad nadzorczych dotyczacych
dziatalnos$ci 1 funkcjonowania Spoéiki.



. Dziatania komorek organizacyjnych DGLP, dotyczace majatku Spotki, wymagaja
uprzednich uzgodnien z Komorka odpowiedzialng za nadzor wilascicielski pod wzgledem
formalnym.

§ 6.

. W ramach nadzoru ekonomiczno-finansowego Komorka odpowiedzialna za nadzor

wiascicielski dokonuje oceny ekonomiczno-finansowej Spotki.

. Przedmiotem nadzoru ekonomiczno-finansowego jest analiza i ogdlna ocena sytuacji

ekonomicznej Spotki.

. Do zakresu kompetencji Komoérki odpowiedzialnej za nadzér wlascicielski nalezy:

1) pozyskiwanie kwartalnych informacji dotyczacych wynikow ekonomiczno-
finansowych Spotek z udziatem wigkszo$ciowym oraz Jednoosobowych spotek;

2) pozyskiwanie rocznych sprawozdan finansowych Spoétek z udzialem wigkszo§ciowym,
Jednoosobowych spotek oraz Spotek z udziatem mniejszosciowym, w celu
ich zatwierdzenia przez Zgromadzenie Wspdlnikow;

3) pozyskiwanie innych niezbednych dokumentow Spoétek z udziatem wiekszosciowym
lub Jednoosobowych spoétek w celu biezacej realizacji nadzoru ekonomiczno-
finansowego.

. W przypadku Jednoosobowej spotki oraz Spoétek z udziatem wigkszosciowym Dyrektor

Generalny moze zada¢ dokumentéw i wyjasnien zaréwno od zarzadow, jak i1 rad

nadzorczych Spotek.

§7.

. W Spétkach z udzialem wigkszosciowym lub Jednoosobowych Spoétkach dziala rada
nadzorcza. Stosuje si¢ do niej przepisy KSH, Ustawy o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen, Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem, inne powszechnie obowigzujace
przepisy prawa majace zastosowanie do Spotek prawa handlowego, postanowienia umow
Spotek, a takze regulamin rady nadzorczej zatwierdzony przez Zgromadzenie Wspdlnikow.
. Czlonkowie rad nadzorczych w Jednoosobowych Spoétkach oraz Spotkach z udziatem
wigkszosciowym sg powotywani 1 odwolywani uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikow.
. Przedstawiciela do rady nadzorczej Spotki rekomenduje Dyrektor Generalny.
. Dyrektor Generalny dziatajacy w imieniu Skarbu Panstwa i reprezentujacy PGL LP,
w zakresie wykonywania praw z udziatdw 1 akcji przystugujacych PGL LP
w Jednoosobowych spotkach lub Spotkach z udzialem wigkszo$ciowym, jako kandydata
na cztonka rady nadzorczej wskazuje osobe, ktéra spetnia wymogi, o ktorych mowa art. 19
ust. 1-3 15 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem.
. Kandydaci na cztonka rady nadzorczej Spotek, o ktorych mowa w ust. 4, spetniajg warunki
okreslone w art. 18 KSH.
. W przypadku, gdy cztonek rady nadzorczej Spotek, o ktdrym mowa w ust. 3 1 4, nie spetnia
wymogow okreslonych w art. 19 ust. 1-3 1 5 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
oraz w art. 18 KSH, Dyrektor Generalny, jako podmiot uprawniony do wykonywania praw
z udziatow akcji przystugujacych PGL LP, podejmuje dziatania, majace na celu jego
odwotanie.
. Kandydat na czlonka rady nadzorczej Jednoosobowej Spotki lub Spétki z udziatem
wickszosciowym, wskazany przez Dyrektora Generalnego, sklada do Komorki
odpowiedzialnej za nadzoér wiascicielski:
1) uzupelniony 1 podpisany kwestionariusz osobowy, ktorego wzor okreslono
w zatgczniku nr 1 do niniejszego Regulaminu;



2) uzupelione i podpisane oswiadczenie dotyczace zgody na udziat w pracach rady
nadzorczej Spoéiki, ktérego wzor okre§lono w zalaczniku nr 2 do niniejszego
Regulaminu;

3) uzupetnione i podpisane o$§wiadczenie, dotyczace speilniania warunkéw objecia funkcji
cztonka rady nadzorczej Spoiki, ktérego wzor okres§lono w zatgczniku nr 3
do niniejszego Regulaminu;

4) uzupelione i1 podpisane o$wiadczenie kandydata na cztonka rady nadzorczej
Spoiki o przyjeciu obowigzkow zwigzanych z ksztaltowaniem w spotce wynagrodzen
cztonkdw organu zarzadzajacego, ktorego wzor okreSlono w zataczniku nr 4
do niniejszego Regulaminu;

5) uzupetnione i podpisane o$wiadczenie, dotyczace obowigzku zlozenia o$wiadczenia
lustracyjnego, ktorego wzor okreslono w zatgczniku nr 5 do niniejszego Regulaminu.

. Komorka odpowiedzialna za nadzor witascicielski dokonuje sprawdzenia kwestionariusza

osobowego i oswiadczen, o ktorych mowa w ust. 7, pod katem spelnienia przez kandydata

na cztonka rady nadzorczej Spotek wymogdéw okreslonych w art. 19 ust. 1-3 i 5 Ustawy

o zasadach zarzadzania mieniem oraz w art. 18 KSH przed przekazaniem do Dyrektora

Generalnego informacji o spelieniu lub niespetlnieniu  wymogoéw niezbednych

do powotania go na czlonka rady nadzorczej Jednoosobowej Spoiki lub Spotki z udzialem

wigkszosciowym.

. Powotanie kandydata na czlonka rady nadzorczej Jednoosobowej Spotki lub Spotki

z udziatem wigkszo$ciowym nastepuje przez podjecie przez Zgromadzenie Wspolnikow

uchwaty o powotaniu na cztonka rady nadzorczej Spotki po uzyskaniu pozytywnej opinii

rady do spraw spoétek z udzialem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych w sprawie
kandydata.

§8.

. Czlonkowie rady nadzorczej reprezentujacy PGL LP zobowigzani sg do:

1) przestrzegania obowigzujacych przepisow prawa oraz postanowien dokumentéw
statutowych Spotek;

2) informowania Dyrektora Generalnego o zaistnialych zagrozeniach w funkcjonowaniu
Spotki, biezacych trudnosciach lub zmianach w sytuacji finansowej Spoiki;

3) informowania Dyrektora Generalnego o wszelkich nieprawidtowosciach w Spotce
stwierdzonych na podstawie sprawowanego nadzoru lub gdy istnieje podejrzenie,
ze dzialania podejmowane przez organy Spotki moga by¢ niekorzystne dla Spotki;

4) przekazywania do Komorki odpowiedzialnej za nadzor wiascicielski informacji
1 wyjasnien dotyczacych funkcjonowania Spotki;

5) informowania Komorki odpowiedzialnej za nadzor wilascicielski informacji o zmianie
swoich danych kontaktowych oraz o innych zdarzeniach utrudniajacych
lub uniemozliwiajacych wypetianie obowigzkow cztonka rady nadzorczej;

6) uczestniczenia we wszystkich posiedzeniach rady nadzorczej, o ktoérych zostali
prawidtowo zawiadomieni;

7) monitorowania danych ekonomiczno-finansowych Spotki;

8) monitorowania wykonania przyjetych w Spolce rocznych plandw rzeczowo-
finansowych;

9) monitorowania  wykonania przez Zarzad Spoétki  planéw  naprawczych
lub restrukturyzacyjnych;

10) monitorowania przebiegu prowadzonych postepowan sagdowych, w ktorych Spotka jest
strona,

11) przegladu uchwat podejmowanych przez Zarzad Spoiki;



12) monitorowania korzystania przez zarzad Spotki z ustug podmiotéw zewnetrznych
o charakterze doradczym, w kontekscie ich uzasadnienia ekonomicznego i wysokosci
ponoszonych z tego tytutu wydatkow.

. Dyrektor Generalny lub upowazniony przez Dyrektora Generalnego Kierownik Komorki

odpowiedzialnej za nadzér wiascicielski moze zobowigza¢ rad¢ nadzorcza Spotki

do przeprowadzenia kontroli dzialalnosci Jednoosobowej spotki lub Spoétki z udziatem
wigkszosciowym we wskazanym zakresie. W tym celu zobowigzuje si¢ rad¢ nadzorcza

Spoéiki do rozpatrzenia w trakcie jej posiedzenia sprawy 1 oddelegowania wyznaczonych

cztlonkéw do przeprowadzenia kontroli w Spotce. Z przeprowadzonych czynnosci

kontrolnych rada nadzorcza Spotki w terminie 14 dni, liczac od dnia zakonczenia kontroli,
sporzadza informacj¢ zawierajacg ocene dziatalnosci Spotki poddanej kontroli i przekazuje
ja do Komorki odpowiedzialnej za nadzor wiascicielski.

. Rady nadzorcze Jednoosobowych Spolek i Spoélek z udzialem wigkszosciowym

zobowigzane sa do przekazywania Komorce odpowiedzialnej za nadzor wilascicielski

uchwalonych przez te organy regulaminow okreslajacych ich organizacje i sposob
wykonywania czynno$ci, kopie porzadkow obrad oraz podjetych przez te organy uchwat

w terminie 14 dni od dnia ich podj¢cia oraz kopie podpisanych protokotow z ich posiedzen.

. Rady nadzorcze Jednoosobowych Spotek 1 Spotek z udzialem wigkszosciowym

zobowigzane s3 do przekazania Komodrce odpowiedzialnej za nadzor wilascicielski

sprawozdania kwartalne z ich dziatalno$ci w terminie do konca miesigca nastepujacego
po zakonczonym kwartale, w ktérych umieszczaja:

1) informacje o odbytych posiedzeniach i frekwencji cztonkéw organu;

2) podjetych uchwatach;

3) istotnych problemach, ktérymi zajmowata si¢ rada nadzorcza Spotki w okreslonym
okresie;

4) przeprowadzonych lub nieprzeprowadzonych kontrolach oraz postgpowaniach
wyjasniajacych;

5) informacje o wykonanych uchwatach Zgromadzenia Wspdlnikow odnoszacych sig¢
do dzialalnosci rady nadzorczej wraz z informacjami o wykonaniu polecen 1 zadan
zleconych radzie;

6) informacje o decyzjach rady nadzorczej w sprawie wyboru bieglego rewidenta
lub zleconych ekspertyzach;

7) informacje o stwierdzonych nieprawidtowosciach w funkcjonowaniu Spotki;

8) ocenie sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki oraz efektach pracy zarzadu
w okreslonym okresie;

9) inne informacje istotne z punktu widzenia organizacji 1 funkcjonowania Spotki.

. Rady nadzorcze Jednoosobowych Spoétek i Spotek z udzialem wigkszosciowym przekazuja

Komoérce odpowiedzialne] za nadzér wilascicielski sprawozdanie roczne bez zbednej

zwloki. Sprawozdanie roczne zawiera ocen¢ sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki

1 sprawozdania finansowego oraz wniosku zarzadu Spotki w zakresie podziatu zysku

lub pokrycia straty.

. W przypadku Spétek Publicznych, w ktorych udziaty mniejszosciowe posiada PGL LP,

Komorka odpowiedzialna za nadzér wiascicielski prowadzi monitoring ich dziatalnosci

w oparciu o informacje podane do publicznej wiadomosci.

§9.

. W Spoélkach z udzialem wigkszosciowym lub Jednoosobowych Spotkach dziata zarzad.
Stosuje si¢ do niego przepisy KSH, Ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen,
Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem oraz inne powszechnie obowigzujace przepisy



prawa, majace zastosowanie do spotek prawa handlowego oraz postanowienia umow
Spotek.

. Kadencja zarzadu w Jednoosobowych Spoétkach oraz Spétkach z udziatem
wiekszosciowym trwa 3 lata.

. Czlonkowie =zarzadu w Jednoosobowych Spoétkach oraz Spoélkach z udzialem
wiekszosciowym sg powolywani 1 odwotywani uchwalg rady nadzorczej Spotki.

. Czlonkiem zarzadu w Spotkach z udzialem wigkszosciowym lub Jednoosobowych
Spoétkach moze by¢ osoba, ktora spetnia tgcznie warunki okreslone w art. 22 pkt 1 Ustawy
o zasadach zarzadzania mieniem oraz nie spelnia przynajmniej jednego z warunkow
okreslonych w art. 22 pkt 2 Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem.

. Wysokos$¢ wynagrodzenia dla cztonkéw zarzadu w Spétkach z udziatem wickszosciowym
lub Jednoosobowych Spoétkach ustala organ okreslony w Umowie Spotki na zasadach
okreslonych w Ustawie o zasadach ksztalttowania wynagrodzen oraz uchwale
Zgromadzenia Wspolnikow w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw organu
zarzadzajacego.

§ 10.

. Zarzady Spoélek z udziatem wickszosciowym lub Jednoosobowych Spoétek zobowigzane

sa do przekazywania do Komorki odpowiedzialnej za nadzor wilascicielski:

1) kwartalnych informacji ekonomiczno-finansowych wedlug wzoru okreslonego
w zalagczniku nr 6 do niniejszego Regulaminu w terminie do konca miesigca
nastepujacego poza zakonczonym kwartale;

2) informacje o stopniu zrealizowanych przez Spotke parametrow przyjetych w planie
rzeczowo-finansowym na okreslony rok obrotowy wraz z informacjg o ewentualnych
odchyleniach od planu i przyczynach ich powstania z sugestiami przeciwdziatania
ich wystgpowaniu. W przypadku braku przyjetego w Spotce planu rzeczowo-
finansowego na okreslony rok obrotowy, zarzad informuje o podjetych w minionym
kwartale dzialaniach majacych na celu realizacj¢ zadan, a takze o planowanych
przedsiewzieciach, dziataniach i zdarzeniach majacych istotne znaczenie w biezacym
funkcjonowaniu Spoétki w terminie do konca miesigca nastgpujacego po uptywie
kazdego kwartatu;

3) protokotow z posiedzen Zgromadzenia Wspdlnikow w terminie 14 dni liczac od daty
ich zatwierdzenia;

4) rocznych sprawozdan finansowych, sprawozdan z dziatalno$ci oraz opini¢ biegtego
rewidenta z przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego.

. Komorka odpowiedzialna za nadzor wiascicielski moze wystapi¢ do zarzadow spotek

z udziatem mniejszo$ciowym o przekazanie:

1) rocznych sprawozdan finansowych, sprawozdan z dziatalno$ci oraz opini¢ biegtego
rewidenta z przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego;

2) protokotow z posiedzen Zgromadzenia Wspdlnikow w terminie 14 dni liczac od daty
ich zatwierdzenia.

. Zarzad Spoltki z udzialem wigkszosciowym lub Jednoosobowej Spoéiki jest zobowigzany

do uczestniczenia 1 sktadania informacji o Spotce w trakcie spotkan przedstawicieli Spotki

z przedstawicielami Zgromadzenia Wspolnikow.

. Zarzad Spolki jest zobowigzany do uczestniczenia w posiedzeniach rady nadzorczej,

o ktdrych zostal zawiadomiony, i do sktadania informacji o Spotce w trakcie posiedzenia.

. Prezesi zarzadow spoétek z udziatem wigkszosciowym lub Jednoosobowych spotek sktadaja

Prezesowi Rady Ministrow o$wiadczenia o stanie majatkowym zgodnie z art. 10 ust. 1



N —

iust. 6 pkt 4 Ustawy o ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w terminach
okreslonych w art. 10 ust. 4 tej ustawy.

§ 11.

Dyrektor Generalny wykonuje uprawnienia wiascicielskie w Spotkach.

. Dyrektor Generalny moze udzieli¢ pelnomocnictwa okreslonej osobie do udziatu

w Zgromadzeniach Wspolnikow Spoétek 1 wykonywania prawa glosu.

Obstuge  Zgromadzen  Wspolnikoéw  Spolek z  wigkszosciowym  udzialem
lub Jednoosobowych spoétek prowadzi Komoérka odpowiedzialna za nadzér wilascicielski
we wspolpracy zarzagdami Spotek.

Komoérka odpowiedzialna za nadzér wiascicielski prowadzi rejestr odbytych posiedzen
Zgromadzenia Wspolnikoéw 1 podjetych uchwat oraz przechowuje kopie protokotow
z tychze Zgromadzen.

. Zarzad Spoiki, zwolujac Zgromadzenie Wspolnikoéw, przekazuje komplet dokumentow

w sprawach, ktore maja by¢ objete porzadkiem obrad. Dokumenty te powinny zawieraé

projekty uchwatl, opinie rady nadzorczej wyrazone w formie uchwat, wnioski zarzadu

Spotki o podjecie uchwat okreslonych w porzadku obrad.

Zgromadzenie Wspolnikow dokonuje co roku oceny pracy organéw Spoélek, udzielajac

im lub nie absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow.

Zgromadzenie Wspolnikéw dokonuje oceny dziatania czionkow rady nadzorczej Spotki

biorac pod uwage:

1) sprawozdania kwartalne i roczne organu z dziatalnosci;

2) czestotliwo$¢ posiedzen oraz frekwencjg;

3) dziatania podejmowane przez rade nadzorczg wobec cztonkow zarzadu Spoiki;

4) terminowos¢ 1 efektywno$§¢ wykonania zadan natozonych na rad¢ nadzorcza
przez Zgromadzenie Wspolnikow.

Zgromadzenie Wspolnikow dokonuje oceny dziatania cztonkow zarzadu Spoltki biorac

pod uwage:

1) sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci za okre$lony rok obrotowy;

2) sprawozdanie finansowe za okreslony rok obrotowy;

3) osiagane przez Spotke wyniki ekonomiczne;

4) stopien realizacji zatwierdzonego przez Zgromadzenie Wspolnikow Spotki planu
rzeczowo-finansowego przyjetego na okreslony rok obrotowy;

5) stopien realizacji innych zadah powierzonych do wykonania zarzadowi.

§ 12.

. Do uczestniczenia w Zgromadzeniach Wspolnikow Spoétek oraz wykonywania prawa glosu

uprawniony jest Dyrektor Generalny lub Pelnomocnik powotany przez Dyrektora
Generalnego, dziatajacy w granicach umocowania.

Pelnomocnik wykonuje prawo glosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spotki na podstawie
pisemnego petnomocnictwa zgodnie z pisemng Instrukcja gtosowania.

. Pelnomocnik wykonujacy prawo glosu na Zgromadzeniu Wsp6lnikow Spotki zobowigzany

jest do zgltoszenia sprzeciwu i zadania jego zaprotokolowania, jezeli w jego ocenie podjeta
uchwata narusza interesy Spoétki lub PGL LP albo zmiany dokonane w trakcie
Zgromadzenia skutkujg konieczno$cia glosowania niezgodnie z Instrukcja glosowania.
Pelnomocnik w terminie 7 dni po zakonczeniu Zgromadzenia Wspolnikow Spotki
zobowigzany jest przekaza¢ do Komorki odpowiedzialnej za nadzoér wlascicielski kopie
podjetych uchwat i protokotu z obrad.



§ 13.

Dyrektor Generalny zobowigzuje organy Spotek do dostosowania regulaminow i przepisow
wewnetrznych do postanowien niniejszego Regulaminu.
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Zatagcznik nr 1 do Regulaminu
sprawowania nadzoru witascicielskiego w spotkach

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY .
KANDYDATA NA CZLONKA ORGANU NADZORCZEGO SPOLKI
LUB PELNOMOCNIKA WSPOLNIKA

Wypelnij pismem drukowanym lub komputerowym

Nazwa Spolki i siedziba:

1. Dane osobowe:

Imiona:

Nazwisko:

PESEL:

Data urodzenia:

2. Adres zamieszkania i dane do kontaktu:

Miejscowosc:

Kod pocztowy, poczta:

Ulica/plac:

Nr domu:

Nr mieszkania:

Adres poczty elektronicznej:

Nr telefonu:
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3. Informacje o wyksztalceniu:

A. Wyksztalcenie wyzsze')

Nazwa uczelni:

Data ukonczenia:

B. Tytul naukowy?

Nazwa uczelni:

Data uzyskania tytutu:

C. Tytut zawodowy>’

Nazwa uczelni/organu
korporacyjnego:

Data uzyskania uprawnien:

D. Ukonczone studia MBA®

Nazwa uczelni:

Data ukonczenia:

E. Uzyskany certyfikat®

Nazwa instytucji prowadzacej rejestr
posiadacza certyfikatu lub wydajace;j
certyfikat:

Data uzyskania:

F. Potwierdzenie ztoZzenia egzaminu

przed komisja powolang
przez Ministra Przeksztalcen
Wilasnosciowych, Ministra

Przemystu i Handlu, Ministra Skarbu
Panstwa lub Komisjg Selekcyjng

Data uzyskania:

D Nalezy poda¢ kierunek wyksztatcenia i tytut.

? Tytut doktora nauk ekonomicznych, prawnych lub technicznych — podaé, jezeli kandydat posiada.

3 Tytut radcy prawnego, adwokata, bieglego rewidenta, doradcy podatkowego, doradcy inwestycyjnego lub
doradcy restrukturyzacyjnego - poda¢, jezeli kandydat posiada.

4 Studia Master of Business Administration (MBA) — poda¢, jezeli kandydat ukonczyt.

3 Certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA), certyfikat Certified International Investment Analyst (CIIA),
certyfikat Association of Chartered Certified Accountants (ACCA), certyfikat Certified in Financial Forensics
(CFF) — poda¢, jezeli kandydat posiada.
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G. Potwierdzenie zlozenia egzaminu
przed komisja powotang
przez ministra wlasciwego do spraw
Skarbu Panstwa na podstawie
ustawy 0 komercjalizacji
1 prywatyzacji

Data uzyskania:

H. Potwierdzenie ztozenia egzaminu
dla kandydatow na czlonkow
organdéw nadzorczych przez komisja
egzaminacyjng wyznaczong
przez Prezesa Rady Ministréw

Data uzyskania:
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4. Doswiadczenie zawodowe:

Nazwa zakladu pracy Stanowisko

Od:

(rr-mm-dd)

Do:
(rr-mm-dd)

Staz pracy ogéltem w latach

5. Dotychczasowe uczestnictwo w organach spolek innych niz Spoélki z udzialem,
akcjonariatem Skarbu Panstwa, panstwowych osob prawnych lub jednostek
samorzadu terytorialnego, komunalnej osoby prawnej (zarzad, rada nadzorcza):

Nazwa spolki | Miejscowosé Funkcja

Od:
(rr-mm-dd)

Do:
(rr-mm-dd)

Ogolem staz w radach nadzorczych spolek
prawa handlowego liczony w latach

Ogotem staz w zarzadach spotek prawa
handlowego liczony w latach
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6. Informacje dotyczace funkcji pelnionych w organach podmiotow z udzialem,
akcjonariatem Skarbu Panstwa, panstwowej osoby prawnej, jednostek samorzadu
terytorialnego, komunalnej osoby prawnej:

Oswiadczam, ze aktualnie petni¢ funkcje w organach nizej wymienionych spotek 1 podmiotow:

Nazwa i siedziba
spolki lub innego
podmiotu

Funkcja

Data
powolania
do
pelnienia
funkcji
(miesiac,
rok)

Nazwa podmiotu,
ktory wskazal do
pelnienia funkcji

(np.: Skarb Panstwa

lub nazwa: panstwowe;j
osoby prawnej, jednostki
samorzadu terytorialnego,
komunalnej osoby
prawnej lub spotki

z udziatem: Skarbu
Panstwa, panstwowej
osoby prawnej, jednostki
samorzadu terytorialnego,
komunalnej osoby
prawnej lub innego
podmiotu, podmiotu
prywatnego)

Udzial w % w kapitale
zakladowym lub

w liczbie
akcji/udzialow spoiki,
w ktorej pelniona jest
funkcja,

w szczegdlnosci
posiadany przez:

1) Skarb Panstwa

2) panstwowa osob¢ prawng
3) jednostk¢ samorzadu
terytorialnego

4) komunalng osob¢ prawng

5) spotke z udziatem
powyzszych podmiotow®

9 W przypadku, gdy udziatowcem/akcjonariuszem spotki, w ktorej petniona jest funkcja, jest spotka z udziatem:
Skarbu Panistwa, panstwowe]j osoby prawnej, jednostki samorzadu terytorialnego, komunalnej osoby prawnej
nalezy wskaza¢ dodatkowo udziat (%) w kapitale zaktadowym lub w liczbie akcji albo udziatow tej spotki,
posiadany przez kazdy z tych podmiotow, w szczegoélnosci udzial/akcjonariat podmiotu, ktéry wskazat

do petnienia danej funkcji; w pozostatych przypadkach nalezy wpisaé: ,,nie dotyczy”.

15




7. OSwiadczam, ze pelnilem/am funkcj¢ w organach nizej wymienionych spolek

i podmiotéw:”

Nazwa i siedziba spotki lub
innego podmiotu

Funkcja

Data powolania do
pelnienia funkcji (rok,

miesiac)
Od Do
(rok, (rok,
miesigc) miesigc)

Wskazany przez
(np. Skarb Panstwa,

panstwowg osobe¢ prawna,

jednostke samorzadu
terytorialnego, komunalng

osobe prawna, spotke
z udzialem Skarbu Panstwa
lub inny podmiot/podmiot

prywatny.)®

Informacja o ewentualnym wystapieniu sytuacji nieotrzymania absolutorium z wykonania
obowiazkéw cztonka organu spotki lub innego podmiotu®

) Nalezy wymieni¢ podmioty, w ktorych kandydat zakonczy! petienie funkcji w organach.

® Nalezy poda¢ nazwe podmiotu lub organu, ktory powotat do pemienia funkcji cztonka organu.

9 Nalezy krotko opisaé sytuacje z podaniem firmy spoiki, daty, okresu jaki obejmowato nieotrzymanie
absolutorium i wyjasnieniem co do okolicznoS$ci zaistnienia takiej sytuacji.
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8.

Oswiadczenia kandydata o braku okolicznosci wymienionych w art. 19 ust. 1 pkt 2-5
oraz ust. 5 ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz spelnianiu
innych wymogow okreslonych w przepisach odr¢bnych:

Oswiadczam, ze:

1)

2)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

nie pozostaj¢ w stosunku pracy ze spotkg ............c.. oo e euv v e oo (azwa i siedziba spotki),
ani nie $wiadcze pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku prawnego;
nie posiadam akcji w spotce zaleznej od spOtki ... (nazwa

i siedziba spotki), z wyjatkiem akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym

w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

nie pozostaj¢ ze spotkg zalezng od spotki ... (nazwa i siedziba

spotki) w stosunku pracy ani nie $wiadcze pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego

stosunku prawnego;

nie wykonuj¢ zaje¢, ktére pozostawalyby w sprzecznosci z moimi obowigzkami jako

cztonka organu nadzorczego/petnomocnika wspdlnika albo mogltyby wywota¢ podejrzenie

o stronniczo$¢ lub interesownos$¢ lub rodzi¢ konflikt interesOw wobec dziatalnosci spotki

.................................. (nazwa i siedziba spotki),

nie pelni¢ funkcji spolecznego wspdlpracownika, nie jestem zatrudniony/a w biurze

poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu

Europejskiego na podstawie umowy o prace i nie §wiadcze pracy na podstawie umowy

zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

nie wchodz¢ w sklad organu partii politycznej reprezentujacego partie¢ polityczng

na zewnatrz oraz uprawnionego do zaciaggania zobowigzan;

nie jestem zatrudniony/a przez parti¢ polityczng na podstawie umowy o prace i nie $wiadcze

pracy na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

spetniam inne niz wymienione w art. 19 ust. 1 pkt 1-5 1 ust. 5 ustawy z dnia 16 grudnia

2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panhstwowym, wymogi dla czlonka organu

nadzorczego, okreslone w odrgbnych przepisach, w szczegdlnosci:

— posiadam pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,

— nie majg do mnie zastosowania ograniczenia 1 zakazy pehienia funkcji wynikajace
z przepisOw odrebnych, w tym ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalne;j,
ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentdw, ustawy z dnia
9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora, ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
o samorzadzie gminnym, ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym,
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa.

Miejscowos$¢, data 1 podpis
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9. Os$wiadczenie o prowadzonych przeciwko kandydatowi post¢powaniach karnych
i postepowaniach w sprawach o przestepstwa skarbowe!?:

Os$wiadczam, ze nie sa/sg* prowadzone przeciwko mnie postegpowania karne i postepowania
w sprawach o przestepstwa skarbowe.

Miejscowos¢ 1 data Podpis

* wlasciwe podkresli¢/zaznaczyc

10. Oswiadczenie o sankcjach administracyjnych nalozonych na kandydata lub inne
podmioty w zwigzku z zakresem odpowiedzialno$ci kandydata'D:

Oswiadczam, ze nie zostaly/zostaly* ani na mnie, ani na inne podmioty w zwiazku z zakresem
mojej odpowiedzialno$ci, nalozone zadne sankcje administracyjne.

Miejscowos¢ 1 data Podpis

*wlasciwe podkreslic/zaznaczy¢

19 W przypadku prowadzonych postepowan karnych lub postepowan w sprawach o przestgpstwa skarbowe nalezy opisaé
jakiego rodzaju postepowanie si¢ toczy (jakie zrzuty zostaly postawione), przed jakim organem jest prowadzone i na jakim jest
etapie.

D' W przypadku natozenia sankcji administracyjnych nalezy opisaé jakiego rodzaju sankcje zostaty natozone, przez jaki organ
i na jakiej podstawie.
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11. Oswiadczenie o pelnionych funkcjach publicznych:

Os$wiadczam, Ze aktualnie nie pelnie funkcji publicznej/petnie funkcje publiczng!'?*, o ktére;
mowa w art. 1 lub art. 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne (t.j.: Dz. U. z 2025 r.
poz. 499).

Miejscowos¢ 1 data Podpis

* wlasciwe podkresli¢/zaznaczyc

12. Inne o$wiadczenia:

1) podane w kwestionariuszu informacje sg zgodne z prawda.

2) wyrazam zgod¢ na przetwarzanie moich danych osobowych w zwiagzku z kandydowaniem
na czlonka rady nadzorczej Spotki z udziatem Skarbu Panstwa - Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe.

3) zobowigzuje si¢ do uaktualnienia danych podanych w kwestionariuszu w przypadku ich
zmiany.

Miejscowos$¢ 1 data Podpis

12) W przypadku penienia funkcji publicznej, o ktérej mowa w art. 1 lub art. 2 ustawy z dn. 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej przez osoby petnigce funkcje publiczne, nalezy wymieni¢ petniona funkcje.
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Zatacznik nr 2 do Regulaminu
sprawowania nadzoru wlascicielskiego w spotkach

(miejscowos¢, data)

(adres e-mail)

OSWIADCZENIE

Niniejszym wyrazam zgodg¢ na udziat w pracach Rady Nadzorczej Spotki ........................
zsiedzibg W ................ oraz o$wiadczam, ze nie maja do mnie zastosowania ograniczenia
1 zakazy petnienia funkcji w organach spotek oraz w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej
wynikajace z przepisow prawa, a w szczegdlnosci z:
1) art. 214 1 art. 387 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych
(tj.: Dz. U. 22024 r. poz. 18, z pdzn. zm.);
2) ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
przez osoby petnigce funkcje publiczne (t.j.: Dz. U. z 2025 r. poz. 499);
3) art. 30 1 art. 34 ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora
(t.j.: Dz. U. 22024 r. poz. 907);
4) ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentoéw (t.j.: Dz. U.
22025 r. poz. 1714);
5) ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(tj.: Dz. U. 22024 r. poz. 125, z pézn. zm.).

W przypadku zaistnienia okoliczno$ci, stanowigcych przeszkode do uczestniczenia przeze
mnie w radzie nadzorczej, zobowigzuje si¢ do zlozenia w terminie 7 dni od zaistnienia
tych okolicznos$ci rezygnacji z uczestnictwa w radzie nadzorczej przekazanej do Dyrektora
Generalnego Lasow Panstwowych.

Réwnoczesnie zobowigzuje si¢ w tym terminie powiadomi¢ Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych o wszelkich zmianach majacych wptyw na tres¢ ztozonego o$wiadczenia.

(podpis)
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Zatacznik nr 3 do Regulaminu
sprawowania nadzoru witascicielskiego w spotkach

(miejscowos$c, data)

(adres e-mail)

OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, ze:

1) posiadam wyksztalcenie wyzsze;

2) korzystam z petni praw publicznych i posiadam petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych;

3) nie zostalem/am skazany/na prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okre§lone
w przepisach ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (t.j.: Dz. U. z 2025 r.
poz. 383, z pdzn. zm.), w art. 587, art. 590, art. 591 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
— Kodeks spotek handlowych (t.j.: Dz. U. z 2024 r. poz. 18, z p6zn. zm.);

4) nie sg prowadzone przeciwko mnie postepowania karne i postepowania w sprawach
o przestgpstwa skarbowe;

5) nie s3 nalozone na mnie lub inny podmiot sankcje administracyjne w zwigzku
z zakresem odpowiedzialno$ci w zakresie dotyczacym funkcji pelnionych w organach
innych podmiotow.

(podpis)
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Zatacznik nr 4 do Regulaminu
sprawowania nadzoru wlascicielskiego w spotkach

(miejscowos¢, data)

(adres e-mail)

OSWIADCZENIE
Ja nizej podpisany/a:
TG 1 NMAZWISKO ...\ttt e e et et et e e
PE S E L
adres ZamieSZKaANIA: . ... ..ot
Kandydat na czlonka organu nadzorczego w Spoétce ............cooooiiiiiiiinin z siedzibg
...................... wskazany przez Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych

wykonujacych uprawnienia udziatlowca ww. spotki o$wiadczam, ze przyjmuje obowigzek
ksztattowania w spdtce wynagrodzen cztonkdéw organodw zarzadzajacych zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spétkami (t.j.: Dz. U. z 2020 r. poz. 1907).

(podpis)
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Zatacznik nr 5 do Regulaminu
sprawowania nadzoru wlascicielskiego w spotkach

(miejscowosc, data)

(adres e-mail)

OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, ze znany mi jest obowigzek zlozenia, przed objeciem funkcji
w Radzie Nadzorczej Spdtki ............ z siedziba W ... , jako
przedstawiciela Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe o$wiadczenia
lustracyjnego lub informacji o uprzednim ztozeniu o§wiadczenia lustracyjnego, o ktorym mowa
w ustawie z dnia 18 pazdziernika 2006 r. o ujawnianiu informacji o dokumentach organéow
bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz o tresci tych dokumentow (t.j.: Dz. U. z 2025 r.
poz. 1519), jezeli jestem urodzony przed dniem 1 sierpnia 1972 r.

(podpis)
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Zatacznik nr 6 do Regulaminu
sprawowania nadzoru wlascicielskiego w spotkach

Kwartalna informacja ekonomiczno-finansowa

1. Kapital (w zl)

KAPITAL

Stan na koniec roku
poprzedniego

Stan na koniec kwartalu
sprawozdawczego

Kapitat zaktadowy

Kapital zapasowy

Kapital rezerwowy

Zysk (strata) z lat ubieglych

Zysk (strata) na koniec

kwartatu sprawozdawczego

2. Warto$¢ nominalna udzialow/akeji (w zl).

2a. Oznaczenie akcji

Seria 1 Numer

Data emisji

emisji

Data rejestracji

Liczba akcji

2b. Oznaczenie udzialow

L Udziatowiee [los¢ % udziatow | Ilo$¢ glosow | % glosow
P- udziatéw w kapitale na ZW na ZW

1

2

3

2¢. Przywileje akcjonariuszy/udzialowcow

Przywileje TAK NIE Rodzaj

uprzywilejowania

Co do istnienia Spotki

Liczba glosow
na akcje/udziat

Udziat w dywidendzie
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Zmiana Umowy/Statutu
Spotki

Powotywanie cztonkow
Rady
Nadzorczej/Zarzadu

3. Opis sytuacji Spolki
W pytaniach 3a do 3d prosze wskaza¢ wtasciwg odpowiedz.
3a. Czy Spolka jest strona postepowania sadowego? TAK NIE

Jezeli zaznaczono TAK proszg opisa¢ czego dotyczy postepowanie i jakie moga by¢ skutki
wydania orzeczenia dla Spoiki.

3b. Czy Spotka terminowo reguluje swoje zobowiazania? TAK NIE

Jezeli zaznaczono NIE proszg poda¢ wierzyciela, wielko$¢ zadtuzenia oraz przyczynach ich
powstania.

3c. Czy Spoélka prowadzi plan naprawczy lub restrukturyzacji? TAK NIE

Jezeli zaznaczono TAK prosze opisaé, jaki plan, kiedy zostal wdrozony oraz mozliwe
konsekwencj¢ realizacji planu.

3d. Czy Spotka posiada nieuregulowane wobec niej naleznosci starsze niz 3 miesiace?

TAK NIE
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Jezeli zaznaczono TAK prosz¢ poda¢ nazwe kontrahenta, wysoko$¢ nalezno$ci, termin
ich platnosci (dzien wymagalnosci) oraz czy podejmowane byly czynnosci majace na celu ich
uiszczenie.

4. Istotne zdarzenia dla Spélki, ktore wystapily w okresie sprawozdawczym

Jezeli wystapily w okresie sprawozdawczym prosze je opisac (np. kontrola NIK, KAS)

5. Informacje o podpisanych nowych umowach

Prosze¢ opisa¢ przedmiot umowy, date zawarcia, termin zobowigzania, kwote
przychoddéw/wydatkow jakie uzyska/poniesie Spotka w zwigzku z jej realizacja.

6. Informacje o poniesionych wydatkach na ustugi prawne, doradcze, audytu, w tym
badania bieglego rewidenta oraz wynagrodzenie doradcy Rady Nadzorczej Spolki

Prosze wskaza¢ podmiot realizujacy ustuge, wysokos$¢ wydatku poniesionego w tym zakresie.

7. Informacje o realizacji dzialan marketingowych z obszaru PR

Prosze opisa¢ realizowane dziatania marketingowe z podaniem poniesionych na ten cel
wydatkow.
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8. Informacje dotyczace realizacji spraw, na ktorych realizacj¢ wyrazalo zgode
Zgromadzenie Wspolnikow/Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

1. Realizacja planu rzeczowo-finansowego

Proszg opisa¢ stopien realizacji planu rzeczowo-finansowego, w tym stopien odchylen od planu
1 przyczynach ich powstania w zakresie przychodow i kosztéw stanowigcych o wyniku
finansowym Spotki.

2. Plynnos¢ finansowa

Prosze opisa¢ aktualny stopien ptynnosci finansowej Spotki, w tym wskazac, czy wystepuja
zdarzania moggce zagrozi¢ jej utrzymaniu w najblizszym czasie.

3. Zagrozenia w zakresie realizacji zalozen planu rzeczowo-finansowego

Prosz¢ poda¢, czy istnieje zagrozenie w zakresie realizacji zalozen planu rzeczowo-
finansowego. Jezeli tak, jakie Zarzad Spotki bedzie podejmowat dziatania zaradcze.
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4. Dane bilansowe Spotki w roku

Lp. | AKTYWA I kwartal II kwartal | III kwartal | IV kwartal

I. | Aktywa trwale

1 Wartosci  niematerialne
i prawne

2. | Rzeczowe aktywa trwate

3. | Naleznosci
dhugoterminowe

4. | Inwestycje
dlugoterminowe

5. | Dlugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

II. | Aktywa obrotowe

1. | Zapasy

2. | Naleznosci
krétkoterminowe

3. | Inwestycje
krétkoterminowe - Srodki
pieniezne

4. | Krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa razem
PASYWA I kwartal IT kwartal | III kwartal | IV kwartal

L. Kapitat wlasny

1. | Kapitat podstawowy

2. | Kapitat zapasowy

3. | Kapitat z aktualizacji
wyceny

4. | Zysk (strata) z lat
ubieglych

5. | Zysk (strata) netto

II. | Zobowigzania 1 rezerwy
na zobowigzania

1. | Rezerwy
na zobowigzania

2. | Rezerwy
dlugoterminowe
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Zobowigzania
dhugoterminowe

Zobowigzania
krotkoterminowe

Rozliczenia
miedzyokresowe

Pasywa razem

Informacje o wynikach ekonomicznych Spotki w roku

Wyszczegolnienie

I kwartal

II kwartal

III kwartal

IV kwartal

Przychody netto
ze sprzedazy

B.

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Koszty ogdlne zarzadu

C.

Zysk (strata)
ze sprzedazy (A-B)

D.

Pozostate  przychody
operacyjne

E.

Pozostate koszty
operacyjne

Zysk (strata)
z dziatalno$ci
operacyjnej (C+D-E)

Przychody finansowe

Koszty finansowe

TIEQ

Zysk (strata)
z dziatalnosci
gospodarczej (F+G-H)

=

Wynik zdarzen
nadzwyczajnych

Zysk (strata) (I+/-J)

Podatek dochodowy

NS

Pozostale obowiazkowe
zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

Zysk (strata) netto (K-
L-M)
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6. Zestawienie struktury zobowigzan z tytulu towarow i ushug Spolki na koniec

kazdego kwartalu w roku

Wyszczegolnienie

I kwartal

II kwartal

III kwartal

IV kwartal

Zobowigzania
netto ogotem

Zobowigzania
biezace terminowe

Przeterminowane
zobowigzania
ogb6lem

7. Zestawienie struktury naleznosci Spolki na koniec kwartalu w roku ...........

Wyszczegolnienie

I kwartal

IT kwartal

III kwartal

IV kwartal

Naleznosci  netto
ogotem

Naleznosci
biezace terminowe

Przeterminowane
naleznos$ci ogdtem

Warto$¢
utworzonych
odpisow
aktualizacyjnych
na naleznosci
w biezacym roku

8. Zestawienie struktury zobowigzan z tytulu podatkow, cel i ubezpieczen

oraz innych Swiadczen Spolki na koniec kwartalu w roku

Wyszczegolnienie

I kwartal

IT kwartal

III kwartal

IV kwartal

Zobowigzania
netto ogotem

Zobowigzania
biezace terminowe

Przeterminowane
zobowigzania
ogotem
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