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Drogi czytelniku

Broszura przedstawia najwazniejsze aspekty wchodzacej w zycie 25 listopada ustawy o zarzadzie
sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizyczne;j.

Chcemy, abys blizej zapoznat sie z konstrukcja nowej regulacji, dzieki ktérej firma nie umiera wraz ze
Smiercig swojego wtasciciela, tylko moze dalej rozwija¢ w rekach kolejnego pokolenia.

Chcemy, by zmiana pokoleniowa w przedsiebiorstwach przebiegata ptynnie, co przystuzy sie budowa-
niu polskich wielopokoleniowych firm rodzinnych.

Opowiemy Ci o kwestiach formalnych i prawnych, ktére dajg mozliwo$¢ sprawnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa do czasu zakonczenia formalnosci spadkowych i przejecia przedsiebiorstwa przez
docelowego sukcesora.

Zapraszamy do lektury
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Na czym polegat
program z sukcesja

Dotychczas smier¢ przedsiebiorcy powodowata, ze koriczyt sie byt prawny przedsiebiorstwa,
budowanego czesto przez lata naktadem pracy przedsiebiorcy, jego rodziny i wspétpracownikow.

Do momentu zakonczenia formalnosci spadkowych - trwajacych czasem wiele miesiecy, a nawet lat
- nastepcy prawni przedsiebiorcéw mieli powazne trudnosci z biezacym zarzadzaniem firmami.

Woeczesniejsze regulacje pozwalaty przejaé tylko majatek zmartego, a nie nazwe przedsiebiorstwa, NIP
czy uzyskane decyzje administracyjne, m.in. zezwolenia czy koncesje. Smieré przedsiebiorcy powodo-
wata tez wygasniecie kontraktow handlowych i oznaczata utrate pracy dla zatrudnionych w przedsie-

biorstwie.
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tatwy sposdb na
zabezpieczenie firmy

By mimo $mierci przedsiebiorcy jego firma mogta funkcjonowaé bez przerwy i zwigzanych z nig trud-
nosci, wystarczy, ze przedsiebiorca powota zarzadce sukcesyjnego. S3 to czynnosci, ktére nie wyma-
gaja skomplikowanych formalnosci ani kosztéw.

Przedsiebiorca musi jedynie w zwyktej formie pisemnej albo elektronicznej oswiadczyc, ze powotuje
okreslong osobe na zarzadce sukcesyjnego. Poniewaz zarzad sukcesyjny wigze sie nie tylko z upraw-
nieniami, ale rowniez z obowigzkami, osoba powotana na zarzadce sukcesyjnego musi w formie pi-
semnej (albo elektronicznej), wyrazi¢ zgode na petnienie tej funkgji.

Nastepnie, zarzadce sukcesyjnego nalezy zgtosi¢ co CEIDG. Dokonanie zmiany w CEIDG jest proste,
bezptatne i nie wymaga zbednych formalnosci. Mozna zrobic to online na stronie internetowe;j.

Aby powotac zarzadce sukcesyjnego, przedsiebiorca musi by¢ wpisany do CEIDG. Fakt, ze
przedsiebiorca zawiesit wykonywanie dziatalnosci gospodarczej nie stoi na przeszkodzie do
powotania zarzadcy.

Dlaczego warto powota¢ zarzadce sukcesyjnego za zycia?

e przedsiebiorstwo zachowa petng ptynnos$¢ dziatania

e zarzadca natychmiast po $mierci przedsiebiorcy bedzie moégt zajac¢ sie prowadzeniem firmy

e wszystkie stosunki pracy pozostang w mocy

e mozna bedzie zachowad ciggtos¢ wykonywania kontraktow

e zarzadca bedzie mdgt szybko uzyskaé potwierdzenie mozliwosci wykonywania koncesji, zezwolen itd.

e przedsiebiorca nie zostanie wykreslony z ewidencji podatnikéw ani z rejestru podatnikéw VAT - wy-
starczy zgtoszenie zarzadcy do US
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Ustanowienie zarzadu
sukcesyjnego po
Smierci przedsiebiorcy

Z réznych przyczyn moze zdarzyc sie tak, ze przedsiebiorca nie powota lub nie zgtosi do CEIDG zarzad-
cy sukcesyjnego, mimo ze przedsiebiorstwo ma potencjat do przeprowadzenia sukcesji. Aby zachowac
ptynnos¢ funkcjonowania firmy, do czasu ostatecznego rozstrzygniecia spraw spadkowych i podjecia
decyzji o jej dalszych losach, zarzad sukcesyjny mogg ustanowic nastepcy prawni przedsiebiorcy.

Po smierci przedsiebiorcy zarzadce moze powotac:

e matzonek przedsiebiorcy, jesli ma udziat w przedsiebiorstwie w spadku

e spadkobierca przedsiebiorcy, ktory przyjat spadek albo

e zapisobierca windykacyjny, ktéry przyjat zapis - jesli przedsiebiorstwo jest objete zapisem windyka-
cyjnym w testamencie

W tym przypadku:

e do powotania zarzadcy jest wyma-
gana forma aktu notarialnego

e oprécz zgody zarzadcy potrzebna
jest zgoda ponad 85% uprawnio-
nych do przedsiebiorstwa (wg wiel-
kosci udziatéw w przedsiebiorstwie)

e termin na powotanie zarzadcy to
2 miesigce od dnia $mierci przedsie-

biorcy
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Kwestie pracownikow

Dla kazdego przedsiebiorstwa kluczowi sg pracownicy. Ustawa wprowadza szereg rozwigzan, ktére
pozwolg utrzymac¢ w mocy umowy o prace.

Petna ciggtos¢ stosunkdéw pracy, a tym samym najwiekszg pewnosc¢ i komfort dla pracownikéw oraz
dla nastepcéw prawnych przedsiebiorcy, zapewnia powotanie zarzadcy sukcesyjnego i jego wpis do
CEIDG przez samego przedsiebiorce. Wéwczas, mimo $mierci przedsiebiorcy, wszystkie stosunki pra-
cy nawigzane przez niego w ramach dziatalnosci jego firmy beda kontynuowane na dotychczasowych
zasadach az do wygasniecia zarzadu sukcesyjnego.

Bardziej niepewna dla pracownikéw i nastepcow prawnych bedzie sytuacja, w ktorej przedsiebiorca
nie powota zarzadcy sukcesyjnego za zycia. Ustawa przewiduje jednak ,Srodki zaradcze”, ktérych za-
stosowanie pozwoli zachowac ciggtos¢ stosunkéw pracy albo je przywrécic.

Jedli zarzadca sukcesyjny zostanie powotany w stosunkowo krétkim okresie od smierci przedsiebior-
cy (maksymalnie 30 dni), to bedzie mogt doprowadzi¢ do analogicznych skutkéw dla pracownikow,
jakie rodzi powotanie zarzadcy przez przedsiebiorce. Zawarcie porozumien z pracownikami zapewni
ciggtosc stosunkéw pracy az do wygasniecia zarzadu sukcesyjnego. W razie braku porozumienia o
kontynuowaniu stosunku pracy umowa o prace na czas nieokreslony wygasnie z uptywem 30 dni
od $mierci przedsiebiorcy. Nalezy jednak pamietaé, ze pracownik ma prawo powrotu do pracy na
poprzednich warunkach, jesli zgtosit taki zamiar, a zarzadca sukcesyjny prowadzi nabdér do pracy w tej
samej grupie zawodowe;.

Umowa o prace jest przedtuzona na dotychczasowych
zasadach jezeli:

przedsiebiorca powota w ciggu 30 dni od $mierci przedsiebiorcy zarzadca albo praw-
I 2 dopodobny wtasciciel przedsiebiorstwa zawrze z pracowni-

zarzadce za zycia
kiem porozumienie o kontynuacji umowy

W .przypac.llfu braku”porozumlenla, kazdy p.racowtnk Sl TS Sl ey G
moze zgtosi¢ gotowos¢ powrotu do pracy w ciggu mie- o uTsihm fei (8 e

sigca od ustanowienia zarzadu. Jesli bedzie prowadzona B o ey A s

rekrutacja w danej grupie zawodowej - taki pracownik

zarzadu.

ma pierwszenstwo w zatrudnieniu.
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Umowy cywilne

Ustawa wprowadza mechanizm zapewniajgcy trwatosé¢ umow zawieranych w ramach dziatalnosci go-
spodarczej i ich wykonywanie przez zarzadce sukcesyjnego. Do takich umoéw nalezg zwtaszcza umowy
sprzedazy, umowy o $wiadczenie ustug, umowy dostawy, zlecenia, umowy leasingu, umowy kredytu
czy umowy o roboty budowlane. Nie beda one wygasaty automatycznie z chwilg $mierci przedsiebior-
cy. Jesli zarzadca sukcesyjny zostanie powotany przez przedsiebiorce, w sposdb ptynny stanie sie on
osobg uprawniong i zobowigzang do wykonywania umow po $mierci przedsiebiorcy.

Umowy cywilnoprawne zawarte w ramach dziatalnosci
firmy ulegna rozwiazaniu:

e w terminie wskazanym w umowie - na zasadzie swobody umoéw strony moga same okresli¢ termin
i przyczyny rozwigzania umowy,

e wraz z wygasnieciem zarzadu sukcesyjnego - o ile strony umowy nie postanowig inaczej, np. nie doj-
dzie do ,przejecia” kontraktu przez docelowego sukcesora, czyli nastepce prawnego przedsiebiorcy,

e zuptywem 2 miesiecy od dnia $mierci przedsiebiorcy, jezeli nie zostanie powotany zarzadca sukcesyjny
- oznacza to, ze dziatalnos¢ firmy nie bedzie kontynuowana z wykorzystaniem zarzadu sukcesyjnego,

e 7z chwilg Smierci przedsiebiorcy, jesli wykonanie umowy zalezato od jego Scisle osobistych cech i zdol-
nosci, np. gdy zobowigzat sie on do namalowania obrazu.

W czasie zarzadu sukcesyjnego sg na ogdlnych zasadach realizowane uprawnienia konsumenckie.
Osoba, ktéra zawarta umowe jako konsument, bedzie miata nadal ten status w czasie, gdy umowe te
wykonuje zarzadca sukcesyjny.
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Podatki

Zeby zapewni¢ ciagto$é i tatwosc rozliczen podatkowych zwiazanych z dziatalnoscia gospodarcza po

Smierci przedsiebiorcy, Ustawa przyznaje przedsiebiorstwu w spadku podmiotowosé w zakresie po-

datkow, ktére sg Scidle zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza.

Przedsiebiorstwo w spadku, ktére prowadzi zarzadca sukcesyjny, jest podatnikiem podatku docho-

dowego (PIT), podatku VAT, akcyzy, podatku tonazowego i okretowego oraz podatku od gier hazar-

dowych. Dla celéw podatkowych uzywa NIP-u zmartego przedsiebiorcy.

VAT

e jesli zarzadca zostanie powotany przez przed-
siebiorce - nie nastgpi wyrejestrowanie po-
datnika VAT

e ustanowienie zarzadu po S$mierci przedsie-
biorcy albo zgtoszenie kontynuacji prowadze-
nia przedsiebiorstwa powoduje przywrécenie
rejestracji w VAT

Podatek dochodowy (PIT)

e przedsiebiorstwo w spadku kontynuuje me-
tode opodatkowania po przedsiebiorcy (po-
datek liniowy, karta podatkowa, ryczatt) do
konca roku, w kolejnym roku moze wybraé
inng metode

e przedsiebiorstwo w spadku moze odlicza¢
strate i koszty poniesione przez przedsiebior-
ce, kontynuowa¢ amortyzacje, odlicza¢ wy-
datki na B+R

Akcyza

kontynuacja dziatalnosci na podstawie ze-
zwolen i innych decyzji akcyzowych: koniecz-
ne powotanie zarzadcy za zycia przedsiebior-
cy i przeniesienie decyzji

pozostate rodzaje dziatalnosci akcyzowe;j:
brak koniecznosci uzyskania decyzji czy no-
wego wpisu do rejestru
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Decyzje

Koncesje, zezwolenia, licencje i pozwolenia zwiazane
z przedsiebiorstwem NIE WYGASAJA. Jesli sg spetnione
warunki do ich uzyskania...

...zarzadca sukcesyjny moze: ...wilasciciel przedsiebiorst-
wa w spadku albo wspolnik
e ztozy¢ wniosek o potwierdzenie mozliwosci Spél'ki Cywilnej moie:

wykonywania decyzji

e wykonywaé¢ decyzje juz od dnia ztozenia . L .
. . . . . e ztozy¢ wniosek o przeniesienie na niego decy-
wniosku z dokumentami potwierdzajacymi . o ]
. . . . Zji za zgoda pozostatych wtascicieli przedsie-
warunki do uzyskania decyzji, chyba Zze organ }
. biorstwa
tego zakaze

. .. . termin: 6 miesiecy od dnia Smierci przedsiebiorcy
termin: 3 miesigce od ustanowienia zarzadu o L
albo 6 miesiecy od wygasniecia zarzadu

Przedsiebiorca nie bedzie tez wykreslany z RDR z chwilg
smierci. Zarzadca sukcesyjny moze ztozy¢ wniosek
o zmiane danych w rejestrze w terminie miesiaca
od ustanowienia zarzadu.
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Czas trwania | wygasnie-
cie zarzadu sukcesyjnego

Zarzad sukcesyjny jest rozwigzaniem tymczasowym. Jest to okres, w ktérym nastepcy prawni przed-
siebiorcy moga podja¢ decyzje co do dalszych loséw firmy - bez presji czasu i obaw, ze firma ucierpi,
jesli zaden z bliskich zmartego przedsiebiorcy nie bedzie w stanie z dnia na dzien przyjaé na siebie
ciezaru wykonywania dziatalnosci gospodarcze;j.

Zarzad moze

czas napowotfanie czynnosci Zarzad moze wygasnac przed bvé wyiatk

zarzadey: zachowawcze dziatem spadku, np. gdy catos¢ ¢ wyjatkowo
maks. 2 miesiace firmy nabedzie jedna osoba. przedtuzony przez
sad do 5 lat.
Smier¢ ZARZAD SUKCESYJNY

. . . . .. . . dziat spadku
Stwierdzenie nabycia spadku moze nastgpi¢ na kazdym etapie. nie diuzej niz

2lata

e (Od tego czasu wtasciciele przedsiebiorstwa w spadku:
e wyrazajg zgode na najpowazniejsze decyzje biznesowe,
e mogg zadac wyptacania im zysku z dochodow przedsiebiorstwa.

W sytuacjach, gdy nie ma perspektyw dla dalszego funkcjonowania firmy albo forma tymczasowego

zarzadzania przedsiebiorstwem nie jest juz potrzebna, zarzad sukcesyjny wygasa. Nastepuje to réw-

niez, kiedy w ustawowych terminach nie zostanie powotany zarzadca sukcesyjny albo nie dojdzie do
przyjecia spadku. Stanie sie to:

e w przypadku, gdy zarzad sukcesyjny powstanie, bo przedsiebiorca powota zarzadce sukcesyjnego, jed-
nak w ciggu 2 miesiecy od dnia $mierci przedsiebiorcy nikt nie przyjmie spadku albo zapisu windyka-
cyjnego, ktéry obejmuje przedsiebiorstwo

e jesliw ciggu miesigca od wykreslenia zarzadcy sukcesyjnego z CEIDG z przyczyn powodujacych, ze za-
rzadca przestaje petnié swa funkcje osoby uprawnione nie powotajg kolejnego zarzadcy sukcesyjnego.

Zarzad sukcesyjny wygasa réwniez w przypadku ogtoszenia upadtosci przedsiebiorcy.
Jezeli zadne z powyzszych zdarzen nie nastgpi wczesniej, to zarzad sukcesyjny wygasnie z uptywem

2 lat od dnia $mierci przedsiebiorcy.
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Podsumowanie

Zarzad sukcesyjny wychodzi naprzeciw oczekiwaniom firm rodzinnych, ktére stojg przed wyzwaniem
sukcesji. Pozwala, by firma nie popadta w niebyt wraz ze Smiercig swojego wtasciciela, tylko mogta sie
dalej rozwija¢ w rekach kolejnego pokolenia.

Kluczowe dla zachowania firmy jest ustanowienie przez jej witasciciela zarzadcy sukcesyjnego i wpi-
sanie go do CEIDG.

Dzieki temu w mocy pozostang kontrakty, umowy o prace, zezwolenia, pozwolenia czy koncesje
zwigzane z jego przedsiebiorstwem. Przez okres sprawowania zarzadu sukcesyjnego bedzie mozna
tez postugiwac sie firma i NIP-em zmartego przedsiebiorcy oraz firmowymi kontami bankowymi.

Dzieki zarzadowi sukcesyjnemu wszystkie decyzje moga zapadaé, a formalnosci toczy¢ sie bez

uszczerbku dla biezacej dziatalnosci firmy. Sukcesja firmy, w sytuacji gdy rozstrzygniete s juz sprawy
witasnosciowe, moze przebiec ptynnie.

Docelowy wtasciciel:

e moze przejac zaktad pracy (art. 23 Kodek-
su pracy),

e bez przeszkdd zarzadza catym majagtkiem

przedsiebiorstwa, moze kontynuowad

kontakty handlowe, obstugiwaé klientéw
itd.

e na podstawie Ustawy moze przejaé decy-
Zje zwigzane z przedsiebiorstwem (np. ze-
zwolenie na sprzedaz alkoholu, koncesje

na obroét paliwami) i korzysta¢ z nich od
dnia ztozenia stosownego wniosku.
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Podsumowanie

Hh WD =

Mozesz powotac zarzadce sukcesyjnego
W fatwy sposéb umozliwisz ptynng kontynuacje dziatalnosci Twojej firmy w okresie sukcesji - nie
ostabig jej przedtuzajace sie procedury spadkowe.

Nie wymaga to skomplikowanych formalnosci ani kosztow
Powotaj zarzadce w formie pisemnej i uzyskaj jego pisemna zgode na powotanie. Wpisu zarzady
do CEIDG mozesz dokonac¢ bezptatnie online.

Zdecyduj rozwaznie
Zarzad sukcesyjny powoduije ciggtosc dziatania firmy - np. przedtuzenie umoéw o prace, a zarzad-
ca bedzie musiat wykonywac obowiagzki zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa.

Zarzadca sukcesyjny nie staje sie Twoim sukcesorem

Whis zarzadcy do CEIDG nie powoduje, ze dziedziczy on Twojg firme. Zadaniem zarzadcy jest
prowadzenie firmy na rzecz Twoich spadkobiercéw. Swego sukcesora mozesz wskazaé przede
wszystkim w testamencie.
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