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Raport sporzadzony przez Departament Zobowigzan i Analiz (DZA) w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii,
powstat w szczegdlnosci w oparciu o jednostkowe sprawozdania finansowe Spotek i sprawozdania Zarzgdow
z dziatalnosci Spétek, jak réwniez w oparciu oinne Zrédta przywotane w raporcie (m.in. Bisnode), ktére zostaty
uzupetnione analizami wtasnymi DZA.

Raport przedstawia analize wynikéw finansowych osiggnietych w 2017 roku przez spétki z udziatem Skarbu Panstwa,
w ktérych Minister Przedsiebiorczosci i Technologii wykonuje prawa z akcji lub udziatéw wedtug stanu na dzien 5 lipca
2018 roku, na podstawie oswiadczenia Prezesa Rady Ministrow przekazano ministrowi wtasciwemu ds. gospodarki
wykonywanie praw z akcji nalezagcych do Skarbu Parstwa (DSKP.W+tK.5112.16.2018.0H).

W zwigzku z uwarunkowaniami prawnymi determinujgcymi zaréwno mozliwosci uzyskania informacji, jak i wptywu
na spotki, analiza jest ograniczona dostepnoscig i aktualnoscig danych niektérych podmiotéw. W przypadku czesci spotek
z analizowanego portfela brak jest danych (dotyczy spoétek z mniejszosciowym udziatem Skarbu Panstwa oraz spétek
bedacych w stanie likwidacji, upadtosci lub nieprowadzacych dziatalnosci).

W tresci raportu termin ,,spotka” odnosi sie takze do Banku Gospodarstwa Krajowego, bedgcego bankiem panstwowym,
a nie spo6tka prawa handlowego.
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I. Podstawowe informacje dotyczace stanu portfela spétek w nadzorze
Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii

Od 9 stycznia 2018 roku Minister Przedsiebiorczosci i Technologii kieruje dziatem administracji
rzgdowej — gospodarka na podstawie Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 10 stycznia
2018 roku w sprawie szczegétowego zakresu dziatania Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii’.

20 marca 2018 roku Prezes Rady Ministréw przekazat ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki
wykonywanie praw z akcji i udziatow w 4 spétkach. Nastepnie, 27 marca 2018 roku Prezes Rady
Ministrow delegowat na rzecz Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii uprawnienie do wykonywania
praw z akcji/udziatow w 182 spotkach, w tym w 4 spétkach, w ktdrych Minister Przedsiebiorczosci
i Technologii wykonywat prawa z akcji/udziatow.

Prezes Rady Ministréw w dniu 25 maja 2018 roku przekazat ministrowi wtasciwemu do spraw
gospodarki wykonywanie praw z akcji i udziatéw w 180 spétkach (w tym w 176 spotkach, w ktdrych
Minister Przedsiebiorczosci i Technologii wykonywat prawa zakcji i udziatéw oraz w 4 innych
podmiotach). Zmiany w portfelu spdtek z udziatem Skarbu Panstwa, w ktérych uprawnienie
do wykonywania praw z akcji/udziatéw otrzymat minister wtasciwy do spraw gospodarki dotyczyty
takze wykreslenia 3 spdtek z KRS oraz przeniesienia praw wtasnosci w 4 spétkach.

5 lipca 2018 roku Prezes Rady Ministrow przekazat ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki
wykonywanie praw z akgji i udziatow w 180 spétkach (w tym w 179 spétkach, w ktorych Minister
Przedsiebiorczosci i Technologii wykonywat prawa z akcji i udziatéw oraz w 1 spétce publicznej).
Analiza wynikéw finansowych osiggnietych na koniec 2017 roku przez spotki wskazane w tym
oswiadczeniu, stanowi zakres przedmiotowy niniejszego raportu.

Giéwne informacje wedtug stanu na koniec 2017 roku, dotyczace spétek, w ktdrych prawa

z akcji/udziatéw wykonuje Minister Przedsiebiorczosci i Technologii:

v/ 180 - liczba spétek z udziatem Skarbu Paristwa, w ktdrych Minister Przedsiebiorczosci
i Technologii wykonuje prawa z akcji i udziatdw na podstawie pisma Prezesa Rady Ministréw
zdnia 5 lipca 2018 roku® (Minister Przedsiebiorczosci i Technologii, jako minister wtasciwy
do spraw gospodarki, posiada réwniez uprawnienia do wykonywania okreslonych czynnosci
wobec Banku Gospodarstwa Krajowego na podstawie ustawy o Banku Gospodarstwa Krajowego,
m.in. nadawania Statutu, wnioskowania o powotanie i odwotanie Przewodniczgcego i 3 cztonkow
Rady Nadzorczej, wnioskowania o powotanie i odwotanie Prezesa i 1 cztonka Zarzadu), w tym:

o 93 spatki prowadzace dziatalnos$é, tzw. ,czynne”, w tym:

o 13 spétek ze 100% udziatem Skarbu Panstwa (jednoosobowe spétki Skarbu Parstwa);

o 24 spotki z udziatem Skarbu Panistwa réwnym co najmniej 25%, w tym 7 spétek
z udziatem Skarbu Panistwa wiekszym niz 50%;

o 56 spoétek z udziatem Skarbu Panstwa ponizej 25%.

e 87 spétek postawionych w stan likwidacji, upadtosci lub nieprowadzacych dziatalnosci.

' Dz. U. 2 2018 roku poz. 93.
? zgodnie z art. 7 ust 1 pkt 2 i 4 ustawy o z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym (Dz. U. z 2018 roku
poz. 1182, z péin. zm.)
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v 5,3 mld zt — taczna warto$é aktywdéw 180 podmiotéw w portfelu spétek Skarbu Paristwa,

w ktérych prawa z akcji/udziatéw wykonuje Minister Przedsiebiorczosci i Technologii na koniec
2017 roku. Z uwzglednieniem BGK kwota aktywow wynosi 79,6 mid zt;

v Specyfika dziatalnosci spotek, w ktorych prawa z akcji/udziatdw wykonuje Minister
Przedsiebiorczosci i Technologii zasadniczo dzieli je na dwie grupy:

1. spoétki o profilu ,misyjnym” — wsrdd nich, szczegdlng role odgrywa bank panstwowy BGK,
ktory wspiera rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski;

2. spotki o profilu ,,biznesowym” — spétki ,,czynne”, dziatajgce w réznych sektorach gospodarki.

Najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania spétek o profilu ,misyjnym” (13 podmiotéw)
w 2017 roku:

v Bank Gospodarstwa Krajowego

e dokapitalizowanie BGK w wysokosci 6,3 mld zt na potrzeby realizacji nowych zadan
w strategicznych sektorach;

e wzrost wartosci aktywéw w 2017 roku do 74,3 mld zt (wzrost 11% r/r);
e zysk netto w wysokosci 0,52 mld tj. 0 0,22 mld zt wiecej niz rok wczesniej (wzrost 71% r/r);

e przekroczenie progu 50 panstw, w ktérych BGK wspart transakcje/projekty polskich
przedsiebiorstw w ramach wspierania ekspansji zagranicznej.

v’ Spotki zarzadzajgce Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi
e 346 waznych nowych zezwolen dla inwestoréw w 2017 roku;

e utworzenie ponad 213 tys. nowych miejsc pracy przez inwestoréw dziatajgcych na terenie
SSE;

e ponad 106 mld zt naktadéw inwestycyjnych od poczatku funkcjonowania SSE;

e 12 spotek zarzadzajacych SSE (z wytgczeniem ARP) — okoto 243 min zt fgcznych przychodéw
i 78,3 mInzt facznego zysku netto w 2017 roku oraz tgczne aktywa na poziomie
2,0 mld zt na koniec 2017 roku.

Najwazniejsze informacje dotyczgce spoétek o profilu ,biznesowym”:

v’ 81 spétek, w tym:
e 16 spotek z udziatem Skarbu Pariistwa powyzej 50%:
= 0,6 mld zt —tgczna wartosc aktywéw na koniec 2017 roku;
= 0,4 mld zt —tgczna warto$¢ ksiegowa pakietow akcji/udziatow Skarbu Panstwa;
e 65 spotek z udziatem Skarbu Paristwa ponizej 50%:
= 2,7 mld zt —faczna wartos$¢ aktywow na koniec 2017 roku;
= 0,1 mld zt —taczna wartos¢ ksiegowa pakietéw mniejszosciowych Skarbu Panstwa;

v 3,3 mld zt — taczna warto$¢ aktywdw na koniec 2017 roku;
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v' 2,9% — $rednia stopa zwrotu z aktywéw (ROA);
v

1,4 mld zt — taczna wartos¢ kapitatéw wtasnych, w tym przeszto 0,5 mld zt kapitatéw wtasnych
przynaleznych do Skarbu Panstwa;

6,6% — srednia stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE);
2,1 mid zt — tgczna wartosc¢ przychodow;

0,2 mld zt — faczna wartos$¢ dodatnich wynikéw finansowych, wypracowana przez 43 spofki;

AN NN

5 718 oséb — taczne zatrudnienie.

Spétki w likwidacji i upadtosci oraz nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej

v’ 87 spétek — postawionych w stan likwidacji, upadtosci lub nieprowadzacych dziatalnosci;

v 16 min zt - taczna wartos¢ kapitatéw wtasnych przypadajaca Skarbowi Paristwa w 8 spoétkach
bedacych w likwidacji, w przypadku pozostatych 14 spoétek z tej grupy wartosc¢ kapitatow jest
ujemna.
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I1. Portfel spotek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii

Minister Przedsiebiorczosci i Technologii wykonuje prawa z akcji i udziatow spoétek z udziatem Skarbu
Panstwa na podstawie o$wiadczenia Prezesa Rady Ministréow®. Dla potrzeb niniejszego raportu,
na koniec 2017 roku (stan, na ktéry sporzadzono niniejszy raport), analizg objeto liczbe spétek,
w ktdrych Minister Przedsiebiorczosci i Technologii wykonywat prawa z akcji i udziatéw wedtug stanu
na dzien 5lipca 2018 roku®. Raport sktada sie z analizy spdtek prowadzacych dziatalnosé,
tzw. ,,czynnych”, wsrdd ktérych wyodrebniono:

- podmioty o profilu ,misyjnym”, tj. 12 spédtek zarzadzajgcych Specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi, a takze Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) (Rozdziat 3), oraz

- podmioty o profilu ,biznesowym” tj. pozostate 81 spétek prowadzgcych dziatalnosc
(Rozdziat 4),

jak réwniez poglgdowej analizy spotek bedacych w upadtosci, likwidacji lub nieprowadzacych
dziatalnosci — 87 spétek (Rozdziat 5) oraz przegladu makroekonomicznych uwarunkowan
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w 2017 roku (Rozdziat 6). Strukture portfela spotek,
w ktérych prawa z akcji/udziatéw wykonuje Minister Przedsiebiorczosci i Technologii przedstawia
ponizszy schemat — tgczna wartos¢ aktywow wszystkich podmiotéw na koniec 2017 roku wyniosta
79,6 mid zt (witaczajac BGK).

WYKRES 1 Wartos¢ aktywow w spotkach SP, w ktérych prawa z akcji/udziatéw wykonuje
Minister Przedsiebiorczosci i Technologii (w tym BGK)

BGK Spoftki
biznesowe

74,3 mid zt 3,3mid zt

Spéﬂ(i w ‘
. likwidacji,
Specjaine upad%os':i.
SUEf.Y nieprowadzace
ekonomiczne dziatalnosci

2 mid zt 0,01 mid zt

Zrédto: Opracowanie wtasne DZA, stan liczbowy spétek na 5 lipca 2018 roku. W przypadku czeéci spétek bedacych w stanie likwidacji,
upadtosci lub nieprowadzacych dziatalnosci analiza jest ograniczona brakiem dostepnosci danych w zwigzku z uwarunkowaniami prawnymi
determinujgcymi zaréwno mozliwosci uzyskania informacji i wptywu na spétki

* Oéwiadczenie Prezesa Rady Ministréw z dnia 5 lipca 2018 roku znak: DSKP.WtK.5112.16.2018.0H przekazujgce ministrowi wtasciwemu
ds. gospodarki wykonywanie uprawnien, o ktérych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 2 i 4 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz. U. z 2018 roku poz. 1182, z pdin. zm.), w odniesieniu do spotek wymienionych w tresci
oswiadczenia.

* Niniejszy raport obejmuje réwniez Bank Gospodarstwa Krajowego, bank paristwowy, ktéremu na podstawie ustawy z dnia 14 marca
2003 roku o Banku Gospodarstwa Krajowego (Dz. U. z 2018 roku poz. 1543, tekst jednolity), Minister Przedsiebiorczosci i Technologii
nadaje statut oraz okresla m.in. organizacje wewnetrzng i szczegétowy zakres czynnos$ci. W tresci raportu termin ,,sp6tka” odnosi sie takze
do BGK, bedacego bankiem panstwowym, a nie sp6tkg prawa handlowego.
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Przedstawiona struktura raportu wynika z rdéznorodnosci spdétek wynikajacej ze specyfiki ich
dziatalnosci, statusu nadanego przepisami prawa oraz stanem organizacyjno-prawnym. Specyfika
dziatalnosci spdtek zasadniczo dzieli je na grupe spdtek o profilu , misyjnym” oraz grupe spdtek
o profilu ,biznesowym”. Stan organizacyjno-prawny spotek dzieli je na dwie grupy — spoétek
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, tzw. czynnych oraz spotek bedacych w stanie likwidacji,
upadtosci lub nieprowadzacych dziatalnosci. Ponadto, znaczaca role w grupowaniu spétek odgrywa
wielko$¢ udziatu Skarbu Paristwa.

Portfel spdtek, w ktorych prawa z akcji/udziatdbw wykonuje Minister
YT CIEP M Przedsiebiorczosci i Technologii (wedtug specyfiki dziatalnosci i statusu nadanego
przepisami prawa)

BGK spotki
misyjne
[12]

Spotki
Spotki w biznesowe
likwidacji, udz'!a{. SP
upadtosci, powyzej 50%
nieprowadzgce 180 [16]
dziatalnosci ,
[87] spotek
+
BGK Spotki
biznesowe
udziat SP
ponizej 50%
[65]

Zrédto: Opracowanie whasne DZA. Stan liczbowy spétek na 5 lipca 2018 roku

Na grupe spoétek ,,misyjnych” sktadajg sie podmioty wykonujgce misje publiczng w swietle przepiséw
ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym®. W raporcie przedstawiono 12 spétek
o charakterze misyjnym, ktérych celem jest zarzadzanie Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi oraz
Bank Gospodarstwa Krajowego.

Szczegdtowy wykaz spétek, przekazanych Ministrowi Przedsiebiorczosci i Technologii na podstawie
oswiadczenia Prezesa Rady Ministrow o przekazaniu ministrowi wifasciwemu ds. gospodarki
wykonywania praw z akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa z dnia 5 lipca 2018 roku
(DSKP.WtK.5112.16.2018.0H), stanowi zatgcznik do niniejszego raportu (Zatacznik nr 1).

® Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym (Dz. U. z 2018 roku poz. 1182, z pzn. zm.).
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III. Analiza spélek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci
i Technologii o profilu ,,misyjnym”

Portfel podmiotow, w ktérych prawa z akcji/udziatéw wykonuje Minister Przedsiebiorczosci
i Technologii zawiera grupe spétek prawa handlowego o profilu ,, misyjnym”, ktdrych dziatalnosé,
obok prowadzenia dziatalnosci komercyjnej (biznesowej), skupia sie réwniez na wykonywaniu misji
publicznej®:

1) Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

2) Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

3) Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0.

4) Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

5) tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

6) Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

7) Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o0.0.

8) Specjalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice" S.A.

9) Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci S.A.
10) Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

11) Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna "INVEST PARK" Sp. z 0.0.
12) Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

W grupie spotek o profilu ,,misyjnym”, w raporcie przedstawiono takze Bank Gospodarstwa
Krajowego — panstwowy bank rozwoju, ktérego ustawowym celem dziatalnosci jest wspieranie
polityki gospodarczej Rady Ministrow, rzadowych programéw spoteczno-gospodarczych oraz
programow samorzadnosci lokalnej i rozwoju regionalnego.

1. Bank Gospodarstwa Krajowego’

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) jest jedynym bankiem panstwowym w Polsce i w catosci nalezy
do Skarbu Panstwa. Bank zostat utworzony w 1924 roku na mocy rozporzadzenia Prezydenta
Rzeczypospolitej. Obecnie BGK specjalizuje sie w obstudze sektora finanséw publicznych i jest
gtéwnym partnerem panstwa w obstudze rzadowych programoéow spoteczno-gospodarczych
realizowanych w celu wsparcia przedsiebiorczosci oraz inwestycji infrastrukturalnych
i mieszkaniowych szczebla ogdlnokrajowego, regionalnego i lokalnego.

Przyjeta w 2017 roku Strategia Banku Gospodarstwa Krajowego na lata 2017-2020 definiuje role BGK
jako panstwowego banku rozwoju, ktdrego misjg jest wspieranie rozwoju spoteczno-gospodarczego
Polski oraz sektora publicznego w realizacji jego zadan. Dziatania inicjowane i realizowane przez Bank
majg stuzy¢é ogdlnemu wzrostowi gospodarczemu oraz rozwojowi przedsiebiorstw. BGK finansuje
projekty infrastrukturalne, jest poreczycielem i gwarantem oraz obstuguje liczne programy majgce
na celu poprawe sytuacji na rynku mieszkaniowym. W oparciu o jedng z gtéwnych wartosci -
wspotprace - nawigzuje relacje z innymi instytucjami finansowymi, uwzgledniajgc partnerskie zasady.

® Spotki o ktérych mowa w art. 2 pkt. 8 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem parstwowym
(Dz. U. z 2018 roku poz. 1182, z péin. zm.).
7 Opracowanie wiasne DZA na podstawie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci banku BGK w 2017 roku.
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Istotny wptyw na funkcjonowanie BGK ma zaangazowanie Banku w kluczowe obszary aktywnosci

panstwa okreslone w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), zgodnie z ktdra
priorytetem jest wzrost gospodarczy oparty o wiedze i doskonato$¢, zréwnowazony rozwdj
spoteczno-terytorialny oraz skuteczne panstwo. Jako panstwowy bank rozwoju, BGK petni istotng
role przy realizacji kluczowych programéw rzadowych, koncentrujgc sie na wspieraniu dziatan
w zakresie m.in.:

= reindustrializacji oraz zwiekszania inwestycji infrastrukturalnych,

= ekspansji zagranicznej i eksportu polskich przedsiebiorstw,

= obstugi nowej unijnej perspektywy finansowej na lata 2014-2020,

= realizacji programoéw gwarancyjnych, umozliwiajgcych rozwéj matych i srednich przedsiebiorstw,
= wyrdéwnywania szans i obszaru mieszkalnictwa.

W ramach dziatalnosci kredytowej Bank przede wszystkim realizuje finansowanie projektéw
inwestycyjnych i projektéw infrastrukturalnych. Dziatania Banku koncentrujg sie na wsparciu
strategicznych sektoréw polskiej gospodarki. Realizowane sg one gtdwnie poprzez transakcje
strukturyzowane umozliwiajagce duze inwestycje w sektorach energetycznym, paliwowym
i chemicznym. BGK uczestniczy w konsorcjach, co pozwala na zwiekszanie mechanizmu dzwigni
w finansowaniu inwestycji strategicznych poprzez wykorzystanie udziatu s$rodkédw sektora
finansowego. Udziat finansowania strukturyzowanego w portfelu zaangazowan wynidst na koniec
2017 roku 46,7%, co przetozyto sie na 19,4 mld zt tacznego bilansowego i pozabilansowego
zaangazowania. W 2017 roku BGK otrzymat od Skarbu Panstwa dokapitalizowanie w wysokosci
6,3 mld zt na potrzeby realizacji nowych zadan w strategicznych sektorach.

W zakresie finansowania inwestycji infrastrukturalnych Bank prowadzi dziatania w obszarze
programowym w ramach Krajowego Funduszu Drogowego (KFD) oraz Funduszu Kolejowego (FK),
a takze poprzez fundusze inwestycyjne realizowane we wspdtpracy z Polskim Funduszem Rozwoju
S.A. Zgodnie z zapisami przyjetymi w SOR, w 2017 roku przeprowadzona zostata aktualizacja
Programu Budowy Drdg Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywg do 2025 roku). W wyniku
aktualizacji programu zwiekszony zostat limit wydatkéw do sfinansowania przez BGK ze srodkéw KFD
z poziomu 107 mlid zt do 135 mld zt.

BGK petni kluczowa role przy realizacji Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w zakresie
dostarczania polskim firmom rozwigzann umozliwiajgcych skuteczng rywalizacje na rynkach
miedzynarodowych. Bank z roku na rok zwieksza zaangazowanie w kredyty eksportowe udzielane
zaréwno w ramach programu ,Finansowe Wspieranie Eksportu”, jak i dziatalnosci wtasnej. W 2017
roku BGK intensyfikowat swoje dziatania w zakresie wspierania nie tylko eksportu, ale réwniez
ekspansji zagranicznej, polegajacej na finansowaniu inwestycji polskich spétek na zagranicznych
rynkach. Wyrazem tego byto m.in. przekroczenie progu 50 panstw, w ktérych BGK wspart
transakcje/projekty polskich przedsiebiorstw (wedtug stanu na koniec 2017 roku byty to 52 panstwa
na 6 kontynentach). taczna kwota finansowania dla eksportu i ekspansji zagranicznej udzielonego
przez BGK w 2017 roku (w ramach programu rzagdowego , Finansowe Wspieranie Eksportu” oraz
w ramach dziatalnosci wtasnej) wyniosta 1,8 mld zt. Warto odnotowad fakt wsparcia przez BGK ponad
200 transakcji/projektow zagranicznych polskich przedsiebiorstw, w tym m.in. finansowanie: budowy
hotelu w Wielkiej Brytanii, budowy centrum sportowego i centrum logistycznego na Biatorusi,
sprzedazy maszyn gorniczych do Rosji, sprzedazy samolotéw do Niemiec.
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W obszarze realizacji programéw europejskich BGK zwiekszyt regionalny zakres dziatan z 6 do 15

wojewddztw w stosunku do perspektywy na lata 2007-2013. tgczna alokacja w ramach wskazanych
umow wynosi 6,6 mld zt. W zakresie dziatan w ramach perspektywy europejskiej 2014-2020 BGK
koncentruje sie na zwiekszeniu tempa wykorzystania srodkdéw europejskich w ramach regionalnych
programow operacyjnych, jak i na aktywnym zarzgdzaniu programami na szczeblu krajowym.
W lutym 2017 roku BGK zawart umowe o dofinansowanie z Centrum Projektéw Polska Cyfrowa,
namocy ktérej petni role Menedzera Funduszu Funduszy odpowiadajgcego za wdrazanie
instrumentéw finansowych w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020
(POPC). Srodki w wysokosci blisko 1 mld zt udostepniane sg przedsiebiorstwom telekomunikacyjnym,
poprzez sie¢ wybieranych posrednikéw finansowych, w formie pozyczek na realizacje inwestycji
zwigzanych z budowg, rozbudowg i przebudowg sieci dostepowych do szerokopasmowego Internetu.

W 2017 roku BGK udzielit poreczen i gwarancji w trybie portfelowym na blisko 10,5 mld zt, w tym
sztandarowy produkt gwarancje de minimis udzielone zostaty w wysokosci blisko 10 mld zt. W dniu
24 listopada 2017 roku Sejm uchwalit ustawe o zmianie ustawy o poreczeniach i gwarancjach
udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne oraz niektorych innych ustaw,
wprowadzajgcg nowy instrument wspierania mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, oparty
na Krajowym Funduszu Gwarancyjnym (KFG), ktéry od 2018 roku zastgpi gwarancje de minimis.
Utworzenie KFG pozwoli na wykorzystanie srodkdw uwolnionych zinstrumentéw finansowych
programow operacyjnych szczebla centralnego obecnej i minionej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej, srodkdw realokowanych z kapitatéw BGK oraz ewentualnej, dobrowolnej partycypacji
interesariuszy, dywersyfikujgc w ten sposdb zrédto finansowania gwarancji de minimis. Budzet
panstwa bedzie petnit role uzupetniajacg i wspomagajaca jako gwarant ptynnosci systemu.

W obszarze wyréwnywania szans BGK wykorzystuje cate spektrum instrumentéw zwigzanych
z rozwojem mieszkalnictwa i zapewnieniem dostepnosci mieszkann dla mtodych rodzin, dla oséb
o relatywnie nizszych dochodach, a takze w zakresie kreowania mobilnosci spoteczenstwa
i rownowazenia rynku pracy poprzez budowanie instytucjonalnego sektora mieszkan na wynajem.
W lipcu 2017 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy o niektorych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego, a w grudniu 2017 roku nowelizacja wydanego do niej rozporzadzenia Rady
Ministrow. Do najistotniejszych zmian nalezato odstgpienie od obowigzku przeznaczenia
w finansowanej inwestycji minimum 50% lokali mieszkalnych dla oséb wychowujgcych przynajmniej
jedno dziecko, wprowadzenie mozliwosci finansowania lokatorskiego spotdzielczego prawa do lokalu,
wprowadzenie dwdch edycji (naboréw wnioskéw) w roku, wydtuzenie okresu wyptaty srodkéw
z finansowania zwrotnego do 36 miesiecy, zwiekszenie limitu kwoty partycypacji najemcédw do 30%
kosztow budowy lokalu oraz podwyzszenie limitow dochodowych dla osdb, ktére wniosty co najmniej
10% partycypacji. Zmiany te uatrakcyjnity nowy program spotecznego budownictwa czynszowego
realizowany przez BGK.

W 2017 roku Bank wypracowat 517,8 min zt zysku netto, tj. 0 215,4 min zt wiecej niz rok wczesniej.
Na wzrost wyniku gtéwny wptyw miata pozytywna zmiana wyniku na odpisach aktualizujgcych
(dodatni wptyw na wynik w wysokosci 193,1 min zt) wynikajaca z poprawy jakosci portfela
oraz zwiekszenia skali dziatalnosci.
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1V::]3V. %M Dane ekonomiczno-finansowe BGK za rok obrotowy 2016 i 2017 [min zt]

Wyszczegdlnienie 2016 2017 r/r
Aktywa 66 862 74334  +11%
Przychody (z tytutu odsetek) 1428 1736 +21%
Przychody (z tytutu prowizji i optat) 131 168  +28%
Wynik finansowy (netto) 302 518 +71%
Zatrudnienie [liczba etatow] 1335 1444 +8%

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA, na podstawie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BGK w 2017 roku

Bank zamknat rok 2017 sumg bilansowg w wysokosci 74,3 mld zt. Byta ona wyzsza o 7,4 mid zt,
tj. 0 11,2% od stanu na koniec 2016 roku. Na wzrost sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim:

= dokapitalizowanie BGK w wysokosci 6,3 mld zt na potrzeby realizacji nowych zadan
w strategicznych sektorach,

= wzrosty zwigzane z rozwojem dziatalnosci kredytowej o blisko 1 mld zt i inwestycyjnej (certyfikaty)
00,7 mid zt,

= zarzgdzanie pozycjg ptynnosci.

Najwiekszy wptyw na wzrost sumy bilansowej miato zwiekszenie bazy kapitatowej. W odniesieniu

do 2016 roku BGK odnotowat wzrost tej pozycji o 7 240,3 min zi, tj. 0 56,5%. Obok dokapitalizowania

odnotowano wzrost kapitatu z aktualizacji wyceny.

Podstawowe wskazniki efektywnosci dziatania w 2017 roku byty lepsze od uzyskanych w roku
poprzednim. Wskaznik ROE wzrdst o 0,4 p.p do poziomu 3,5%, ROA o 0,2 p.p. do poziomu 0,6%,
natomiast wskaznik C/I ulegt znacznej poprawie w efekcie wzrostu wyniku z dziatalnosci bankowej
przy umiarkowanym wzroscie kosztdw i zmniejszyt sie 0 3,9 p.p. r/r do poziomu 32,8%. Wspdtczynnik
wyptacalnosci pozostawat na wysokim, bezpiecznym poziomie 38,0%. W 2017 roku wzrdst potencjat
finansowania duzych projektéow inwestycyjnych.
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2. Spolki zarzadzajace Specjalnymi Strefami Ekonomicznymis

W 2017 roku Specjalne Strefy Ekonomiczne funkcjonowaty na wyodrebnionych administracyjnie
czesciach terytorium Polski, gdzie przedsiebiorcy realizujgcy nowe inwestycje mogli korzystaé
zpomocy regionalnej w formie zwolnienia dochodu uzyskanego 1z dziatalnosci okreslonej
w zezwoleniu od podatku dochodowego®.

W Polsce funkcjonuje 14 Specjalnych Stref Ekonomicznych (SSE): kamiennogorska, katowicka,
kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, tddzka, mielecka, pomorska, stupska, starachowicka,
suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska, z czego 12 stref jest zarzadzanych
przez celowe spoétki zarzadzajgce specjalnymi strefami ekonomicznymi, natomiast 2 strefy (mielecka
i tarnobrzeska) sg zarzadzane przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. (ARP). Gtéwne zadania spétek
zarzadzajacych strefami obejmuja'® promocje strefy, organizacje rokowar lub przetargdw oraz
udzielanie zezwolen, zbywanie lub posredniczenie w zbywaniu prawa witasnosci i prawa uzytkowania
wieczystego gruntéw objetych strefy, kontrole dziatalnosci przedsiebiorcéw w zakresie jej zgodnosci
z zezwoleniami, budowe infrastruktury na terenie strefy, opieke nad inwestorami, posredniczenie
w kontaktach z wtadzami samorzadowymi, wiascicielami medidw i infrastruktury.

WALGIRERN Liczba waznych na koniec roku nowych zezwolen wydanych przez SSE w 2017 roku

Warmirisko-Mazurska SSE SSE Matej

36 Przedsigbiorczosci
— 4
Watbrzyska SSE &
“Invest Park e
33 :

SSE ,Euro-Park Wistosan”.
24

Katowicka SSE
56

Kostrzyrisko-Stubicka SSE
23

Krakowski Park
Technologiczny
20

Suwalska SSE
5 T

Legnicka SSE
12
SSE Starachowicka
5

Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego

Pomorska SSE

36 Mielecka

47

Zrédto: Opracowanie wtasne DZA, Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych stan na dzier 31 grudnia 2017 roku
oraz dane ze sprawozdan Zarzagdéw SSE za 2017 rok

® Opracowanie wtasne DZA na podstawie sprawozdari Zarzadéw SSE z dziatalnosci Spétek w 2017 roku oraz Informacji o realizacji ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych. Stan na dzien 31 grudnia 2017 roku.

° 5 wrzeénia 2018 roku weszty w zycie akty wykonawcze do ustawy z dnia 10 maja 2018 roku o wspieraniu nowych inwestycji
(Dz. U. 2018 roku poz. 1162). Oznacza to, ze przedsiebiorcy majg mozliwos¢ ubiegania sie o wsparcie na realizacje inwestycji na nowych
zasadach, w tym zwolnienie podatkowe dla inwestycji dostepne w catym kraju, ze Strefami, ktére dostosowujg sie do potrzeb
przedsiebiorcow w kazdej gminie.

° Wedtug Informacji o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, przyjetej przez Sejm RP w dniu 5 lipca 2018 roku
na podstawie art. 26 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 roku o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. z 2017 roku poz. 1010
oraz z 2018 roku poz. 650).
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W 2017 roku taczny obszar stref wzrdst o 1 198,1 ha, tj. do poziomu 22 660,7 ha. Sredni stopieri jego

zagospodarowania wynidst ok. 60%. W wyniku dziatalnosci spotek zarzadzajgcych SSE w 2017 roku
zostato wydanych 349 zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie specjalnych
stref ekonomicznych, przy czym na koniec roku waznych pozostato 346 zezwolen, co stanowito 14,7%
ogétu waznych zezwolen. W poréwnaniu z rokiem 2016 liczba udzielonych zezwolen byta wyzsza
o ponad 34,6%.

Skumulowana wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych do korica 2017 roku wyniosta blisko 106,6 mlid zi,
co oznacza spadek o prawie 5,7 mld zt, czyli 0 5% w stosunku do roku poprzedniego. Spadek ten byt
wynikiem wygasniecia 202 zezwolen w zwigzku z uptywem terminu ich obowigzywania.
Zainwestowany w strefach kapitat w ponad 68% pochodzit z szesciu krajow, tj.: Polski, Niemiec,
Holandii, USA, Luksemburga i Wtoch. Struktura branzowa inwestycji nie ulegta istotnym zmianom.
Najwiekszy udziat w skumulowanej wartosci inwestycji miaty firmy z branzy motoryzacyjnej (prawie
24,0%). Kolejne miejsca zajeli producenci wyrobdéw z gumy itworzyw sztucznych (9,9%) oraz
wyrobow metalowych (7,7%). Najwieksza koncentracja branzowa charakteryzowata strefy legnicka
i katowickg. W 2017 roku na branze wiodgca w tych strefach przypadto odpowiednio: 52,5% i 49,0%
zainwestowanego kapitatu. W strefach: stupskiej, watbrzyskiej i suwalskiej udziat branzy dominujace;j
réowniez byt wysoki i przekroczyt 40% wartosci inwestycji. W strefach: legnickiej, katowickiej
i watbrzyskiej dominujgca branza byta motoryzacja, a w stupskiej i suwalskiej najwiekszy udziat miata
branza drzewna.

UACGIEY B Skumulowana wartos$¢ poniesionych nakfadéw inwestycyjnych w 2017 roku [min zi]
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Zrédto: Opracowanie wiasne DZA, Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych stan na dzier 31 grudnia 2017 roku
oraz dane ze sprawozdan Zarzgdéw SSE za 2017 rok

Na koniec grudnia 2017 roku inwestorzy dziatajgcy na terenie SSE zatrudniali tgcznie ponad 353 tys.
pracownikéw. W stosunku do roku 2016 ich liczba zwiekszyta sie o 21 tys., tj. 0 6,3%. Wzrost ten byt
zblizony do poziomu z roku 2016, ktéry wynidst 6,4%. Wedtug stanu na koniec 2017 roku inwestorzy
dziatajgcy na terenie SSE utworzyli ponad 213 tys. nowych miejsc pracy tj. utworzonych przez
przedsiebiorcéw w wyniku realizacji nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.
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WYKRES 5.

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA, Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych stan na dzier 31 grudnia 2017 roku

Liczba nowych miejsc pracy utworzonych na terenie SSE wedtug stanu na koniec

2017 roku
Warminsko- SSE Matej
Mazurska SSE Przedsiebiorczosci
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9206

oraz dane ze sprawozdan Zarzgdéw SSE za 2017 rok

Z punktu widzenia wifascicielskiego, grupa 12 spodtek zarzadzajgcych SSE, w ktérych prawa
z akcji/udziatéw wykonuje Minister Przedsiebiorczosci i Technologii (z wytgczeniem ARP) osiggneta
tacznie w 2017 roku przychody w wysokosci okoto 243 min zt, wypracowata ponad 78 min zt zysku
netto, ktéry zostat zatrzymany w spétkach (m.in. na rozwdj infrastruktury technicznej i gospodarczej
stref), a wartos¢ aktywow tych spétek wynosita tgcznie na koniec 2017 roku ponad 2 mld zt.

1V:\:]3¥. % Dane ekonomiczno-finansowe spotek zarzadzajacych SSE w 2017 roku

Wynik

Udziat SP A GYE] Przychody Zatrudnienie

finansowy

[%] (*) [mln zt] [mln zt] [mln zt] [osoby]

Katowicka SSE 49,80 175,21 28,15 16,56 40
Kostrzyrisko-Stubicka SSE 21,57 138,87 52,37 22,98 13
Krakowski Park Technologiczny 71,31 125,68 20,79 1,37 46
Legnicka SSE 39,77 99,61 30,31 7,62 31
todzka SSE 71,46 118,06 18,52 7,40 63
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego 19,55 74,99 3,59 0,76 73
Pomorska SSE 59,80 614,07 42,80 4,15 78
SSE Starachowice 20,27 21,26 3,07 0,70 12
SSE Matej Przedsiebiorczosci 39,55 20,66 4,78 0,56 8
Suwalska SSE 40,45 38,52 3,03 2,73 14
Watbrzyska SSE "Invest Park" 67,70 566,10 32,38 11,85 38
Warmirnisko-Mazurska SSE 49,21 52,36 2,97 1,65 12
Razem X 2045 243 78 428

(*) Bezposredni udziat Skarbu Panstwa, bez powigzan kapitatowych miedzy spdtkami z udziatem SP

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA, dane ze Spétek, ZSI db

Raport o stanie portfela spétek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii za rok 2017




W 2017 roku spétki zarzgdzajace specjalnymi strefami ekonomicznymi przeznaczyty na ich promocje
7,07 min zt. Z kolei na budowe infrastruktury na obszarze stref wydatkowano 286,3 min zt, w tym
naktady spétek zarzadzajgcych stanowity 15,1%. Pozostata cze$¢ wydatkédw zostata sfinansowana
przez gminy, gestoréw mediow oraz Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad.
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IV. Analiza spdétek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci
i Technologii o profilu ,biznesowym”

Portfel spotek o profilu ,biznesowym” mozna podzieli¢ na dwie grupy biorgc pod uwage faktyczne
wtadztwo Skarbu Panstwa nad dang spdtka. Dla potrzeb analizy przyjeto, ze udziat Skarbu Panstwa
na poziomie wyzszym niz 50% daje mozliwosé realnego wptywu na funkcjonowanie spdétki.
W przypadku spétek z udziatem Skarbu Parnstwa na poziomie ponizej 50%, wptyw na dziatalnosc
spotki jest w sposdb istotny ograniczony, a w spdtkach z ,,resztowkowym” udziatem (tj. ponizej 25%)
jest wrecz znikomy.

A Podziat spotek o profilu ,,biznesowym” wedtug wartosci aktywow na koniec 2017
roku [min zt]

Udziat %
aktywow

Wyszczegdlnienie Liczebnos¢

Spotki biznesowe

0,
(z udziatem Skarbu Parstwa >50%) 643 16 19,4%
Spotki biznesowe 2679 65 80,6%
(z udziatem Skarbu Paristwa <50%)
Razem 3322 81 100%

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych ZSI db oraz sprawozdan finansowych spétek

A. Spoiki biznesowe z udzialem Skarbu Panstwa r6wnym co najmniej 50%

W 16 spdtkach o normalnym stanie organizacyjno-prawnym, ktére prowadza dziatalnos¢ o profilu
»,biznesowym” w réznorodnych sektorach, udziat Skarbu Panstwa wynosi co najmniej 50%. taczna
wartos¢ ich aktywéw na koniec 2017 roku wynosita 643 minzt (o 15 min zt wiecej niz w roku
poprzednim), z czego 503 min zt przypadta na wartos¢ aktywéw 5 najwiekszych spotek.

Ranking spoétek biznesowych (udziat Skarbu Panstwa powyzej 50%) pod wzgledem

TABELA 4.
aktywow na koniec 2017 roku [min zt]
Pozycja Wyszczegélnienie Udziat SP Aktywa
1 H.CEGIELSKI-POZNAN S.A. 100,00% 264
2 Zaktady Chemiczne RUDNIKI S.A. 100,00% 91
3 Miedzynarodowa Korporacja Gwarancyjna Sp. z 0.0. 100,00% 68
4 TEXTILIMPEX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 97,75% 41
5 Nowe Centrum Administracyjne Sp. z 0.0. 100,00% 40
Suma aktywow 16 spotek biznesowych (SP >= 50%) 643
w tym aktywa "Top 5" 503

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych ZSI db

Wsréd  analizowanych spoétek, w 2017 roku najwiekszymi aktywami (powyzej 200 min zi)
dysponowata spdétka H.Cegielski-Poznan S.A., a najwieksze przychody (powyzej 50 min zt)
wypracowaty odpowiednio: Zaktady Chemiczne Rudniki S.A., H.Cegielski-Poznan S.A. oraz Sklejka
Orzechowo S.A.

Analizowane spoétki osiggnety sume przychodéw réwng 334 min zt (o 7 min zt wiecej niz w roku
poprzednim) i poniosty fgczng strate na poziomie 14 min zt. Nalezy zaznaczy¢, ze 11 spétek poprawito
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wynik finansowy w stosunku do roku poprzedniego, a 6 spétek zanotowato strate, w tym najwiekszg
strate poniosta spodtka H.Cegielski-Poznann S.A. w kwocie 30 min zt. Zagregowane zatrudnienie
w omawianej grupie 16 spotek w 2017 roku wynosito 1 847 oséb i byto o 4,2% wyzsze niz rok

wczesniej (1 773 osdb).

TABELA 5. Ranking spétek pod wzgledem przychoddw na koniec 2017 roku [min zi]

Pozycja Wyszczegdlnienie Udziat SP Przychody

1 Zaktady Chemiczne RUDNIKI S.A. 100,00% 102

2 H.CEGIELSKI-POZNAN S.A. 100,00% 68

3 SKLEJKA ORZECHOWO S.A. 100,00% 54

4 Zaktady Ceramiczne "BOLEStAWIEC" w Bolestawcu Sp. z 0.0. 100,00% 35

5 TEXTILIMPEX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 97,75% 32
Zagregowane przychody 16 spétek biznesowych (SP>50%) 334

z czego udziat "Top 5" 291

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych ZSI db

Jezeli chodzi o wynik finansowy, najwieksze zyski w 2017 roku osiggnety nastepujgce spotki: Zaktady
Chemiczne RUDNIKI S.A. (10,4 miIn zt), Zaktady Ceramiczne ,Bolestawiec” Sp. z 0.0. (3,3 mIn zt) oraz
Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych Sp. z 0.0. (1,6 min zt). Pozostate spotki osiggnety wyniki
finansowe ponizej 1 min zt, w tym 6 spdtek zanotowato strate.

TABELA 6. Zestawienie wynikow finansowych spétek w roku 2017 [mlin z1]

Pozycja Woyszczegodlnienie Udziat SP Wynik finansowy
1 Zaktady Chemiczne RUDNIKI S.A. 100,00% 10,4
2 Zaktady Ceramiczne "BOLEStAWIEC" w Bolestawcu Sp. z 0.0. 100,00% 33
3 Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych Sp. z 0.0. 100,00% 1,6
4 Zaktady Artykutéw Technicznych "ARTECH" Sp. z 0.0. 100,00% 0,9
5 Nowe Centrum Administracyjne Sp. z 0.0. 100,00% 0,8
6 Centralny O$rodek Badawczo Rozwojowy Aparatury Badawczej 100,00% 0,4
7 SKLEJKA ORZECHOWO S.A. 100,00% 0,2
8 Chtodnia "MORS-WOLA" Sp. z 0.0. 100,00% 0,1
9 TEXTILIMPEX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi 97,75% 0,1
10 Biuro Handlowe "CONCRET" Sp. z 0.0. 99,93% 0,0
11 Zaktad Budowy Naczep Sp.zo.o0. 99,96% 0,0
12 Przedsiebiorstwo Ustug Hotelarskich PUH Sp. z 0.0. 100,00% -0,2
13 Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. 100,00% -0,3
14 Miedzynarodowa Korporacja Gwarancyjna Sp. z 0.0. 100,00% -0,4
15 Fabryka Obrabiarek do Drewna Sp. z 0.0. 100,00% -0,9
16 H.CEGIELSKI-POZNAN S.A. 100,00% -30,0

Suma wyniku finansowego 16 spétek biznesowych (SP >= 50%) -13,9

Zrédto: Opracowanie wtasne DZA na podstawie danych ZSI db

Analiza opisywanej grupy spotek wskazuje, ze dominujgcg pozycje pod wzgledem udziatu
w strukturze aktywoéw i przychoddw majg sektor maszynowy i chemiczny. Tym samym, spétki
dziatajgce w tych branzach reprezentujg przeszto 50% tgcznej wartosci aktywéw oraz tgcznych
przychoddéw dla analizowanej grupy 16 spotek. W strukturze przychoddw istotna jest rowniez branza
drzewna.

Jezeli chodzi o wyniki finansowe, najbardziej zyskowng branzg byta w 2017 roku branza chemiczna.
Najbardziej zréznicowana byta branzowa struktura zatrudnienia, dla ktérej cztery sektory,
tj. maszynowy, chemiczny, AGD oraz drzewny odpowiadajg tacznie za 91% zatrudnienia
w 16 analizowanych spétkach.
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TABELA 7. Przeglad danych o spétkach biznesowych (udziat Skarbu Panstwa powyzej 50%)
W ujeciu branzowym

Aktywa Przychody Wynik finansowy Zatrudnienie Liczba spétek
AGD 26,5 35,0 3,3 439 1
Odziezowy 40,5 31,5 0,1 50 2
Inne 28,6 17,2 0,1 103 2
Nieruchomosci 41,1 51 1,0 13 2
Inwestycje 67,7 0,0 -0,4 4 1
Maszynowy 309,3 88,0 -28,4 686 5
Chemiczny 91,2 102,5 10,4 165 1
Wypoczynek 2,7 0,8 -0,2 3 1
Drzewny 35,4 54,0 0,2 334 1
Razem 643 334 -14 1847 16

Zrédto: Opracowanie wtasne DZA na podstawie danych ZSI db. Stan na koniec 2017 roku

B. Przeglad 5 spotek biznesowych z udzialem Skarbu Panstwa powyzej
50%, ktore zanotowaly najwyzsze przychody w roku 201711

1. Zaklady Chemiczne ,Rudniki” S.A. (udziat SP: 100%)

Zaktady Chemiczne ,,Rudniki” S.A. sg jednoosobowg spétkg Skarbu Panstwa i jednym z gtdwnych
producentéw krzemiandéw sodu i potasu na rynku krajowym oraz znaczacym producentem tych
wyrobéw w Europie.

Firma konkuruje na rynku krajowym i zagranicznym w zakresie sprzedazy krzemianéw topionych
i ptynnych z producentami z Polski, Czech, Niemiec i Holandii a w zakresie wyrobow pochodnych
takich jak metakrzemian sodu, suszone krzemiany sodu i potasu réwniez z producentami chirskimi
i hinduskimi.

Spoétka wspdtpracuje z okoto 300 odbiorcami krajowymi i zagranicznymi. W roku 2017 ok. 69%
przychodéw ze sprzedazy stanowit eksport, gtéwnie do krajow UE (Szwecja, Niemcy, Holandia,
Wrtochy, Austria, Czechy, Stowacja, Dania, Chorwacja), a takze w mniejszym stopniu do krajow spoza
UE, takich jak Norwegia, Turcja, Biatorus, Ukraina. Sytuacja i pozycja rynkowa Spétki w znaczacy
sposéb uzalezniona jest od aktualnej kondycji branzy chemicznej oraz warunkéw ekonomicznych
sprzyjajacych eksportowi wyrobow.

Spoétka obecnie wykorzystuje okoto 90% swoich mozliwosci wytwdrczych. Stopien wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych jest zréinicowany w réznych grupach wyrobdéw. Zaktady Chemiczne
»Rudniki” S.A. posiadajg rezerwy zdolnosci produkcyjnych mozliwe do uruchomienia w przypadku
wiekszego popytu. Struktura parku maszynowego jest zréznicowana. Pomimo znacznego stopnia
zamortyzowania, stan techniczny sprzetu i wyposazenia technicznego jest dobry lub zadowalajgcy.

! Opracowanie wtasne DZA na podstawie sprawozdan Zarzadéw z dziatalnosci spétek w 2017 roku.

Raport o stanie portfela spétek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii za rok 2017




WYNIKI FINANSOWE

Wynik finansowy netto wynidst 10 443 tys. zt i byt nizszy od osiggnietego w roku ubiegtym o 12,4%.
Przychody Spétki wyniosty 102 474 tys. zt i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 2,6%. Wzrost
wartosci sprzedazy, korzystny dla eksporteréw kurs walutowy, optymalizacja kosztéow dziatalnosci
firmy przyczynity sie do wypracowania przez Spétke zysku na sprzedazy w wysokosci 12 801 tys. zt.

IV:: SV \Wybrane dane finansowe Zaktadéw Chemicznych Rudniki S.A. [tys. zf]

Wyszczegoélnienie 2016 2017 r/r

Aktywa 91144 91193 0,1%
Kapitaty wtasne 56 066 64948 15,8%
Zatrudnienie (osoby) 166 165 -0,6%
Przychody 99 857 102 474 2,6%
Koszty operacyjne 86167 89673 4,1%
EBIT 14443 13762 -4,7%
Zysk/strata netto 11927 10443 -12,4%
Ogolne zadtuzenie 33,1% 23,6% -9,6 p.p.
marza EBIT 14,5% 13,4% -1,0p.p.
ROE 23,4% 17,3% -6,1p.p.
ROA 13,6% 11,5% -2,1p.p.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki, ZSI db, kalkulacje wtasne DZA

W roku 2017 nastagpit wzrost kosztéw operacyjnych o 4,1% w pordéwnaniu do roku poprzedniego.
Zwiekszenie kosztow odnotowano prawie we wszystkich pozycjach kosztédw z wyjatkiem ustug
obcych. Spadek kosztéw ustug obcych spowodowany zostat zmniejszeniem naktadéw na remonty.
Zwiekszenie wartosci Srodkéw trwatych podlegajgcych amortyzacji przyczynito sie do wzrostu
kosztow amortyzacji. Wzrosty takze w stosunku do roku poprzedniego koszty zuzycia materiatow
i energii, co spowodowane byto wzrostem cen sody amoniakalnej i gazu ziemnego oraz zwiekszeniem
wolumenu produkcji w 2017 roku w stosunku do roku 2016. Wzrost w pozycji wynagrodzenia

i ubezpieczenia spoteczne byt wynikiem zwiekszenia ptac.

Srednioroczne zatrudnienie w 2017 roku zmniejszyto sie o 1 etat, natomiast na koniec roku byto
wyzsze tj. o 5 etatéw tj. o 3,1% w stosunku do roku poprzedniego. Fluktuacja zatrudnienia w roku
2017 byta spowodowana naturalnymi ruchami kadrowymi tj. przejSciami pracownikdéw na emerytury

i rente oraz zwolnieniami na wnioski pracownikéw.

2. H.Cegielski-Poznan S.A. (udziat SP: 100%)

Spoétka zostata zatozona w 1846 roku. Jedynym akcjonariuszem Spoéfki jest Skarb Paristwa. Dziatalnos¢
H.Cegielski-Poznan S.A. koncentruje sie na czterech gtdwnych obszarach: produkcji kooperacyjnej
konstrukcji stalowych oraz ustug zwigzanych z obrébkg konstrukcji stalowych; produkcji i sprzedazy
czesci zamiennych do silnikdow i serwisie silnikéw; produkcji dmuchaw promieniowych i serwisie

dmuchaw.
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W ostatnich latach Spétka generowata strate na dziatalnosci podstawowej na skutek malejgcych

przychodéw z dziatalnosci produkcyjnej. Spotka utracita po roku 2009 blisko 80% rynkow zbytu
dla produkg;ji silnikowej, stanowigcej podstawowe zrédto utrzymania przedsiebiorstwa.

W roku 2017 Spdtka kontynuowata szereg prac majgcych na celu rozwdj nowych
produktéw/technologii oraz ustug w takich obszarach jak: produkcja biogazowni, konstrukcja
dmuchaw promieniowych oraz diagnostyka przektadni w elektrowniach wiatrowych.

W roku 2017 Spdtka rozpoczeta realizacje planu rozwojowego (tj. inwestycje w nowe technologie
produkcyjne, modernizacja parku maszynowego oraz ekspansja sprzedazowa), finansowanego
ze Srodkow wsparcia udzielonego przez Funduszu Restrukturyzacji Przedsiebiorcow (FRP) w roku
2016.

W kwietniu 2017 roku Spétka podpisata umowe inwestycyjng z Polskim Funduszem Rozwoju S.A.
(PFR) jako zarzadzajacym Funduszem Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZAN. Dofinansowanie
udzielone przez PFR przeznaczone zostanie na modernizacje i rozwdj Spotki oraz pozyskanie
partnerow strategicznych.

Spoétka opracowata nowgq strategie (zatwierdzong w 2018 roku), ktérej gtdwnym elementem jest
koncentracja na produkcji w ramach ustug kooperacyjnych (wysoko przetworzone produkty i ustugi)
oraz restrukturyzacja kosztdw dziatalnosci, atakie wdrozenie programéw inwestycyjnych
realizowanych ze srodkéw FRP.

WYNIKI FINANSOWE

W 2017 roku Spdtka zanotowata strate netto na poziomie ponad 30 000 tys. zt. Wynik na dziatalnosci
operacyjnej byt ujemny, ale w stosunku do roku 2016 poprawit sie o blisko 18 000 tys. zt.

Ujemna rentownos¢ w latach 2016-2017 wynika gtdwnie z niedostatecznego poziomu zrealizowanej
sprzedazy i niepetnego obcigzenia pracg, co skutkuje tym, ze wygenerowane przychody
nie pokrywajg wysokich kosztéw produkcji. Poza tym w roku 2017 utrzymywat sie duzy udziat
w portfelu zamoéwien prac jednostkowych, ztozonych techniczne, niepowtarzalnych, powodujgcych
dodatkowy wzrost pracochtonnosci wytwarzanych produktéw i ustug. Dodatnig rentownos¢ osiggata
sprzedaz ustug serwisowych.

W 2017 roku Spdtka osiggneta przychody na poziomie 67 917 tys. zt, co oznaczato wzrost 0 5,5% (r/r).
Blisko potowa przychoddw (49%) Spotki pochodzita z dziatalnosci produkcyjnej obejmujacej przede
wszystkim konstrukcje stalowe, dmuchawy oraz czesci zamienne. Drugim znaczacym segmentem
przychodéw (38%) byty ustugi i serwis, w tym ustugi serwisowe dmuchaw promieniowych, ustugi
serwisowe statkéw oraz serwis turbin wiatrowych. Dodatkowo Spodtka uzyskiwata przychody
z wynajmu nieruchomosci niewykorzystywanych do podstawowe] dziatalnosci.

W roku 2017 odnotowano wzrost kosztéw operacyjnych o 11,3% w stosunku do roku 2016. Podobnie
jak w latach poprzednich, w 2017 roku najwiekszy udziat (45%) w kosztach ogdétem miaty koszty
pracy, a ich wzrost o 16% (r/r) byt skutkiem zwiekszenia zatrudnienia w Spoéfce. Znaczacy wzrost
kosztéw materiatéw, drugiej co do znaczenia kategorii kosztéw, byt efektem duzej realizacji
zamodwien materiatochtonnych m.in. konstrukcji stalowych.
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V.SV \Wybrane dane finansowe H.Cegielski-Poznan S.A. [tys. zi]

Wyszczegélnienie 2016 2017 r/r

Aktywa 257263 264 002 2,6%
Kapitaty wtasne 132252 102 352 -22,6%
Zatrudnienie (osoby) 507 563 11,0%
Przychody 64 403 67917 5,5%
Koszty operacyjne 91078 101373 11,3%
EBIT -45174 -27213 -
Zysk/strata netto -36121 -30040 -
Ogdlne zadtuzenie 23,2% 37,3% 14,1 p.p.
marza EBIT -70,1% -40,1% 30,1p.p.
ROE -37,7% -25,6% 12,1 p.p.
ROA -17,0% -11,5% 5,5p.p.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki, ZSI db, kalkulacje wtasne DZA

Sytuacja majatkowa Spétki w 2017 roku nie ulegta istotnej zmianie. Spdtka wykorzystywata okoto
70% swoich zdolnosci produkcyjnych.

Zatrudnienie na koniec 2017 roku wynosito 563 osoby i wzrosto o0 56 pracownikéw w stosunku
do roku poprzedniego. Dziatania Spdtki w 2017 roku byty skoncentrowane na uporzgdkowaniu
struktury i poziomu zatrudnienia oraz na pozyskaniu nowych pracownikéw, w szczegdlnosci
na stanowiskach produkcyjnych.

Spétka, poczawszy od roku 2018 podejmuje intensywne dziatania restrukturyzacyjne i inwestycyjne,
ktore bedg prowadzone w obszarze zaréwno dziatalnosci operacyjnej, jak i w sferze majatku Spétki,
co powinno przyczynic sie do poprawy wyniku finansowego Spoétki.

3. Sklejka Orzechowo S.A. (udziat SP: 100%)

Spoétka Sklejka Orzechowo S.A. powstata w 2014 roku w wyniku komercjalizacji przedsiebiorstwa
panstwowego, ktére prowadzito dziatalnosé¢ od 1951 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest produkcja i sprzedaz sklejek oraz ptyt stolarskich. Pod wzgledem produkcji sklejki Spotka
posiada ok. 5% udziatu w rynku krajowym. Natomiast pod wzgledem produkcji ptyt stolarskich udziat
Spoétki w krajowym rynku wynosi ponad 48%.

Podstawowym Zrédtem wptywow Spétki jest sprzedaz wyrobow witasnej produkcji. W strukturze
przychoddéw wieksze znaczenie ma sprzedaz krajowa, ktérej udziat w catej sprzedazy w 2017 roku
wynidst 63,6%. Na rynku krajowym lokowane jest ok. 2/3 wyprodukowanych sklejek oraz ok. 1/2
wyprodukowanych ptyt stolarskich. Spotka sprzedaje swoje produkty na terenie catej Polski,
przy czym najwazniejszym regionem w tym zakresie jest wojewoddztwo wielkopolskie, w ktérym
zrealizowano prawie 40% sprzedazy krajowej w 2017 roku. Istotne znaczenie majg takze
wojewddztwa: mazowieckie, dolnoslaskie i podkarpackie. Gtéwnym rynkiem eksportowym Spétki sg
Niemcy (prawie 21% obrotéw zagranicznych), a istotne znaczenie majg réwniez takie kraje jak
Szwecja, Belgia i Czechy.
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Priorytetem Spoétki w roku 2017 byto utrzymanie dotychczasowych klientéw w obliczu wzmozonych
dziatan konkurencji. Ponadto podjeto dziatania majgce na celu pozyskanie nowych odbiorcéow.

WYNIKI FINANSOWE

Wynik finansowy netto za rok 2017 wynidst 172 tys. zt i w porédwnaniu z poprzednim rokiem zysk byt
nizszy o 50 tys. zt (spadek o ok. 23%).

Przychody ze sprzedazy w 2017 roku w stosunku do roku poprzedniego ulegly zwiekszeniu
01727 tys. zt, co stanowito wzrost o 3,3% (r/r). Na wysoko$¢ przychodow miaty wptyw przede
wszystkim wprowadzenie zaktadanych w planie podwyzek cen, wzrost sprzedazy wyrobdw, zwtaszcza
ptyt stolarskich oraz poziom przychoddw ze sprzedazy towardw i materiatdéw. Przychody ze sprzedazy
od nowo pozyskanych klientéw wyniosty blisko 2 000 tys. zt.

TABELA 10. Wybrane dane finansowe Sklejki Orzechowo S.A. [tys. z1]

Wyszczegdlnienie 2016 2017 r/r

Aktywa 31944 35366 10,7%
Kapitaty wtasne 15298 15 446 1,0%
Zatrudnienie (osoby) 339 334 -1,6%
Przychody 52282 54 009 3,3%
Koszty operacyjne 52 062 53628 3,0%
EBIT 561 328 -41,6%
Zysk/strata netto 222 172 -22,8%
Ogdlne zadtuzenie 38,7% 43,9% 52p.p.
marza EBIT 1,1% 0,6% -0,5p.p.
ROE 1,5% 1,1%  -0,3p.p.
ROA 0,7% 05%  -0,2p.p.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki, ZSI db, kalkulacje wtasne DZA

W 2017 roku koszty operacyjne Spotki wzrosty o 3% (r/r) do poziomu 53 628 tys. zt. Struktura
kosztow w roku 2017 nie ulegta istotnej zmianie w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Z uwagi
na profil i charakter dziatalnosci, ponad potowe kosztow operacyjnych Spotki stanowity koszty zuzycia
materiatow i energii, w tym gtdwnie surowca drzewnego. Istotne znaczenie miaty takze koszty pracy
oraz ustugi obce. Dziatania w zakresie kontroli i optymalizacji cen zakupu materiatéw i ustug, w tym
negocjowanie umoéw z dostawcami i zakup w trybie postepowania ofertowego, skutkowaty
uzyskaniem optymalnych cen i stawek m.in. dla energii elektrycznej, akcesoriéw elektrycznych,
mechanicznych, olejéw oraz gazéw zuzywanych w Spétce w 2017 roku.

Analizujac sytuacje majatkowa Spotki w 2017 roku, nalezy wskaza¢ stabilny udziat aktywéw trwatych
wynoszacy 53% aktywdw ogdtem. W poréwnaniu do roku poprzedniego aktywa wzrosty o 10,7%.

W roku 2017 Spétka kontynuowata pozyskiwanie diugoterminowych Zrédet finansowania majgtku.
Spétka pozyskata srodki z pozyczki w kwocie 3 min zt z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na inwestycje ,Budowa dotéw warzelnianych wraz z instalacjg
odzysku ciepta z kottowni Schmid w spétce Sklejka Orzechowo S.A.".

Srednioroczne zatrudnienie w 2017 roku wynosito 334 osoby i spadto w stosunku do roku
poprzedniego o 1,6% (r/r).

Raport o stanie portfela spétek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii za rok 2017




4. Zaklady Ceramiczne "BOLESEAWIEC" w Bolestawcu Sp. z o.o0.
(udziat SP: 100%)

Zaktady Ceramiczne ,BOLESELAWIEC” Sp. z 0.0. s3 jednoosobowg spotkg Skarbu Panstwa, ktéra
powstata w 1994 roku w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego przez Ministra
Przeksztatcern Wtasnosciowych. Spétka jest jednym z najwiekszych producentdow ceramiki stotowej
recznie formowanej i recznie zdobionej unikalng w Swiecie technikg stempelkowa. Spétka specjalizuje
sie gtownie w produkcji i sprzedazy szerokiego asortymentu dekorowanych i gtadkich naczyn
ceramicznych oraz garnkéw ceramicznych stuzgcych do przechowywania zywnosci.

W 2017 roku wzrostowi sprzedazy ceramicznych naczyn stotowych na rynku krajowym sprzyjat
wzrost popytu wewnetrznego na dobra konsumpcyjne. Jednoczesnie zjawiskiem niekorzystnym
dla Spotki byto umocnienie ztotego ze wzgledu ma fakt, ze Spodtka potowe przychoddw osigga
z eksportu. Ponadto w roku 2017 spadat popyt na produkty ceramiczne do domowego
przechowywania zywnosci na rynkach zagranicznych. Zwiekszata sie réwniez konkurencja ze strony
producentéw chinskich i stowackich.

Zaktady Ceramiczne ,BOLEStLAWIEC” Sp. z o.0. realizujg strategie dostosowania mozliwosci
wytworczych ceramiki stotfowej do potrzeb klientéw, w efekcie czego w 2017 roku rozszerzono oferte
zdobniczg naczyn poprzez zaprojektowanie nowych dekoracji i ksztattéw. W ramach uatrakcyjnienia
oferty w roku 2017 wykonano 33 projekty nowych ksztattow ceramiki stotowej, z czego
przygotowano 16 pierwowzoréw, z ktérych 8 wdrozono do produkcji. Ponadto w celu rozszerzenia
oferty wzorniczej opracowano 85 nowych dekoracji ze wszystkich grup pracochtonnosciowych.

W ramach dziatan majacych poprawic¢ wyniki ekonomiczno-finansowe, Spétka zlikwidowata w 2017
roku nierentowne sklepy firmowe w Poznaniu i w Katowicach oraz uruchomita sprzedaz na zasadzie
franczyzowej oraz rozwijata sprzedaz internetows.

WYNIKI FINANSOWE

W 2017 roku Spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 3 255 tys. zt, co oznacza istotng poprawe
w stosunku do roku poprzedniego (wzrost o 33,9%). Poprawa wyniku finansowego znalazta
odzwierciedlenie we wzroscie wskaznikdw rentownosci, w tym marza EBIT w roku 2017 wzrosta
do poziomu 11,1%.

W roku 2017 Spoétka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 34 970 tys. zt, o blisko 6% nizsze
w stosunku do roku poprzedniego. Gtowny wptyw na taki stan rzeczy miata niska sprzedaz
eksportowa. W roku 2017 koszty operacyjne wyniosty 32 857 tys. zt i w poréwnaniu do poziomu
zroku 2016 wzrosty o 6,2%, przy zwiekszeniu o 6,5% wartosci wytworzonej produkcji. Gtéwng
pozycja kosztéw rodzajowych byty koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw, ktoére
tacznie stanowity 76,2% catosci kosztow i w roku 2017 wyniosty 25 040 tys. zt, co oznaczato wzrost
0 13,5% w stosunku do roku poprzedniego, przy wzroscie Sredniego zatrudnienia o 5,4% i wzroscie
Sredniej ptacy 0 6,9%.
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TABELA 11. Wybrane dane finansowe Zaktadéw Ceramicznych ,,Bolestawiec” Sp. z 0.0. [tys. z1]

Wyszczegdlnienie 2016 2017 t/r

Aktywa 23698 26488 11,8%
Kapitaty wtasne 17 407 20209 16,1%
Zatrudnienie (osoby) 464 489 5,4%
Przychody 37073 34970 -5,7%
Koszty operacyjne 30951 32857 6,2%
EBIT 3424 3883 13,4%
Zysk/strata netto 2432 3255 33,9%
Ogodlne zadtuzenie 19,8% 16,1% -3,6 p.p.
marza EBIT 9,2% 11,1% 1,9p.p.
ROE 16,6% 17,3% 0,7 p.p.
ROA 11,9% 13,0% 1,1p.p.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spétki, ZSI db, kalkulacje wtasne DZA

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartos¢ majatku Spétki wyniosta 26 488 tys. zt i wzrosta w stosunku
do roku poprzedniego o 2 780 tys. z1, tj. 0 11,8%.

Srednioroczne zatrudnienie w roku 2017 wyniosto 489 oséb i byto wyisze o 25 0séb w stosunku
do roku poprzedniego. Z uwagi na specyfike branzy ceramicznej polityka personalna w 2017 roku
skoncentrowana byfa na podejmowaniu dziatah, majacych na celu minimalizowanie ryzyka utraty
oraz pozyskiwania nowych pracownikéw zatrudnionych na stanowisku zdobnika ceramiki.

5. Textilimpex Sp. z o.0. (udziat SP: 97,75%)

Poczatki funkcjonowania podmiotu siegajg roku 1949, kiedy powstaty: przedsiebiorstwo handlowe
pod nazwg Centrala Importowa Przemystu Widkienniczego ,, TEXT1 LIM PORT" oraz przedsiebiorstwo
panstwowe , CETEBE" Centrala Eksportowo - Importowa Przemystu Wtdkienniczego. W 1982 roku
potgczone przedsiebiorstwa zostaty przeksztatcone w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Gtownym Zrédtem przychoddw Spétki jest dziatalno$¢ handlowa (77% udziat w przychodach 2017
roku). Opiera sie na trzech dziatach wydzielonych produktowo - dziale chemii, dziale surowcow
wtdkienniczych oraz dziale gotowych wyrobdéw tekstylnych. Oprécz tego, Spdtka kontynuuje,
zainicjowane w 2009 roku, dziatania handlowe w branzy spozywczej. Drugim obszarem dziatalnosci
Spétki sg ustugi w zakresie najmu posiadanych nieruchomosci biurowo-magazynowych
oraz w zakresie czynnosci logistycznych i magazynowych wykonywanych dla klientéw. Spétka sama
nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej, wytwarzanie produktow wykonujg na jej zlecenie podmioty
zewnetrzne.

WYNIKI FINANSOWE

W 2017 roku Spdtka wypracowata zysk netto w wysokosci 112 tys. zt. Dodatni wynik finansowy zostat
osiggniety przede wszystkim dzieki sprzedazy wierzytelnosci na kwote 1 000 tys. zt (pochodzita
z tytutu niezaptaconego dtugu) oraz zmniejszeniu straty ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy w 2017 roku wyniosty 31 525 tys. zt i byly nizsze o 13,6% w stosunku do roku
poprzedniego. Osiggniete przychody byly zréznicowane w poszczegdlnych segmentach aktywnosci
gospodarczej Spotki. W poréwnaniu do poprzedniego roku nastgpit wzrost przychodéw ze sprzedazy
ustug (o 11%) oraz spadek przychodéw ze sprzedazy towardw i surowcéw (o 19%).
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TABELA 12. Wybrane dane finansowe Textilimpex Sp. z 0.0. [tys. z1]

Wyszczegélnienie 2016 2017 r/r

Aktywa 40 964 40507 -1,1%
Kapitaty wtasne 26 197 27 301 4,2%
Zatrudnienie (osoby) 55 50 -9,1%
Przychody 36 484 31525 -13,6%
Koszty operacyjne 37760 32312 -14,4%
EBIT -2913 -58 -
Zysk/strata netto -3049 112 -
Ogdlne zadtuzenie 25,7% 21,7% -4,0 p.p.
marza EBIT -8,0% -0,2% 7,8 p.p.
ROE -11,0% 0,4% 11,4 p.p.
ROA -7,0% 0,3% 7,3 p.p.

Zrédto: Sprawozdanie finansowe Spoétki, ZSI db, kalkulacje wtasne DZA

W zakresie dziatalnosci ustugowej Spétka skoncentrowana byta na dostosowywaniu wynajmowanych
powierzchni do aktualnie obowigzujgcych wymagan przeciwpozarowych. Dzieki pracom
modernizacyjnym nastgpita poprawa warunkdéw w wynajmowanych pomieszczeniach.

W 2017 roku koszty operacyjne wyniosty 32 312 tys. zt i byly nizsze o 14,4% niz w roku poprzednim.
Najwiekszy wptyw miat spadek kosztéw zakupu materiatéw i towaréw w rezultacie spadku obrotéw
handlowych. Oszczednosci kosztowe odnotowano w pozycjach ustugi obce, ubezpieczenia spoteczne
i inne Swiadczenia oraz w pozostatych kosztach rodzajowych.

Srednioroczne zatrudnienie w Spdtce w 2017 roku wyniosto 50,05 etatu.

Raport o stanie portfela spétek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii za rok 2017




C. Spoiki biznesowe z udzialem Skarbu Panstwa ponizej 50%

Spotki o profilu biznesowym z udziatem Skarbu Paristwa ponizej 50% to grupa 65 podmiotdow.
MniejszoSciowe pakiety akcji/udziatow, nie dajg Skarbowi Panstwa mozliwosci realnego wptywu
na funkcjonowanie spotek. Na koniec 2017 roku, tgczna wartos¢ aktywow spoétek, w ktorych Skarb
Panstwa posiadat pakiety mniejszosciowe wynosita 2,7 mld zt, natomiast wartos¢ ksiegowa
przypadajaca na pakiety Skarbu Panstwa ksztattowata sie na poziomie 0,1 mld zt, co stanowito okoto
10% tacznej wartosci ksiegowej analizowanej grupy 65 spoétek. Nalezy zaznaczyé, ze pakiety jedynie
w 5 podmiotach miaty wartos¢ ksiegowg (przypadajgcg na pakiety Skarbu Panstwa) wyzszg niz 5 min
zt.

Wedtug stanu na koniec 2017 roku, udziat Skarbu Panstwa w 12 sposrdd 65 spotek przekraczat 25%,
w 16 spotkach wynosit od 10% do 25%, w kolejnych 6 spétkach byt w przedziale od 5% do 10%,
a w pozostatych 31 spdtkach udziat byt nizszy niz 5%.

W analizowanej grupie podmiotdw, znajdujg sie 4 spotki publiczne, w ktdrych udziat Skarbu Paistwa
jest $ladowy: Regnon S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Katowicach (0,00061%)", BGE S.A.
z siedzibg w Mystowicach (0,30%), Kofama Kozle S.A. z siedzibg w Warszawie (1,18%) oraz ,Ruch”
Chorzéw S.A. z siedzibg w Chorzowie® (5,45%).

Analizowana grupa podmiotow dziata w sektorze przemystu — w branzach takich jak budownictwo,
przemyst metalowy i maszynowy, przemyst elektromaszynowy, przemyst odziezowy oraz w sektorze
ustug —w branzach takich jak ustugi finansowe, handel oraz rekreacja i wypoczynek.

WYKRES 6. Podziat spétek z udziatem Skarbu Panstwa ponizej 50% wedtug wielkosci pakietu
Skarbu Panstwa

——& udziat
Skarbu Parnstwa
(25% - 50%)
[12]

udziat ¢
Skarbu Panstwa
<5%
[31]

udziat
Skarbu Panstwa

(10% -25%)
[16]

udziat Skarbu
Paristwa
(5% - 10%)
[6]

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych ZSI db. Stan na dzieri 5 lipca 2018 roku

2 Obrét akcjami spétki Regnon S.A. w restrukturyzacji na Rynku Gtéwnym GPW jest zawieszony.
* Notowana na NewConnect.
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W przedmiotowej grupie pakietéw znajdujg sie miedzy innymi sprywatyzowane spétki, w ktdrych

wygasto prawo do nieodptatnego nabycia akcji (udziatéw) przez uprawnionych pracownikéw, a nie
wszystkie uprawnione osoby (pracownicy lub ich spadkobiercy) odebraty akcje (udziaty)
w ustawowym terminie. W kazdej z tych spdtek, Skarb Panstwa nadal pozostaje akcjonariuszem
(udziatowcem).

Ponadto, omawiane mniejszosciowe pakiety Skarbu Panstwa w spdtkach sg wynikiem przejecia
akcji/udziatéw podmiotow od jednostek sektora finanséw publicznych, o ktérych mowa w art. 49
ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych™ lub przejecia akcji (udziatéw)
w wyniku zamiany wierzytelnosci w ramach bankowego postepowania ugodowego ze Skarbem
Panistwa.

W przypadku niektdrych z analizowanych 65 spoétek istniejg ograniczenia w rozporzadzaniu akcjami
(udziatami) wynikajgce z przepiséw prawa lub zapiséw statutowych spétek (np. wymagana zgoda
Zarzadu spotki do zbycia akcji/udziatow spétki przez wspdinikow).

1 Dz. U. z 2017 roku poz. 2077, z p6zn. zm., tekst jednolity.
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V. Analiza spotlek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci
i Technologii bedacych w upadtlosci, likwidacji lub nieprowadzacych
dziatalnosci

Portfel podmiotow, w ktérych prawa z akcji/udziatéw wykonuje Minister Przedsiebiorczosci
i Technologii zawiera grupe spétek postawionych w stan likwidacji, upadtosci lub nieprowadzacych
dziatalnosci. Na koniec 2017 roku™ w przedmiotowej grupie znajdowato sie 87 takich podmiotdw,
co liczbowo stanowito 48% catego portfela spotek, w ktdérych prawa z akcji/udziatéw wykonuje
Minister Przedsiebiorczosci iTechnologii. Spétki w upadtosci, likwidacji lub nieprowadzace
dziatalnosci s3 w przewazajacej czesci spotkami z mniejszosSciowym udziatem Skarbu Parstwa.
W przypadku 63 spétek z analizowanej grupy udziat Skarbu Panstwa jest udziatem mniejszosciowym
(ponizej 50%).

WYKRES 7. Spotki w likwidacji, upadtosci lub nieprowadzace dziatalnosci

spotki
spotki w likwidacji
nieprowadzace [22]
dziatalnosci
[25]
spotki
w upadtosci
[40]

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie danych ZSI db. Stan na dzieri 5 lipca 2018 roku

Sposréd 87 spdtek, w ktérych toczyty sie postepowania prawne zmierzajagce do zakorczenia
ich dziatalnosci, 22 spodtki objete sg procesem likwidacji, 40 znajduje sie w stanie upadtosci,
a 25 znich nie prowadzi dziatalnosci na koniec 2017 roku. Sposréd grupy spoétek bedacych
w upadtosci lub likwidacji najwiecej przedsiebiorstw nalezato do sektoréw: przemystu surowcéw
odziezowych (6), budownictwa (5), przemystu obronnego (5), przemystu maszynowego (4),
wydawnictwa i poligrafii (4).

Lokalizacja geograficzna'® spdtek postawionych w stan likwidacji, upadtosci lub nieprowadzacych
dziatalnosci wskazuje na ich obecnos¢ w wiekszosci wojewddztw. Jednakze najwiecej z nich
wystepuje w wojewddztwie mazowieckim (16) i wojewddztwie S$laskim (17), anajmniej
w wojewddztwach lubuskim, opolskim i podlaskim (po 1).

> Dla potrzeb niniejszego raportu, przyjmuje sie stan liczbowy spétek, w ktérych Minister Przedsiebiorczosci i Technologii wykonywat
prawa z akgji lub udziatéw na dzier 5 lipca 2018 roku.
' 7e wzgledu na siedzibe spétki.
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WYKRES 8. taczna liczba spdtek w likwidacji, w upadtosci lub nieprowadzacych dziatalnosci
w poszczegdlnych wojewddztwach
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Zrédto: Opracowanie wtasne DZA na podstawie danych ZSI db. Stan na dzieri 5 lipca 2018 roku

Jedng z kluczowych przyczyn upadtosci spotek jest utrata ptynnosci finansowej, ktéra moze byc
spowodowana przede wszystkim nadmiernym zadfuzeniem, zt3 gospodarka zapasami oraz
rozliczeniami  zobowigzan i naleznosci. Niemniej jednak, nalezy réwniez podkreslié,
ze niejednokrotnie znaczgcy wptyw na upadek spotki mogg mie¢ réwniez przyczyny
makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od przedsiebiorcéw. Do takich przyczyn nalezy zaliczy¢,
miedzy innymi, pogarszajacg sie koniunkture branzy w ktérej dziatajg, agresywng konkurencje wobec
spotki, czy wahania kursow walutowych.

Spoétki postawione w stan likwidacji sg efektem procesu konczenia dziatalnosci, najczesciej z przyczyn
ekonomicznych, przede wszystkim z powodu niskiej efektywnosci gospodarowania. Likwidacja spotki
nastepuje po decyzji akcjonariuszy lub udziatowcéw spotki w oparciu o przepisy kodeksu spotek
handlowych (podjecie uchwaty o rozwigzaniu spétki po przeprowadzeniu procesu likwidacji).
Likwidacje spétki realizuje likwidator, ktérego zadaniem jest zbycie jej majatku oraz zabezpieczenie
wierzycieli, a w konsekwencji wykreslenie podmiotu z KRS.

Podmioty nieprowadzgce dziatalnosci to najczesciej spétki, w ktoérych uprzednio z réznych przyczyn
zostato umorzone postepowanie upadfosciowe. Takie podmioty przewaznie nie dysponujg majatkiem
(mozliwym do zbycia) oraz nie funkcjonujg w nich organy statutowe.
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VI. Makroekonomiczne uwarunkowania funkcjonowania podmiotow
gospodarczych w 2017 roku

Podobnie jak w latach ubiegtych, istotny wptyw na polskg gospodarke miata sytuacja na rynkach
europejskich. W 2017 roku kontynuowana byta poprawa sytuacji w krajach UE. We wszystkich
panstwach cztonkowskich odnotowano dodatni wskaznik wzrostu gospodarczego, przy czym jego
tempo byto zréznicowane. W catej Unii Europejskiej tempo wzrostu PKB wyniosto 102,4%. Na tle
krajéw cztonkowskich, Polska osiggneta bardzo dobre wyniki gospodarcze. Ze wskaznikiem wzrostu
PKB na poziomie 4,6% w skali roku polska gospodarka zajeta pigte miejsce wséréd krajow
cztonkowskich. Warto zaznaczy¢é, ze tempo wzrostu gospodarczego w Polsce byto niemal dwukrotnie
wyzsze od Sredniego tempa wzrostu dla catej UE.

WYKRES 9. Tempo wzrostu PKB krajéow Unii Europejskiej w 2017 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne DZA na podstawie danych Eurostat

Sytuacja makroekonomiczna'’

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego w Polce pozostawata konsumpcja prywatna,
przy pozytywnym wptywie popytu inwestycyjnego oraz nieznaczenie dodatniego eksportu netto.
W 2017 roku popyt krajowy wzrést realnie o 4,7% w stosunku do roku poprzedniego'®, kiedy
zwiekszyt sie 0 2,2%. Spozycie ogdtem wzrosto o0 4,2% w poréwnaniu do roku 2016, w tym spozycie
w sektorze gospodarstw domowych zwiekszyto sie o 4,8%. Akumulacja brutto wzrosta o 6,4%, w tym
naktady brutto na s$rodki trwate byty wyzisze o 5,4%, wobec spadku o 7,9% w roku poprzednim.
Wartos$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej rosta w tempie 4,3%, w tym w budownictwie

7 Na podstawie danych GUS.
'8 Na podstawie danych szacunkowych GUS.
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011,5%, w przemysle zwiekszyta sie o 6,2%, a w transporcie i gospodarce magazynowej wzrosta
0 10,9%.

Po dwéch latach spadku, w 2017 roku odnotowano wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych
w stosunku do roku poprzedniego. Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych byly wyzsze niz przed
rokiem o 2,0%. Najwiekszy wptyw na poziom wskaznika cen konsumpcyjnych miaty wzrosty cen
zZywnosci i napojow bezalkoholowych, towaréw i ustug zwigzanych z mieszkaniem. Odnotowano
rowniez wzrost cen producentéw w przemysle oraz budownictwie. Natomiast od potowy roku
stopniowo stabto tempo wzrostu cen towardw i ustug zwigzanych z transportem. W 2017 roku
nastgpit spadek cen odziezy i obuwia 0 0,3%.

Wskazniki dotyczgce produkcji przemystowej w 2017 roku takze uksztattowaty sie na korzystnym
poziomie. Produkcja sprzedana przemystu ogétem byta wyzsza niz przed rokiem o 6,6% (w 2016 roku
odnotowano wzrost o 3,6%). W najwiekszym stopniu zwiekszyta sie sprzedaz w przetworstwie
przemystowym; wzrost odnotowano réwniez w wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczng,
gaz, pare wodng, gorgcg wode oraz w dostawie wody; gospodarowaniu $ciekami i odpadami;
rekultywacji. Utrzymat sie natomiast spadek produkcji w gérnictwie i wydobywaniu.

Saldo obrotéw ogdétem w handlu zagranicznym w 2017 roku uksztattowato sie na poziomie 2,1 mid zt.
Zaobserwowano wiekszg dynamike importu niz eksportu. W pordéwnaniu z rokiem 2016 eksport
wzrést o 8,3%, a import o 10,4%. Zwiekszyta sie wymiana ze wszystkimi grupami krajow, najbardziej z
krajami Europy Srodkowo-Wschodniej. Gtéwnym partnerem handlowym Polski pozostawaty Niemcy.

W 2017 roku umocnity sie pozytywne tendencje wystepujace na rynku pracy. Liczba pracujacych
w gospodarce narodowej wzrosta o 3% w stosunku do roku poprzedniego, a przecietne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw byto wyzsze o 4,5% niz rok wczesniej. Stopa bezrobocia spadfa
do poziomu 6,6% i byta najnizsza od ponad 25 lat. Wzrostowi zatrudnienia towarzyszyta zwiekszona
presja ptacowa. Przecietne miesieczne wynagrodzenia nominalne brutto w sektorze przedsiebiorstw
w 2017 roku wzrosty w skali roku o0 5,9%, a ich dynamika byta wyzsza niz w osmiu poprzednich latach.
Przy wzroscie cen konsumpcyjnych, sita nabywcza ptac zwiekszyta sie o 3,9%.

Reasumujgc, w 2017 roku w Polsce odnotowano poprawe podstawowych wskaznikéw
gospodarczych. Ksztattowaty sie one nastepujgco:

e wzrost PKB na poziomie 4,6%;

e wzrost eksportu o 8,3%;

e dodatni bilans handlowy (niemal 2,1 mid zt);

e wzrost produkcji sprzedanej przemystu o 6,6%;

e wzrost popytu krajowego o 4,7%;

e wazrost liczby zatrudnionych w gospodarce narodowej o 3%;

e stopa bezrobocia rejestrowego na poziomie 6,6% (na koniec 2017 roku).

Obroty towarowe handlu zagranicznego po dwunastu miesigcach 2017 roku, wedtug danych
tymczasowych, wyniosty w cenach biezgcych 870,1 mld zt w eksporcie oraz 868,0 mld zt w imporcie.
Dodatnie saldo uksztattowato sie na poziomie, podczas gdy w roku 2016 wyniosto 17,0 mid zt.
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Sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstw w Polsce™

Sytuacja makroekonomiczna w kraju przektadata sie na dobrg kondycje ekonomiczno-finansowg
podmiotéw gospodarczych. W 2017 roku wzrost przychodéw podmiotéw gospodarczych byt wyzszy
niz wzrost kosztéw, co pozwolito na osiggniecie lepszych wynikéw finansowych. Wedtug danych GUS,
warto$¢ przychoddw z catoksztattu dziatalnosci wzrosta o 7,8% w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
a koszty ich uzyskania wzrosty o 7,5%. Najwiekszy wzrost przychodéw odnotowano w grupie duzych
przedsiebiorstw — 9,6%, srednie przedsiebiorstwa zwiekszyty przychody z dziatalnosci o 8,7%,
natomiast w matych podmiotach przychody nieznacznie spadty (o 0,5%). Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, 7ze 59,8% wartosci przychodéw ogdétem wypracowaty duze przedsiebiorstwa, a $rednie
i mate odpowiednio 25,4% i 14,8%. Sposrdéd przedsiebiorstw badanych przez GUS, w 2017 roku 35,1%
podmiotéw wykazato przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw na eksport
(wobec 34,5% rok wczesniej). Poziom przychoddéw ze sprzedazy na eksport byt wyzszy o 10,6% niz
w roku poprzednim, a ich udziat w przychodach netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw
0gotu przedsiebiorstw zwiekszyt sie z 22,5% do 23,1%. Zysk netto osiggneto 82,6% podmiotéw
eksportujacych wobec 83,4% w 2016 roku. Mimo nieznacznego pogorszenia podstawowych relacji
ekonomiczno-finansowych w tej grupie, ich wyniki byly lepsze niz dla ogétu podmiotéw
gospodarczych w Polsce.

Naktady inwestycyjne przedsiebiorstw w 2017 roku wyniosty tgcznie 136,5 mid zt i byly (w cenach
statych) wyizsze o 3,2% niz w roku poprzednim (w 2016 roku odnotowano spadek o 14,2%).
Zwiekszyly sie naktady (w cenach statych) na budynki i budowle — 0 1,7%, na maszyny, urzadzenia
techniczne i narzedzia — o 1,8% oraz na $rodki transportu — o 13,4%. Udziat zakupdw w naktadach
ogdtem wynidst 64,0% (w 2016 roku — 63,0%). Naktady na wartosci niematerialne i prawne wyniosty
13,6 mld zt i byty 0 33,0% nizsze niz w 2016 roku.

Inwestycje zagraniczne”

Jednym z wazniejszych impulséw pobudzajacych popyt w gospodarce sg bezposrednie inwestycje
zagraniczne (BIZ). W Polsce w 2017 roku ogtoszono 335 projektéw w ramach BIZ, w efekcie czego
zostanie stworzonych 86 743 miejsc pracy. Analizy fDI Markets wskazujg, ze pod wzgledem liczby
miejsc pracy jest to najlepszy wynik w krajach Unii Europejskiej. tgczna warto$¢ projektow
inwestycyjnych w wysokosci 12,893 mld euro byta wyzsza 0 52% w stosunku do roku poprzedniego.

W ostatnich latach coraz wieksze znaczenie w naptywie inwestycji do Polski majg reinwestowane
zyski oraz naptyw kapitatu z tytutu instrumentéow dtuznych. Mozna rdéwniez zauwazy¢ wzrost
transakcji w branze zaliczane do innowacyjnych. Przedsiebiorstwa innowacyjne czesciej uzyskujg
wyzsze niz przecietne dochody, co przektada sie na wieksze mozliwosci reinwestycji osiggnietych
zyskow.

Dane Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu wskazujg na pozytywng ocene klimatu inwestycyjnego
w Polsce przez inwestoréw zagranicznych. Wptywa na to przede wszystkim przyjazna i stabilna
sytuacja makroekonomiczna oraz chtonny rynek wewnetrzny, wyrézniajacy Polske sposréd innych
krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej. Inwestorzy zagraniczni wskazuja na dostepno$¢ surowcow,
materiatow i komponentéw, a z kazdym kolejnym rokiem coraz lepiej oceniajg stan infrastruktury

¥ Na podstawie danych GUS oraz NBP.
?° Na podstawie danych PAIiH zawartych w raporcie ,Klimat inwestycyjny w Polsce” Edycja 2017 przygotowanego we wspétpracy z Grant
Thornton i HSBC.
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technicznej i logistycznej oraz jakos¢ dostepnych gruntéw inwestycyjnych tzn. dobrze

zlokalizowanych i przygotowanych pod wzgledem technicznym i prawnym. Wyzwaniem pozostaje
nadal statos$¢ i przewidywalnos$¢ systemu prawa, efektywnosé¢ sgdownictwa gospodarczego oraz
formalnosci zwigzane z podatkami.

W 2017 roku warto$¢ inwestycji polskich firm dziatajgcych na rynkach zagranicznych wyniosta
1,14 mld euro. Przedsiebiorcy zadeklarowali stworzenie tgcznie 6,5 tys. miejsc pracy poza granicami
kraju. Aktywnos¢ polskich inwestoréw w tym zakresie jest najwyzsza w ciggu ostatnich dziesieciu lat.

Nakfady na B+R

Jednym z bardzo istotnych czynnikédw majgcych wptyw na unowoczesnianie i rozwdj przedsiebiorstw
majg naktady na badania i rozwdj. Polska zajmuje relatywnie odlegte miejsce w rankingach
innowacyjnosci. Jak wynika raportu , Globalny indeks innowacyjnosci 2017”, Polska zajeta 38 miejsce
sposrod 127 krajow, uzyskujgc 41,99 punkty (na 100 mozliwych)®. Pierwszg pozycje zajeta Szwajcaria,
a nastepnie Szwecja, Holandia, Stany Zjednoczone i Wielka Brytania.

W Polsce wydatki na cele badawczo-rozwojowe utrzymuja sie na poziomie okoto 1% PKB.
W 2016 roku kwota ta wyniosta niespetna 18 mld zt. Najwyzszy udziat w strukturze Zrédet
finansowania majg Srodki pochodzace z sektora rzgdowego, niemniej jednak obserwuje sie wzrost
udziatu sektora przedsiebiorstw w finansowaniu dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. W ramach
naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R 81,3% stanowig wyrdzniono dwie gtdwne kategorie —
naktady biezace. W poréwnaniu z rokiem wczesniejszym naktady te byty wyzsze o 9,6%, zmniejszyty
sie natomiast naktady inwestycyjne (0 29,4%).

Polskie firmy coraz czesciej zauwazajg potrzebe zwiekszenia naktaddéw na badania i rozwéj. Wyniki
badania przeprowadzonego przez PwC Polska wskazujg, ze w 2016 roku ponad potowa
ankietowanych przedsiebiorstw przeznaczyta ponad 10% swoich przychoddéw na badania i rozwéj. W
innym badaniu niemal 80% przedsiebiorcéw zadeklarowato zwiekszenie swoich wydatkéw obszarze
B+R w ciggu najblizszych 3-5 lat.

Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki

W syntetycznych rankingach, branych pod uwage przez inwestoréw zagranicznych, Polska z roku
na rok osigga coraz lepsze wyniki. W rankingu ,Doing Business 2018”, przygotowywanym przez Bank
Swiatowy, mierzagcym tatwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, sumaryczny wynik wszystkich
kategorii byt wyzszy niz rok wczesniej. Polska zajeta 27 miejsce na 190 mierzonych gospodarek,
przesuwajac sie z 24 miejsca rok temu. Bank Swiatowy wskazat, ze w poréwnaniu do innych krajéw,
Polska wypada dobrze w zakresie obstugi handlu miedzynarodowego oraz dostepu do kredytéw.

Zgodnie z najnowszym raportem ,Globalny raport konkurencyjnosci 2017-2018"* Polska zajmuje
39 miejsce wsréd 137 krajéow. W poréwnaniu do poprzedniej edycji raportu, mimo uzyskania takiej
samej liczby punkéw (4,6 na 7), polska gospodarka spadta w rankingu o 3 miejsca. Wyniki badan
przeprowadzanych corocznie w tym raporcie majg kluczowe znaczenie dla decyzji zagranicznych
inwestoréw i agencji ratingowych. Inwestorzy szczegdlnie wysoko ocenili wielko$¢ polskiego rynku.
W raporcie zwrdcono réwniez uwage na bariery, ktére nalezy zlikwidowaé celem poprawy

*! Raport opublikowany przez Uniwersytet Cornella we wspétpracy z World Intellectual Property Organization.
2 Raport opublikowany przez Swiatowe Forum Gospodarcze (World Economic Forum).
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konkurencyjnosci polskiej gospodarki: ztozonos¢ przepisow podatkowych i bariery prawa pracy, jak

rowniez postulowano o poprawe funkcjonowania administracji publicznej, inwestycje
infrastrukturalne, polepszenie dostepnosci finansowania oraz wzrost innowacyjnosci. Najbardziej
konkurencyjng gospodarka swiata jest wedtug raportu Szwajcaria, wyprzedzajgca Stany Zjednoczone
i Singapur. Na dalszych miejscach znajduje sie Holandia, Niemcy, Szwecja, Wielka Brytania i Japonia.
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VII. Zataczniki

Zat. 1. Wykaz spétek, przekazanych Ministrowi Przedsiebiorczosci i Technologii na podstawie

oswiadczenia Prezesa Rady Ministrow o przekazaniu ministrowi wiasciwemu ds. gospodarki

wykonywania praw z akcji nalezgcych do Skarbu Parstwa z dnia 5 lipca 2018 roku

Nazwa Podmiotu

O 00 N o u

11
12
13

14

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

0000055912
0000046440

00000207124

0000135878

0000133116
0000067912
00000216521
0000362603
00000128444
0000187168
0000105622
0000130020
0000333979

0000284830

0000016065
00000100551
0000305180
00000274209
0000037343
0000016853
0000233164
0000054811
0000035275
0000107547
0000032649
0000115362
00000116192
0000044777
0000038333
0000072514
00000374222
00000106213
0000080451
0000020596

Agencja Kapitatowo-Rozliczeniowa S.A.

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Agencja Rozwoju Rolnictwa i Przemystu Przetwdrczego Regionu
Raciborskiego S.A.

Akwen |l Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach (d.Przedsiebiorstwo Produkcyjno-

Handlowe HORN Sp. z 0.0.)
ARELAN S.A.

AUTOSAN S.A. w upadtosci

BEZETEN S.A. w likwidacji

BGE Spoétka akcyjna

Bielskie Przedsiebiorstwo Instalacji Sanitarnych BEPIS S.A.
BINGO CENTRUM Sp. z 0.0.

BIS-SUKCES Sp. z 0.0.

Biuro Handlowe "CONCRET" Sp. z 0.0. w Bydgoszczy

Cegielnie Kutnowskie Sp. z 0.0. w likwidacji

Centralny Osrodek Badawczo Rozwojowy Aparatury Badawczej
i Dydaktycznej COBRABID Sp. z 0.0.

Centrum Handlowe Wschéd S.A.

Chemia Polska Sp. z 0.0. w likwidacji

Chtodnia "MORS-WOLA" Sp. z 0.0.

Cieszynska Drukarnia Wydawnicza Sp. z 0.0. w likwidacji
Daewoo Motor Polska Sp. z 0.0. w upadtosci
Dolnoslgskie Konsorcjum Handlowo-Finansowe S.A.
Dom Hutnikéw w Skierniewicach Sp. z 0.0.

DRAGMOR Sp. z 0.0.

Drukarnia Narodowa S.A. w upadtosci

EHN S.A.

ELEKTRIM - MEGADEX S.A.

Elektromontaz Gdansk S.A.

ENERGOPOL-TRADE-INSTAL SA w likwidacji

EUROLOT Spétka Akcyjna w Warszawie w likwidacji
Fabryka Aparatury Elektromedycznej Famed tddz SA
Fabryka tgcznikéw Radom S.A. w upadtosci

Fabryka Maszyn Introligatorskich "INTROMA" sp. z 0.0. w likwidacji
Fabryka Maszyn w Lezajsku Sp. z 0.0. w upadtosci
Fabryka Obrabiarek do Drewna Sp. z 0.0.

Fabryka Przyrzadéw i Uchwytéw "BISON - BIAL" S.A.

Miejscowos¢

Warszawa

Bielsko-Biata

Racibérz

Kielce

£odz

Sanok

Bytom

Mystowice
Bielsko-Biata
Katowice

Lublin

Bydgoszcz
Kaszewy Koscielne

Warszawa

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Cieszyn
Lublin
Wroctaw
Skierniewice
Krakéw
Krakow
Studzienice
Warszawa
Gdarisk
Czestochowa
Warszawa
Lodz

Siedlce

Lodz

Lezajsk
Bydgoszcz

Bielsk Podlaski
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Nazwa Podmiotu
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64
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0000323946
0000097716
0000054418
0000045857
0000047030
0000010696
0000046181
0000109444
0000049888
0000026012

0000014800

0000075508
0000043226
0000295898
0000023144
0000085385
0000064238
0000106403
0000171630
0000406958
0000309341
0000246335
0000047040
0000066104
0000058058
0000022237
0000010660
0000369398

0000590980

0000047950
0000033018
0000006923
0000079849
0000036758
0000034968
0000014128
0000021977
0000060730
0000070348

Fabryka Zaréwek "HELIOS" Sp. z 0.0.
FAGUM-STOMIL S.A.
Federal-Mogul BIMET S.A.

FP SPOMAX S.A.

Gremi Inwestycje S.A.
H.CEGIELSKI-POZNAN S.A.
HOLAGRA Sp. z 0.0.

Huta "Kosciuszko" S.A. w upadtosci
Huta BATORY S.A. w upadtosci

Huta Metali Niezelaznych "Szopienice" SA w likwidacji
Huta Ostrowiec S.A. w upadtosci

Huta Szkta Artystycznego ZABKOWICE S.A. w likwidacji
Huta Szkta Gospodarczego ZAWIERCIE SA w upadtosci
Instytut Wzornictwa Przemystowego Sp. z 0.0.
INWESTSTAR S.A.

Kama Foods S.A. w upadtosci

Kancelaria Gospodarcza "ADIUTOR" Sp. z 0.0.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Kieleckie Kopalnie Surowcéw Mineralnych S.A. w upadtosci
KOFAMA Kozle S.A.

Kombinat Budowlany Kotobrzeg sp. z 0.0. w upadtosci
Kopalnie Odkrywkowe Surowcow Drogowych Sp. z 0.0. w upadtosci
KORONKI S.A. w upadtosci

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0.

Krakowskie Centrum Komunikacyjne Sp. z 0.0. w likwidacji
Krosnieriskie Huty Szkta KROSNO S.A. w upadtosci
KRZYWA S.A.

Laboratorium Inteligentnego Miasta i Innowacyjnej Gospodarki S.A.
w likwidacji

Laboratorium Ochrony Srodowiska Pracy Sp. z 0.0. z siedzibg w Siedicach
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

LEN S.A. w likwidacji

LOGOTEC ENGINEERING S.A.

LUBINEX Sp. z 0.0.

Lubuskie Fabryki Mebli Spotka Akcyjna w likwidacji

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

MAXER S.A. w upadtosci

Mazowieckie Konsorcjum Autostradowe S.A.

Meprozet Koscian S.A.

Miejscowosc

Katowice

todz

Gdansk

Ostréw Wielkopolski
Karniowice

Poznan

Leszno

Chorzéw

Chorzéw

Katowice

Ostrowiec
Swietokrzyski

Dabrowa Gérnicza
Zawiercie
Warszawa
Starachowice
Warszawa
Warszawa
Katowice
Warszawa
Warszawa
Bezpraw

Wilkéw

Brzozéw

Kostrzyn nad Odra
Krakow

Krakow

Krosno

Legnica

Krakow

Siedlce

Legnica
Kamienna Géra
Mystowice
Lubin
Swiebodzin
to6dz

Poznan
Warszawa

Koscian
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Nazwa Podmiotu
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0000034886
0000061298
0000057827
0000166294
0000016985
0000107392

0000049659

0000532625
0000245701

0000217265

0000173377
0000288816
00000111726
0000095097
0000016274
0000077431
0000144813
0000031738
0000235550
0000052733
0000033744
0000121606
0000049952
0000106418

0000345707

0000276247

0000311546

0000084262

0000060516

0000058719

0000084500

0000360701
0000106766
0000372067

0000179749

0000302817

MESKO - AGD Sp. z 0.0.

METALCHEM Sp. z 0.0. w upadtosci

METRON-NIGA Sp. z 0.0. w likwidacji

METRON-TERM Sp. z 0.0.

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.0.

Miedzynarodowa Korporacja Gwarancyjna Sp. z 0.0.

Nakielskie Zaktady Maszyn i Urzadzen Gastronomicznych "SPOMASZ" -
Nakto Sp. z 0.0.

Nowe Centrum Administracyjne Sp. z 0.0.

OPAKOMET S.A.

Opolskie Zaktady Przemystu Lniarskiego LINOPLYT S.A. w likwidacji
w upadtosci

Piastowskie Zaktady Przemystu Gumowego STOMIL Sp. z o.0.
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji

POL-DROG Chojnice Sp. z 0.0. w upadtosci

POLMO GNIEZNO Sp. z 0.0.

Pol-Mot Holding S.A.

Polski Monopol Loteryjny Sp. z 0.0. w likwidacji

Polskie Centrum Badarn i Certyfikacji S.A.

Polskie Centrum Operacji Kapitatowych Sp. z 0.0. w likwidacji
Polskie Nagrania Sp. z 0.0. w upadtosci

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Stupsku
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o0.0.

PREFBET SA

Przedsiebiorstwo Przemystu Bawetnianego ZAMTEX S.A. w likwidacji

Przedsiebiorstwo Ceramiki Budowlanej Sp. z 0.0. w likwidacji

Przedsiebiorstwo Gospodarki Materiatowej Przemystu Weglowego
Sp. z 0.0. w upadtosci

Przedsiebiorstwo Handlowe "Agroma" Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Inzynierii Srodowiska i Melioracji w Wagrowcu

sp. z 0.0. w upadtosci

Przedsiebiorstwo Obrotu Samochodami i Czesciami Zamiennymi
POLMOZBYT JELCZ S.A.

Przedsiebiorstwo Obrotu Wyrobami Hutniczymi "CENTROSTAL" S.A.
w upadtosci

Przedsiebiorstwo Przemystowo-Handlowe "Nida" Sp. z 0.0.
PRZEDSIEBIORSTWO ROBOT DROGOWYCH "DROMOS" Sp. z 0.0.

w upadtosci

Przedsiebiorstwo Ustug Hotelarskich PUH Sp. z 0.0.
Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Szkét "Cezas" Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia Szkoét "CEZAS" sp. z 0.0. w upadtosci

Przedsiebiorstwo Zbozowo-Mtynarskie "PZZ" S.A. w Koztowie
w upadtosci likwidacyjnej

Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych Sp. z o.0.

Miejscowosc

Skarzysko-Kamienna
Annopol

Krakow

Torun

Leszno

Warszawa

Nakto nad Notecig
Krakow

Krakow

Wotczyn

Piastow

Gniezno
Pawtéwko
Gniezno
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Stupsk

Sopot

Katowice
Zambréw
Kazimierza Wielka
Ledziny
Swierklaniec

Wagrowiec
Jelcz Laskowice

Rzeszow
Warszawa

Wola Rebkowska
Lodz

Biatystok

Warszawa

Koztéw

Kobytka
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Nazwa Podmiotu

110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130

131

132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148

0000136430
0000063527
00000108580
0000122489
0000072586
0000222843
0000224997
0000011274
0000491363
0000070790
0000072790
0000245260
0000075683
0000059104
0000346063
0000044260
0000109624
0000141317
0000056440
0000026874
0000062045

0000079056

0000021598
0000050948
0000291115
0000303061
0000066791
0000293968
0000212092
0000072843
0000059084
0000014479
0000105443
0000007634
0000320810
0000015552
0000393247
0000055396
0000065325

Przedzalnia Czesankowa ELANEX S.A. w likwidacji
Przedzalnia Zawiercie S.A. w upadtosci

PZZ AGRO-PIAST S.A.

RAPZ Sp. z o.0.

Regnon S.A. w restrukturyzacji

REK-SWED Sp. z 0.0. z siedzibg w Blekwicie

"Ruch" Chorzéw S.A. z siedzibg. w Chorzowie

Rzeszowskie Zaktady Graficzne S.A. w likwidacji

SKLEJKA ORZECHOWO S.A.

Specjalna Strefa Ekonomiczna "Starachowice" S.A.
Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci S.A.
SPOMASZ Betzyce S.A.

Stilna S.A.

Strzegomskie Zaktady Mechaniczne "ZREMB" S.A. w upadtosci
SUPON UStUGI Sp. z 0.0.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Szczecinskie Zaktady Zbozowo-Mtynarskie PZZ S.A.
Termoizolacja Centrum Sp. z o.0.

TEXTILIMPEX Sp. z 0.0.

Ttocznia Metali "Pressta" S.A. w upadtosci

Tomaszowskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych BIAtA GORA Sp. z 0.0.

Tomaszowskie Przedsiebiorstwo Budowlane "TOMBUD" S.A.
w upadtosci

TONSIL S.A. w likwidacji

Tradecom S.A. w likwidacji

UML Development Sp. z 0.0.

UNICON Spotka z o.0.

Unimor Radiocom Sp. z 0.0. w upadtosci

UNITRA-UNIZET Sp. z 0.0. w likwidacji

Veolia Potudnie Sp. z 0.0.

Vossloh Cogifer Polska Sp. z 0.0.

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST-PARK Sp. z 0.0.
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
Warszawskie Przedsiebiorstwo Budowlane Sp. z 0.0. w likwidacji
Warszawskie Zaktady Mechaniczne "PZL-WZM" w Warszawie S.A.
WELUX S.A

WISKORD S.A. w likwidacji

Wytwadrnia Aparatury Wtryskowej "PZL-Mielec" Spétka z 0.0. w upadtosci

Wytwarnia Silnikdw Wysokopreznych "ANDORIA" S.A. w likwidacji

Miejscowosc

Czestochowa
Zawiercie
Chorzeléw k/Mielca
Dabrowa Gérnicza
Katowice

Blekwit

Chorzéw

Rzeszéw
Orzechowo
Starachowice
Kamienna Géra
Betzyce

Bytom

Strzegom
Biatystok

Suwatki

Szczecin

Zabrze

todz

Bolechowo

Smardzewice
Tomaszow Lubelski

Wrzesnia
Mielec
Katowice
Biatogard
Gdansk
Warszawa
Tarnowskie Gory
Bydgoszcz
Watbrzych
Olsztyn
Olsztyn
Warszawa
Jawczyce
Wroctaw
Szczecin
Mielec

Andrychéw
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Nazwa Podmiotu

149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163

164

165
166
167
168

169

170
171
172
173
174
175

176

177

178

179
180

0000104893
0000043530
0000093691
0000319968
0000107922
0000076661
0000326587
0000114136
0000096722
0000132241
0000100750
0000002251
0000610301
0000049427
0000294559

0000080230

0000038544
0000029756
0000239931
0000011226

0000120614

0000099273
0000051300
0000151326
0000057728
0000069600
0000048645

0000011591

0000206684

0000037545

0000046731
0000056738

Wytwadrnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL Krosno S.A.
Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Zaktad Budowy Naczep Sp. z 0.0. z siedzibg w Niezychowicach
Zaktad Naprawczy Mechanizacji Rolnictwa Sp. z 0.0.

Zaktad Tworzyw Sztucznych ARTGOS S.A.

Zaktad Utrzymania Ruchu "PZL-Mielec" Sp. z 0.0. w upadtosci
Zaktady Artykutow Technicznych "ARTECH" sp. z 0.0.

Zaktady Ceramiczne "BOLESLAWIEC" w Bolestawcu Sp. z 0.0.
Zaktady Chemiczne "JELCHEM" S.A.

Zaktady Chemiczne RUDNIKI S.A.

Zaktady Elektroniczne "WAREL" Spdtka Akcyjna w upadtosci
Zakfady Futrzarskie "Kuréw 1" S.A.

Zaktady Gérniczo-Hutnicze "SABINOW" S.A.

Zaktady Gérniczo-Metalowe "Zebiec" w Zebcu Spdétka Akcyjna

Zaktady Maszynowe "HAMECH" sp. z o0.0.

Zaktady Mechaniczne Urzadzen Gérniczych "DEZAM" Sp. z o.0.
w upadtosci

Zaktady Metalurgiczne SKAWINA S.A. w likwidacji
Zaktady Miesne "PEKPOL OSTROLEKA" S.A.
Zaktady Miesne MACKO Sp. z 0.0. w likwidacji
Zakftady Miesne w Bydgoszczy BYD-MEAT S.A.

Zaktady Miesne w Grodzisku Wielkopolskim Sp. z 0.0.

Zaktady Miesne w Kepnie S.A. w likwidacji
Zaktady Przemystu Lniarskiego LENWIT Sp. z 0.0. w likwidacji

Zaktady Przemystu Pasmanteryjnego LENORA Sp. z 0.0. w likwidacji

Zaktady Przemystu Wetnianego 9 MAJA S.A.

Zaktady Przemystu Wetnianego Krepol S.A. w likwidacji
Zaktady Sprzetu Precyzyjnego "Niewiadow" S.A. w upadtosci
Zaktady Tkanin Wetnianych MAZOVIA S.A. w upadtosci

Zaktady Tworzyw Sztucznych "Pronit" S.A. w upadtosci

Zaktady Tytoniowe w Lublinie S.A. w upadtosci

Zaktady Wyrobow Kamionkowych "MARYWIL" S.A. w upadtosci
ZMK S.A. w likwidacji

Miejscowosc

Krosno
Szczecin
Niezychowice
Ostréda
Brzozéw
Mielec

todz
Bolestawiec
Jelenia Géra
Rudniki
Warszawa
Kuréw
Czestochowa
Zebiec
Hajnowka
Dzierzonidw
Skawina
tawy

Zabrze

Bydgoszcz

Grodzisk
Wielkopolski

Kepno
Witaszyczki
£odz

£odz
Bielsko-Biata

Osiedle Niewiadow

Tomaszow
Mazowiecki

Pionki
Lublin
Suchedniow

Krakow

Raport o stanie portfela spétek w nadzorze Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii za rok 2017




Zat. 2. Efekty dziatalnosci spotek zarzadzajgcych SSE i ARP w zakresie zarzgdzania SSE w 2017 roku

Liczba utworzonych
nowych miejsc

Liczba wydanych nowych Skumulowana wartos¢

zezwolen w 2017 roku naktadow inwestycyjnych

(waznych na 31.12.2017) do korica 2017 roku S
[tys. z1] w 2017 roku

Katowicka SSE 56 16 605 34018
Kostrzynsko-Stubicka SSE 23 7133 18 152
Krakowski Park Technologiczny 20 4240 15939
Legnicka SSE 12 5132 9206
tédzka SSE 26 13319 24 876
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego 9 1592 2415
Pomorska SSE 36 10482 14 692
SSE Starachowice 5 1791 2 645
SSE Matej Przedsiebiorczosci 4 2 557 6 698
Suwalska SSE 15 2500 4 895
Watbrzyska SSE "Invest Park" 33 22790 39439
Warmirisko-Mazurska SSE 36 3125 8072
Razem spdétki zarzqgdzajgce SSE 275 91 266 180 047
SSE ,,Euro-Park Mielec” 47 7 838 18 162
Tarnobrzeska SSE ,,Euro-Park Wistosan” 24 7471 13812
ARP w zakresie zarzqdzania SSE 71 15 309 31974
Ogotem 346 106 575 213 021

Zrédto: Opracowanie wiasne DZA na podstawie Informacji o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, przyjetej przez Sejm

RP w dniu 5 lipca 2018 roku
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Zat. 3. Wyjasnienie uzytych skrétéw i terminéw

EBIT = zysk operacyjny

EBITDA = zysk operacyjny przed operacjami finansowymi, opodatkowaniem i amortyzacjg
BV = wartosc¢ ksiegowa

C/1 = koszty operacyjne/przychody

Ogélne zadtuzenie = zobowigzania / aktywa

ROE (stopa zwrotu na kapitale wtasnym) = roczny zysk netto dzielony przez $redni stan kapitatéw
wtasnych

ROA (stopa zwrotu z aktywow) = roczny zysk netto dzielony przez sredni stan aktywoéw
Dtug netto = kredyty + papiery dtuzne + oprocentowane pozyczki - sSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Marza EBIT = EBIT / przychody

ZSl db = Zintegrowany System Informatyczny Kancelarii Prezesa Rady Ministrow zawierajgcy m.in.
dane ekonomiczno-finansowe o spétkach z udziatem Skarbu Panstwa
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