Zatgcznik nr 4 do Aneksu nr 3 do Umowy
z dnia 30 grudnia 2021r.

ZALOZENIA WSPOLNEGO PRZEDSIEWZIECIA
polegajgcego na wsparciu badan naukowych oraz prac rozwojowych

dla przemystu rafineryjno-petrochemicznego

1. Wprowadzenie

Ewolucja trendéw spotecznych i rynkowych ostatnich lat doprowadzita do gtebokiego
przewartos$ciowania w sferze gospodarczej, spotecznej i politycznej. Istotne zmiany wida¢ np. na poziomie
wzrostu swiadomosci i odpowiedzialnosci za klimat, na poziomie firm, regulatoréw, czy tez konsumentow.
Wypracowane w ramach Porozumienia Paryskiego oraz Europejskiego Zielonego tadu wigzace ustalenia
dotyczace dziatan w obrebie klimatu skoncentrowaty sie na poszukiwaniu alternatywnych surowcow,
odnawialnych Zrédet energii, efektywnosci energetycznej czy przejsciu do gospodarki w obiegu
zamknietym.

Na mocy tych ustalen najwieksze firmy europejskie, zadeklarowaty osiggniecie neutralnosci emisyjnej
do 2050 r. W celu wypetnienia tych deklaracji powstata koniecznos¢ stworzenia i wdrozenia na masowa
skale oryginalnych technologii i modeli biznesowych, dzieki ktéorym mozliwe bedzie zaspokojenie potrzeb
energetycznych w sposéb atrakcyjny ekonomicznie i neutralny dla srodowiska.

ORLEN S.A. realizuje wiele projektow badawczych i rozwojowych we wspodtpracy z polskimi i
europejskimi jednostkami naukowymi, skoncentrowanych na innowacyjnych rozwigzaniach dla przemystu
chemicznego. Pozyskuje je gtdéwnie z wtasnej inicjatywy, co wymaga duzych naktaddéw i zasobdw
poswieconych na dotarcie i wytypowanie witasciwych projektow, ktére wpiszg sie w strategie firmy, a z
drugiej strony pozwolg na dalszy rozwdj i dostosowanie sie do nadchodzgcych zmian. Szybki dostep do
innowacyjnych technologii, pozostajacych w obrebie zainteresowan branzy, ktérej liderem jest ORLEN S.A.
jest dos¢ ograniczony, a transfer innowacji do przemystu zbyt wolny. Dlatego tez Firma zbudowata wtasne
Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR), ktére jest gotowa infrastrukturg do przeskalowywania technologii
poczawszy od TRL 5-6, tworzgc unikatowe w skali kraju mozliwosci badawcze. Z tego powodu ORLEN S.A.
jest gotowy na finansowanie wysoce innowacyjnych rozwigzan naukowych na nizszym poziomie
zaawansowania technologicznego, ktdre zwykle latami czekajg na nastepng faze rozwoju. Wspdtpraca z
NCBR ma na celu przyspieszy¢ osiggniecie przez nie etapu gotowosci do przeskalowania, a nastepnie
wdrozenia. Wsparcie dla branzy wygenerowane w ramach Wspdlnego Przedsiewziecia jest w stanie
przyspieszy¢ rozwdj krajowych rozwigzan o co najmniej kilka lat, co ma istotne znaczenie w kontekscie
wymagan regulacyjnych i biznesowych. Zwiekszanie skali prac badawczo-rozwojowych, obejmujgcych
technologie przysztosci dla branzy paliwowo-energetycznej, zdecydowanie wymaga przyspieszenia,
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szczegoblnie na etapie pilotazowym i demonstracyjnym. Wspdtpraca ORLEN S.A., NCBR, beneficjentéw
naukowych i przemystowych moze ten proces uczyni¢ sprawniejszym i przynies¢ interesujgce rezultaty
posiadajgce potencjat adaptacyjny réwniez w innych branzach krajowego przemystu, zmagajgcych sie z
wyzwaniami zrGwnowazonego rozwoju.

W ramach Wspdlnego Przedsiewziecia NEON zostaty przeprowadzone 2 nabory wnioskow,
charakteryzujgce sie stabym zainteresowaniem potencjalnych Wnioskodawcéw. Skutkowato to niewielka
liczbg wnioskéw ztozonych w konkursach. W wyniku przeprowadzonej oceny merytorycznej nie zostat
rekomendowany do finansowania zaden projekt.

Partnerzy WP NEON NCBR i ORLEN S.A. uzgodnili, ze niezbedne jest przeprowadzenie ewaluacji
wypracowanych zasad oraz warunkéw konkurséw.

W sierpniu 2023 r. podpisano porozumienie o zawieszeniu realizacji Przedsiewziecia do 30 marca 2024 r.,
przedtuzonym do 30 czerwca 2024 r. W okresie zawieszenia przeprowadzona zostata analiza potencjatu
polskich jednostek naukowych do realizacji planowanej agendy badawczej, analiza wynikéw
przeprowadzonych konkurséw, a takze badanie ewaluacyjne. Wyniki prac realizowanych w trakcie
zawieszenia stanowig podstawe opracowanych ,,Zatozert Wspdlnego Przedsiewziecia NEON".

2. Diagnoza i perspektywy dla obszaréw tematycznych
DEKARBONIZACJA | CYFRYZACIA

Problem:

Proces dekarbonizacji przemystu jest identyfikowany m.in. jako systematyczne zmniejszanie emisji
gazow cieplarnianych do atmosfery. Znaczenie zagadnienia wynika z dazenia do ograniczenia stopnia
oddziatywania na S$rodowisko i przeciwdziatanie niekorzystnym zmianom klimatycznym, poprawa
efektywnosci wykorzystania zasobéw naturalnych i zarzadzania nosnikami energii w ramach
zrownowazonego podejscia do rozwoju przemystu.

Przyczynito sie to do poszukiwania rozwigzan oraz technologii, ktére bedg bardziej przyjazne dla
Srodowiska naturalnego od obecnie stosowanych i umozliwig spowolnienie, a nawet zastopowanie zmian
w nim zachodzacych. Bezwzglednie wymagane jest podjecie szeregu dziatarn umozliwiajacych redukcje
emisji gazéw cieplarnianych, ktore beda wspierane zmiang zachowan spotecznych oraz przestawienie
gospodarki na wykorzystanie niskoemisyjnych lub zero emisyjnych Zrédet energii. Rozwijanie i wdrazanie
nowych technologii moze wptyngé¢ na nie tylko poprawe warunkow klimatycznych na swiecie, ale
przyczynic sie do wzrostu gospodarczego kraju.

Z punktu widzenia realnego zmniejszenia emisyjnosci istotnym jest wdrozenie technologii i
narzedzi, ktére pozwolg fizycznie wychwycié¢ CO,, ale tez wykorzystac go jako surowiec zamiast kopalnych
weglowodoréw, wyeliminowaé jego wytwarzanie poprzez zastgpienie emisyjnych metod produkcji
wodoru alternatywnymi, optymalizowac zuzycie energii wytwarzanej konwencjonalnie czy tez optymalnie
sterowac funkcjonowaniem farm wiatrowych wytwarzajgcych energie odnawialng, jak tez chroni¢ zuzycie
zasobow naturalnych w postaci wody niezbednej w procesach produkcyjnych.
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Stan obecny:

Unia Europejska posiada wiele uregulowan prawno-finansowych i instrumentéw wspierania
dekarbonizacji, ktérych celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej panstw wspdlnoty. Narzedziami
wykorzystywanymi do osiggniecia zamierzonego celu s3 m.in. postanowienia pakietéw energetyczno-
klimatycznych oraz Zielonego tadu, ktdre zaktadajg m.in. zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych,
zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w miksie energetycznym, zwiekszenie efektywnosci
energetycznej.

ORLEN S.A. jako lider transformacji energetycznej w Europie Srodkowo-Wschodniej podobnie jak
wiekszo$¢ organizacji z branzy chemicznej i paliwowej, nieustannie poszukuje rozwigzan zmniejszajgcych
emisyjnos¢ produkcji oraz sladu weglowego produktéw. W ubiegtym roku Spétka zadeklarowata
osiggniecie do 2030 r. redukcji emisji CO2 0 20% z obecnych aktywoéw rafineryjnych i petrochemicznych
oraz 0 33% CO,/MWh z produkcji energii elektrycznej, a do 2050 roku osiggniecie neutralnosci emisyjnej.

Rezultat:

Zatozeniem dla wdrazania procesu dekarbonizacji i cyfryzacji w Grupie Kapitatowej ORLEN jest
ulepszanie lub rozwijanie nowych technologii, ktére bedg bardziej przyjazne dla srodowiska pod wzgledem
zmniejszenia energochtonnosci i emisji gazéw cieplarnianych lub bedace catkowicie neutralne dla klimatu,
pozwalajgcych na osiggniecie celéw strategicznych w przysztosci. Firma posiada wtasne doswiadczenia w
stosowaniu w Zaktadzie Produkcyjnym powszechnie dostepnych technologii licencjonowanych ale
potrzebuje nowych, skutecznych operacyjnie i ekonomicznie technologii, w tym cyfrowych,
dostosowanych do wspodtczesnych wyzwan srodowiskowych w branzy.

3. Cel gtowny Przedsiewziecia ORLEN S.A. i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz cele
szczegétowe

Celem giownym Wspdlnego Przedsiewziecia jest wsparcie dziatalnosci badawczo — rozwojowej
polskiego przemystu energetycznego, rafineryjnego, petrochemicznego i chemicznego.

Potrzeba determinowana jest spetnieniem wymogow wskazanych przez Parlament Europejski i
Rade UE 2018/2001 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrodet
odnawialnych (RED Il) i wdrozenie koncepcji Gospodarki Obiegu Zamknietego oraz wprowadzenie
rozwigzan w koncepcji Przemystu 4.0.

Cele szczegétowe w dedykowanym zakresie

C1. Opracowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych stuzgcych osiggnieciu redukcji emisji CO; i
zuzycia energii, ukierunkowanych w konsekwencji na neutralnos¢ emisyjng

Cel ten zostanie osiggniety poprzez:

- opracowanie i rozwdj technologii wychwytu CO, i zagospodarowania CO, do produkcji zwigzkdw o
zastosowaniu chemicznym oraz syntetycznych produktéw paliwowych,

- rozwdj technologii wodorowych i infrastruktury do dystrybucji wodoru,
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opracowanie rozwigzan techniczno-infrastrukturalnych obnizajgcych zuzycie energii,

C2. Cyfryzacja procesow

Cel ten zostanie osiggniety poprzez:
rozwdj narzedzi optymalizujgcych, w tym przypadku prace farm wiatrowych,

opracowanie systemow przewidujacych ryzyko wystgpienia awarii.

-opracowanie systemu monitorowania skutecznosci ochrony katodowej morskich farm wiatrowych

C3. Rozwoj technologii zwigzanych z gospodarka w obiegu zamknietym

Cel ten zostanie osiggniety poprzez:

opracowanie technologii pogtebionego oczyszczania wody pozwalajgcych na zmniejszenie jej poboru.

4. Zakres merytoryczny

Okreslone cele szczegdétowe Programu powigzane sg z trendami obserwowanymi na rynku, a mianowicie
ze zwiekszeniem udziatu OZE czy wprowadzeniem strategii neutralnosci emisyjnej zwigzanej z
ograniczaniem emisji CO,.

Projekty zgtaszane przez Whnioskodawcéw powinny dotyczy¢é opracowanej przez nich innowacji

procesowej. ORLEN S.A. oczekuje innowacyjnych technologii, w ktdrych spetniony jest przynajmniej jeden

z

warunkow:
zweryfikowane zostaty podstawowe parametry laboratoryjne proponowanych rozwigzan,
przeprowadzono podstawowe testy wydajnosci lub symulacje obliczeniowg w $rodowisku
laboratoryjnym (potwierdzono analitycznie i eksperymentalnie krytyczne funkcje lub koncepcje
technologii; przeprowadzono badania analityczne i laboratoryjne majgce na celu potwierdzenie
wczesniejszych badan naukowych wybranych elementéw technologii; technologia moze ale nie musi
sktadac sie z komponentdw, ktdre nie sg jeszcze zintegrowane w catos¢ lub tez komponenty te nie s3g
reprezentatywne dla catej technologii);
zweryfikowana zostata kompatybilnos¢ poszczegdlnych komponentéw technologii lub podstawowych
jej podsystemdw w warunkach laboratoryjnych (oznacza to, ze podstawowe komponenty technologii
zostaty zintegrowane, np.: scalone modele w laboratorium lub uzyskano ogdlne odwzorowanie
docelowego systemu w warunkach laboratoryjnych oraz przeprowadzono pierwsze préby opracowania
i testowania prototypu w warunkach laboratoryjnych bedacych wynikiem potaczenia technologii z
wczesniejszych etapdw lub zakonczona zostata optymalizacja, gdy dostepna jest symulacja
komputerowa);
zweryfikowane zostato potaczenie komponentéw technologii lub podstawowych podsysteméw
technologii w srodowisku zblizonym do rzeczywistego (oznacza to, ze podstawowe komponenty
technologii sg zintegrowane z rzeczywistymi elementami wspomagajacymi oraz, ze technologia moze
by¢ przetestowana w symulowanych warunkach operacyjnych; osiggnieto docelowa wydajnos¢ biorac
pod uwage tylko kluczowe parametry technologii bez uwzglednienia efektywnosci ekonomicznej);
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Oczekuje sig, ze innowacje procesowe bedg wynikiem wykorzystania nowej wiedzy, przyniosg pozytywne
zmiany w stosowanych przez ORLEN metodach wytwarzania i organizacji produkcji. Spodziewane jest
dostarczenie nowych lub udoskonalonych produktéw, ktére aktualnie nie mogg by¢ wytworzone czy
dostarczone przy pomocy obecnie stosowanych w ORLEN technologii, czy z uzyciem konwencjonalnych
surowcow (ropa naftowa).

Realizacja projektéw powinna zakonczy¢ sie przynajmniej:

e przetestowaniem technologii w skali pilotazowej, w warunkach zblizonych do rzeczywistych wraz z
okresleniem prawdopodobienistwa opracowania koricowego produktu, ktéry bedzie spetniat swoje
zadania.

lub

e dokonaniem demonstracji prototypu technologii w warunkach operacyjnych - wymagane jest
zademonstrowanie, ze rozwijana technologia jest mozliwa do zastosowania w warunkach
operacyjnych, wymagana jest ocena wydajnosci i niezawodnosci.

Zakres merytoryczny Wspdlnego Przedsiewziecia pierwotnie zaktadat 12 zagadnien zgrupowanych w 4
kategoriach tematycznych: Biomasa, Przemyst 4.0, Dekarbonizacja i Gospodarka Obiegu Zamknietego.
Dotychczasowy przebieg programu NEON w zakresie dwdch pierwszych, zrealizowanych konkurséw w
kategorii: Biomasa i Przemyst 4.0 skutkowat brakiem pozyskania przewidzianych w tych blokach
tematycznych projektéw badawczych. W zwigzku z tym nowe, uzgodnione przez Partneréw, zatozenia
przewidujg realizacje Wspdlnego Przedsiewziecia w jednym bloku tematycznym w ,Dekarbonizacja i
Cyfryzacja” obejmujgcym 11 zagadnien badawczych wynikajgcych z ewaluacji i aktualizacji zakresu
merytorycznego.

DEKARBONIZACIJA | CYFRYZACIA

Zrownowazony rozwoj i odpowiedzialny biznes to kluczowe elementy strategii neutralnosci emisyjnej
Grupy Kapitatowej ORLEN (GK ORLEN) do 2050 r. W ramach jej realizacji, w ubiegtym roku Grupa
zadeklarowata osiaggniecie do 2030 r. redukcji emisji CO, o 20% z obecnych aktywow rafineryjnych i
petrochemicznych oraz o 33% CO,/MWh z produkcji energii elektrycznej. Z tego powodu dekarbonizacja
zajmuje szczegdlne miejsce w planach Grupy, jako lidera branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej. W
ramach tego obszaru GK ORLEN chce potozy¢ szczegdlny nacisk na rozwigzania dedykowane ograniczeniu
emisji gtdwnego sktadnika gazéw cieplarnianych, poprzez opracowanie i rozwdj efektywnych technologii
pozwalajacych wychwyci¢ CO, ze strumieni gazéw przemystowych o rdinym stezeniu oraz
zagospodarowacé go do syntetycznych produktédw paliwowych i chemicznych. Réwnie istotnym aspektem
sg rozwigzania redukujgce zuzycie energii czy technologie zwigzane z wytwarzaniem zielonego wodoru i
dystrybucjag wodoru dla celdw napedowych w transporcie. Niezbednym jest rédwniez opracowanie
innowacyjnych systeméw dedykowanych funkcjonowaniu i obstudze farm wiatrowych.

W tym zakresie opisanego obszaru przewidywana jest realizacja ponizszych zagadnien. Poszczegdlne
zagadnienia zwigzane z nimi oczekiwania zostang doprecyzowywane oraz sparametryzowane na etapie
przygotowania wymogdw dla konkursu.
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Zagadnienie 1: Opracowanie technologii paliw lotniczych typu SAF oraz benzyn syntetycznych z
wykorzystaniem CO; lub innych surowcéw pochodzenia biomasowego.

Producenci paliw lotniczych, w tym ORLEN, zobligowani sg do dywersyfikacji portfolio surowcéw
wsadowych w celu zmniejszenia zaleznos$ci od surowcéw kopalnych oraz dekarbonizacji poprzez rozwdj
nisko- i zeroemisyjnych Zrédet wytwarzania. Zasadniczym celem jest opracowanie technologii paliw
lotniczych typu SAF oraz benzyn syntetycznych z wykorzystaniem CO; lub innych surowcéw pochodzenia
biomasowego. Przewiduje sie, ze aby osiggngé oczekiwany poziom innowacyjnosci, technologie
otrzymywania zréwnowazonych paliw lotniczych typu SAF i benzyn syntetycznych mogg wymagac
konfiguracji rozwigzan technicznych dotychczas nie stosowanych w skali przemystowe].

Atutem moze by¢ zastosowanie strumieni CO; z proceséw biologicznych i chemicznych jako Zrddta
biowegla do wytwarzania zrdwnowazonych paliw lotniczych typu SAF i benzyn syntetycznych. W zakresie
syntezy SAF ORLEN posiada juz wtasne rozwigzania oparte na technologii HVO, ktdre nie jest tematem
tego zagadnienia badawczego. Tym samym obecnie poszukujemy technologii SAF opartej na innych
surowcach, niz te wykorzystywane w technologii HVO.

W procesach mozliwe jest zastosowanie réznych surowcow np. odpady biomasowe, uprawy i rosliny
zgodne z Aneksem IX A Dyrektywy RED I, bioCO2, bioCO i H2 z elektrolizy. Technologie te mogg by¢ takze
zrodtem surowcowym do otrzymania benzyn syntetycznych.

Celem badawczym tego zagadnienia jest zaproponowanie nowej lub ulepszonej technologii otrzymywania
paliw typu SAF i benzyn syntetycznych z uwzglednieniem dostepnosci surowcdw oraz znaczgcego
polepszenia efektywnosci procesu konwersji i maksymalizacji uzysku frakcji paliwa lotniczego.

TRL startowy minimum 4. Oczekiwany Rezultat Projektu: technologia wytwarzania SAF i benzyn
syntetycznych na TRL min 6 i opracowanie wielobranzowej dokumentacji potrzebnej do kolejnego
przeskalowania technologii, zatozenia techniczne i procesowe do kolejnego uzasadnionego
przeskalowania.

Zagadnienie 2: Opracowanie innowacyjnej technologii produkcji gazu syntezowego (H.+CO) do
produkcji syntetycznych paliw lotniczych wytwarzanych z CO,i H,, spetniajgcych kryteria RFNBO (paliwa
odnawialne pochodzenia niebiologicznego)

Rafinerie wcigz poszukujg mozliwosci dywersyfikacji portfolio surowcéw wsadowych na instalacje
produkcyjne, w celu zmniejszenia zaleznosci od surowcdw kopalnych. Rozwigzaniem moze by¢
zastosowanie juz istniejacych, poprzemystowych strumieni CO, z zaktadéw produkcyjnych albo CO,
pochodzenia biogenicznego, jako Zrédta wegla do wytwarzania paliwa lotniczego. Obecny stan techniki
produkcji paliw lotniczych (e-Jet) to dwie gtéwne $ciezki technologiczne: synteza Fischera-Tropscha oraz
synteza metanolu. Surowcem posrednim do otrzymywania weglowodoréow syntetycznych jest gaz
syntezowy (H; + CO).

Celem badawczym tego zagadnienia jest zaproponowanie nowej technologii albo optymalizacja obecnej
tj. technologii RWGS (Reverse Water Gas Shift reaction) pod katem znaczacej poprawy efektywnosci
energetycznej procesu konwersji CO2 i wodoru do gazu syntezowego oraz maksymalizacji uzysku gazu
syntezowego realizowanego np. poprzez produkcje tlenu kosztem produkcji wody.
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Warunki kwalifikacyjne - TRL startowy minimum 5-6. Oczekiwany Rezultat Projektu: opracowanie
technologii na poziomie TRL 7-8 oraz wielobranzowej dokumentacji potrzebnej do kolejnego
przeskalowania (po zakonczeniu projektu).

Zagadnienie 3: Ekologiczne technologie wychwytu di-tlenku wegla (CO;) pochodzacego ze strumieni
gazéw przemystowych charakteryzujacych sie niskg zawartoscia CO. ponizej 5%obj., strumieni
biogenicznych (wytwdrnia biogazu) lub powietrzaz zastosowaniem innowacyjnych technik i
materiatow.

Sektor energetyczny i chemiczny generuje duze wolumeny dwutlenku wegla ze strumieni gazéw
przemystowych ale czesto o niskiej zawartosci CO2. Stad istotnym aspektem dziatan prowadzacych do
zmniejszenia przemystowych emisji bedzie rozwéj i implementacja nowych, nieabsorpcyjnych systemoéw
wychwytu dwutlenku wegla ze strumieni o zawartosci CO2 ponizej 5%, o istotnie nizszych kosztach
naktadéw energetycznych. Oczekiwane jest wyselekcjonowanie i rozwdj sprawnych i wydajnych rozwigzan
pozwalajacych finalnie otrzymadé czystos$é gazu na poziomie 99,5%.

Oczekiwanym rezultatem projektu bedzie uzyskanie technologii wychwytu na TRL min. 5-6 w tym budowa
instalacji badawczej pilotazowej w skali TRL 5-6, z uwzglednieniem wezta przygotowania produktu, o
minimalnej zdolnosci przeptywu gazu 50 Nm3/h.

Zagadnienie 4: Nowe lub ulepszone technologie przetwoérstwa strumienia co,w kierunku wytwarzania

produktéw chemicznych z wytgczeniem technologii otrzymywana metanolu i eteru dimetylowego
(DME).

Opracowanie i rozwodj technologii otrzymywania produktdw chemicznych na bazie CO,, jako
alternatywnego surowca do ropy/gazu ziemnego stanowi wyzwanie dla dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j
branzy rafineryjno—petrochemicznej. Interesujgce sg wszystkie produkty, poza metanolem, weglanem
etylenu i eterem dimetylowym (DME). Gtéwnym uzasadnieniem dla poszukiwania rozwigzan
wykorzystujgcych CO; sg regulacje unijne.

Celem badawczym tego zagadnienia bedzie opracowanie optymalnych technologii zagospodarowania di-
tlenku wegla do wartosciowych produktéw chemicznych. Oczekiwany rezultat to technologia
zagospodarowania COz na poziomie TRL 5 (poziom na zakonczenie projektu). Preferowane sg technologie
nie wymagajace rozktadu CO, do wegla i tlenu.

Zagadnienie 5: Stacja szybkiego tankowania wodoru dla pojazdéw ciezkich i kolei.

Rozwdj rynku ciezkich pojazdéw napedzanych wodorem (HDV) jest kluczowy dla procesu dekarbonizacji
transportu pasazerdow i towaréw, prowadzonego zaréwno szlakami drogowymi, kolejowymi jak i wodnymi.
Obecne stacje bazujg na technologii dostosowanej do tankowania pojazdéw osobowych, dla ktérych
stosowane sg przeptywy wodoru nieprzekraczajgce 60 g/s. W przypadku pojazdéw ciezkich (tankujgcych
jednorazowo od kilkudziesieciu do kilkuset kg wodoru) przektada sie to na ditugi czas tankowania,
nieakceptowalny dla uzytkownika pojazdu. Obecnie zasadniczym aspektem wdrazania strategii
wodorowych, jest rozwdj i skuteczne wprowadzenie na rynek efektywnych kosztowo technologii
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umozliwiajgcych szybkie, kilkunasto czy kilkudziesieciominutowe, tankowanie pojazdéw ciezkich (HDV),
lokomotyw i innych (od kilkudziesieciu do kilkuset kg wodoru). Dodatkowym aspektem jest osiggniecie
wysokiej mobilnosci stacji tak, aby w sposdb swobodny mozliwe byto dostarczenie ustugi tankowania
wszedzie tam gdzie wymagajg tego pojazdy zasilane wodorem.

Oczekiwanym rezultatem realizacji zagadnienia powinno by¢ opracowanie technologii i budowa w skali
demonstracyjnej (TRL 8), w petni funkcjonalnego uktadu mobilnej stacji tankowania wodoru dedykowanej
tankowaniu pojazddéw ciezkich (HDV) i kolejowych.

Zagadnienie 6: Technologie otrzymywania wodoru nisko/zeroemisyjnego z surowcoéw réznego
pochodzenia

Obecnie realizowane technologie otrzymywania wodoru bazujg na wysokoemisyjnych procesach
reformingu parowego metanu lub zgazowania wegla.

Celem realizacji tego tematu jest rozwdj technologii otrzymywania wodoru nisko/zeroemisyjnego
zgodnego z definicjami wynikajgcymi z RED Il i dedykowanych aktéw delegowanych, o czystosci
wymaganej do dalszych proceséw chemicznych (minimum 99,7% mol), w tym wodoru, pochodzacego z
recyklingu paliw weglowych (Recycled Carbon Fuels) - zaliczanego do wodoru odnawialnego pochodzenia
niebiologicznego (RFNBO) oraz bio-wodoru.

Proponowane technologie mogg bazowac na surowcach o charakterze naturalnym takich jak woda oraz
na weglowodorach, a takze biomasie czy surowcach odpadowych.

Dywersyfikacja surowcéw wykorzystywanych w procesach produkcyjnych nie tylko zabezpiecza
bezpieczenstwo gospodarcze, ale réwniez poprzez wykorzystywanie surowcéw pochodzenia
biologicznego moze przyczynic sie do osiggniecia postawionego przed nami celu. Wskazane zagadnienie
powinno obejmowad technologie wytwarzania wodoru przy wykorzystaniu proceséw biologicznych i
biochemicznych. Surowcem w procesie moze by¢ biomasa odpadowa lub bedgca produktem ubocznym
m.in. przetwoérstwa rolno-spozywczego, dostepna na rodzimym rynku. Przedstawione rozwigzania
powinny uwzglednia¢ oczyszczanie wodoru wraz ze wskazaniem mozliwosci jego wykorzystania.
Startowy poziom TRL poszukiwanych rozwigzan 4-5. Oczekiwany Rezultat Projektu - opracowanie
technologii i budowa uktadu produkcji wodoru w skali pilotowej (TRL 6-7) oraz raport z przeprowadzonych
na niej badan jak tez stworzenie kompletnej wielobranzowej dokumentacji projektowej i wykonawczej do
kolejnego przeskalowania.

Zagadnienie _7: Dekarbonizacja przemystu rafineryjnego i petrochemicznego, w tym odzysk ciepta
odpadowego w celu zmniejszania energochtonnos$ci proceséw

W ramach realizacji tego zagadnienia zaktada sie opracowanie rozwigzan, ktdrych celem jest wypetnienie
zatozen strategii ORLEN 2030 oraz osiggniecia neutralnosci klimatycznej w roku 2050.

W tym poszukiwane bedg réwniez rozwigzania pozwalajgce na efektywne zagospodarowanie ciepta
odpadowego lub ciepta produkcyjnego obecnie traconych do otoczenia na obszarze Aromatéw (Paraxylen
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+ Ekstrakcja Aromatéw) oraz Krakingu Katalitycznego i Hydroodsiarczania Gudronu. Odzysk energii
przektada sie bezposrednio na dekarbonizacje proceséw produkcyjnych i poprawe efektywnosci tych
procesow.

Pozadanym efektem koricowym realizacji zagadnienia jest rozwigzanie na poziomie TRL 5 — Koncepcja
programowo —przestrzenna wraz ze zbiorczym zestawieniem kosztéw dla wskazanych instalacji.

Zagadnienie 8: Efektywno$¢ energetyczna w przemysle, w tym integracja energetyczna procesow
produkcyjnych

Rozwigzania pozwalajgce na poprawe efektywnosci proceséw energetycznych, ktérych wdrozenie pozwoli
na redukcje zuzycia medidw energetycznych np. Wytworni Olefin czy Hydrokrakingu. Oczekiwane s3
rowniez rozwigzania polegajgce na wykorzystaniu synergii wewnatrz i miedzyobiektowych w duzych
zaktadach przemystowych w celu optymalnego wykorzystania energii w catym zaktadzie produkcyjnym w
tym relacja na linii Rafineria — Elektrocieptownia (produkcja paliwa ciezkiego na Rafinerii - produkcja pary
i energii elektrycznej na EC na rzecz Rafinerii i Petrochemii).

Oczekuje sie efektu koricowego w postaci rozwigzania na poziomie TRL 5 — koncepcji programowo —
przestrzennej wraz ze zbiorczym zestawieniem kosztow dla wskazanych instalacji.

Zagadnienie 9: Innowacyjne systemy monitoringu i predykcji stanu turbiny- narzedzie do optymalizacji
prac konserwacyjnych i przegladéw ladowych i morskich farm wiatrowych poprzez zastosowanie
inteligentnych systemoéw monitoringu i diagnostyki morskich turbin wiatrowych.

Aktualnie brak jest narzedzi, ktére dla istniejgcych i nowobudowanych farm wiatrowych pozwolityby
zoptymalizowac ich serwis pod katem mozliwosci prognozowania i zapobiegania istotnym awariom
kluczowych elementéw. Brak narzadzi skutkuje brakiem danych dla budowania doswiadczen w zakresie
finansowania i ubezpieczania morskich farm wiatrowych. Obecni na rynku dostawcy turbin posiadajg
wiasne narzedzia, ktdre pozwalajg zaprognozowaé stany awaryjne turbin ale nie sg one dostepne dla
inwestorow i operatorow farm wiatrowych. Tym samym inwestor / operator nie jest w stanie
zweryfikowac prognozowane] dyspozycyjnosci technicznej turbin w okreslonym przedziale czasowym.
Dodatkowo na rynku brak jest narzedzi bazujgcych na wykorzystaniu Al. Wiekszos¢ tych dostepnych bazuje
tylko na analizach statystycznych. Ze wzgledéw na brak realizacji projektéw zwigzanych z morskimi
farmami wiatrowymi w Polsce, nie zostaty wypracowane wtasne modele ryzyka co w konsekwencji moze
uniemozliwi¢ zapewnienie finansowania oraz transferu ryzyka dla tego rodzaju projektéw. Kluczowe, ze
wzgleddw na bezpieczenstwo podmiotéw finansujacych zaangazowanych w budowe morskich farm
wiatrowych, jest zapewnienie bezpieczenstwa na etapie inwestycji oraz eksploatacji. W tym celu,
konieczne jest wypracowanie zalecen oraz opracowanie wartosci kryterialnych odnoszacych sie do
zarzadzania obiektem technicznym w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa podstawowych elementéw
konstrukcji lgdowej i morskiej turbiny wiatrowej w cyklu zycia obiektu technicznego.

Celem badawczym zagadnienia jest opracowanie narzedzia do optymalizacji prac konserwacyjnych i
przegladéw lgdowych i morskich farm wiatrowych poprzez zastosowanie inteligentnych systemoéw
monitoringu i diagnostyki turbin. W ramach realizacji projektu planuje sie zbudowaé model tréjwymiarowy
kluczowych elementdéw infrastruktury farmy wiatrowej i z wykorzystaniem modelu tréjwymiarowego
zasymulowaé¢ anomalie w zakresie pracy turbiny, co pozwoli uzupetni¢ baze danych niezbednych do
zasilania algorytmu Al. Produktem koricowym ma by¢ narzedzie w formie oprogramowania stuzgce do
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wykrywania, oceny, monitorowania i prognozowania propagacji uszkodzen elementéw lgdowych i
morskich turbin wiatrowych wraz z modutem wspierania decyzji w zakresie planowania przeglagdow i prac
konserwacyjnych w celu minimalizacji czasu postoju turbiny wiatrowej, tym samym zmniejszajac koszty
eksploatacyjne i koszty napraw. Zaktada sie ze poczgtkowy poziom gotowosci to TRL 5 a koricowy TRL 7-
aplikacja w fazie deweloperskiej.

Zagadnienie 10 : Innowacyjne systemy monitoringu i predykcji produktywnosci turbiny - narzedzie do
celéw bilansowania energii produkowanej przez farmy wiatrowe i zagospodarowania nadwyzki energii
w formie magazynowania lub produkcji zielonego wodoru.

Rozwdj energetyki wiatrowej wigze sie ze zwiekszeniem poziomu wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii w krajowym systemie elektroenergetycznym. Oprdcz duzego nacisku na rozwéj nowych inwestycji
istotna jest réwniez optymalizacja procesu eksploatacji istniejgcych farm, jak rowniez rozwadj technologii
cyfrowych, ktdre pozwolg zoptymalizowac proces ich obstugi, a takze zaprognozowac produkcje energii.
Wdrazanie ich to istotny krok w kierunku zmniejszania emisji CO, bowiem brak mozliwosci odpowiedniego
zaplanowania produkcji energii z farmy wiatrowej, wymaga od operatora systemu elektroenergetycznego
uwzglednienia koniecznosci witaczenia elektrowni opartych na paliwach konwencjonalnych celem
zabezpieczenia dostaw energii.

W tym kontekscie istotne jest opracowanie narzedzia dla celéw monitorowania produktywnosci i
bilansowania energii wytwarzanej przez farmy wiatrowe. Planowane w ramach projektu narzedzie ma da¢
mozliwos¢ biezgcego zarzadzania energig produkowang przez morskie farmy wiatrowe i jej oddawania do
sieci, magazynowania lub produkcji zielonego wodoru, tak by zapewni¢ bezpieczenstwo sieci i zyskownosci
przedsiebiorstwa.

Narzedzie bedzie innowacyjnym z kilku wzgledédw: mozliwosé przeprowadzenia predykcji produktywnosci
bardzo niestabilnego urzadzenia OZE jakim jest turbina wiatrowa w rdznej perspektywie czasowej oraz
mozliwo$¢ opracowania innowacyjnego podejscia do planowania serwisu i utrzymania farm wiatrowych w
oparciu o tzw. negative price event. Mozliwos¢ predykcji dtugoterminowej wydarzed zwigzanych z
pojawieniem sie ujemnych cen energii elektrycznej. Predykcja bedzie prowadzona dla obiektéw morskiej
energetyki wodnej, ktérych dzisiaj jeszcze nie ma na rynku polskim. Produktem koricowym ma byc
narzedzie w formie oprogramowania komputerowego o poziomie gotowosci TRL 7. Funkcjonalnosé
narzedzia powinna obejmowac m.in.: predykcje cen energii elektrycznej na réznych notowaniach (Rynek
Dnia Nastepnego, Rynek Bilansujacy) w réznych perspektywach czasowych oraz predykcje produktywnosci
poszczegdlnych turbin wiatrowych w réznych perspektywach czasowych w tym: 72h, 24h i mniejszej.
Zaktada sie ze poczatkowy poziom gotowosci TRL 5, a koricowy TRL 7.

Zagadnienie 11: Innowacyjna technologia odsalania Sciekéw o réznych stopniach zasolenia wraz z
zagospodarowaniem soli chemicznych.

Proces odsalania jest istotnym elementem gospodarki wodno-sciekowej w zaktadach rafineryjno-
petrochemicznych. Dostep do innowacyjnych technologii w tym zakresie, wptynie na obnizenie
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energochtonnosci, a tym samym obnizenie kosztédw i zmniejszenie emisji CO,, a takze pozwoli na poprawe
jakosci uzdatnionej wody zawracanej do obiegu procesowego czy naturalnego, co zmniejszy obcigzenie
srodowiska hydrologicznego. Efektywne energetycznie technologie odsalania $ciekdéw poprodukcyjnych i
przeksztatcenie zawartych w nich substancji w wartosciowe produkty moze zaowocowac racjonalnym ich
zagospodarowaniem i zmniejszeniem ilosci odpaddw oraz zmniejszenie wolumenu wody pobieranej na
cele przemystowe.

Efektem koncowym realizacji zagadnienia majg by¢ wyniki programu badawczego przeprowadzonego na
instalacji w skali pilotazowej.
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5. Wskazniki
Tabela nr 1: Wskazniki Wspdlnego Przedsiewziecia
Celem skutecznego monitorowania i oceny stopnia realizacji celéw Programu, zaproponowano zestaw mierzalnych wskaznikéw:

e wptywu (impact indicators) mierzacych efekty Przedsiewziecia w dtuzszej perspektywie czasu i pokazujgcych trwate zmiany,
wykraczajgce poza bezposrednie i natychmiastowe rezultaty finansowanych projektéw. Tym samym, wskazniki wptywu mozna uwazac

za miernik stopnia realizacji celu gtdwnego Programu.

e rezultatu (result indicators) mierzacych bezposrednie efekty projektdw, ktére nastgpity w wyniku ich realizacji i powinny byé mozliwe
do zweryfikowania po zakonczeniu realizacji projektéw. Wskazniki rezultatu beda mierzone po zakoriczeniu projektu, a przed uptywem
3 lat od zakoniczenia Przedsiewziecia, na podstawie informacji dostarczonych przez wykonawcow np. raportow okresowych/
koncowych oraz raportéw z wykorzystania wynikow projektu.
e produktu (outputindicators) sg to policzalne, bezposrednie produkty niezbedne do wytworzenia rezultatéw projektéw finansowanych
w ramach Przedsiewziecia. Wskazniki produktu bedg mierzone w trakcie i po zakoniczeniu realizacji projektéw finansowanych w
ramach Programu, na podstawie biezgcych raportéw z realizacji projektu oraz raportdw korcowych dostarczonych przez
Wykonawcéw

Nazwa wskaznika

Definicja

Rodzaj wskaznika

Wartos¢
bazowa

Wartos¢ docelowa

Zrédto pomiaru

Cel gtéwny: wsparcie dziatalnosci badawczo — rozwojowej polskiego przemystu rafineryjno — petrochemicznego.

Liczba Liczba Wykonawcéw | produktu 0 14 Zawarte umowy
Wykonawcéw (podmiotéw  realizujgcych
projektéow projekt samodzielnie lub
konsorcjow) realizujgcych
projekty w ramach programu
ogdtem oraz
Wspotpraca z | Liczba umoéw o wspdtpracy | wptywu 0 14 Badanie ewaluacyjne,
Wykonawcami po | realizowanych lub informacje od Partnera WP
zakonczeniu kontynuowanych przez
realizacji Partnera WP po zakoriczeniu
projektéw projektéw, ogétem, w tym z:
- przedsiebiorstwami, 0 5
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- instytucjami naukowymi 0 9
Wartos¢ Warto$¢ naktadéow na B+R | rezultatu X X+ 10%*X=Y Informacja o osiggnieciu
naktadéw na B+R | ponoszonych przez Na podstawie wskaznikéw, raport z fazy,
w czasie trwania | Beneficjentow biorgcych informacji od raport koncowy, raport z
Programu udziat w realizacji projektow beneficjentéow wykorzystania wynikéw
w czasie trwania Programu. przekazanych projektu.
we whnioskach
o
dofinansowani
e
Wartosc Wartosc naktadéw | wptywu Y Z (Z>Y) Raport z  wykorzystania
naktadow ponoszonych na B+R przez Na podstawie wynikéw projektu, badanie
ponoszonych na | podmioty biorgce udziat w raportow ewaluacyjne, informacje od
B+R po | realizacji  projektéw lub koncowych . wykonawcéw.
zakonczeniu powstatych w wyniku
Programu. realizacji  projektéw, po
zakonczeniu Programu.
Podawana jest wartosé
poczatkowa oraz docelowa
wskaznika.

Cel szczegétowy C1: Opracowanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych stuzacych osiggnieciu redukcji

ukierunkowanych w konsekwencji na neutralnosc¢ emisyjng

emisji CO; i zuzycia energii,

Wypracowane Liczba produktow | produktu 0 10 Informacja o osiggnieciu
produkty wypracowanych w ramach wskaznikdw, raport z fazy,
realizacji projektu (w tym raport koricowy.
technologii, procesow,
ustug), w tym:
- technologia wytwarzania 2
paliw lotniczych typu SAF
oraz benzyn syntetycznych z
wykorzystaniem CO; lub
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innych surowcéw
pochodzenia biomasowego;

- innowacyjna technologia
produkcji gazu syntezowego
(H.:CO) do produkcji
syntetycznych paliw
lotniczych wytwarzanych z
CO.i H;, spetniajacych
kryteria RFNBO (paliwa
odnawialne pochodzenia
niebiologicznego);

- ekologiczne technologie
wychwytu di-tlenku
wegla(CO; ) pochodzacego
ze strumieni gazow
przemystowych
charakteryzujacych sie niska
zawartoscig CO; ponizej
5%obj., strumieni
biogenicznych (wytwdrnia
biogazu) lub powietrza z
zastosowaniem
innowacyjnych technik i
materiatow;

- nowe lub ulepszone
technologie przetwdrstwa
strumienia CO, w kierunku
wytwarzania produktéw
chemicznych z wytgczeniem
technologii otrzymywania
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metanolu i eteru
dimetylowego (DME)

- stacja szybkiego tankowania 1
wodoru dla pojazdow
ciezkich i kolei;

- technologia otrzymywania 2
wodoru nisko/zeremisyjnego
z surowcow roznego
pochodzenia;

- innowacyjne technologie 1
dekarbonizacji dla przemystu
rafineryjnego i
petrochemicznego, w tym
odzysk ciepta odpadowego w
celu zmniejszania
energochtonnosci proceséw;

- systemy wzmacniania 1
efektywnosci energetycznej
w przemysle, w tym
integracji energetyczna
procesdw produkcyjnych.

Wdrozone Liczba produktéw (w tym | rezultatu 0 10 Informacja o osiagnieciu
produkty technologii, procesow, ustug) wskaznikéw, raport z fazy
powstatych w wyniku raport okresowy, raport
projektu,  ktére  zostaty koncowy raport z
wdrozone, w tym: wykorzystania wynikéw
projektu.
- technologia wytwarzania 2

paliw lotniczych typu SAF
oraz benzyn syntetycznych z
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wykorzystaniem CO; lub
innych surowcéw
pochodzenia biomasowego;

- innowacyjna technologia
produkcji gazu syntezowego
(H2+CO;) do produkcji
syntetycznych paliw
lotniczych wytwarzanych z
CO.i H;, spetniajgcych
kryteria RFNBO (paliwa
odnawialne pochodzenia
niebiologicznego);

- ekologiczna technologia
wychwytu di-tlenku wegla
(CO,) pochodzacego ze
strumieni gazow
przemystowych
charakteryzujacych sie niska
zawartoscig CO; ponizej
5%obj., strumieni
biogenicznych (wytwdrnia
biogazu) lub powietrza z
zastosowaniem
innowacyjnych technik i
materiatow.

- nowe lub ulepszone
technologie przetwOrstwa
strumienia CO , w kierunku
wytwarzania produktow
chemicznych z wytgczeniem
technologii otrzymywana
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metanolu i eteru
dimetylowego (DME);

- stacja szybkiego tankowania 1
wodoru dla pojazdow
ciezkich i kolei;

- technologia otrzymywania 2
wodoru
nisko/zeroemisyjnego z
surowcow roznego
pochodzenia;

- innowacyjne technologie 1
dekarbonizacji dla przemystu
rafineryjnego i
petrochemicznego, w tym
odzysk ciepta odpadowego w
celu zmniejszania
energochtonnosci proceséw;

- systemy wzmacniania 1
efektywnosci energetycznej
w przemysle, w tym
integracji energetycznej
proceséw produkcyjnych

C2. Cyfryzacja proceséw

Wypracowane Liczba produktéw (w tym | produktu 2 Informacja o osiaggnieciu
produkty technologii, procesow, ustug) wskaznikédw, raport z fazy,
powstatych w wyniku raport koficowy.

projektu,  ktére  zostaty
wdrozone, w tym:
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- systemy monitoringu i 1
predykcji stanu turbiny -
narzedzie do optymalizacji
prac  konserwacyjnych i
przeglagdéw  ladowych i
morskich farm wiatrowych

- systemy monitoringu i 1
predykcji produktywnosci
turbiny narzedzie do
bilansowania energii
produkowanej przez farmy
wiatrowe i
zagospodarowania nadwyzki
energii w formie
magazynowania lub

produkcji zielonego wodoru;

Wdrozone Liczba produktéw (w tym | rezultatu 2 Informacja o osiggnieciu
produkty technologii, procesow, ustug) wskaznikdw, raport z fazy
powstatych w wyniku raport okresowy, raport z
projektu,  ktére  zostaty wykorzystania wynikow
wdrozone, w tym: projektu.
- systemy monitoringu i 1

predykcji stanu turbiny -
narzedzie do optymalizacji
prac  konserwacyjnych i
przeglagdéw  ladowych i
morskich farm wiatrowych
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- systemy monitoringu i 1
predykcji produktywnosci

turbiny narzedzie do
bilansowania energii
produkowanej przez farmy
wiatrowe i
zagospodarowania nadwyzki
energii w formie
magazynowania lub

produkcji zielonego wodoru;

Cel szczegdtowy €23: Rozwoj technologii zwigzanych z gospodarka w obiegu zamknietym

Wypracowane Liczba produktow | produktu 0 2 Informacja o osiggnieciu

produkty wypracowanych w ramach wskaznikdw, raport z fazy,
realizacji projektu (w tym raport koncowy.
technologii, procesow,

ustug), w tym:

-innowacyjna technologia
odsalania sciekéw o rdznych 2
stopniach zasolenia wraz z
zagospodarowaniem soli
chemicznych.

Wdrozone Liczba produktéw (w tym | rezultatu 0 2 Informacja o osiaggnieciu
produkty technologii, procesow, ustug) wskaznikéw, raport z fazy
powstatych w wyniku raport okresowy, raport z
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projektu,  ktére  zostaty wykorzystania wynikéw
wdrozone, w tym: projektu.
2
- innowacyjna technologia
odsalania sciekdéw o réznych
stopniach zasolenia wraz z
zagospodarowaniem soli
chemicznych.
6. Harmonogram realizacji Wspolnego Przedsiewziecia
Tabela nr 2: Planowany harmonogram realizacji
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Konkurs | -
nabor
rozstrzygniecie
Konkurs Il - | Nabor i
ogtoszenie rozstrzygniecie
Zawieszenie realizacji (od
wrze$nia 2023 r. do czerwca
2024)
Konkurs Ill | Zakoriczenie naboru i rozstrzygniecie; Finansowanie i realizacja
ogloszenie, | przedsiewziecia
rozpoczecie
naboru
Monitorowanie realizacji przedsiewziecia
Monitorowanie okresu trwatosci
przedsiewziecia
Ewaluacja ex-post
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Uwaga: Harmonogram ma charakter orientacyjny i moze sie zmienic¢ w trakcie realizacji programu.

7.Plan finansowy

Zaktadany budzet Wspdlnego Przedsiewziecia wynosi 200 min PLN, maksymalne zaangazowanie ORLEN oraz NCBR wynosi po 100 min PLN.
Intencjg Partnerdw jest przeznaczenie catej puli sSrodkéw z budzetu (200 min PLN) na projekty w 3.konkursie, z alokacjg 75% na realizacje celu
C1, 15% na cel C2 i 10% na realizacje celu C3, bez wyznaczania gdrnej granicy sumy dedykowanej konkretnemu zagadnieniu oraz na obstuge
programu. Taka formuta pozwoli na elastyczny wybdr projektéw zgodnie z regutami rynkowymi. Zaangazowanie finansowe Partneréw w
kazdym przypadku bedzie wynosito po 50%. Szacowany rozktad srodkéw na poszczegdlne lata realizacji Wspdlnego Przedsiewziecia
przedstawia tabela nr 3.

Tabela nr 3: Szacowane zaangazowanie Srodkow w poszczegdlnych latach realizacji WP (realizacja projektéw + koszty obstugi)

Sponsor Rok Wktad (min pln) Suma
NCBR 2022-2023 0,5 1,00
ORLEN 0,5
NCBR 2024 0,6 1,20
ORLEN 0,6
NCBR 2025 15,00 30,00
ORLEN 15,00
NCBR 2026 35,00 70,00
ORLEN 35,00
NCBR 2027 25,00 50,00
ORLEN 25,00
NCBR 2028 12,90 25,80
ORLEN 12,90
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NCBR 2029 11,00 22,00
ORLEN 11,00
SUMA NCBR 100,00
SUMA ORLEN 100,00
8. Zarzadzanie ryzykiem
Tabela nr 5: Rejestr ryzyk
NR | Nazwa ryzyka Opis ryzyka Wiasciciel ryzyka | Opis strategii/ Plan reakcji na ryzyko
Opdznienia w uzgadnianiu zapisow . . . .
. . . . . Koncentracja zaangazowanych zasobdéw i
Niedotrzymanie umoéw, przedtuzajgcy sie  proces . .
. . . . dziatan na celu podpisania umowy
1 |zatoionego opiniowania czy akceptacji | NCBR/ORLEN . . . L,
. N wykonawczej, zwiekszenie czestotliwosci
harmonogramu WP dokumentédw, brak akceptacji w ,
- . . kontaktéw z partnerem,
terminie organéw decyzyjnych
Ak . . . i
Dezaktualizacja agendy|Zmiana przepiséow, konkurencyjne ceptéqla czynna- stworzenie r.eze.rwowej ISty.
g . . . , zagadnien tematycznych. Monitoring rynku i
2 | Programu w trakcie jego | rozwigzania, zmiana uwarunkowar | NCBR/ORLEN , .
. ; . warunkoéw makroekonomicznych,
trwania rynkowych i makroekonomicznych . . .. o .
podejmowanie na biezgco dziatan korygujacych
Przedtuzajaca sie praca ekspertéow
3 Przedtuzajaca sie ocena | kwalifikujagcych  wnioski, przyczyny NCBR/ORLEN Staty monitoring termindw oceny przez
whnioskow losowe, przekroczenia wyznaczonych Koordynatoréw
termindéw na uzupetnienie wnioskéw
Doktadny monitoring merytoryczny i
oimpte 21t ity monorouare progres B e
4 proJ . projeicy projektach wykazuja brak uzasadnienia | NCBR/ORLEN p' ) y. . przyp
zamkniete przed ) . niezadawalajacych efektow lub braku
. dla jego kontynuacji , .
pozyskaniem rezultatu pozytywnych rokowan co do uzyskania
pozgdanych rezultatow
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Przedtuzajace sie .. . . s . ..
. P t w h t
5 |podpisywanie umoéw z rzed uzaljaca sie nieobecnos¢ NCBR/ORLEN prqwao}zeme sztywnyc' ermindw  na
. . . decydentéw. podpisanie umowy przez kazdg ze stron.
beneficjentami
Pojawienie sie na rynku Doktadny monitoring merytoryczny i
Zmiana oceny potencjatu | konkurencyjnego rozwigzania o ekonomiczny z realizacji poszczegélnych etapéw
wdrozeniowego wyzszym TRL, pojawienie sie wnioskow prac. Zatrzymanie finansowania w przypadku
6 |wybranych rozwigzan w|z wynikami poszczegdlnych etapéw | NCBR/ORLEN niezadawalajgcych efektow lub braku
trakcie trwania | istotnie zmieniajgcych ocene kosztéow pozytywnych rokowan co do uzyskania
projektow wdrozenia czy wydajnosci dziatania pozadanych rezultatéw. Podjecie proby
rozwigzania przeformutowania Sciezki realizacji projektu.
Brak lub zbyt mata liczba PF) zakohcze.niu kor\ktftsu - brak Iu.b Akceptgcjla czynna- stworzenie rezerwpwej listy
- . niewystarczajgca ilos¢  pozytywnie zagadnien tematycznych, stworzenie planu
whnioskow projektowych . L .. .. . .
7. .. .| ocenionych wnioskow do decyzji o|ORLEN/NCBR promocji Programu, stworzenie mechanizmu
spetniajacych kryteria o . S ., . . L
. realizacji w kazdym zagadnieniu przesuniecia srodkdw na inne zagadnienia lub
konkursow . . .
tematycznym. powtdrzenie konkurséw
Brak lub zbyt mata|Zbyt mate zainteresowanie
liczba wnioskéw | Programem ze strony potencjalnych
projektowych ze | Wnioskodawcoéw ze wzgledu na . .
. . . Przygotowanie wzoru umowy z optymalnymi
8 |wzgledu na obawy|obawy zwigzane z przepisami|NCBR/ORLEN rozwiazaniami dla Wnioskodawcow
Whnioskodawcow zawartymi w umowie dot. wdrozenia 3 ‘
zwigzane z przepisami|rezultatu projektu i praw wtasnosci
umowy intelektualnej.
Zbyt mate zainteresowanie Programem . , ..
. Przygotowanie wzoréw dokumentacji
Ztozonoéé  dokumentacji | - strony potencjalnych sprawozdawczej optymalnie dostosowanej do
9. . I wnioskodawcow ze wzgledu na obawy | NCBR/ORLEN P . ) opty L .J .
sprawozdawczej . . specyfiki Programu, z uwzglednieniem jasnej
zwigzane ze skomplikowang . N L
L . instrukcji jej wypetnienia
sprawozdawczoscig projektowa
Zbyt krotki czas na L S L . L -
rzveotowanie wnioskéw Brak lub niewielka ilos¢ wnioskéw Analiza tempa wplywu wnioskéw, mozliwe
10. PrZye . .| konkursowych wynikajgce z przyczyn | NCBR/ORLEN wydtuzenie terminu naboru w przypadku présb
o dofinansowanie ol . . .
formalnych- zbyt krétkich termindéw wnioskodawcow
podczas konkursu
Brak skutecznej promocji | Niewielkie zainteresowanie opracowanie i wdrozenie przez NCBR i Orlen
11. ._ | NCBR/ORLEN "
Programu Programem z powodu stabego dotarcia planu promocji Programu
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informacyjnego  do
whnioskujacych

potencjalnych

12.

Brak zgdd korporacyjnych
PKN ORLEN na realizacje
fazy wykorzystania
rezultatow projektu

Zatrzymanie rozwoju projektu juz po
uzyskaniu i wykupie petnego pakietu
wspoélnych praw do IP- utrata korzysci z

zainwestowanych srodkéow

ORLEN

Cykliczne, etapowe raportowanie na KBil oraz
Zarzad wyboru projektéow do realizacji oraz
postepow w realizacji poszczegdlnych projektow
jak  rowniez dostepnych informacji nt
potencjalnych kosztéw dalszych przeskalowan
finansowanych ze s$rodkéw wifasnych PKN
ORLEN

13.

Zdecydowany wzrost
kosztow skalowania
technologii po wykupie
praw z przyczyn
obiektywnych

Znaczny wzrost cen materiatéw i ustug,
trudnosci w pozyskaniu wykonawcy ze
wzgledu na brak sity roboczej, wysokie

stawki za rbg.

ORLEN

Staty monitoring warunkéw rynkowych i
czasowe 'zamrozenie" realizacji projektu do
czasu ustabilizowania warunkéw obiektywnych
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Schemat nr 1: Macierz ryzyk dla Wspdlnego Przedsiewziecia (wptyw x prawdopodobienstwo)

/

Wplyw na cele Programu

Bardzo
wysoki

Wysoki

Sredni

Miski

Bardzo
niski

Ocena

Ryzyko krytyczne
Ryzyko wysokie
Ryzyko srednie
Ryzyko niskie

Ryzyko bardzo niskie

Prawie niemoziiwe  Mato prawdopodobne Prawdopodobne
Prawdopodobienstwo
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9. Ewaluacja WP

Ewaluacja bedzie prowadzona w zakresie ,,ex post” — ewaluacja efektdw realizacji, przeprowadzana po 3
latach od zakorczenia Wspdlnego Przedsiewziecia z wykorzystaniem raportéw z wdrozenia wynikéw
projektéw sktadanego po trzech latach od zakonczenia projektu oraz informacji pozyskanych od Partnera
WP w zakresie wykorzystania wynikow w dziatalnosci Partnera. W zaleznosci od faktycznych terminéw
zakonczenia wszystkich projektow planuje sie przeprowadzenie ewaluacji w roku 2031 lub 2032.

Signature No;t)le {fied

Dokument podpisgiy przez
Robert Sleszyn
Data: 2024.06.22112:23:54 CEST
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