Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w LodziV

zarok 2023

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie lzbie Administracji Skarbowej w Lodzi

Czes$é Ad
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes$é BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$dwiadczenia.

Czes$é CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego o$wiadczenia
pochodzacych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej dla sektora
finansow publicznych?,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informaciji: kontrole funkcjonalne

NENKNK XK

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptyngé na tres¢ niniejszego
oswiadczenia.

Tomasz Szymanski
Dyrektor 1zby Administracji Skarbowej

w Lodzi

£6dz, dnia 19 lutego 2024 r. /podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(miejscowos¢, data) (podpis kierujacego komarka)
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Dziat 11®

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W odniesieniu do monitoringu realizacji celéw i zadan nie zrealizowano 2 celdw wynikajacych z kierunkéw dziatania
i rozwoju KAS na rok 2023 - realizacji naleznosci publicznoprawnych oraz czasu rozpatrywania odwotan przez
dyrektora izby administracji skarbowej oraz naczelnika urzedu celno-skarbowego. Ponadto nie zrealizowano
3 miernikéw lokalnych: kwoty ustalen z kontroli podatkowych i kontroli celno-skarbowych, efektywnosci egzekucii,
a takze szybkosci podejmowania dziatan windykacyjnych.

W odniesieniu do przeprowadzonego audytu wewnetrznego w 4 zadaniach audytowych, w wyniku oceny tych
obszaréw, stwierdzono iz kontrola zarzgdcza funkcjonowata w ograniczonym zakresie. Po przeprowadzonym audycie
sformutowano zalecenia.

W ramach analizy ryzyka zidentyfikowano 11 ryzyk, powyzej akceptowalnego poziomu.

Jak wynika z informacji o stanie kontroli zarzadczej za 2023 r. sporzadzonych przez naczelnikdéw urzedéw podlegtych
Dyrektorowi Administracji Skarbowej w todzi sposrod 30 Naczelnikéw Urzeddw wojewddztwa todzkiego,
7 Naczelnikow w dziale | oswiadczenia zaznaczyto cze$¢ B (w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza).

Jak wynika z informacji o funkcjonowaniu komorek organizacyjnych w Izbie Administracji Skarbowej w todzi w 2023 r.
sporzgdzonych przez kierownikdw komdrek organizacyjnych sposréd 32 naczelnikéw wydziatow i kierownikéw komorek
organizacyjnych 2 osoby w dziale | oswiadczenia zaznaczylty cze$¢ B (w ograniczonym stopniu funkcjonowata
adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza).

W wyniku przeprowadzonych 342 kontroli funkcjonalnych przeprowadzonych w obszarach strategicznych w 2023 roku,
stwierdzono nieprawidtowosci i/lub uchybienia w 92 badanych zagadnieniach. Ponadto w wyniku przeprowadzonych
kontroli funkcjonalnych w innych obszarach niz obszary strategiczne stwierdzono nieprawidtowosci w 66 obszarach.

Nalezy opisa¢ przyczyny zfozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzeZenia dotyczg,
w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub

zarzagdzania ryzykiem.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

W odniesieniu do niezrealizowania celéw wynikajacych z kierunkdw dziatania i rozwoju KAS:

a) wiasciciele miernikow bedg co miesigc dokonywaé monitoringu stopnia realizacji miernikéw, ponadto bedg
z odpowiednim wyprzedzeniem (przed uptywem kwartatu) informowa¢ komorke ds. wsparcia zarzadzania i obstugi
klienta o potencjalnej mozliwosci niezrealizowania miernikow,

b) w oparciu o ww. informacje przekazane przez witascicieli miernikdw, co miesigc komodrka ds. wsparcia
zarzadzania i obstugi klienta przeprowadza¢ bedzie monitoring stopnia wykonania miernikow przez urzedy woj.
tédzkiego,

c) kwartalnie komorka ds. wsparcia zarzadzania i obstugi klienta przesyta¢ bedzie Szefowi Krajowej Administracji
Skarbowej raport nt. stopnia realizacji miernikdw wraz z wyjasnieniami niezrealizowania miernikow.

W odniesieniu do funkcjonowania w ograniczonym stopniu adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
w celu poprawy funkcjonowania urzedéw oraz komérek organizacyjnych Izby Administracji Skarbowej w todzi
zaplanowano nizej wymienione dziatania:

a) zwiekszenie nadzoru nad zadaniami wykonywanymi przez poszczegolne komérki oraz pracownikéw,
b)  biezace wprowadzanie danych oraz informacji do systemow teleinformatycznych,

c) kompleksowe gromadzenie materiatu dowodowego,

d) nadzér nad terminowoscig realizowanych zadan,

e) systematyczna analiza stopnia wykonania miernikow,

f)  planowanie dziatan kontrolnych i audytowych w strategicznych obszarach dziatalnosci izby.

3) W odniesieniu do ustalen audytu wewnetrznego, kontroli wewnetrznych i kontroli funkcjonalnych, w wyniku ktérych

stwierdzono uchybienia i/lub nieprawidtowosci: realizacja zalecen, usuniecie stwierdzonych nieprawidtowosci i/lub
uchybien.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do zfozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat 119

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) wzmozenie nadzoru nad terminowg realizacjg dziatan;

2) sprawowanie nadzoru nad realizacjg zalecen pokontrolnych;

3) wprowadzenie zmian organizacyjnych i o charakterze kadrowym;

4)  cykliczny monitoring realizowanych spraw;

5)  co miesieczne monitorowanie wykonanie celéw i dziatan okreslonych w regionalnym planie dziatalnosci;
6) zwigkszenie czestotliwosci przekazywania informacji o przeprowadzonych kontrolach funkcjonalnych;
7) zwigkszenie czestotliwosci przeprowadzania analizy ryzyka oraz jej dokumentowania;

8) aktualizacja przepiséw prawa wewnetrznego.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2.

Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7

8)
9)

Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji oraz nazwe komorki organizacyjnej.

W dziale |, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywno$é dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$é i skutecznos$é przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czgs$¢ B albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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