Krajobraz innowaciji 82 Narodowe Cenrum
\Badan i Rozwoju

Miedzynarodowe

projekty B+R w NCBR

aplikowanie, realizacja, sukces




82 Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

1\

Miedzynarodowe projekty B+R w NCBR
aplikowanie, realizacja, sukces

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju | Warszawa 2021

ISBN: 978-83-960561-0-8



4\ Miedzynarodowe projekty B+R w NCBR — aplikowanie, realizacja, sukces 8 Narodowe Centrum
] Bada i Rozwoju

Spis fresci

Wstep 2
Inicjowanie oraz przystepowanie NCBR do programdw miedzynarodowych 6
Wybrane statystyki dotyczgce wspdtpracy miedzynarodowej NCBR 10
Portfolio programdw miedzynarodowych 16
Sciezki aplikowania w wybranych programach 22
Ocena formalna i najczesciej popetniane btedy 30
Najczestsze sytuacje, ktdére mogq zawazy< o sukcesie

bgdz niepowodzeniu projektu. Jak im zapobiec? 36
Ocena merytoryczna oraz kryteria, ktérych spetnienie zwieksza szanse

na uzyskanie pozytywnej oceny 42
Najczesciej zadawane pytania dotyczgce aplikowania w konkursach
miedzynarodowych oraz realizacji projektu miedzynarodowego 50
Jak zagraniczni partnerzy oceniajg wspodtprace z polskimi naukowcami

i przedsiebiorcami? 58
~Match made in heaven” — poszukiwanie partneréw i tworzenie

konsorcjéw miedzynarodowych 66
Wprowadzenie do tematyki wdrozen w miedzynarodowych projektach B+R 72

Wybrane praktyki w zakresie zarzgdzania prawami wtasnosci
intelektualnej wypracowanymi w ramach projektu 80

Przyktady realizacji wybranych miedzynarodowych projektow
dofinansowanych przez NCBR oraz $ciezki ich komercjalizacji 92



8 Narodowe Centrum Miedzynarodowe projekty B+R w NCBR - aplikowanie, realizacja, sukces (
Badar i Rozwoju \

Wstep
Szanowni Panstwo,

Wydajgc serie ,,Krajobraz innowacji”
chcemy przyblizy¢ Panhstwu sukcesy
i perspektywy rozwoju nowoczesnych
produktdw i rozwigzan. Nie unikamy takze
analizy problemow i barier stojgcych
przed polskim rynkiem innowaciji. Kolejna
publikacja przenosi nas na arene miedzy-
narodowq. Dzi§ wiele ambitnych projektow
badawczych ma wtasnie miedzynarodowy
i interdyscyplinarny charakter. Ta publikacja
stanowi podsumowanie naszej aktywnosci
w dziedzinie wspotpracy wykraczajgcej
poza granice Polski. Jest takze probg przy-
blizenia potencjalnym wnioskodawcom
specyfiki uczestnictwa w takich projektach.
Znajdziecie tu Panstwo przypomnienie wielu
zasad iregut, ale takze wiele praktycznych
rad. Aktywne dziatanie, obecno$¢ na mie-
dzynarodowym rynku wspierania innowaciji,
to jeden ze strategicznych filarow funkcjo-
nowania NCBR.

Zapraszam Panstwa do lektury i zachecam
do udziatu w naszych programach.

Przysztos¢ dzieje sie u nas!

dr inz. Wojciech Kamieniecki
Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
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Szanowni Panstwo,

Globalna pandemia wirusa SARS2-Covid-19
dobitnie pokazata, iz wspdtczesny swiat
musi sprostac¢ nowym i niespodziewanym
wyzwaniom. Jeszcze raz okazato sie, jakie
znaczenie ma wspdtpraca miedzynaro-
dowa, szczegdlnie ta dotyczgca rozwoju
nowych technologii i innowacyjnych roz-
wigzan. Dzi§ nakazy zachowania dystansu
spotecznego przeniosty te wspotprace jesz-
cze bardziej do sfery wirtualnej, pokazujqc,
ze nie istniejq bariery dla fransgraniczne;j
kooperacji naukowcdw i przedsiebiorcow.
Efekty wspdlinych dziatan naukowo-badaw-
czych dajg nadzieje i szanse na rozwiqzy-
wanie wielu istotnych problemdw i dalszy
rozwoj.

U podstaw stworzenia w 2007 r. Narodo-
wego Cenfrum Badan i Rozwoju (NCBR)
znalazta sie idea zbudowania platformy
skutecznego dialogu miedzy Srodowi-
skiem nauki i biznesu. To zadanie Cenfrum
z powodzeniem realizuje do dzis. Istotnym
elementem tego procesu jest rozwijanie
wspotpracy miedzynarodowej. Gtéwnym
jej celem jest zwiekszenie miedzynarodo-
wej konkurencyjnosci polskich zespotow
badawczych oraz przedsiebiorcéw poprzez
dialog i kooperacje z partnerami zagra-
nicznymi, zdobycie miedzynarodowego
doswiadczenia, transfer know-how oraz
umocnienie pozycji miedzynarodowej
Polski.

W praktyce oznacza to udziat w orga-
nizacji konkurséw na miedzynarodowe
projekty badawczo-rozwojowe i co za tym
idzie finansowanie polskich podmiotéw
(jednostek naukowych, przedsiebiorstw,
konsorcjow naukowych) realizujgcych te
zadania.

NCBR finansuje nowatorskie projekty ba-
dawczo-rozwojowe o istotnym znaczeniu
miedzynarodowym. W rezultacie polskie
podmioty uzyskujq szereg korzysci, takich jak

Bada i Rozwoju

budowanie sieci zagranicznych kontaktow,
wymiana wiedzy i personelu, zdobywanie
dos$wiadczenia w koordynacji i administro-
waniu projektami miedzynarodowymi.

NCBR wspotpracuje z innymi instytucjami
o podobnym profilu, dziatajgcymi za gra-
nicq, takze w krajach bedqgcych liderami
innowacyjnosci. Wspdlne przedsiewziecia
pozwalajg zdobywac¢ nowe i cenne
doswiadczenie w przygotowywaniu i pro-
wadzeniu réznych rodzajow konkursdw.
Dajg réwniez mozliwo$¢ pordbwnania sto-
sowanych procedur i wyboru najlepszych
praktyk. Kontakt z zagranicznymi eksper-
tami pomaga za$ w tworzeniu sieci relacii
miedzynarodowych i utatwia nawigzywanie
wspotpracy przy ocenie wnioskdw sktada-
nych do NCBR.

O tym, jak wspobtprace zagraniczng pro-
wadzong za posrednictwem NCBR widzg
naukowcy z innych krajow, przeczytajg
Panstwo w jednym z rozdziatéw. Dla pol-
skich badaczy inicjatywy miedzynarodowe
to szansa na szersze spojrzenie na zagad-
nienia badawcze i innowacyjne. Ubiegajgc
sie o dofinansowanie, naukowcy majg moz-
liwos¢ potgczenia wysitkdbw na rzecz rozwig-
zania konkretnego problemu badawczego
z naukowcami z zagranicy. Jest to niepo-
wtarzalna okazja do wymiany do$wiadczen
i nawigzania dtugotrwatej wspdtpracy
z wybitnymi naukowcami z innych krajéw.
Dodatkowym atutem wielu tych przedsie-
wzie¢ jest ich interdyscyplinarny charakter.
Realizacja projektow przynosi takze efekty
marketingowe dla jednostek naukowych,
ktére stajq sie coraz bardziej rozpoznawalne
w skali globalne;.

Nie mozna takze zapominad o wpty-
wie wspdotpracy miedzynarodowej
na gospodarke. Nadaje jej ona siiny impuls
rozZwojowy.

Realizacja innowacyjnych przedsiewziec
wspdlnie z zagranicznymi partnerami niesie
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ze sobg takze sporo wyzwan. Jednym z nich
jest mnogos¢ zadan administracyjnych
zwigzanych z realizacjg programow, ktdre
nie zawsze przektadajg sie na wiekszqg
liczbe i warto$¢ finansowanych projektow.
To do$wiadczenie pozwala jednak benefi-
cjentom na budowanie sieci wspdtpracy
i zbieranie wiedzy utatwiajgcej wnioskowa-
nie o znacznie wieksze srodki w konkursach
programoéw ramowych badan i innowacji
UE. Beneficjenci uczestniczgcy w projek-
tach miedzynarodowych wspdtfinansowa-
nych przez NCBR, nabywajg do$wiadczenie
w redlizacji ztozonych przedsiewziel, takze
od strony formalnej i finansowe.

Zdarza sie réwniez, ze roznice kulturowe,
jezykowe, rozne tempo pracy czy tez wstrzy-
manie lub spowolnienie aktywnosci przez
jednego z miedzynarodowych partnerdw,
stawiajqg skuteczne i ferminowe wykonanie
przedsiewziecia pod znakiem zapytania.
Warto zatem mie¢ swiadomosc¢ potencjatu
partnera, a juz podczas nawigzywania
wspotpracy jasno nakreslic jej ramy, hory-
zont czasowy oraz zakres odpowiedzialno-
$ci za poszczegodlne etapy, by méc potem
egzekwowadc swoje prawa i obowigzki
wynikajgce z umowy grantowe;.

Podsumowujgc, udziat w programach
miedzynarodowych pozwala na finansowa-
nie polskich podmiotéw uczestniczgcych
w miedzynarodowych projektach badaw-
czo-rozwojowych o tematyce majgcej
duze znaczenie ponadnarodowe. Dzieki tej
wspotpracy polskie podmioty uzyskujg sze-
reg korzysci, wérdd ktdérych warto wymienic:

e podniesienie poziomu, jakosci badan
i zasiegu uzyskanych efektéw (np. liczba
cytowan),

* zwiekszenie miedzynarodowej rozpozna-
walnos$ci jednostek i instytuciji zaanga-
zowanych we wspotprace (przez sie¢
nieformalnych kontaktéw),

e dostep do unikalnych zasobdw material-
nych (np. aparatura) i niematerialnych
(wiedza, doswiadczenie),

e zwiekszenie produktywnosci (np. liczba
i ranga publikaciji),

e zwiekszenie miedzynarodowej rozpozna-
walnosci jednostek i instytuciji zaanga-
zowanych we wspotprace (przez siec
nieformalnych kontaktéw)

e redukcja kosztéw.

Wspieranie innowacyjnych projektow wigze
sie z ryzykiem. NCBR od lat podejmuje to
wyzwanie wspotfinansujgc i wspottworzgce
podstawy nowoczesnej nauki i gospodarki
w Polsce.

Agnieszka Ratajczak
Dyrektor Biura Wspétpracy Miedzynarodowej NCBR
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Kilka stow o NCBR

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest
agencjg wykonawczg utworzong w celu
realizaciji zadan z zakresu polityki naukowej,
naukowo — technicznej i innowacyjnej pan-
stwa. Najwazniejszym zadaniem Centrum
jest wspieranie naukowcow oraz przed-
siebiorcdéw w tworzeniu nowoczesnych
rozwigzan i technologii zwiekszajgcych
innowacyjnos$e¢, a tym samym konkuren-
cyjnosc¢ polskiej gospodarki. Dziatania
Centrum, poprzez uruchamianie dedy-
kowanych programow, ukierunkowane
sg na tworzenie platform wspdtpracy
miedzy naukg a biznesem. Efektem tej
wspotpracy jest wieksze zaangazowanie
przedsiebiorcow w finansowanie badan
oraz skuteczniejsza komercjalizacja ich
wynikéw. Realizujgc przyjete cele, NCBR
dba o to, by wydawane na prace badaw-
czo-rozwojowe Srodki publiczne przynosity
jak najwieksze korzysci polskiej gospodarce.

Dzieki bogatej ofercie programowej, Cen-
frum moze zapewnic¢ wsparcie finansowe
projektu na wszystkich poziomach gotowo-
$ci technologicznej. Celem realizowanych
programow jest podniesienie potencjatu
wdrozeniowego polskich podmiotéw na-
ukowych i przedsiebiorcéw, a tym samym
dgzenie do niezaleznosci technologicznej
poprzez tworzenie polskiego know—-how
w zakresie technologii, bezpieczenhstwa
i obronnosci panstwa.

Budzet NCBR przeznaczony na badania
i rozwdj w roku 2020 wynosit ponad 5,3
mld ztotych, co plasuje Cenfrum najwyzej
sposérdd budzetdw pojedynczych agencii
finansujgcych ten typ dziatah w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Badaf i Rozwoju

Podstawa prawna
wspotpracy
miedzynarodowej NCBR

Wspdtpraca miedzynarodowa, ukierun-
kowana na wspieranie polskich badaczy
oraz przedsiebiorcéw w redlizacji wysoce
konkurencyjnych projektéw badawczo-roz-
wojowych przy wspdtudziale podmiotdw
zagranicznych jest istotng czesciq dziatan
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
Cenfrum od momentu powstania w 2007 r.
angazuje sie w inicjatywy finansowania B+R
o wymiarze miedzynarodowym, majgc siine
umocowanie w art. 30 ust. 1 pkt 4 Ustawy
z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju. Tresc¢ tego arty-
kutu wskazuje, ze jednym z zadar NCBR jest
uczestnictwo w realizacji miedzynarodo-
wych programoéw badawczo-rozwojowych,
w tym programow wspotfinansowanych ze
srodkdw zagranicznych.

NCBR poprzez angazowanie sie we wspot-
prace miedzynarodowq, bierze udziat
w definiowaniu agend badawczo-inno-
wacyjnych poszczegdlnych programow,
w tfym partnerstw europejskich Programu
Ramowego Horyzont Europa. Celem tych
dziatan jest zabezpieczenie intereséw Polski
w wysoce konkurencyjnym srodowisku mie-
dzynarodowym. Ksztatt agend przektada
sie na priorytety poszczegdlnych inicjatyw,
zakres tematyczny przysztych konkursow
oraz realizacje zadan ukierunkowanych
na wykorzystanie efektow prac badaw-
czo-rozwojowych. NCBR jest aktywnym
uczestnikiem proceséw przygotowawczych
(na etapie definiowania priorytetéow),
zarzgdczych (na etapie administrowania
poszczegdlnymi programami oraz kon-
kursami) oraz wdrozeniowych (poprzez
wspieranie komercjalizacji wypracowanych
wynikéw badan). Pracownicy oraz eksperci
Centfrum aktywnie uczestniczg w spotka-
niach, w frakcie ktérych doprecyzowuije sie
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tematy konkursowe, ustala harmonogramy,
progi dofinansowania, kryteria kwalifikowal-
nosci uczestnikdw konkurséw oraz decyduje
o ksztatcie list rankingowych.

Inicjowanie oraz
przystepowanie
NCBR do programow
miedzynarodowych

Poza angazowaniem sie w starania o uru-
chomienie nowych europejskich partnerstw
oraz wtgczaniem sie w trwajgce inicjatywy
miedzynarodowe, Centrum aktywnie po-
szukuje mozliwosci nawigzywania korzyst-
nej dla polskich podmiotow wspdtpracy
z agencjami finansujgcymi z panstw po-
zaeuropejskich. Dalsze rozdziaty niniejszej
publikacji przyblizg Panstwu informacje
o konkretnych programach bilateralnych,
w ktérych partnerami NCBR sg agencje
z czesto odlegtych zakgtkdw Swiata.
Dywersyfikacja miedzynarodowej oferty
programowej jest uznawana za podstawe
kreowania atrakcyjnych mozliwosci wspdt-
pracy w zakresie badan, rozwoju i innowa-
cji. W roku 2020 w ofercie NCBR byto ponad
70 réznych inicjatyw miedzynarodowych,
dajgcych szeroki wybdr mozliwosci realizacii
projektow we wspdtpracy z partnerami
z roznych panstw i regionéw. Przy wybo-
rze partnerdw do wspdtpracy, Centrum
kieruje sie miedzy innymi potencjatem
badawczym i innowacyjnym danego kraju,
dos$wiadczeniem zagranicznej agencji we
wspotpracy miedzynarodowej, mozliwoscig
alokowania srodkdéw finansowych na rzecz
projektoéw miedzynarodowych, korzystnym
Srodowiskiem rozwojowym i inwestycyjnym
na danym rynku oraz zbieznosciq priory-
tetowych obszardw badawczych w obu
krajach. Waznym kryferium jest takze
odpowiedni klimat sprzyjajgcy budowaniu
wzajemnego zaufania i tworzeniu dtu-
gotrwatych partnerskich wiezi. Centrum

decyduje sie na uruchomienie programu
wspotpracy dwustronnej bedgc przekona-
nym o korzysciach, jakie taka wspdtpraca
moze przynies¢ polskim badaczom, przed-
siebiorcom oraz podmiotom zaangazowa-
nym w dziatalno$¢ B+R+I.

—
N
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Cykl zycia
miedzynarodowego
programu finansowania
B+R

Wiele programdw rozpoczyna sie od tzw.
pilotazu, czyli edycji wstepnej, weryfikujgcej
poprawnosc¢ zatozeh metodologicznych,
spdjnose z krajowymi priorytetami, atrakcyj-
no$¢ dla potencjalnych odbiorcéw, a takze
zgodnos$¢ oczekiwanych i uzyskanych
efektow.

Poszczegdlne programy mogq sie rozpoczy-
nac rowniez od wypracowania i przyjecia
tzw. mapy drogowej dla realizacji wspdinie
zdefiniowanych i postawionych celéw
(agend badawczych). Niektére inicjatywy
juz na starcie dysponujq precyzyjnie okre-
Slonym planem i harmonogramem dziatan,
z ktérych na pierwsze miejsce najczesciej
wysuwa sie organizacja konkursdw na pro-
jekty. Czesto na etapie realizacji programu
dopuszcza sie modyfikacje agendy
badawczej, rozszerzenie konsorcjum o do-
datkowych partnerdw, bqgdz odstgpienie
od pierwotnie zatozonych planéw na rzecz
innych, wynikajgcych z aktualnych wyzwan.
Program miedzynarodowy zwykle konhczy
sie po kilku, czasem kilkunastu latach, cho¢
sq wyjatki frwajgce nieprzerwanie od kil-
kudziesieciu lat. Programy te z sukcesem
dostosowaty swojqg oferte do zmieniajgcych
sie warunkoéw. To, jak dtugo dany program
bedzie istniat, zalezy od wielu czynnikdw. To
przede wszystkim: sprawnos¢ koordynacji
na poziomie miedzynarodowym, zaangazo-
wanie panstw cztonkowskich, zbudowanie
i utrzymanie zaufania pomiedzy partnerami,
elastyczno$¢ w ksztattowaniu oferty dla
odbiorcow zewnetrznych, atrakcyjnosc¢
i aktualno$¢ programowa oraz mozliwo-
sci finansowania wydatkéw zwigzanych
Z zarzgdzaniem procesami konkursowymi.
Centrum przygotowujqgc sie do obecnej
perspektywy finansowej UE oraz Programu

Badaf i Rozwoju

Ramowego Horyzont Europa, identyfikuje
mozliwos$ci angazowania sie w nowe
programy miedzynarodowe i, we wspot-
pracy z ministerstwem odpowiedzialnym
za sprawy nauki oraz pozostatymi krajowymi
agencjami finansujgcymi, przygotowuije
ramy organizacyjne oraz dokonuje szaco-
wania niezbednych budzetéw krajowych.
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Wspdtpraca miedzynarodowa realizowana
przez NCBR ma réznoraki charakter. Ze
wzgledu na typ wdrazanych inicjatyw
mozna podzieli¢ jg na: inicjatywy typu
ERA-NET, czyli partnerstwa w ramach Pro-
gramoéw Ramowych UE; inne inicjatywy
wielostronne; wspdtprace dwustronng;

Badaf i Rozwoju

a takze programy finansowane z Funduszy
Norweskich i Funduszy EOG. Do tej pory
NCBR zaangazowane byto w 102 inicja-
tywy, czego wynikiem jest prawie 1000 pro-
jektdéw o tgcznej wartosci dofinansowania
niespetna 1,2 mid ztotych.

Udzielone . Liczba projek-
. p . Liczba p .
Rodzaj wspotpracy dofinansowanie roaramow tow miedzyna-
w min PLN prog rodowych
ERA-NET/ERA NET+/ERA NET
CO-FUND 288.,4 70 372
Wspdtpraca dwustronna 112,5 9 129
Fundusze norweskie i EOG 528,1 2 115
Inne inicjatywy wielostronne 264.,8 21 343
Razem 1193,8 102 959

Najliczniejszq reprezentacje wsrdéd partne-
row zagranicznych realizujgcych projekty
wraz z polskimi instytucjami stanowiqg
podmioty z Niemiec. W dalszej kolejnosci

Panstwo  Liczba partneréw w projektach
Niemcy
Hiszpania
I, 317
I 262
I 232
I, 223
I 213
I 152
I 167
I 119

0 100

Francja
Norwegia
Szwecja
Wtochy
Holandia
Finlandia
Austria

Belgia

200 300

mamy przedstawicieli takich krajow jak:
Hiszpania, Francja, czy Norwegia ale sq
réwniez partnerzy z Wenezueli, Malezji czy
Bahrajnu.

W
I, 305

400 500 600 700 800
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W 2017 r. NCBR ogtosito 28 konkurséw mie-
dzynarodowych z budzetem na poziomie
prawie 80 min zt. W kolejnym roku byty to 34
konkursy z budzetem przekraczajgcym 101
min zt. Rok 2019 zaowocowat 30 konkursami
itgczng alokacjg 359 min zt. W 2020 r. NCBR
ogtosito 27 konkursdw o tgcznym budzecie
ponad 140 min zt.

Jezeli chodzi o rozstrzygniete konkursy to
w 2017 r. byty to 34 nabory, w 2018 r. - 31,
w roku 2019 — 27, zas w 2020 r. 33 nabory.
Ztozono w nich tgcznie 448 wnioskdw o do-
finansowanie z udziatem polskich wniosko-
dawcdow. Réwnoczesnie, w przeciggu tych
czterech lat, NCBR wyptacito blisko 283
min ztotych dofinansowania na realizacje
zwycieskich projektéw.

Rok Ogtoszone Budzet Rozstrzygniete Zlozone Wyptacone
konkursy w min PLN konkursy whioski srodki w PLN
2017 28 79.6 34 336 70,7
2018 34 101,6 31 376 61,9
2019 30 359 27 408 71,2
2020 27 140,5 33 448 78,9

Jezeli chodzi o tematyke realizowanych
projektdw, to na pierwszym miejscu plasujg
sie nauki inzynieryjne i techniczne z 525
projektami i warto$cig dofinansowania

przekraczajgcq 622 min zt. Drugie miejsce
zajmujg ex aequo nauki przyrodnicze i nauki
medyczne oraz nauki o zdrowiu. W dalszej
kolejno$ci nauki rolnicze i nauki spoteczne.

Projekty O EC D Dofinansowanie
miedzynarodowe w PLN
29 Nauki spoteczne 44204 190
59 Nauki rolnicze 44617768

140- Nauki medyczne i nauki o zdrowiu -166050920

- I

Nauki przyrodnicze

Nauki inzynieryjne i techniczne

- 202170719
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Wsrod typow beneficjentdw wspdtpracy
miedzynarodowej, przodujg uczelnie reali-
zujgce projekty samodzielnie — stanowig
one 35% wszystkich partneréow. W dalszej
kolejnosci plasujg sie konsorcja o réznym

Badaf i Rozwoju

sktadzie. Za nimi kolejno przedsiebiorcy,
instytuty badawcze, jednostki naukowe
PAN i inne instytucje, w tym fundacje
i stowarzyszenia.

Typ beneficjenta Liczba projektow prol::izrii?ciwy Dof“:w(r:nr:zo:(ﬁnie
Uczelnie 332 35% 230.8
Konsorcja 224 23% 668,2
Przedsiebiorcy 143 15% 97,5
Instytuty badawcze 111 12% 77,8
Jednostki naukowe PAN 88 9% 64,3

Inne (w tym fundacje 61 % 55,1

i stowarzyszenia)
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Jak wynika ze statystyk, 16 instytucji ma
w swoim portfolio wiecej niz 10 realizo-
wanych projektéw miedzynarodowych.
Najwiecej projektéw realizuje Politechnika
Warszawska. Na drugim miejscu plasuje sie

Beneficjent

Politechnika Warszawska

Politechnika Gdanska

Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica
w Krakowie

Politechnika Sigska

Uniwersytet Warszawski

Politechnika Wroctawska

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Politechnika tédzka

Warszawski Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Instytut Oceanologii PAN

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie

TOP-GAN Sp.z 0.0.

Politechnika Poznanhska

Oferta programdéw miedzynarodowych
Centrum, dzieki swojemu zréznicowaniu
tematycznemu i organizacyjnemu, daje
mozliwo$¢ udziatu szerokiemu gronu
polskich zespotéw badaczy w wielu
inicjatywach o zasiegu europejskim, jak
i globalnym. Programy dwustronne sq od-
powiedzig na oczekiwania Polski i panstwa
partnerskiego na najpilniejsze wyzwania
naukowo-technologiczne. Programy

Politechnika Gdanska, zas na trzecim Aka-
demia Gdérniczo-Hutnicza im. Stanistawa
Staszica w Krakowie. W tej grupie znajduje
sie tez jeden przedsiebiorca — TOP-GAN Sp.
Z 0.0.

Projekty miedzynarodowe

10 20 30 40 50 60 70 80

wielostronne sq efektem wspotpracy wielu
panstw, dzieki ktorej wytaniane do dofinan-
sowania sg projekty o duzym poziomie kon-
kurencyjnosci. Zainteresowanie wspotpracg
miedzynarodowq prowadzong przez NCBR
wiérdd polskich wnioskodawcoéw utrzymuije
sie na statym, wysokim poziomie, a niemal
kazdy rozstrzygniety konkurs prowadzi
do wytonienia projektéw z udziatem pol-
skich podmiotéw.
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
wdraza szereg inicjatyw miedzynarodo-
wych, ktére realizowane sq przez polskie
jednostki wraz z podmiotami zagranicznymi.
Do kazdej z nich mozna aplikowac ze
swoim pomystem w danym obszarze tema-
tycznym. Inicjatywy te dzielg sie na dwa
gtéwne typy programow: programy bi-
lateralne oraz wielostronne. Kazdy z nich
posiada swoje cechy charakterystyczne.

Wsérdd aktualnych programéw miedzyna-
rodowych NCBR mozna wyrdzni¢ nastepu-
jace rodzaje:

ERA-NET Cofund

ERA-NET Cofund to rodzaj programu realizu-
jgcego zatozenia ERA (European Research
Area), bedgcego unikalnym potgczeniem
ERA-NET i ERA-NET Plus. Jest on realizowany
w ramach Programu Ramowego w zakresie
badan naukowych i innowaciji — Horyzont
2020. W ramach inicjatyw ERA-NET Cofund
realizowane sg m.in. konkursy, ktére sqg
wspodtfinansowane przez Komisje Europejskg
na podstawie umowy grantowej. Ponadto,
w ramach ERA-NET Cofund, panstwa czton-
kowskie mogg podejmowacd rowniez inne
wspodlne dziatania, np. organizacje konkur-
sOw miedzynarodowych bez wsparcia KE
lub dodatkowe dziatania majgce na celu
rozpowszechnianie wiedzy z obszaru danej
inicjatywy. Pomimo zblizania sie do konhca
okresu realizacji Horyzontu 2020, w ofercie
NCBR wcigz mozna znalez¢é konkursy ogta-
szane w ramach inicjatyw ERA-NET Cofund.

Badaf i Rozwoju

Programy

na bazie art. 185 Traktatu
o Funkcjonowaniu

Unii Europejskiej

W NCBR realizowane sq réwniez programy
ustanowione na podstawie art. 185 Traktatu
o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Artykut
ten ustala mozliwos¢ tworzenia i uczest-
nictwa panstw cztonkowskich UE w reali-
zacji programdw miedzynarodowych przy
jednoczesnym wdrazaniu wieloletniego
programu ramowego. Do programow
realizowanych na podstawie art. 185 TFUE
nalezq:

AAL

PROGRAMME

Active and Assisted Living Programme
(AAL) to program miedzynarodowy ukie-
runkowany na polepszenie jakosci zycia
0s0b starszych poprzez rozwdj technologii
informacyjnych i komunikacyjnych. NCBR
uczestniczy w programie AAL w ramach
corocznie ogtaszanych konkurséw. Dotych-
czasowe nabory podejmowaty w ramach
gtdwnego celu programu tematyke m.
in. z zakresu alienacji spotecznej, chordb
przewlektych, utatwienia wykonywania
rutynowych czynnosci przez osoby starsze
czy tez mobilnosci. Do dnia 21 maja 2021
r. otwarty jest ostatni nabdr w ramach tej
inicjatywy.

vvvvvvvvvvvvvvvvv BALTIC SEA REGION

Wspdlny Program na rzecz Morza Bat-
tyckiego BONUS-185, ktérego celem jest
rozwdj badan dotyczgcych Morza Battyc-
kiego m. in. w zakresie ochrony ekosystemu
morskiego, fransportu, turystyki, rozwigzania
problemdw przyrodniczych, rybotdéwstwa,
zarzgdzania zasobami morskimi czy tez pla-
nowania przestrzennego. NCBR uczestniczy
w programie BONUS od 2012 r. W ciggu
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tego okresu Cenfrum wzieto udziat w 5 kon-
kursach. tgcznie Centrum dofinansowato
27 projektéw z udziatem polskich instytucii.

@
eurostars™

EUROSTARS-2 to program o tematyce
multitematycznej dedykowany wytgcznie
MSP, w ktérym Polska uczestniczy od 2014
r. Dotychczas zrealizowano 14 konkursow.
Ostatni przewidziany w programie konkurs
zostat ogtoszony w grudniu 2020 r.

Wspolne Przedsiewziecia
(Joint Undertaking — JU)

Wspodlne Przedsiewziecia to partnerstwa
realizowane przez Komisje Europejskq,
panstwa cztonkowskie oraz stowarzyszenia
przemystowe, realizowane na podstawie
art. 187 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii
Europejskiej. NCBR wspotfinansuje projekty
Z polskim udziatem wytonione w ramach
naboréw Joint Undertaking. Polska aktu-
alnie uczestniczy w dwdch Wspdlinych
Przedsiewzieciach:

\/ECSEL Joint Undertaking

ECSEL — w ramach przedsiewziecia corocz-
nie organizowane sq nabory konkursowe
z zakresu nanoelektroniki oraz zintegrowa-
nych systemdw. NCBR uczestniczy w inicjo-
tywie od 2014 .

- A

x * EuroHPC
= ** N ** -

EuroHPC - w ramach przedsiewziecia

organizowane sq nabory majgce na celu

stworzenie najwyzszej klasy ekosystemu

superkomputerowego w Europie. NCBR

uczestniczy w inicjatywie od 2019 .

European Joint
Programme on Rare
Diseases (EJP RD)

EUROPEAN JOINT

%
J9,RARE DISEASES

EJP RD to program, ktérego zadaniem
jest ugruntowanie wspdtpracy, wymiana
dotychczasowych doswiadczen i wiedzy
w zakresie opieki medycznej oraz badan
naukowych w obszarze chordb rzadkich.
Program ten realizuje rekomendacje Ko-
misji Europejskiej, zgodnie z ktdrg istotne
jest stworzenie platformy efektywnej
wspodtpracy miedzynarodowej, pomiedzy
wieloma réznymi osrodkami. EJP RD reali-
Zuje réwniez zatozenia Miedzynarodowego
Konsorcjum Badan nad Chorobami Rzad-
kimi. Program skupia ponad 130 instytucii
z 35 panstw naszego globu. Dzieki temu
Z powodzeniem mogq by¢ opracowywane
oraz wdrazane modele badan dotyczgce
tych choréb. W ramach EJP RD zorganizo-
wano dotychczas dwa konkursy na projekty
badawcze.

Teaming for Excellence

Teaming for Excellence to instrument
realizowany w ramach Horyzontu 2020,
ktéry w swoim zatozeniu ma na celu mo-
dernizacje lub stworzenie nowych centrow
doskonatosci w krajach i regionach, ktére
nie posiadajg w petni satysfakcjonujgcych
wynikdw w zakresie badan i innowacii.
Centra doskonatosci tworzone sqg w Scistej
wspdtpracy z jednostkami z bardziej za-
awansowanych panstw UE (stqd nazwa Te-
aming). Dzieki stworzeniu nowych osrodkdw
badawczych zwiekszona zostanie konku-
rencyjno$¢ panstw na arenie miedzynaro-
dowej oraz ich zdolno$¢ do aplikowania
w ramach realizowanych programodw UE.

{ 8
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Partnerstwa europejskie
Programu Ramowego
Horyzont Europa

Wszystkie opisane powyzej inicjatywy mie-
dzynarodowe funkcjonujg pod parasolem
Programu Ramowego Horyzont 2020, ktéry
zgodnie z obowigzujgcymi ramami czaso-
wymi ulega powolnemu wygaszaniu. Jego
nastepcq jest Horyzont Europa, w ramach
ktérego planowany jest szereg inicjatyw
majgcych na celu ksztattowanie przysztosci
Europy przez badania naukowe i innowa-
cje. Wiekszos¢ inicjatyw realizowanych
dotychczas pod egidg Horyzontu 2020
kontynuowanych bedzie bezposrednio,
bgdz posrednio w formie przewidzianej
zatozeniami Horyzontu Europa. NCBR,
jako najwieksza agencja finansujgca
inicjatywy B+R w tej czesci Europy, bedzie
szeroko obecna w przygotowywanych
aktualnie schematach dziatania. Jednym
z nich bedq tzw. europejskie partnerstwa
pomiedzy krajami UE, sektorem prywatnym,
fundacjami i innymi zainteresowanymi
stronami. Ich celem jest sprostanie glo-
balnym wyzwaniom i modernizacja prze-
mystu, poprzez wspodlne wysitki badawcze
i innowacyjne.

Inicjatywa EUREKA
5 eureka

innovation beyond borders

EUREKA to inicjatywa ukierunkowana
na realizacje badan przez ponad 40
panstw swiata w celu zwiekszenia konkuren-
cyjnosci przemystu. EUREKA jest inicjatywqg
multitematyczng, co oznacza, ze mozna
zgtaszac swoje pomysty w ramach prowa-
dzonych naboréw w réznych obszarach.
Przeprowadzane w ramach projektow
badania majg w zatozeniu spowodowad
wdrozenie nowego produktu lub ustugi,

Badaf i Rozwoju

bgd? tez znaczgco usprawni¢ obecne
rozwigzania. W ramach EUREKI, po stronie
polskiej, aplikowac mogq przedsiebiorstwa
oraz organizacje prowadzqgce badania
i upowszechniajgce wiedze. W kazdym
przypadku liderem konsorcjum musi zostac
MSP. Ostatni konkurs w ramach inicjatywy
EUREKA przeprowadzony zostat w fzw. for-
mule GlobalStars. Jego celem byt rozwdj
wspdtpracy pomiedzy cztonkami EUREKI
a Singapurem.

Wspotpraca V4-Japonia
oraz V4-Korea

Grupa Wyszehradzka zawarta dwa po-
rozumienia — Memoranda o Wspodtpracy,
na mocy ktdérych ustanowione zostaty
programy na projekty badawcze z:

e Japonigw 2014 r. —w ramach naboru
whnioskdw w programie podjeto te-
matyke zwigzang z materiatami dla:
warunkéw ekstremalnych, elektroniki,
pozyskiwania energii oraz lekkich ma-
teriatdow konstrukcyjnych.

e Koreqg Potudniowg w 2015 r. — przepro-
wadzony konkurs na projekty badawcze
dotyczyt tematyki z zakresu chemii oraz
inzynierii chemicznej.

W 2021 r. planowane jest otwarcie kolej-
nego konkursu obejmujgcego wspdtprace
grupy V4 z Japoniq.

EIG CONCERT-Japan

EIG Yy
CONCERT=e JAPAN
Euapon R T wog Dovogrant vt g

EIG CONCERT-Japan to program mie-
dzynarodowy wspierajqcy i rozwijajqcy
wspdtprace badawczg miedzy krajami
europejskimi a Japoniqg. Kraje uczestni-
czgce w inicjatywie wspdlnie realizujg
nabory konkursowe na projekty badawcze
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w sferze innowacji i technologii, w ramach
ktérych aplikowac mogg m. in. organizacje
badawcze, przedsiebiorcy, uczelnie wyz-
sze, grupy podmiotéw. NCBR przystgpito
do realizacji programu w 2018 r. podpisujgc
Memorandum o Wspbtpracy. Konsorcjum
miedzynarodowe projektu powinno by¢
ztozone z co najmniej tfrzech podmiotow:
jednego z Japonii oraz dwdch z panstw eu-
ropejskich. Dotychczas NCBR uczestniczyto
w 3 naborach konkursowych w ramach EIG
CONCERT-Japan.

Inicjatywa CORNET
® cornet

Inicjatywa CORNET (z ang. COllective Re-
search NETworking) jest inicjatywqg miedzy-
narodowq koordynowanq przez Niemieckqg
Federacje Stowarzyszeh Badan Przemysto-
wych (AiF), ktéra wspiera badania bran-
zowe, redlizowane przez zrzeszenia, m.in.
klastry i stowarzyszenia majgce osobowosé
prawng. Badania na potrzeby danej branzy
(ang. Collective Research) sg badaniami
przeprowadzanymi na uzytek szerokiej
grupy przedsiebiorstw, w szczegdlnosci
mikro, matych i érednich (MSP), bedgcych
cztonkami zrzeszeh branzowych. Program
pozwala na sfinansowanie badan potrzeb-
nych w danej branzy i w danym zrzeszeniu,
a wyniki projektu mogg by¢ wykorzystane
do rozwoju przedsiebiorstw wchodzgcych
w sktad zrzeszen. NCBR aktywnie uczest-
niczy w Inicjatywie CORNET biorgc udziat
w corocznie ogtaszanych konkursach
(2 w ciggu roku).

Dziatanie akceleracyjne
z Nevadg (NCBR-Nevada
Acceleration Program
NCBR-NAP)

NCBR'NAP

Dziatanie akceleracyjne z Nevadq zostato
uruchomione w 2020 r. i ma na celu ak-
celeracje na amerykanskim rynku polskich
start-updw dzieki wsparciu mentoréw ze
Stanu Nevada. Prognozowanym skutkiem
tych dziatah bedzie nawigzanie wspot-
pracy polskich oraz amerykanskich firm
i instytuciji w obszarze innowacyjnosci, jak
réwniez wdrozenie nowych technologii.

Programy bilateralne

NCBR posiada w swojej ofercie szereg
programow dwustronnych z innymi pan-
stwami. Sg one realizowane na podstawie
zawartych przez Narodowe Cenfrum
Badan i Rozwoju porozumien z innymi
agencjami finansujgcymi badania. Na-
wigzujgc wspdtprace dwustronng, NCBR
kieruje sie m. in. obszarami tematycznymi
przynoszgcymi korzys$ci gospodarcze,
uwarunkowaniami geograficznymi oraz
kulturowymi, powigzaniami historycznymi
pomiedzy panstwami i osrodkami badaw-
czymi, czy tez doSwiadczeniami polskich
nauvkowcow dotyczgecymi wspdtpracy
z danymi panstwami. NCBR zawarto dwu-
sfronne porozumienia z: Berlinem, Brazyliq,
Czechami, Chinami, Izraelem, Japoniq,
Luksemburgiem, Niemcami, RPA, Singa-
purem, Tajwanem oraz Turcjq. Najbardziej
owocna jest wspotpraca z Niemcami,
Chinami, Turcjg oraz Tajwanem. W ramach
programow bilateralnych NCBR zawarto
ponad 100 umoéw o dofinansowanie pro-
jektéw badawczych przyznajgce ponad 110
miliondw ztotych naich realizacje.

{ 20
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Fundusze Norweskie
| Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

Iceland M

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

Fundusze Norweskie i Fundusze Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego to srodki
finansowe przeznaczone dla panstw Eu-
ropy Srodkowej, Potudniowej oraz krajéw
battyckich na rzecz rozwoju tych panstw,
w zamian za mozliwos¢ korzystania przez
Norwegie, Islandie i Lichtenstein z dostepu
do rynku wewnetrznego UE. Aktualnie
realizowana jest Il edycja Funduszy przy-
padajgca na lata 2014-2021. W ramach
srodkoéw przyznanych Polsce, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju petni role Ope-
ratora Programu ,,Badania stosowane”. Ma
on na celu podniesienie poziomu jakosci
badanh stosowanych w Polsce, poprzez
wzmochienie wspotpracy naukowo-ba-
dawczej miedzy Polskg a Norwegig, Islan-
dig i Lichtensteinem. W ramach Programu
NCBR ogtosito nastepujgce konkursy:

e POLNOR - finansowanie projektow
bilateralnych z réznych obszardw te-
matycznych, m.in. zdrowie, cyfryzacja,
przemyst, energia, fransport, klimaf;

e POLNOR CCS - finansowanie projektow
bilateralnych w zakresie wychwytywania
i sktadowania dwutlenku wegla;

* |dealab - innowacyjny sposdb ge-
nerowania projektéw badawczych
w potqczeniu z recenzjg w czasie rze-
czywistym; kluczowym elementem tej
metody byty inferaktywne i intensywne
5-dniowe warsztaty z udziatem ponad 30
uczestnikdw z réznych dyscyplin i srodo-
wisk oraz zespdt ekspertébw zewnetrznych
(mentordéw i dyrektora); ich celem

Badaf i Rozwoju

byto wprowadzanie nowych podejs¢
do wyzwan badawczych w obszarze
tematycznym ,Miasta przysztosci — ustugi
i rozwigzania”, a efektem sg bilateralne
projekty badawcze o innowacyjnym
charakterze;

e Small Grant Scheme - skierowany
do kobiet naukowcdw w technicznych
dziedzinach nauki.

Kolejne nabory w Programie nie sg pla-
nowane, natomiast poczgwszy od 2022 r.
rozpocznie sie realizacja dziatan w ramach
tzw. Funduszu Wspotpracy Dwustronnej
koncentrujgcego sie na jeszcze lepszej
wymianie doswiadczen i zacie$nianiu
wspodtpracy pomiedzy Polskg a Norwegig,
Islandig i Lichtensteinem.
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W zaleznosci od konkretnego konkursu
aplikacja musi spetniac¢ réznego typu
wymagania. Poza tematykq, bardzo
czesto dotyczg one rodzaju realizowa-
nych prac badawczych (podstawowe,
przemystowe, rozwojowe), ale takze typu
i liczby wnioskodawcdw (organizacije ba-
dawcze, przedsiebiorcy, mtodzi badacze,
pojedynczy wykonawcy lub konsorcja).
Nalezy przy tym zaznaczy<, ze wymagania
i konkretna tematyka konkurséw, nawet
w obrebie jednego programu moze sie
dos¢ istotnie zmienia¢ w kolejnych latach
jego funkcjonowania.

Ponizej znajdujq sie krétkie charakterystyki
konkurséw organizowanych w réznego
rodzaju inicjatywach:

* Programy wielostronne - liczne i wyspe-
cjalizowane tematycznie programy,
w ktérych regularnie organizowane
sg konkursy na projekty badawcze.
Kazdy konkurs moze mie¢ odmienng
tematyke, (cho¢ nieodbiegajgcqg od
gtdbwnego obszaru programu) i byc
skierowany do konkretnej grupy od-
bioréw. Dofinansowanie w tego typu
programach pochodzi ze srodkéw
agencji, ktére organizujq konkurs. Nabor
projektéw najczesciej odbywa sie po-
przez dedykowang strone intfernetowq,
umozliwiajgcg wypetnienie i ztozenie
aplikacji w formie elektronicznej. Jest
ona prowadzona przez tzw. sekretariat
konkursu, ktéry jest odpowiedzialny
Zd jego przeprowadzenie. Rownolegle
na stronach internetowych poszcze-
gdlnych agenciji, publikowane sqg infor-
macje o uruchomieniu konkursu wraz
z opisem tzw. warunkdéw krajowych. Sg
to dodatkowe wymagania naktadane
przez poszczegdline instytucje, w celu
zapewhienia zgodnosci z zasadami
finansowania panujgcymi w danej
instytucji. Kazda agencja stosuje swoje
wtasne zasady, czesto bardzo rdznigce
sie pomiedzy sobq, dlatego aplikujgc

Badaf i Rozwoju

whnioskodawca kazdorazowo powinien
sie z nimi doktadnie zapoznac. Wnioski
oceniane sqg formalnie przez wtasciwe
agencje, a nastepnie oceniane me-
rytorycznie przez miedzynarodowych
ekspertéw. Na podstawie wynikéw tej
oceny, a takze przy uwzglednieniu do-
stepnych srodkdw ustalana jest wspdlna
lista projektéw rekomendowanych
do dofinansowania. Nastepnie NCBR
przeprowadza weryfikacje wniosku
na poziomie krajowym. Etap ten jest
realizowany juz po zakohczeniu konkursu
i ogtoszeniu list rankingowych. Wigze sie
z wypetnieniem dodatkowego formu-
larza, tzw. wniosku krajowego. Na jego
podstawie sprawdzana jest zasadnose
zaplanowanych wydatkéw i zgodnose
zadeklarowanych rodzajéw prac
badawczych z rzeczywistym zakresem
przewidzianych we wniosku zadanh. Do-
piero po tej fazie mozliwe jest formalne
przyznanie dofinansowania.

Programy dwustronne - opierqjq sie
na porozumieniach lub umowach po-
miedzy strong polskg, reprezentowang
przez NCBR, a innymi krajami lub regio-
nami, miastami, instytucjami spoza Polski.
Uczestnictwo w ramach konkurséw
w tych programach jest zwigzane zo-
wsze ze wspotpracq z partnerem zagra-
nicznym z konkretnego panstwa. Proces
aplikowania jest kazdorazowo ustalany
ze strong partnerskqg, dlatego moze sie
on odbywac na kilka sposobdw. Najcze-
$ciej wnioskodawcy aplikujg réwnolegle
do NCBR i partnera zagranicznego przy
wykorzystaniu krajowych formularzy, przy
czym wspdlng czesciq jest opis projektu
w jezyku angielskim. Nastepnie wnioski
sg oceniane rownolegle i na podstawie
usrednionych wynikdw oceny tworzona
jest lista rankingowa wnioskéw rekomen-
dowanych do dofinansowania.
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Rodzaje konkursow

Wspdlnym elementem omawianych
konkursdw jest aspekt wspodtpracy grup
badawczych lub podmiotdéw, pocho-
dzgcych z réznych krajow. Dlatego tez
do aplikacji mogg przystepowac wytgcznie
instytucje lub naukowcy gotowi do pracy
Z partnerami zagranicznymi. W wiekszosci
przypadkdédw konieczne jest oficjalne
zdinicjowanie takiej wspotpracy poprzez
podpisanie umowy konsorcjum miedzy
wszystkimi partnerami realizujgcymi projekt.

Bardzo czesto konkursy sg odpowiedzig
na potrzeby konkretnych gatezi nauki,
gospodarki, spoteczenstwa lub konkretnych
grup interesariuszy. Niezaleznie od rodzaju

wymagan proces aplikacyjny moze wyglg-
dac¢ bardzo podobnie, przy zatozeniu spet-
nienia kryteriow okreslonych w regulaminie.
Bardzo czesto takie kryteria dotyczq:

« tematyki - zawezenie tematdbw w obre-
bie obszaru programu, np. program ERA
PerMed (medycyna personalizowana)
M-ERA.NET 2 (technologie materiatowe),
Wspdtpraca Polska - Berlin (fotonika)

e wieku - np. konkursy dla mtodych na-
ukowcdw, wybrane konkursy w E-Rare-3
(choroby rzadkie),

¢ typu wnioskodawcy — Eurostars-2, kon-
kursy z obligatoryjnym udziatem matych
i Srednich przedsiebiorstw czy CORNET
skierowany do zrzeszeh branzowych.

Aplikacja w konkursach miedzynarodowych wymaga przede wszystkim analizy
programu i zatozen konkursow ogtaszanych w ramach danego programu. Pobiezna
weryfikacja regulaminu konkursowego lub pominiecie tego kroku prowadzi w wielu
przypadkach do bteddw i pomytek, a w konsekwencji do dyskwalifikaciji projektu
w frakcie procesu oceny. Nalezy zwrdcic uwage na: tematyke, typ wnioskodawcy,
rodzaje finansowanych prac badawczych, maksymalng wartos¢ dofinansowania,
rodzaje kosztéw kwalifikowalnych, TLR, rozpoczecie i zakonczenie realizacji projektu,
partneréw zagranicznych, date zamkniecia naboru, sposéb ztozenia wniosku, wszel-
kie dodatkowe wymagania, sposéb poprawy na etapie oceny formalnej (wstepnej).
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Miedzynarodowe konkursy na projekty
badawczo-rozwojowe mogq by¢ organi-
zowane w formie jedno- lub dwuetapowe;.
Ma to duze znaczenie podczas sktadania
aplikaciji, poniewaz wymaga zupetnie
innego podejscia do przygotowania do-
kumentaciji konkursowej.

Konkursy jednoetapowe - wniosko-
dawcy sktadajg tylko jeden petny
formularz aplikacyjny (ang. full propo-
sal), ktéry od poczgtku zawiera peten
zakres informacji dotyczgcych projektu.
Na podstawie zgtoszonych wnioskdw
dokonywana jest ocena merytoryczna
i ustalana lista rankingowa projektéw
rekomendowanych do finansowania.
W takiej formule sg gtdwnie organizo-
wane konkursy w ramach programow
bilateralnych oraz niektére programy
typu ERA-NET.

<’rozene wniosku petnego

l

<Oceno meryforyczm>
Lista rankingowa >
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Konkursy dwuetapowe — wnioskodawcy
sktadajg poczgtkowo formularz wstepny
(ang. pre-proposal), bedgcy skrotem
informaciji o projekcie. W frakcie pierw-
szego etapu konkursu dokonywana jest
ocena merytoryczna zgtoszen i tylko
autorzy najlepszych z nich sq zapraszani
do etapu drugiego, w ktdérym przesy-
tajg petne wersje wnioskdw (ang. full
proposal). Rozstrzygniecie drugiego
etapu prowadzi do publikacii listy ran-
kingowej projektéw rekomendowanych
do finwansowania.

<Z+ozene whniosku wsTepneD

¢

<Oceno mery’roryczno>
<Z+ozene whniosku pe’meg)
Ocena merytoryczna

< Ocena merytoryczna >
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Apllk(] CjCI konkursowa 1. Dokumentacja - prol;’rycznie w kazdym
przypadku ogtoszenie konkursowe za-

Przygotowanie dokumentacji zwigzanej wiera wzér formularza aplikacyjnego,
z projektem badawczo-rozwojowym wy- ktéry kazdy wnioskodawca powinien
maga dobrego planowania, wykonania przygotowac. W zaleznosci od rodzaju
szeregu obliczen, zachowania termindw, programu moze to by¢ ogdiny formularz
a takze analizy wszystkich wytycznych zgtoszeniowy (programy jednoeta-
konkursowych. Warto usystematyzowac powe) lub wstepny i petny formularz
kluczowe pojecia w procesie aplikacji: aplikacyjny (programy dwuetapowe).
Dokument ten jest podzielony na sekcje,
ktére zbierajg informacje niezbedne
do przeprowadzenia oceny formalnej
i merytorycznej. Najczesciej sq to:

Podstawowe dane do-
tyczqce projekiu (tytut,
okres realizacji, sktad
konsorcjum, tgczna
kwota dofinansowania,
stowa kluczowe, itd.)

Kosztorys

Informacje
dodatkowe (zasoby,
statystyka, kwestie
etyczne, warto$é
dodana, potencjat,
prawa wtasnosci)

Informacje dotyczgce
podmiotéw realizujg-
cych projekt

Skrét informagii
o projekcie

Oswiadczenia

Szczegdbdtowy opis
badan (cele, hipo- CV cztonkdw zespotu
teza, metodologia, badawczego

harmonogram)

Szczegodtowy opis

prac rozwojowych
(cele, etapy, kamienie
milowe, harmonogram,
wskazniki)
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Zrodtem informacii, ktére pozwolq z po-
wodzeniem przygotowac formularz apli-
kacyjny jest przede wszystkim regulamin
konkursu (ang. Call text). Jest to zestaw
podstawowych zasad i wytycznych,
wspdlnych dla wszystkich uczestnikdw.
Najczesciej dotyczy tematyki konkursu,
rodzaju i sktadu konsorcjum, a takze
kosztow, termindw i dodatkowych wy-
tycznych dla zespotdw badawczych,
ktore bedq realizowac projekty. Poza
regulaminem, organizatorzy konkursu
przygotowuijg pakiet dokumentéw uzu-
petniajgcych. W przypadku konkurséw
miedzynarodowych jest fo wazne z po-
wodu istnienia réznych ekosystemow
formalno-prawnych, ktére obowigzujq
w poszczegodlnych panstwach. Mimo,
ze méwimy o konkursach miedzynaro-
dowych, dofinansowanie przewaznie
pochodzi z budzetédw krajowych (np.
popularny format ,,virtual common
pot”) i wymaga, aby zespoty badaw-
cze, ktére zgtaszajg swdj udziat w kon-
kursie spetniaty kryteria tej konkretnej
agenciji, ktéra docelowo bedzie finan-
sowac ich badania. Praktycznie we
wszystkich przypadkach istnieje zasada,
ze kazda instytucja finansujgca zapew-
nia srodki finansowe na realizacje czesci
projektu przypadajgcej na uczestnikdéw
ze swojego kraju, przez co finansowanie
catego projektu miedzynarodowego
jest mozliwe dzieki wktadowi od dwdch
(programy bilateralne) do nawet
kilkunastu réznych agencji (programy
ERA-NET). Wytyczne krajowe sg wpisane
do regulaminu konkursu lub pojawiajg
sie jako osobny zatgcznik pn. Guideli-
nes for applicants lub Country specific
information. Jest to bardzo istotny
dokument, ktéry moze okreslac¢ rodzaj
finansowanych podmiotdw, limity pla-
nowanych kosztéw, wymogi odnosnie
cztonkdw konsorcjum, a nawet narzu-
cac konkretne zakresy tematyczne.
W ramach dokumentaciji konkursowej
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pojawiajqg sie tez zatgczniki dotyczgce
terminéw (harmonogram konkursu) lub
informaciji o sposobie, w jaki przepro-
wadzana bedzie ocena merytoryczna
zgtoszonych projektdw. Mogq sie takze
pojawic inne dokumenty istotne dla
danego konkursu.

Terminy - praktycznie we wszystkich
konkursach miedzynarodowych termin
realizacji projektu jest okreslony z gory.
Najczesciej podawany jest tylko maksy-
malny okres realizacji projektu. Przewaz-
nie jest to 24 lub 36 miesiecy. Rowniez
warto zwréci¢ uwage na terminy do-
tyczgce samego konkursu — otwarcia
i zamkniecia naboru na sktadanie
whnioskdw. W niektérych przypadkach
termin uruchomienia konkursu pokrywa
sie z terminem otwarcia naboru projek-
téw, ale sg od tej reguty wyjgtki. Rdwnie
wazny jest termin zakohczenia konkursu
i naboru, poniewaz jego przekroczenie
dyskwalifikuje aplikacje w konkursie.
W przypadkach konkursow, w ktérych
udziat wigze sie ze ztozeniem doku-
mentdw poprzez strone internetowq
lub specjalng aplikacje (elektronicznie),
zamkniecie naboru nastepuje automao-
tycznie w wyznaczonym czasie. Dlatego
tak wazne jest, aby podczas aplikowao-
nia wzig¢ pod uwage bufor czasowy
na wypadek nieprzewidzianych zdarzen
losowych i nie odktadac wystania wnio-
sku na ostatni moment.

Konsorcja - z uwagi na charakter kon-
kursdbw miedzynarodowych, projekty,
ktére sg dofinansowane powinny
by¢ realizowane przez konsorcja,
sktadajgce sie z grup badawczych
pochodzgcych z przynajmniej dwdch
réznych krajow. W zaleznosci od rodzaju
konkursu wymaog ten moze sie zmieniac.
W ramach programdéw dwustronnych
minimalna liczba partneréw z réznych
panstw to przewaznie dwa, ale jesli
wezmiemy pod uwage duze konkursy
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miedzynarodowe to minimum moze punktéw kontaktowych w ramach se-
siegac¢ nawet czterech partnerow kretariatéw konkursowych, na stronach
z réznych krajéw. Biorgc pod uwage internetowych niektérych konkurséw
problemy, z jakimi wigze sie stworzenie sqg juz dostepne specjalne wyszukiwarki
takiego wielonarodowego konsorcjum partneréw, dziatajgce przewaznie
realizujgcego projekt badawczy, orgo- na zasadzie tablicy ogtoszen.

nizatorzy przygotowujq narzedzia, ktdre
ten proces utatwiajq. Poza organizacijg

Przygotowujgc miedzynarodowy projekt badawczy warto zwrdci¢ uwage na:

Zgodnos¢ wniosku

Rodza] kopigeg z tematykg konkursu

Kompozycje konsorcjum

Sposob aplikowania projektowego

Warto$¢ i poziom
Terminy aplikowania whnioskowanego
dofinansowania
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Ocena formalna i najczescie;
popetniane btedy
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Ocena formalna

Ocena formalna jest pierwszym eta-
pem oceny, ktérej podlegajg wnioski
o dofinansowanie projektéw badawczo-
-rozwojowych. Zasady i harmonogram
przeprowadzania tej oceny okreslone sqg
w dokumentaciji konkursowej, ktdra jest
publikowana przy ogtaszaniu konkursu.
W przypadku wnioskdéw w konkursach
organizowanych wspdlnie przez agencije
finansujgce z kilku panstw, ocena formalna
dokonywana jest na poziomie zarbwno
miedzynarodowym np. przez sekretariat
konkursu w przypadku konkurséw wielo-
stronnych, jak i krajowym, przez pracowni-
kéw danej agencji finansujgce.

W §lad za tym, rédwniez kryteria oceny for-
malnej definiowane sg na obu poziomach:
miedzynarodowym i krajowym. Te pierwsze
sqg ustalane wspdlnie przez wszystkie agen-
cje finansujgce uczestniczgce w konkursie,
natomiast kryteria krajowe okreslane sg
niezaleznie przez poszczegdlne agencje
finansujgce.

Warto zwréci¢ uwage na kryteria
oceny formalnej wskazane na po-

ziomie miedzynarodowym oraz kra-
jowym w NCBR.

Ocena formalna bierze pod uwage kwa-
lifikowalno$¢ wnioskodawcdw, jak rowniez
dotyczy samego wniosku. W przypadku
oceny formalnej wnioskodawcdw, spraw-
dzeniu podlega to, czy partnerzy zaanga-
zowani w projekt sg formalnie kwalifikowalni
w Swietle zasad obowigzujgcych w danym
kraju i jednoczesnie kryteriow konkurso-
wych. Z kolei ocena formalna wniosku
dotyczy przede wszystkim ferminowego
i poprawnego ztozenia dokumentow,
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poprawnosci struktury projektu i zgodnosci
tematyki projektu z zakresem konkursu.
W efekcie btedy formalne mogq dotyczyc¢
zardbwno wnioskodawcdw, jak i samego
whniosku?,

W przypadku wnioskodawcdw, podczas
oceny formalnej weryfikaciji podlega, jakie
rodzaje podmiotéw mogqg uzyskac dofi-
nansowanie w konkursie, w szczegdlnosci
z danej agenciji finansujgcej (np. organi-
zacje badawcze, przedsiebiorstwa, w tym
MSP, organizacje non-profit). Nie wszystkie
agencje moga, bowiem finansowac kazdy
rodzaj podmiotu. Na przyktad, jesli agen-
cja z danego panstwa moze finansowad
w konkursie tylko organizacje badawcze,
to przedsiebiorstwo, ktdre wystgpitoby
o dofinansowanie z tej agencji nie bedzie
kwalifikowalne, co moze przetozyc sie
na kwalifikowalno$¢ catego konsorcjum
miedzynarodowego.

Najczesciej popetniane
btedy formalne

Szereg bteddw formalnych moze wyni-
kac¢ z niespetnienia wymagan konkur-
sowych i dotyczy¢ struktury projektu,
w szczegdlnosci:

e Sktadu konsorcjum

W wielostronnych konkursach miedzy-
narodowych, w konsorcjum zazwyczqj
konieczny jest udziat przedstawicieli
okreslonej liczby panstw. Czesto po-
dane sqg tez limity liczby partneréw.
W przypadku niektérych konkurséow
istnieje mozliwos¢ zwiekszenia liczby
partnerdéw w projekcie ponad limit,
pod warunkiem udziatu w konsorcjum
podmiotdw z panstw, ktdrych udziat
w realizacji projektédw jest ponizej
Sredniej (underrepresented). Przykta-
dem takiego konkursu jest European
Joint Programme on Rare Diseases

2 ERALEARN, Selected content from ERALEARN, Eligibility Check, https://www.era-learn.eu/support-for-partnerships/implementing-joint-calls/

evaluation/evaluation-procedures/eligibility-check
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(EJP RD)Joint Transnational Call 2020.
W przypadku konkurséw bilateral-
nych organizowanych przez NCBR
juz na etapie wnioskowania musi
by¢ zapewniony udziat w projek-
cie partnera z Polski oraz partnera
z panstwa realizujgcego dany konkurs.
W niektdérych konkursach moze byc¢ tez
wymagana wspotpraca z partnerem
biznesowym/przemystowym np. wymog
udziatu, co najmniej jednego przedsie-
biorstwa w polsko-norweskim konsorcjum
w konkursie POLNOR 2019 Call w ramach
funduszy norweskich.

Okresu realizacji projektu

W konkursach okre$lone sq graniczne
daty realizacji projektu oraz dopusz-
czalna dtugos¢ trwania projektu, ktdre
muszq zostac uwzglednione we wniosku
o dofinansowanie.

Rodzaju badan

Kazdy z cztonkdw konsorcjum miedzy-
narodowego powinien dowiedziec sie,
jaki rodzaj badan moze sfinansowac
jego krajowa agencja w ramach kon-
kretnego konkursu. Moze sie bowiem
zdarzy¢, ze dana agencja finansuje tylko
badania podstawowe albo wprost prze-
ciwnie — wytgcznie badania aplikacyjne.

Kwoty dofinansowania

Limity dotyczgce kwot dofinansowania
okresdlane sg zardwno w skali catego pro-
jektu miedzynarodowego, jak rowniez
dla poszczegdlnych partneréw, zgodnie
z budzetem oraz limitem ustalonym przez
krajowe agencje finansujgce. Dlatego
kwoty dofinansowania podane we
whiosku muszqg by¢ zgodne z podanymi
limitami nie tylko dla catego projektu,
ale takze dla kazdego konsorcjanta.

Btedy formalne dotyczqg réwniez terminu
i trybu ztozenia wniosku, jego kompletnosci
i poprawnosci. Warto pamietac, ze réwniez

w przypadku tych aspektéw brany jest
pod uwage wniosek miedzynarodowy,
jak réwniez wszelkie dokumenty/wnioski
sktadane przez poszczegdlinych partnerow
do swoich agencji krajowych. Najczestsze
typy takich bteddw formalnych to:

ztozenie wniosku po terminie okreslonym
w ogtoszeniu konkursowym,

nieprawidtowy sposéb ztozenia wniosku
(przez system i/albo wersja papierowa),

niekompletnos$¢ zatgcznikdw, w tym np.
brak petnomocnictwa do reprezento-
wania wnioskodawcy, jezeli dokumenty
ztozone na etapie ubiegania sie o grant
zostaty podpisane przez osoby inne
niz upowaznione do reprezentowania
whioskodawcy,

brak podpisdw/pieczeci,

brak spdjnosci danych wnioskodawcy
pomiedzy wnioskiem a dokumentem
rejestrowym wnioskodawcy,

brak spdjnosci pomiedzy poszczegodl-
nymi czesciami wniosku/zatgcznikami,

pozostawienie niewypetnionych pdl,
ktére sq obowigzkowe,

btedne wypetnienie pdl/nieprzestrzega-
nie limitu znakdéw,

ztozenie wniosku na nieaktualnym for-
mularzu — np. w przypadku sktadania
whniosku w tym samym programie, ale
w kolejnej edyciji konkursu.

W szczegdlnosci nalezy zwrdécic
uwage na btedy polegajgce na po-
dawaniu w dokumentach ztozonych

do krajowej agencji finansujgcej,
danych niezgodnych z wnioskiem
miedzynarodowym, np. w.zakresie
kwot dofinansowania.
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Automatyczny system
sktadania wnioskow

Obecnie znaczna czes¢ wnioskdéw o do-
finansowanie jest sktadana za posrednic-
twem systemow informatycznych. W takim
przypadku ztozenie wniosku po terminie
jest z reguty niemozliwe, gdyz po uptywie
terminu system zostaje automatycznie
zamkniety i zaden nowy wniosek nie moze
zostac¢ zarejestrowany. Przy czym wnio-
skodawcy powinni pamietaé, ze samo
zatozenie i zapisanie wniosku w systemie
najczesciej nie oznacza jego ztozenia.

Walidacje

W systemach do sktadania wnioskow
o dofinansowanie wystepujg czesto wali-
dacje. Pozwalajg one na ztozenie wniosku
pod warunkiem spetnienia okreslonych kry-
teridw. Na przyktad, system moze uniemozli-
wic ztozenie wniosku, ktéry bytby niezgodny
z zasadami konkursowymi w zakresie sktadu
konsorcjum, okresu realizacji projektu bgdz
wysokosci dofinansowania. Podobnie
system ,,pilnuje”, zeby wnioskodawcy wy-
petnili obowigzkowe pola zgodnie z limitem
znakdw, czy zatgezyli dokumenty. Podczas
edycji wnioskdw w systemie, wnioskodawcy
majg zazwyczaj dostepng funkcjonalno$¢
walidowania wnioskdw, co pozwala na bie-
zgce sprawdzanie, jakie elementy wniosku
nadal wymagajg poprawy i uzupetnienia.

Poprawa wniosku

Automatyczny system sktadania wnioskéw,
czy walidacje, w znacznym stopniu ogra-
niczajqg liczbe bteddéw formalnych, jednak
nie eliminujg ich catkowicie. W sytuaciji
pojawienia sie bteddw i/lub brakdéw for-
malnych, regulaminy konkurséw w wielu
przypadkach dopuszczajg mozliwose
jednokrotnej poprawy lub uzupetnienia.
Whnioskodawcy powinni jednak pamietac,
ze termin na takg poprawe/uzupetnienie

Badaf i Rozwoju

jest nieprzekraczalny. Jesli btedy nie zostang
poprawione/uzupetnione w wyznaczonym
ferminie, wniosek zostaje pozostawiony bez
rozpoznania i nie bierze udziatu w dalszej
procedurze konkursowe;.

Réwnie wazne jest to, ze poprawie bqdz
uzupetnieniu nie podlegajg czesci mery-
foryczne wniosku.

Na co warto zwrocic
uwage

Zapoznanie sie z dokumentacjqg konkur-
sowq pozwala na unikniecie wiekszosci
wyzej opisanych bteddw i przygotowanie
whniosku, ktéry bedzie miat szanse na uzy-
skanie dofinansowania, szczegdlnie gdy
w danym programie ogtaszane sg kolejne
konkursy, w ktérych wprowadzane sg mo-
dyfikacje w poréwnaniu do poprzednich
edyciji.

Pomocne moze byc¢ réwniez uczestnictwo
w spotkaniach informacyjnych i webi-
nariach. Warto skorzystac¢ z informaciji
zawartych na stronie www. W przypadku
bardziej szczegdtowych pytan i wagtpli-
wosci niezwykle cenny jest kontakt z pra-
cownikami NCBR. Warto zapoznac sie ze
szczegodtowymi zasadami konkursu przed
aplikowaniem o dofinansowanie. Tylko
wiedzqc, jakie podmioty i projekty mogqg
uzyskac¢ dofinansowanie, wnioskodawcy
mogqg zbudowac wtasciwe konsorcjum
i opracowac wymagang strukture projektu.
Co wiecej, kazdy z partneréw konsorcjum
miedzynarodowego powinien poznac
zasady przyznawania dofinansowania przez
wtasciwq dla siebie agencje finansujgcg.
Ze wzgledu na kompleksowy charakter
prac nad wnioskiem w konsorcjum mie-
dzynarodowym oraz konieczno$¢ uwzgled-
nienia wymogow agencji finansujgcych
z réznych panstw, prace te powinny rozpo-
czqc sie mozliwe jak najwczesniej i zostac
szczegotowo zaplanowane.
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Przygotowujgc projekt badawczy warto:

Doktadnie zapoznaé sie z dokumentacjg konkursowg

Szczegdtowo poznacé zasady przyznawania dofinansowania przez
wtasciwg dla kazdego panstwa agencije finansujgcg

Iwrocic szczegdling uwage na tozsamos¢ danych podawanych
w dokumentach sktadanych do krajowej agenciji finansujgcej
z danymi zawartymi we wniosku miedzynarodowym, a takze po-
szczegolnymi czesSciami wniosku

Dopilnowac¢ zachowania terminu, trybu ztozenia wniosku, jego
kompletnosci i poprawnosci

Upewnic sie, ze dokumenty sktadane na etapie ubiegania sie
o grant zostaty podpisane przez osoby upowaznione do reprezento-
wania whioskodawcy, a dane wnioskodawey sg spdjne pomiedzy
whioskiem a dokumentem rejestrowym wnioskodawcy
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Najczestsze sytuacje, ktdére mogg
przesgdziC o sukcesie bgdz niepowodzeniu
projektu. Jak im zapobiec?
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/tozone zagadnienia
badawcze

Badania naukowe coraz czesciej dotyczg
zagadnien o bardzo ztozonym charakterze.
Ich skuteczna realizacja wymaga miedzy-
narodowej wspodtpracy. Aby efektywnie
zmierzy¢ sie z takimi wyzwaniami badaw-
czymi, potrzebne sqg zespoty sktadajgce
sie z 0s6b o komplementarnej wiedzy
eksperckiej i doswiadczeniu, za ktérymi
stojg jednostki naukowe dysponujgce
uzupetniajgcgq sie infrastrukturg badaw-
czq. Czesto okazuje sie, ze taki wtasnie
zespot badawczy najlepiej stworzy¢ z grup
pracujgcych w kilku podmiotach zlokalizo-
wanych w réznych panstwach. W zwigzku
z tym miedzynarodowe projekty pozwalajg
na czerpanie szeregu korzysci, jak moz-
liwos§¢ doboru partnerdw z réznorodng
wiedzqg, pozwalajgcg na wymiane do-
Swiadczen czy posiadajgcych znajomose
lokalnych uwarunkowan. Z drugiej strony
prowadzenie miedzynarodowego projektu
badawczego wigze sie najczesciej ze
zwiekszonym wysitkiem na rzecz koordynaciji
prac i komunikacji pomiedzy wszystkimi
zaangazowanymi stronami. Wszystko to
sprawia, ze o sukcesie bqdz niepowodzeniu
miedzynarodowego projektu badawczego
przesqdza szereg réznych, ale czesto po-
wigzanych ze sobg czynnikdw.

Realizacja zespotowego projektu badaw-
czego oznacza koniecznos$¢ stawienia
czota wielu wyzwaniom. Wynikajg one
z udziatu w projekcie réznorodnej i licznej
grupy uczestnikéw, ktéra dodatkowo moze
zmieniac¢ sie w czasie wraz z przecho-
dzeniem projektu do kolejnych etapow.
Wyzwaniem mogg by¢ takze: koniecznosc
pogtebionego zintegrowania wiedzy
z roznych dziedzin, wzajemna zaleznosc
poszczegdlnych cztonkdw zespotu w za-
kresie ukohczenia swoich zadan, a takze

rozbiezne cele poszczegdlnych grup
tworzgcych caty zespdt projektowy. W przy-
padku projektu realizowanego przez grupy
z réznych panstw pojawiajqg sie dodatkowe
aspekty. Sg one zwigzane z koniecznosciq
czestszego wykorzystywania metod komuni-
kacji elekfronicznej, czy zarzgdzaniem pro-
jektem przy jednoczesnym funkcjonowaniu
réznych wymogow instytucjonalnych,
styldbw pracy i oczekiwan.®

Bariery
W miedzynarodowe;
wspotpracy badawcze]

Bariery w miedzynarodowej wspdtpracy ba-
dawczej widoczne sg zardbwno na etapie jej
inicjowania, jak réwniez juz w toku realizaciji
projektu. Wptywajg one na efektywnosc
tej wspotpracy i mogg dotyczy¢ kategorii:

e prawno-systemowych (finansowanie,
wizy, prawa wtasnosci intelektualne;j,
inne),

* logistycznych (strefy czasowe, roztgka
zrodzing, jezyk, kalendarz),

e kulturowych (m.in. etyka czy kwestie
ptci).4

Wsréd powyzszych barier, jako najwaz-
niejszg wymienia sie kwestie finansowania
prac prowadzonych przez uczestnikdw
z réznych panstw, szczegdlnie, jesli kazdy
z partnerdéw musi niezaleznie pozyskac
zrédto finansowania, a prowadzenie badan
w kilku lokalizacjach wigze sie ze zwiekszo-
nymi kosztami®. Znaczgcym utatwieniem
w tej materii mogg by¢ programy, ktére sqg
uruchamiane wspdlnie przez kilka zagra-
nicznych instytuciji przyznajgcych srodki
publiczne na badania. W ramach takich
programdw sg dofinansowywane projekty
miedzynarodowe, przy czym kazdy z part-

3 Committee on the Science of Team Science; Board on Behavioral, Cognitive, and Sensory Sciences; Division of Behavioral and Social Sciences
and Education; National Research Council; Cooke N.J., Hilton. M.L., editors. Enhancing the Effectiveness of Team Science. Washington (DC):
National Academies Press (US); 2015 Jul 15. 7, Supporting Virtual Collaboration. Pobrane z https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK310395/

4 Matthews, K.R. W., Yang, E., Lewis, S.W., Vaidyanathan, B.R. i Gorman, M. (2020). International scientific collaborative activities and barriers to
them in eight societies, Accountability in Research, 27:8, 477-495, DOI: 10.1080/08989621.2020.1774373; Pobrane z https://www.tandfonline.

com/doi/full/10.1080/08989621.2020.1774373

5 Matthews, K.R. W., Yang, E., Lewis, S.W., Vaidyanathan, B.R. i Gorman, M. (2020). International scientific collaborative activities and barriers to
them in eight societies, Accountability in Research, 27:8, 477-495, DOI: 10.1080/08989621.2020.1774373; Pobrane z https://www.tandfonline.

com/doi/full/10.1080/08989621.2020.1774373
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nerow takiego projektu otrzymuje Srodki
z wtasciwej dla siebie instytucji krajowej.
Na poziomie ponadnarodowym sq pro-
gramy ramowe Unii Europejskiej w zakresie
badan naukowych i innowacii, ktére dajg
szerokie mozliwosci finansowania i wzmac-
niania miedzynarodowej wspdtpracy
badawczej. Wyzwaniem pozostaje jednak
nadal koordynacja dziatan administracyj-
nych pomiedzy zagranicznymi instytucjami
odpowiedzialnymi za realizacje projektu.

Istotny wptyw na efektywnosc wspdtpracy
miedzynarodowej majg ewentualne
ograniczenia w dzieleniu sie materiatami
i danymi. Na przyktad pojawienie sie
nowych przepisdw dotyczgcych przeka-
Zywania za granice materiatu biologicz-
nego wptywa na mozliwos¢ realizacji
miedzynarodowego projektu w naukach
medycznych czy przyrodniczych, w kto-
rym zaplanowano przekazanie prébek
pomiedzy instytucjami z réznych panstw.
W takiej sytuacji efektywnym sposobem
na poradzenie sobie z nowymi uwarunko-
waniami jest przeformutowanie podziatu
prac w konsorcjum w taki sposéb, aby
catos$é prac zwigzana z pobranym mate-
riatem miata miejsce w jednym panstwie
albo wydtuzenie projektu o czas potrzebny
na otrzymanie wymaganych pozwolen.

Czesto barierg sg takze réznice w stan-
dardach akademickich okreslanych, jako
réoznice w ogdlnym klimacie pracy, jej
intensywnosci czy poziomie konkurenciji
w aplikowaniu o $rodki finansowe. Prze-
szkody mogg miec¢ réwniez charakter biu-
rokratyczny i dotyczy¢ sposobu dziatania
administraciji na réznych poziomach, braku
wsparcia dla podejmowania i potem pro-
wadzenia wspotpracy miedzynarodowej
w jednostkach macierzystych i/albo wérdéd
przetozonych. Zdarza sie, ze wyjgtkowo
niesprzyjajgce warunki do prowadzenia
projektu powodujg przeniesienie jego
realizacji do innego podmiotu. Z drugiej
strony aktywna polityka wspierania mie-

dzynarodowych kontaktdw naukowych,
takich jak finansowanie zagranicznych wizyt
czy udziat w konferencjach miedzynarodo-
wych, przynosi pozytywne efekty, przy czym
te wymierne korzysci sg czesto widoczne
dopiero w dtugim okresie.

Na poziomie samego projektu, bezposredni
wptyw na sukces bgdz niepowodzenie jego
realizacji mogqg mie¢ zmiany w konsorcjum
projektowym. Powazne trudnosci mogqg wy-
nikac¢ z niespodziewanych zmian w zespole
realizujgcym projekt w partnerskiej jedno-
stce lub ze wstrzymania realizaciji projektu
na dtuzszy czas przez jednego z partneréw
projektu, w szczegdlnosci lidera. Skrajnym
przypadkiem jest sytuacja wycofania sie
z projektu jednego z partnerow. Wtedy
zadania partnera opuszczajgcego projekt
przejmujq pozostali partnerzy albo do kon-
sorcjum przystepuje nowy partner. Przy
czym, jesli projekt uzyskat dofinansowanie
w ramach konkursu, fo nowy sktad kon-
sorcjum zostaje oceniony przez instytucje
finansujgcqg pod kgtem zaréwno spetnienia
warunkéw formalnych w tym konkursie,
jak rowniez mozliwosci realizacji celéw
merytorycznych projektu. W ostatecznosci,
wycofanie sie z projektu parthera moze
nawet doprowadzi¢ do przedwczesnego
zakonczenia projektu. W sytuacii, kiedy
pojawig sie powazne problemy we wspot-
pracy, wskazany jest niezwtoczny kontakt
w ramach konsorcjum, z krajowq instytucjq
finansujqcq lub sekretariatem programu
(w zaleznosci od rodzaju programu oraz
w zaleznosci od tego, czego lub ktdérego
partnera, dotyczy problem)e®.

Na sktad konsorcjum podczas projektu
moze wptyngc zmiana motywacji poszcze-
gdéinych partnerdw do udziatu w projekcie.
Takim przyktadem jest sytuacja, kiedy w re-
zultacie potgczenia z duzg, globalng firma,
przedsiebiorstwo bedgce partnerem w mie-
dzynarodowym konsorcjum badawczym
zrewidowato perspektywy swojego rozwoju
i stracito poczgtkowe zainteresowanie

6 Ptoszaj, A.iBorowczak, A., Badanie ewaluacyjne w zakresie Oceny wptywu realizacji wybranych dziatan IV osi POIR oraz programéw KE
na rozwéj jednostek naukowych, pobudzenie wspdtpracy i komercjalizacji oraz rozwdj kadr B+R a takze na umiedzynarodowienie nauki

polskiej i mozliwosci budowania partnerstw miedzynarodowych w celu aplikowania do Programu Ramowego UE - MODUt Il ,,Ewaluacja

ERA-NET". (2020). LB&E, EGO S.C. (Niepublikowany raport).
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wynikiem projektu. Doprowadzi¢ to moze
do wycofania sie tego partnera z konsor-
cjum i zaistnienie koniecznosci znalezienia
nowego partnera przemystowego. Wptyw
na efekty projektu ma tez sposdb poste-
powania kazdego z partnerdw w zakresie
wymiany materiatéw do badan, udostep-
niania wynikéw badan bgdz zachowania
przy pisaniu wspdlnych publikaciji.”

Bardziej szczegdtowa analiza czynni-
kéw wptywajgcych na skutecznos$é
wspotpracy na przyktadzie Programu
Polsko-Norweska Wspdtpraca Ba-
dawcza w ramach Norweskiego
Mechanizmu Finansowego 2009-2014
pokazata, ze w sytuacji asymetrii
finansowej, ktéra moze pociggac
za sobg nieréwny poziom zaangaozo-
wania, szczegdlng role odgrywajq:
wczesniejsze kontakty, specjalizacja
nauvkowa i komplementarnosg¢,
a takze wspdlny interes np. w zakresie
wykorzystania infrastruktury badaw-
czeji danych.

Komplementarno$¢ kompetenciji na-
ukowych i specjalizacja przyczyniajq sie
nie tylko do osiggniecia planowanych
rezultatdw projektow, ale rowniez do sy-
nergii i wiekszych efektéw niz zaktadane.®
Wspdtpraca powinna, zatem by¢ korzystna
dla wszystkich partneréw i odpowiadac
ich pofrzebom, a w jej ramach partnerzy
powinni kierowac sie spdjnymi celami.
Ptynnej realizacji projektu w oczywisty
sposdb sprzyja zaufanie miedzy partnerami
i przejrzystos¢ we wzajemnych kontaktach.

Badaf i Rozwoju

Skuteczne przygotowanie
miedzynarodowego
projektu

Wielu sytuacjom wptywajgcym negatywnie
na realizacje projektu mozna zapobiec
poprzez doktadne jego zaplanowanie oraz
wspotprace miedzynarodowq juz na eta-
pie opracowywania koncepcji i pisania
whniosku o dofinansowanie. Kluczowa jest,
wiec pogtebiona dyskusja nad projektem
i zrozumienie jego istoty przez przysztych
uczestnikéw oraz poczgtkowa identyfikacja
zasobdw kazdego z partneréw i oczekiwan
odnoénie do projektu.

Natomiast, na kolejnym etapie, po otrzyma-
niu informaciji o przyznaniu dofinansowania
dla projektfu, niezwykle istotne znaczenie
ma umowa partnerska podpisywana przez
wszystkich cztonkédw konsorcjum. Powinna
ona regulowac¢ najwazniejsze aspekty
wspotpracy w ramach danego projektu
miedzynarodowego, w tym m.in. prawa
i obowigzki stron oraz ich wktad w projekt,
organizacje pracy konsorcjum, sposobu roz-
wigzywania spordw, kwestie raportowania
i ptatnosci, jesli dotyczy rowniez kursow wa-
lutowych i ryzyka kursowego, czy dostepu
do praw wtasnosci intelektualnej. Problem
moze stwarzac¢ sytuacja przedtuzajgcych
sie negocjacji umowy partnerskiej. Moze
to powodowac znaczne opdznienie roz-
poczecia projektu. W szczegdlnosci, gdy
realizacja zadan jest uzalezniona od warun-
kow przyrodniczych (np. cze$¢ zadanh moze
by¢ realizowana tylko w okresie wegetaciji
roslin), to niemoznosc¢ rozpoczecia projektu
w §cile okre$Slonym czasie oznaczac moze
przesuniecie catego projektu nawet o rok.

7 Ptoszaj, A.iBorowczak, A., Badanie ewaluacyjne w zakresie Oceny wptywu realizacji wybranych dziatan IV osi POIR oraz programéw KE
na rozwéj jednostek naukowych, pobudzenie wspdtpracy i komercjalizacji oraz rozwdj kadr B+R a takze na umiedzynarodowienie nauki
polskiej i mozliwosci budowania partnerstw miedzynarodowych w celu aplikowania do Programu Ramowego UE - MODUt Il ,,Ewaluacja

ERA-NET". (2020). LB&E, EGO S.C. (Niepublikowany raport).

8 Ewaluacja Programu Polsko-Norweska Wspotpraca Badawcza. Raport koncowy. (2017). NCBR (Niepublikowany raport). Warszawa.
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Szczegdlnie wazng role w kazdego ro-
dzaju wspdtpracy odgrywa komunikacja.
Wsérdd praktycznych aspektow, ktore
przyczyniajq sie do sukcesu projektu warto
wymieni¢ dbanie o ptynng komunikacje
w partnerstwie m.in. poprzez niezwtoczne
odpowiadanie na korespondencje czy
wyznaczanie zastepstw w przypadku dtuz-
szych nieobecnosci. Zasady te powinny
obowigzywac wszystkich partneréw uczest-
niczgcych w projekcie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem lidera. Sytuacija trudnosci
w komunikacji z danym partnerem, czy
niechec jednego z partnerdw do udziatu
w spotkaniach projektowych stawia przed
konsorcjum duze wyzwanie, zardbwno
w komunikacji w ramach konsorcjum (np.
przekazywanie wynikdw pomiedzy zespo-
tami, ktérych zadania sg od siebie wza-
jemnie zalezne), jak réwniez w kontaktach
zewnefrznych (np. udziat w konferencjach).
W powyzszej sytuacji ciezar kontaktu z takim
partnerem bierze na siebie najczesciej
koordynator, ktéry np. prezentuje wyniki
nieobecnego partnera.’

Réwnolegle wazng role odgrywajg kom-
petencje miekkie cztonkdw konsorcjum
w zakresie komunikacji. Réwniez w tym
przypadku kluczowe znaczenie ma po-
stawa lidera projektu, ktéry powinien stara¢
sie, aby wszyscy uczestnicy brali udziat
W procesie rozwijania wspdlnej wiedzy, np.
wykorzystujgc stownictwo rozumiane przez
wszystkich uczestnikdw.

W przypadku projektéw miedzynarodo-
wych komunikacja stanowi dodatkowe
wyzwanie ze wzgledu na odlegto$¢ geo-
graficzng. Partnerzy muszg zmierzy<¢ sie ze
wspomnianymi wczesniej kwestiami logi-
stycznymi, 1j. uzgadniac¢ terminy spotkan,
ktore uwzgledniajq réznice w kalendarzach
(np. inne dni robocze w réznych pan-
stwach) i obtozeniu pracqg poszczegdlnych
0sOb czy strefy czasowe. O sukcesie przesg-

dza nie tylko swiadomos¢ i uwzglednienie
tych aspektdéw w pracy projektowej, ale
takze branie pod uwage potrzeb wszyst-
kich cztonkdéw zespotu badawczego,
bez stawiania w uprzywilejowanej pozyciji
ktérejkolwiek ze stron.

Pomimo odlegtos$ci geograficznej,
miedzynarodowe projekty badawcze
powinny uwzgledniac¢ (rowniez na etapie
planowania kosztdw) cykliczne spotkania
konsorcjum na zywo, ktére stuzg budowaniu
relacji, wymianie wiedzy i do$wiadczenia.
W sytuaciji, gdy partnerzy pochodzqg
z panstw, ktére dzieli duza odlegtos$c (np.
wspdtpraca miedzy instytucjami z Europy
i Azji) dobrym sposobem na utrzymanie
czestszych kontaktdw jest ustalanie spotkan
cztonkdw konsorcjum przy okazji innych
obowiqzkdéw (np. udziat w konferencjach
naukowych). Z powodu pandemii CO-
VID-19 organizacja takich spotkan zostata
wstrzymana, a kontakty pomiedzy partne-
rami konsorcjéw projektowych odbywajg
sie zdalnie z wykorzystaniem narzedzi
cyfrowych.

Nalezy zaznaczyé, ze wielowymiarowy
wptyw obecnosci tych technologii
w nauce na efektywnos$¢ prowadzenia
badan i wspobtprace miedzynarodowq byt
widoczny juz przed wybuchem pandemii
i nie ograniczat sie tylko do narzedzi komu-
nikacji. Badanie OECD wskazuje na cztery
rozne aspekty cyfryzacji w badaniach
naukowych:

e obecnosc¢ cyfrowej wspotpracy nauko-
wej i narzedzi zwiekszajgcych produk-
tywnos$¢ na réznych etapach procesu
naukowego,

e cyfrowe rozpowszechnianie i dostep
do danych i kodu,

9  Ptoszaj, A.iBorowczak, A., Badanie ewaluacyjne w zakresie Oceny wptywu realizacji wybranych dziatan IV osi POIR oraz programdw KE
na rozwéj jednostek naukowych, pobudzenie wspdtpracy i komercjalizacji oraz rozwdj kadr B+R a takze na umiedzynarodowienie nauki

polskiej i mozliwosci budowania partnerstw miedzynarodowych w celu aplikowania do Programu Ramowego UE - MODUt Il ,,Ewaluacja

ERA-NET". (2020). LB&E, EGO S.C. (Niepublikowany raport).
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e wykorzystanie zaawansowanych
narzedzi cyfrowych, ktére intensywnie
przetwarzajg dane, do pogtebionych
analiz i opracowywania prognoz,

* rozwdj tozsamosci cyfrowej i komunika-
cja pracy naukowej poprzez internet.'°

Z tego powodu coraz istotniejszym
czynnikiem, ktéry ma wptyw na sukces
wspotpracy jest wybdr i sposdb zarzgdza-
nia technologiomi dla danego zespotu
badawczego. Technologie te obejmujg
narzedzia do komunikaciji (np. e-mail,
narzedzia konferencyjne), koordynaciji (np.
kalendarze grupowe udostepniane uczest-
nikom projektu), repozytoria informacji czy
infrastrukture obliczeniowq.'' Przy wyborze
technologii, ktére majg pomdc miedzyna-
rodowej grupie badawczej w pracy zdalnej
nalezy:

e oceni¢ potrzeby projektu (wielkos¢
wiadomosci/danych, sposdb ich prze-
sytania, przetwarzania itd., wymagany
poziom bezpieczehstwa i poufnosci)
oraz

* mozliwosci korzystania z tych technologii
przez uczestnikdw (koszty, dostepnose,
tatwos¢ uzycia i kompatybilno$¢ z innymi
produktami).

Nieodpowiedni wybdr technologii powo-
duje, ze osoby zaangazowane w projekt
rezygnujg z niej i ograniczajg sie do korzy-
stania z najprostszych narzedzi. W takiej
sytuacji potencjat projektu moze nie byc¢
w petni wykorzystany, cze$¢ danych moze
nie zosta¢ przeanalizowana albo bedzie
opracowana tylko w czesciowym zakresie.

Natomiast trafny wybdér technologii moze
pomdc w zdalnej komunikaciji i koordynaciji
pracy miedzynarodowych zespotdw ba-
dawczych na wiele sposobdw, m.in. po-
przez zwiekszanie widocznosci partneréw,

Badaf i Rozwoju

podawanie informacji o dostepnosci danej
osoby, wymiane informacji zwigzanych
bezposrednio z pracq, jak rowniez z jej
szerszym kontekstem. Systemy wspomagao-
jace przeptyw pracy i planowanie zasobdw
mogg w duzym stopniu zniwelowac rdznice
instytucjonalne. Pozwala to na tatwiejsze
zdefiniowanie odpowiedzialnosci poszcze-
gdlnych cztonkdw konsorcjum za zadania,
okreslenie, ktéry partner dysponuje doste-
pem do konkretnych zrédet informaciji czy
wyznaczanie terminu, w jakim potrzebne
jest uzyskanie wymaganych dokumentow
itd. Takie systemy umozliwiajg uczestnikom
projektu Sledzenie dziatan w instytucjach
i powiadamianie o koniecznosci podjecia
dziatan.'?

Podsumowujgc, mozna bez wgtpie-
nia stwierdzi¢, ze analiza czynnikow,
ktére wptywajg na skutecznosc
miedzynarodowej wspotpracy
badawczej powinna uwzgledniac
wiele aspektow — poczgwszy od
uwarunkowan politycznych i instytu-
cjonalnych, poprzez kwestie finanso-
wania partneréw z réznych panstw
i zmiany w samym konsorcjum pod-
czas frwania projektu, a skonczywszy
na umiejetnosciach i mozliwosciach
w zakresie komunikacji i koordynacii
prac catego zespotu. W tym kon-
tek$cie warto pamietac o rosngcej
roli efektywnego korzystania z moz-
liwosci, ktére oferujg technologie
cyfrowe.

10 Bello, M. i Galindo-Rueda, F. (2020). Charting the digital fransformation of science: Findings from the 2018 OECD International Survey of
Scientific Authors (ISSA2). OECD Science, Technology and Industry Working Papers, No. 2020/03. Paris: OECD Publishing. Pobrane z https://
www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/charting-the-digital-transformation-of-science 1b0éc47c-en;jsessionid=7vUxzDe gkWyp-KYYr-

-61LSi.ip-10-240-5-122

11 Committee on the Science of Team Science; Board on Behavioral, Cognitive, and Sensory Sciences; Division of Behavioral and Social Sciences
and Education; National Research Council; Cooke NJ, Hilton ML, editors. Enhancing the Effectiveness of Team Science. Washington (DC):
National Academies Press (US); 2015 Jul 15. 7, Supporting Virtual Collaboration. Pobrane z: https://www.ncbi.nim.nih.gov/books/NBK310395/

12 Committee on the Science of Team Science; Board on Behavioral, Cognitive, and Sensory Sciences; Division of Behavioral and Social Sciences
and Education; National Research Council; Cooke NJ, Hiltfon ML, editors. Enhancing the Effectiveness of Team Science. Washington (DC):
National Academies Press (US); 2015 Jul 15. 7, Supporting Virtual Collaboration. Pobrane z: https://www.ncbi.nim.nih.gov/books/NBK310395/




ROZDZIAL 7

Ocena merytoryczna oraz kryteria,
ktorych spetnienie zwieksza szanse
na uzyskanie pozytywnej oceny
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Ocena merytoryczna

Ocen merytoryczna wniosku to najwaz-
niejszy proces weryfikacji. Ma ona na celu
wybor najlepszych projektdéw o wysokiej
wartos$ci naukowej i innowacyjnej. To
najwazniejszy etap w procesie oceny
whioskdw w konkursie, poniewaz to w jego
efekcie dofinansowanie otrzymujq najlep-
sze projekty.

Ocena merytoryczna to czes¢ procesu
weryfikacji wniosku pod kgtem wielu kry-
teriow, ktére tgczqg sie przede wszystkim
z innowacyjnosciqg projektu — oryginalno-
$cig rozwigzania w skali miedzynarodowej
oraz jego znaczenia na ptaszczyznie
miedzynarodowe;.

Petna ocena moze bra¢ pod uwage od-
mienne czynniki, ktére poza zgodnoscig
z zakresem tematycznym konkursu mogqg
dotyczy¢ m. in. celowosci planowanych
badan, potencjatu sukcesu projektu, po-
prawnosci doboru metodologii, ale takze
doswiadczenia zespotu realizujgcego
projekt i przyjetego kosztorysu. Szczegoty
oceny definiuje najczesciej regulamin
konkursu lub specjalnie przygotowany
zatgcznik.

Ocena merytoryczna odbywa sie po za-
konczeniu oceny formalnej. Dotyczy zatem
jedynie tych projektdw, ktére pomysinie
przeszty etap weryfikacji poprawnosci
przygotowania formularza konkursowego
i wymaganych do niego zatgcznikdw.
Jest to istotne, poniewaz zapewnia réwne
szanse oceny dla wszystkich zgtoszonych
w konkursie projektéw.

Wynikiem etapu oceny merytorycznej jest
najczescie] lista zawierajaca projekty, usze-
regowane pod kgtem uzyskanych punk-
tow. W zaleznosci od typu konkursu moze
to by¢ lista projektdéw rekomendowanych
do udziatu w kolejnym etapie konkursu lub
ostateczna lista rankingowa. Bardzo czesto

Badaf i Rozwoju

zakohczenie oceny merytorycznej uzupet-
nia posiedzenie ekspertdw, organizowane
w frybie panelowym. W trakcie posiedzenia
recenzenci dyskutujqg i zatwierdzajg wyniki
oceny kazdego projektu, zgtoszonego
na danym etapie konkursu. Dyskusja za-
pewnia warto$¢ dodang, czyli szersze spoj-
rzenie na kazdy projekt, a takze umozliwia
eliminacje skrajnych i nierzetelnych ocen.

Najwazniejszym aspektem dobrego
whniosku jest jego wartos¢ meryto-
ryczna, wyrazona w: przedstawionym
problemie badawczym, wtasciwie

postawionej diagnozie, sposobie
rozwigzania problemu badawczego,
a takze wynik projekfu i innowacyj-
NoS¢ zaproponowanego rozwigzania.

Kryteria oceny
merytorycznej

Prawidtowe przeprowadzenie oceny
merytorycznej wymaga zastosowania
szczegdtowych kryteridw, ktére zapewniq
jak najbardziej rzetelng i obiektywnqg wery-
fikacje zgtoszonego w konkursie projektu.
To, jakie kryteria sqg przyjete i jokg wage
przypisuje im sie na koncowy wynik oceny,
zalezy od danego konkursu.
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Zgodnosci wniosku z obszarem tematycznym konkursu

Doskonato$ci naukowej i technicznej oraz oryginalnos¢ projektu

Wykonalnosci, jakosci i efektywnosci planu projektu

Wptywu i efektéw projektu

Jakosci wspotpracy pomiedzy partnerami konsorcjum oraz wartosci
dodanej projektu w kontekscie wspotpracy bilateralnej

Zasadnosci zaplanowanych kosztow
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W przypadku programow wielostronnych, najczesciej stosowane kryteria mozna
podzieli¢ na trzy przyktadowe grupy:

Kryteria dotyczgce poprawnosci i rzetelnosci przygotowania
projektiu (ang. Excellence):

-éﬂg 1. zgodno$¢ z celami i zasadami konkursu (nalezy zwrdcic

uwage zaréwno na zakres obowigzkowy, jak i wytgczenia),
. zwiezte i jasne wytyczenie celéw projektu,

. adekwatnos¢ i wiarygodnos¢ podejicia badawczego
i’ doboru metodologii,

. innowacyjnosc¢ projektu,

. wykonalno$¢ projektu (zasoby, harmonogram, grupa
badawczal),

. kompetencje i doSwiadczenie partneréw (publikacje, specja-
listyczna wiedza).

Kryteria dotyczgce oddziatywania projekiv (ang. Impact):

1. potencjat oczekiwanych wynikow dla przysztych zastosowan
naukowych, zdrowotnych oraz spoteczno-
-ekonomicznych,

. warto$¢ dodana wspdtpracy miedzynarodowej partnerdw
(wymiana wiedzy, zasobow, materiatu badawczego),

. podziat wtasnosci intelektualnej i prawnej rezultatéw
projektu,

. skutecznos¢ zaproponowanych metod rozpowszechniania
wynikéw,

. czy poszczegdlne etapy realizacii projektu (kamienie
milowe) sq zgodnie z zatozeniami i celem projektu,

. prawidtowy dobér i realnos$¢ osiggniecia zatozonych wskaz-
nikow projektu KPI.

Kryteria dotyczgce jakosci, efektywnosci i potencjatu
(ang. Quality, Efficiency, Implementation):

1. spdjnosc¢ i efektywnosc planu badawczego,
2. dobdr cztonkdw konsorcjum badawczego,

3. poprawnos¢ planowanych metod i procedur zarzgdzania
projektem,

. budzet i koszty.
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Recenzenci

Prawidtowa, obiektywna i rzetelna ocena
merytoryczna jest mozliwa przede wszystkim
dzieki wiedzy i doswiadczeniu ekspertédw,
ktérzy biorg udziat w ocenie wnioskow.
Eliminacja konfliktu intereséw oraz wtasciwy
proces doboru ekspertdw jest obowiqzujg-
cym w konkursach i inicjatywach miedzy-
narodowych standardem.

Organizacjg oceny merytorycznej zajmuje
sie najczesciej miedzynarodowy sekretariat
konkursu. Jest to popularna opcja w przy-
padku programow, w ktérych uczestniczy
wieksza liczba instytucji partnerskich.
W ramach programdéw dwustronnych
(bilateralnych) czesto stosowanym rozwig-
zaniem jest wykonanie niezaleznych ocen
przez ekspertdow wytypowanych przez obie
wspotpracujgce instytucie.

1. Programy wielostronne - instytucje
cztonkowskie zgtaszajg od kilku
do kilkunastu ekspertéw krajowych
i zagranicznych. Dobdr jest prowadzony
przede wszystkim pod kgtem tematyki
konkursu, tak aby wypetni¢ wszystkie
obszary tematyczne. Nie bez znaczenia
jest rowniez znajomos¢ jezyka obcego
(najczesciej angielskiego), w ktdrym
odbywa sie caty konkurs, prowadzone
sq panele i tworzona jest dokumenta-
cja. Sekretariat miedzynarodowy tworzy
pule nazwisk sposrdd zgtoszonych eks-
pertdw. Z tej puli losowani sg nastepnie
recenzenci do oceny kazdego projektu.
Kazdy projekt ocenia przewaznie trzech
ekspertéw. Kazdy z nich przed wyko-
naniem recenzji musi potwierdzi¢ brak
konfliktu intereséw. Po wykonaniu ocen,
sekretariat miedzynarodowy podlicza
punktacje i przygotowuije liste projek-
téw, uszeregowanych pod wzgledem
liczby uzyskanych punktéw. Przygo-
tfowanie listy umozliwia organizacje
panelu (jedli jest przewidziany).

2. Programy dwustronne - w trakcie na-
boru wnioskodawcy przesytajq projekty
do agencji partnerskiej z wtasnego
kraju. Dokumentacja konkursowa
jest czesto przygotowywana w je-
zyku angielskim, ale w zaleznosci od
konkursu moze by¢ réwniez wymaog
przygotowania tresci rownoczesnie
w jezyku ojczystym. Obie wspodtpra-
cujgce strony przeprowadzajg oceny
merytoryczne projektédw korzystajgc
z wtasnej bazy ekspertéw i wtasnego
systemu oceny. Po zakohczeniu oceny,
punktacja zdobyta przez dany projekt
w obu krajach jest ujednolicana i na tej
podstawie tworzona jest lista projektéw
rekomendowanych do finansowania.
NCBR korzysta z bazy ekspertéw z wielu
réznych dziedzin, ktérzy sg anonimowo
dobierani do wykonania ocen meryto-
rycznych. Kazdy ekspert po otrzymaniu
projektu do oceny potwierdza brak kon-
fliktu interesdw. Opracowanie listy ran-
kingowej otwiera droge do organizaciji
panelu, jesli taki etap jest przewidziany
w procedurze konkursowe.

Dobre praktyki

Przygotowanie projektu, ktéry ma potencjat
do uzyskania maksymalnej liczby punktow
w frakcie oceny merytorycznej to wyzwanie
wymagajgce analizy wtasnego pomystu,
dokumentacji konkursowej oraz plano-
wanej wspodtpracy z innymi partnerami
na wielu réznych ptaszczyznach. Poza
prawidtowym doborem tematyki projektu
do wymagan regulaminu, nie mniej wazny
jest odpowiedni dobdér partnerdw. Kazdy
partner podejmuje sie realizaciji konkret-
nej czesci badan, dlatego planujgc ich
harmonogram nalezy wzig¢ pod uwage
mozliwosci, dostepnos¢ oraz doswiadcze-
nie potencjalnego cztonka konsorcjum.
Warto tez zwrdci¢ uwage na czysto ludzki
wymiar wspdtpracy, poniewaz jedynie
zaangazowani i odpowiedzialni cztonko-

N
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wie konsorcjum majqg szanse doprowadzi¢
projekt do szczedliwego finatu, aktywnie
przy tym wspierajgc pozostatych. Badania
realizowane w projekcie sqg z reguty $cisle ze
sobqg powigzane i wszelkie trudnosci, ktére
pojawiaqjqg sie u jednego z parteréw mogg
tatwo przeniesc sie na pozostatych.

Kolejna wazna kwestia to harmonogram
projektu. Jest to kalendarz prac zapla-
nowanych w trakcie jego realizacji. To
proste narzedzie do uzyskania informacii
o terminach, ale takze zaangazowaniu
poszczegdlnych partnerdw. Wazne, aby
kazdy partner byt w nim uwzgledniony
i miat prawidtowo przyporzgdkowany za-
kres prac badawczych. Charakterystyka
prac musi sie przy tym zgadzac z czescig
opisowq projektu. Tylko w takim przypadku
eksperci oceniajgcy projekt bedg modgli
zapoznac sie z przebiegiem badan plano-
wanych w projekcie. Dobrze przygotowany
harmonogram na pewno zwiekszy szanse
na uzyskanie dodatkowych punktéw.

W trakcie oceny merytorycznej czynniki
zwigzane np. z finansami sg czesto nie mniegj
wazne od tych, zwigzanych z tematykqg, czy
potencjatem projektu. Kosztorys projektu
moze przyjmowac rozne formy, jednak
ich wspdlng cechq jest podziat na okre-
Slone grupy kosztéw. Koszty mogq by¢
zaszeregowane do kategorii, wynikajgcych
z charakterystyki poszczegdlnych pozycji
kosztowych, a takze, jako kwoty niezbedne
do redlizacji konkretnych zadan. Plan finan-
sowy projektu powinien by¢ jednoczesnie
doktadny i przejrzysty. Nalezy pamietac
o tym, aby wszystkie koszty byty opisane
i uzasadnione. Nie mniej wazne jest, aby
byty tez powigzane z konkretnymi pakie-
tami zadan lub prac (ang. work package).
Wypracowanie dobrego balansu jest w tej
kwestii bardzo wazne, poniewaz utatwi
analize planowanych prac pod kgtem
efektywnosci i adekwatnosci kosztow.

Badaf i Rozwoju

Wiele konkursow wprowadza wymaog
lub przynajmniej zacheca do wskazania
mozliwosci wdrozenia wynikdw projektu.
W przypadku tego typu konkurséw istothe
jest, aby w jasny i rzeczowy sposdb wskazad
konkretng technologie, patent, rozwigza-
nie czy metodyke i jej potencjat rynkowy.
Bardzo czesto nawet w konkursach, ktére
nie stawiajg zadnych wymagan na tym
polu, opis potencjatu rynkowego opraco-
wywanych w projekcie rozwigzan moze
pozytywnie wptyng¢ na kohcowqg ocene
projektu.

Maksymalizacja szans na uzyskanie wyso-
kiego wyniku w trakcie oceny merytorycz-
nej zalezy od kwestii, ktére na pierwszy rzut
oka mogg nie by¢ z nig zwigzane. Nalezy
pamietad, ze osoby oceniajgce projekt
powinny przede wszystkim dobrze zrozu-
mieé pomyst i intencje autora projektu.
Dlatego tak wazny jest sposdb i forma
przygotowania dokumentaciji projektowe.
Organizatorzy konkurséw starajq sie utatwic
i wspomoc ten proces poprzez dostarcze-
nie formularzy, ktére sq jej podstawqg. Majgc
to na uwadze warto podczas wypetniania
formularza stosowac kilka prostych zasad,
takich jak m. in. przejrzyste opisy prowadzo-
nych prac (metodyka, dane, probki, pro-
ces wymiany wynikdw miedzy parterami,
whioski, potencjat), jasno wytyczone role
partnerdw i zakres ich pracy w projekcie,
poprawnie przygotowany harmonogram
projektu, ktéry logicznie wigze poszcze-
gdlne zadania i procesy, a takze rzetelny
i efektywny kosztorys.

Wazne jest rowniez to, aby opis projektu
byt przygotowany tak, by umozliwic
recenzentowi ocene wedtug ustalonych
dla danego konkursu kryteriow oceny.
Oznacza to, ze przygotowujgc wniosek
powinnismy na niego spojrze¢ oczami re-
cenzenta i umiec bez trudu odnalezé w nim
fragmenty, ktére bezposrednio odnoszq sie
do kryteridw oceny. Poszczegdlne czesci
opisowe wniosku powinny by< napisane
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W sposdb spdjny i wyczerpujgcy w odnie-
sieniu do opisu i wymagan dla poszczegdl-
nych kryteriéw oceny.

W przypadku konkurséw organizowanych
dwuetapowo pojawia sie niekiedy moz-
liwos¢ wprowadzenia pewnego zakresu
poprawek na wniosek eksperta, ktéry do-
konat oceny projektu. Jest to bardzo wazny
element procesu konkursowego i jedynie
projekty, ktérych autorzy dokonali wyma-
ganych uzupetnieh mogg utrzymacd do-
tychczasowq punktacije, a nawet uzyskac
wyzszqg liczbe punktéw. Dlatego bardzo
wazne jest Sledzenie procesu konkursowego
i kontakt z pozostatymi partnerami.

Przygotowujgc wniosek o dofinan-
sowanie warfo zwrdéci¢ uwage
na kryteria obowigzujgce w konkur-
sie. W dokumentaciji konkursowej
opisane sg poszczegodlne kryteria oraz
szczegobtowe ich uzasadnienie.

Wtasciwe zapoznanie sie z kryteriami
oraz przygotowanie wniosku pod kg-
tem obowigzujgcych kryteridbw daje
gwarancje pozytywnej oceny mery-

torycznej i uzyskania dofinansowania.

(48
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Narodowe Centrum

Whniosek krajowy
W inicjatywach
wielostronnych

Kiedy przygotowuje sie wniosek
krajowy?

W przypadku inicjatyw wielostronnych,
whniosek krajowy nalezy ztozy¢ do NCBR
dopiero po rozstrzygnieciu konkursu
na poziomie miedzynarodowym i tylko,
jezeli projekt wnioskodawcy znalazt sie
na liscie projektéw rekomendowanych
do finansowania lub na liscie rezerwowe;.
Informacja o rozstrzygnieciu konkursu
zamieszczana jest na stronie internetowej
NCBR.

Wzdr wniosku krajowego wraz z zatgcz-
nikami, wnioskodawca ofrzymuje od
koordynatora programu z ramienia NCBR
Z prosbg o wypetnienie i skompletowanie.
Koordynator programu prowadzi z wnio-
skodawcq korespondencje dotyczgcqg
wprowadzania ewentualnych poprawek
formalnych do wniosku.

Czy wniosek krajowy moze sie
rézni¢ od miedzynarodowego?
Wniosek krajowy musi by¢ tozsamy
Z wnioskiem miedzynarodowym w zakresie
informaciji o projekcie. Sprawdzana jest
zgodnosc¢ tytutu w jezyku angielskim, ttuma-
czenie tytutu na jezyk polski, akronim pro-
jektu, partnerzy konsorcjum projektowego.
NCBR weryfikuje takze informacje o wnio-
skodawcy, harmonogram projektu (liczba
zadan, tytuty zadan, miesigc rozpoczecia
i zakohczenia) oraz kosztorys pod kgtem
zgodnosci kosztéw realizacji projektu,
wnioskowanej kwoty dofinansowania oraz
zgodnosci kwot w poszczegdinych katego-
riach budzetowych po przeliczeniu z euro
na ztotowki.

Badaf i Rozwoju

Opiekun programu zwykle zwraca sie
do wnioskodawcy z prosbq o przestanie
wersji elektronicznej wniosku przed jego
ztozeniem do NCBR. W drodze kontaktow
roboczych wnioskodawca moze wtedy
skorygowac niescistosci lub dopytac
0 szczegodty, jezeli w trakcie pracy nad
whnioskiem fakie sie pojawity. Po zweryfiko-
waniu poprawnosci wniosku krajowego,
zostaje on skierowany do oceny przez
zespot ekspertow powotany przez NCBR
do oceny wnioskdw w programach
miedzynarodowych.

Czy wniosek krajowy jest oceniany
w NCBR?

Tak, ocena odbywa sie w NCBR. Wnioski
krajowe podlegajg ocenie pod kgtem
wykonalnosci i efektywnosci finansowej
oraz odpowiedniego przyporzgdkowania
zadanh do kategorii badan. Wnioski nie sg
oceniane merytorycznie, poniewaz ten
etap oceny zostat przeprowadzony przez
miedzynarodowych ekspertdéw zgodnie
z zasadami konkursowymi.

Interdyscyplinarny Zespdt Ekspertdw ds.
Programoéw Miedzynarodowych wery-
fikuje adekwatnosc¢ przyjetych zatozen
finansowych. Zgodnie z zasadami gospo-
darowania srodkami budzetu panstwa
stawki i ceny przyjete w kosztach realizacji
projektu powinny odpowiada¢ kwotom
powszechnie stosowanym na rynku oraz
mie¢ swoje uzasadnienie we wniosku kra-
jowym. Eksperci oceniajgcy wykonalnos$c¢
finansowq projektu mogg uznac, ze koszty
we whniosku odbiegajg od standardowych
stawek na rynku krajowym i obnizy¢ kwote
dofinansowania projektu.

Co mozna sfinansowacé

w projekcie?

Przedmiotem dofinansowania sqg koszty re-
alizacji zadan miedzynarodowego projektu
wykonywanych przez strone polskq, przy
czym zakres dofinansowania jest ustalany
indywidualnie dla kazdego konkursu w za-
leznosci od jego specyfiki.



g

Narodowe Centrum

Miedzynarodowe projekty B+R w NCBR - aplikowanie, realizacja, sukces

Badar i Rozwoju

Dofinansowanie moze (ale nie musi) by
przeznaczone Na:

Badania podstawowe'® — prace empiryczne
lub teoretyczne majgce przede wszystkim
na celu zdobywanie nowej wiedzy o pod-
stawach zjawisk i obserwowalnych faktéw
bez nastawienia na bezposrednie zastoso-
wanie komercyjne.

Badania przemystowe (aplikacyjne)'
— prace majgce na celu zdobycie nowej
wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione
na opracowywanie nowych produktéw,
procesdw lub ustug lub wprowadzanie
do nich znaczgcych ulepszen.

Prace rozwojowe'® — sq dziatalnoscig obej-
mujgcq nabywanie, tgczenie, ksztattowa-
nie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie

Tabela nr 1. Poziomy wsparcia

wiedzy i umiejetnosci, w tym w zakresie
narzedzi informatycznych lub oprogra-
mowania, do planowania produkcji oraz
projektowania i tworzenia zmienionych,
ulepszonych lub nowych produktdw, proce-
sOw lub ustug, z wytgczeniem dziatalnosci
obejmujgcej rutynowe i okresowe zmiany
wprowadzane do nich, nawet jezeli takie
zmiany majg charakter ulepszen.

Jaki jest poziom dofinansowania?

Maksymalna intensywno$¢ pomocy publicz-
nej udzielanej przedsiebiorcy za posrednic-
twem NCBR, jest okre$lana na podstawie
rozporzqdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie udzielania pomocy
publicznej za posrednictwem Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju i przedstawiona
w ponizszej tabeli:

Badania Badania przemy- P .
. . race rozwojowe
. podstawowe stowe (aplikacyjne) .

Typ Wnioskodawcy . . (poziom podsta-
(poziom pod- (poziom podsta- wowy 25%)
stawowy 100%) wowy 50%) y £5%

Organizacja prowadzgca

badania i upowszechnia- 100% 100% 100%

jgca wiedze

Mikro/Maty 100% 50+20+15 25+20+15

przedsiebiorca ° (max 80%) (max 60%)

‘ i - 50+10+15 25+10+15

Sredni przedsiebiorca 100% (max 75%) (max 50%)

. L 50+15 25+15

Duzy przedsiebiorca 100% (Max 65%) (Max 40%)

Warunki zwiekszenia intensywnosci pomocy
publicznej (wykazanych w powyzszej ta-
beli) do progdw maksymalnych okreslajg
przepisy Rozdziatu 2 ww. rozporzgdzenia
MNISW — wnioskodawca, bedqcy przed-
siebiorcq, uzasadnia mozliwos¢ zwiekszania
infensywnos$ci pomocy we wniosku o dofi-
nansowanie projekiu.

Pomoc publiczna jest udzielana przed-
siebiorcy przez NCBR pod warunkiem
ztozenia wniosku o udzielenie pomocy
przed rozpoczeciem prac nad projektem.
Kosztami kwalifikujgcymi sie do objecia
dofinansowaniem lub pomocqg publiczng,
w przypadku badan podstawowych, ba-
dan przemystowych (aplikacyjnych) lub

13 Zgodnie z definicjg zawartg w art. 4 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
14 Zgodnie z definicjq zawartg w art. 4 ust. 2 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
15 Zgodnie z definicjg zawartg w art. 4 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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prac rozwojowych sq koszty zamieszczone
w Przewodniku kwalifikowalnosci kosztow,
bedgcym zatgcznikiem do dokumentacii
konkursowe;.

Badaf i Rozwoju

Wniosek w programach
wspotpracy dwustronnej
(bilateralnych)

Jak wyglgda proces oceny
whniosku w programach
bilateralnych?

Whniosek o dofinansowanie w konkursach
dotyczgcych wspdtpracy bilateralnej wnio-
skodawca sktada w terminie wskazanym
w ogtoszeniu o konkursie zamieszczonym
na stronie NCBR. Po ztozeniu wniosku, NCBR
prowadzi ocene formalng wnioskdw zgod-
nie z zasadami opisanymi w regulaminie
danego konkursu. Po otrzymaniu uwag
formalnych wnioskodawca ma mozliwose
jednokrotnej korekty wniosku w terminie
7 dni.

Podczas oceny formalnej sprawdzane sq
m.in. spetnienie warunkdw uczestnictwa,
udziat partnerdw z obu krajow organizuja-
cych konkurs, poprawnosc i kompletnosé
wniosku, prawidtowy harmonogram
i kosztorys.

Jezeli wnioskodawca uzupetni wszystkie
braki formalne, wniosek zostanie uznany
za poprawny formalnie i przekazany
do oceny merytorycznej przeprowadzanej
zgodnie z kryteriami wskazanymi w regulao-
minie konkursu.

Decyzja

Kiedy otrzymuje decyzje
o przyznaniu dofinansowania?

Dyrektor Centrum wydaje decyzje przyzna-
jac projektowi konkretng kwote dofinanso-
wania. Jest ona wysytana po zakohczeniu
oceny wniosku krajowego przez Interdyscy-
plinarny Zespodt Ekspertdw ds. Programoéw
Miedzynarodowych lub w przypadku pro-
gramdw bilateralnych zakohczeniu oceny
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Badar i Rozwoju

merytorycznej i ustaleniu listy wnioskow
zakwalifikowanych do dofinansowania.

Opiekun programu przekazuje wniosko-
dawcy elektroniczng i papierowq wersje
decyzji. Zgodnie z tresciq decyzji, wnio-
skodawca jest zobowigzany do ztozenia
do NCBR umowy o dofinansowanie wraz
z zatgcznikami w terminie 90 dni od dore-
czenia decyzji.

Czy wnioskodawca moze
odwola¢ sie od decyszji, jezeli

nie zgadza sie na zmniejszenie
kwoty dofinansowania?

Tak, zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami, w przypadku naruszenia procedury
konkursowej lub innych naruszen formal-
nych, wnioskodawcy przystuguje prawo
do odwotania sie od decyzji do Komisji
Odwotawczej Rady Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w terminie 14 dni od dnia
doreczenia decyzji.

Umowa i aneksy, zmiany
W projekcie

Jak wyglgda proces podpisywania
umowy o dofinansowanie?

W decyzji w sprawie przyznania srodkéw
finansowych podaije sie termin, nie dtuzszy
niz 3 miesigce, w jakim wnioskodawca po-
winien ztozy¢ gotowq do podpisu umowe.
Koordynator programu lub opiekun projektu
wysyta wnioskodawecy liste dokumentdw,
ktérych ztozenie jest wymagane przed
zawarciem umowy, wraz z informacjq,
ze warunkiem zawarcia umowy z NCBR jest
dostarczenie potwierdzonej za zgodnosc¢
Z oryginatem kopii umowy konsorcjum
miedzynarodowego. Umowa sktadana jest
zawsze w dwdch egzemplarzach - jeden
dla beneficjenta, drugi dla NCBR.

Czy budzet w umowie musi zgadzaé
sie z kosztorysem projektu umiesz-
czonym we whniosku? Czy mozliwe
jest wprowadzenie dodatkowych
Zmian?

Kosztorys projektu w umowie musi byc
identyczny z tym wskazanym we wniosku
o dofinansowanie, ocenianym przez eksper-
téw pod kgtem wykonalnosci finansowej
i adekwatnosci zatozen budzetowych.

Wyjgtek stanowiq projekty, ktérym zgodnie
z decyzjqg zespotu ekspertdw przyznano
kwote dofinansowania mniejszg od
whnioskowanej. W takim przypadku wnio-
skodawcy zostang poproszeni o przygoto-
wanie nowej wersji kosztorysu zgodnie ze
wskazdwkami ekspertdw.

W trakcie realizacji projektu
okazato sie, ze wnioskodawca
musi wprowadzi¢ zmiany

w kosztorysie projektu.

Czy konieczne bedzie
podpisanie aneksu do umowy?

Zasady wprowadzania zmian do umowy
okreslone sg w podpisanej z NCBR umowie
o dofinansowanie. Zgodnie z jej zapisami
beneficjenci mogg samodzielnie wprowa-
dzi¢ niewielkie zmiany w kosztorysie bez
koniecznosci informowania NCBR. Poziom
i charakter modyfikacji niewymagajgcych
podpisania aneksu znajduje sie w umowie
w czesci dotyczgcej trybu i zakresu zmian
umowy.

W przypadku istotnych korekt wykracza-
jacych poza warunki opisane w umowie
z NCBR, wnioskodawca jest zobowigzany
do ztozenia wniosku o zmiane wraz
z zatgcznikami. Taki wniosek jest oceniany
przez NCBR, a nastepnie, o ile ocena be-
dzie pozytywna, podpisywany jest aneks
do umowy.

N
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Z kim wnioskodawca moze
kontaktowac sie w sprawie
zmian do umowy?

W sprawach zwigzanych z realizacjqg
umowy z NCBR nalezy kontaktowac sie
z opiekunem programu. Jest to osoba, ktéra
wysyta wnioskodawcy wzory dokumentow,
pomaga w razie problemodw w biezgcej
realizacji projektu, zgtasza ew. uwagi
do roboczych wersji przygotowanych do-
kumentdw. Zachecamy wnioskodawcdow
do kontaktu z opiekunami projektdw réw-
niez ze wzgledu na fakt, ze niektdre aspekty
dotyczqgce realizacii polskiej czesci projektu
miedzynarodowego wymagajg konsultacii
i koordynaciji z instytucjami finansujgcymi
partneréw z innych krajéw biorgcych udziat
w projekcie. Opiekun projektu pomoze
whioskodawcy réwniez w innych sprawach
zwigzanych z realizacjqg projektu.

Zarzgdzanie finansowe
projektem i wnioski
o ptatnosc

Kiedy otrzymuje sie pierwszq
zaliczke, a kiedy kolejne?

Zasady dotyczgce przeptywdw finanso-
wych w projekcie oraz procedur i terminéw
Z nimi zwigzanych sg zawarte w umowie,
w rozdziale dotyczgcym warunkdw i formy
przekazywania dofinansowania. Pierwsza
zaliczka wyptacana jest w terminie 30 dni
od podpisania z NCBR umowy o dofinan-
sowanie, o kolejng mozna wnioskowac
po poniesieniu kosztdw stanowigcych, co
najmniej 70% pierwszej zaliczki.

Z kim mozna kontaktowacé sie

w sprawie przygotowania

whiosku o ptatnosé?

Wszelkie wagtpliwosci i pytania zwig-
zane z dokumentowaniem wydatkdw,
przygotowaniem wnioskéw o ptatnoscé

Badaf i Rozwoju

i fakturami nalezy konsultowac z opieku-
nem finansowym projektu. Jest fo osoba,
ktéra weryfikuje wnioski o ptatnosc i zna
najlepiej szczegdty dot. kwalifikowalnosci
kosztéw w projekcie, a kontakt do niej
whioskodawca otrzymuje od opiekuna
merytorycznego projektu.

Wspotpraca z NCBR

w zakresie monitorowania
postepow prac
badawczych

Jak czesto raportuje sie stopien
realizacji prac w projekcie?

W trakcie wdrazania projektu nalezy, co
roku ztozy¢ raport okresowy, ktory jest
podstawowym narzedziem monitorowania
postepu prac. Zawiera on opis zakresu dzia-
tan wykonanych w ramach poszczegdl-
nych zadan w projekcie. Terminy ztozenia
raportéw mogg by¢ rézne w zaleznosci od
specyfiki programu i zawsze sg okreslone
w umowie o dofinansowanie.

Czy co roku sktada sie raport
finansowy?

Nie, raporty okresowe zawierajq informacje
dotyczgce czesci merytorycznej projektu,
postepu prac, ewentualnych opdznieh czy
zagrozen realizacji dziatan. W raportach
okresowych beneficjent podaje jedynie
informacje o kwocie wydatkdw w danym
okresie w ramach kazdego zadania
projektowego.
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Kiedy trzeba ztozy¢ raport
koncowy? Czy trzeba zatqgczyé
dodatkowe dokumenty?

Beneficjent sktada do NCBR raport kon-
cowy z realizacji projektu w terminie okreslo-
nym w umowie, najczesciej jest to 60 dni od
dnia zakonhczenia realizacii projektu. Raport
kohcowy zawiera sprawozdanie z realizacji
projektu i otrzymanych wynikdw oraz kon-
cowe rozliczenie finansowe. Raport ten
sporzgdzony jest na okreslonym przez NCBR
formularzu w dwdch czesciach (A- czese
merytoryczna raportu, B-czes¢ finansowa,
rozliczenie projektu).

Do raportu kohcowego nalezy zatgczyc
dokumentacje zwigzang z realizacjqg pro-
jektu, m.in. elekironiczne wersje wszystkich
sfinansowanych w ramach projektu pu-
blikacji i materiatéw promocyjnych oraz
szczegotowe rozliczenia kosztow projektu.
Wskazowki oraz spis dokumentacji znajdujg
sie w formularzu raportu. W razie pytan na-
lezy kontaktowac sie z opiekunem projektu
lub opiekunem finansowy projektu.

Gdzie mozna znalezé

wzory raportéw?

Wzory raportdw umieszczane sq na stronie
infernetowej NCBR (www.ncbr.gov.pl) .
Mozna je znalez¢ w zaktadkach ,,Materiaty
do pobrania” w ramach poszczegdinych
programoéw/inicjatyw. Kazdorazowo mozna
zgtosi¢ sie takze do opiekuna programu,
ktéry udostepni potrzebny wzdr raportu.

Jak NCBR weryfikuje raporty?

Pierwszym krokiem weryfikacji raportéw jest
ocena formalna. Opiekun projektu doko-
nuje analizy zgodnosci formalnej raportu,
sprawdza m.in. czy osiggane sg kamienie
milowe/terminy realizaciji poszczegdlnych
etapdw/zadan oraz weryfikuje wykazane
przez wnioskodawce wskazniki produktu

i rezultatu w oparciu o dane przedstawione
w umowie lub we wniosku o dofinansowa-
nie (w zaleznosci od programu).

Andaliza formalna ma charakter ,,O/1". Jesli
przedtozony raport zawiera btedy lub braki,
opiekun projektu drogg elekironiczng we-
zwie wnioskodawce do ztozenia wyjasnien
lub sporzgdzenia korekty raportu. Opiekun
moze takze dokonywac korekt oczywistych
omytek pisarskich, po uzyskaniu od benefi-
cjentow pisemnej zgody przestanej drogg
elektroniczng.

Po zakohczeniu procesu oceny formalne;j,
raporty sq przekazywane do oceny mery-
tforycznej dokonywanej przez recenzenta.
W zaleznosci od specyfiki programu,
ocena raportu moze by¢ dokonana przez
pracownika NCBR posiadajgcego wiedze
z danego zakresu.

W toku oceny merytorycznej recenzent
moze zwrdocic sie z prosbg o uzupetnienie
lub wyjasnienie wgtpliwosci powstatych
w czasie analizy dokumentow. W takiej
sytuaciji pytania recenzenta przekaze
whioskodawcy opiekun projektu.

Czesc finansowa (cze$¢ B) raportu kohco-
wego jest weryfikowana przez opiekuna
finansowego projektu m.in. pod kgtem
zgodnosci z kwalifikowalnoscig wydatkow,
informacjami z wnioskow o ptatnosc¢ oraz
zgodnosci z zasadami konkurencyjnosci.
W razie wagtpliwosci opiekun moze po-
prosi¢ o korekte raportu lub uzupetnienie
dokumentaciji.

{ 56
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Raport ex-post, komercjali-
zacja wynikow projektu

Kiedy wnioskodawca powinien
ztozy¢ raport ex-post z realizacji
projektu?

Terminy ztozenia raportu ex-post lub infor-
macji z wykorzystania wynikdw projektu sg
okreslone w umowie o dofinansowanie,
mogqg byc¢ rézne dla réznych progra-
mow w zaleznosci od zasad okre$lonych
w konkursie. Najczesciej termin ten to 30
dni po uptywie 5 lat od dnia zakonczenia
realizacji projektu.

Zdarzajqg sie jednak i programy (jak np.
EUROSTARS 2, EUREKA), w ktdérych bene-
ficjenci sg zobowigzani do wdrozenia
rezultatdw projektu w okresie 2 lat od jego
zakohczenia.

Czy wdrozenie/komercjalizacja
wynikow projektu jest
obowiqzkowa dla wszystkich
projektow?

Nie, nie wszystkie projekty miedzynarodowe
muszq zakonhczy¢ sie wdrozeniem lub ko-
mercjalizacjg wynikow. Istotg projektow jest
ich badawczy charakter, a zatem nie za-
wsze mozemy do kohca okresli¢, czy oraz
jaki zostanie osiggniety komercyjny efekt
miedzynarodowej wspotpracy. W czesci
programow miedzynarodowych nie usta-
nowiono wymogu wdrozenia wynikow
projektu.

Najczesciej element wdrozenia mozna znao-
lez¢ w programach, ktére ukierunkowane
sg na opracowanie konkretnej, ulepszonej
technologii, nowego lub ulepszonego
produktu, procesu czy ustugi lub takich
przedsiewzied, ktdre realizowane sq we
wspotpracy z przedsiebiorstwami. Wyniki
realizacji tych projektow mogg podlegac
zgtoszeniom patentowym, zastosowaniu
w firmie beneficjenta, w procesie produk-
cyjnym itp.

Badaf i Rozwoju

Skgd wnioskodawca moze sie
dowiedzieé, czy projekt musi
podlegaé¢ wdrozeniu i jaki ma byé
charakter wdrozenia?

Zasady dotyczgce wykorzystania wynikow
projektu i sposobu ich ewentualnej ko-
mercjalizacji znajdujqg sie w dokumentach
konkursowych (np. Call Text, Guidelines for
Applicants lub zasadach udziatu), a zatem
juz na etapie przygotowania wniosku mie-
dzynarodowego we wspbtpracy z partne-
rami zagranicznymi sg znane wymagania
programowe dotyczgce wdrozenia.

Szczegoty dotyczgce komercjalizacji czy
wdrozenia i podziatu prac pomiedzy part-
nerami powinny zosta¢ opisane w umowie
konsorcjum miedzynarodowego. Jest to
dokument, w ktérym strony projektu po-
dejmujg najwazniejsze ustalenia pomiedzy
sobqg. Jednym z tych ustalen jest podziat
praw do wtasnosci intelektualnej powstatej
w wyniku badanh oraz sposéb wykorzystania
wynikéw w praktyce. Partnerzy projektu
mogq zdecydowac czy samodzielnie chcg
wprowadzi¢ dang ustuge lub produkt na ry-
nek, czy tez dokona tego podmiot trzeci.
W przypadku samodzielnego wdrozenia
przez cztonkdw projektu ustalane jest, czy
dokona tego wybrany podmiot, czes$¢ czy
tez cate konsorcjum. W umowie konsorcjum
miedzynarodowego okreslany jest takze
czas wprowadzenia na rynek miedzyna-
rodowy nowej tfechnologii, skala produkciji
oraz podziat zyskéw. Jezelijest taki wymog,
odpowiednie zapisy dotyczgce wdrozenia
wynikdw projektu znajdujqg sie takze w umo-
wie konsorcjum polskiego.

Ponadto w umowie o dofinansowanie zo-
wieranej przez NCBR z podmiotem lub tez
liderem konsorcjum istniejg zapisy odnosénie
wdrozenia pozytywnych wynikéw projektow
B+R w praktyce.
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Wspotpraca miedzynarodowa ze swej
natury nieodzownie tgczy sie ze wspolnymi
dziataniami naukowcow lub przedsiebior-
coéw pochodzgcych z réznych panstw,
na rzecz wspodlnego celu, jakim jest pro-
jekt. Czasem wspotpraca z konkretnym
krajem jest podyktowana charakterystykg
konkursu, ktory odbywa sie np. w ramach
programu dwustronnego pomiedzy Polskg
a krajem partnerskim. Woéwczas partnerzy
z krajoéw uczestniczgcych w konkursie
dobierajg sobie wspobtkonsorcjantéw ze
wskazanego kraju, bo jest to warunek
konieczny dla uczestnictwa w konkursie.

W konkursach wielostronnych z udziatem
wiekszej liczby panstw, wybdr ten jest
juz bardziej dowolny i nieograniczony.
Partnerdow dobiera sie wtedy pod kgtem
moZliwosci realizacji zatozonych celdw oraz
tozsamego podejscia do ich wykonania.

Co zatem sprawia, ze podmioty z zagranicy
decydujg sie na kooperacje z partnerami
z Polskie Zapytalismy o to zaréwno wspot-
konsorcjantéw w programach bilateral-
nych, jak i tych z projektow realizowanych
multilateralnie. Jakie cechy i umiejetnosci
sktaniajg zagranicznych naukowcow
i przedsiebiorcéw do tego, by wspdtpraco-
wac wtasnie z Polakamie Co Polacy wyko-
nujg dobrze, a co mogliby robi¢ lepieje Czy
réznice kulturowe nie sprzyjajg wspodtpracy
badawczo-rozwojowej, a moze jest wrecz
odwrotnie?2 Oddajmy gtos zagranicznym
konsorcjantom.

Miedzynarodowe projekty B+R w NCBR — aplikowanie, realizacja, sukces & Narodowe Centrum
Badar i Rozwoju
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Dr. Reinhard Kaindl

JOANNEUM RESEARCH
Forschungsgesellschaft (Austria)

Wspdtpraca z Polskg w ramach programu
M-ERA.NET byta efektem dobrych doswiad-
czen moich kolegdw, ktdrzy zarekomendo-
wali mi wybdr polskich naukowcdéw jako
partnerdw w projekcie. W miare nawiqzy-
wania i rozwoju naszej wspotpracy przydaty
sie tez osobiste kontakty ze stronq polskq,
ktére nawigzatem juz wczesniej. Musze
przyznad, ze wptyw na wybdr Polakdw
miaty tez nizsze koszty osobowe, a takze
— i moze przede wszystkim — znakomicie
wyposazone laboratoria instytutéow i firm,
Z ktdrymi przyszto nam wspotpracowad.

Styl pracy obu stron oraz metody na-
ukowo-badawcze oceniam podobnie.
Wspotpracowalismy za posrednictwem
rozmow telefonicznych, wymiany maili
oraz zdalnych spotkan. Jezeli mdégtbym cos
podpowiedzieé, to by¢ moze warto dalej
wspierac i zachecac polskich naukowcdodw
do wykazywania wtasnej inicjatywy, co
mogtoby pomdc wiekszej niezaleznosci
w prowadzeniu badan. Pewnym wyzwa-
niem pozostaje tez biurokracja po stronie
polskiej, ktéra wydaje sie chyba nawet
wieksza niz w Austrii. Z drugiej jednak strony
dostrzegam mniejszy wptyw regionalizmu,
do ktdérego w Austrii przywiqzuje sie duzg
wage.
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Szczerze polecam zatem wybdr Polski jako
wspotkonsorcjanta w projekcie. Uwazam,
7e wspotpraca polsko-austriacka byta
owocna dla obu stron. Jej rezultatem
byty bardzo interesujgce efekty projektu
zaréwno pod wzgledem naukowym, jak
i technologicznym. Poza réznicami jezy-
kowymi dostrzegam wiele podobienstw
kulturowych pomiedzy Polskq i Austriq, co
sprzyja kontynuacji projektédw i rozwojowi
dalszej wspdtpracy naukowo-badawczej
pomiedzy naszymi krajami.

Dr.-Ing. Pio Alessandro Lombardi

Fraunhofer-Institut fir Fabrikbetrieb

und -automatisierung (IFF) Konvergente
Infrastrukturen, Research Senior
Energiesysteme und Anlagen (Niemcy)

Prawdopodobnie gtéwnym czynnikiem,
ktory spowodowat nawiqzanie wspdtpracy
polsko-niemieckiej byt fakt, ze szefem grupy
badawczej w ramach IFF, do ktdrej naleze,
jest Polak. Stosunki interpersonalne i dobra
znajomosc¢ partnerdw po stronie polskiej
miaty fu wiec decydujgce znaczenie.

Wspotprace badawczq z Polakami i jej
efekty oceniam na tyle dobrze, ze w ko-
lejnym projekcie rozszerzylismy naszqg pol-
sko-niemieckq grupe o partnerdw z Wtoch
i Szwajcarii. Jesli mégtbym cos doradzi¢, to
moze tylko to, aby przedstawiciele polskich
uczelni byli bardziej aktywni i czesciej
obecni podczas konferencji miedzynaro-
dowych. Polecatbym réwniez obecnosc¢
polskich naukowcdw w ramach miedzyna-
rodowych grup roboczych, jak np. Cigre.

Chciatbym natomiast podkreslic bardzo
przyjacielskg atmosfere wzajemnych relacji
i pracy z Polakami, co bardzo utatwiato na-
sze porozumienie i osigganie wyznaczonych
celdw. Wszystkie zadania byty wykonywane
dobrze i na czas. Nie dostrzegam zatem
wiekszych réznic pomiedzy niemieckim
a polskim stylem pracy. Moze dlatego,
ze jestem Wtochem? (Smiech)

Prof. Ming-Chien Yang

National Taiwan University of Science and
Technology (Tajwan)

O rozpoczeciu wspdtpracy z Polskg zade-
cydowata nie tylko organizacja przez MOST
i NCBR konkursu dwusfronnego miedzy
naszymi krajami, ale takze fakt, ze znatem
wczesniej profesora z Polski. Bardzo utatwito
fo naszg kooperacje. Pomogto rowniez
to, ze nie dostrzegam réznic w podejsciu
do przeprowadzania badan przez polskich
i tajwanskich naukowcow.

Zauwazam natomiast, ze w porownaniu
do Tajwanu, Polska dysponuje wiekszymi
zespotami badawczymi moggcymi praco-
wac przy projektach. Nasz personel labora-
toryjny liczy zwykle mniej osdb. Nie ukrywam
jednak, ze jak dotqd opublikowalismy tylko
dwa artykuty badawcze poswiecone wyni-
kom wspotpracy polsko-tajwanskiej, a licze
na wiecej. Gdybym miat wiec ocenic¢ naszq
wspotprace w skali od 0 do 100 punktdw,
w tym momencie przyznatbym jej 70.

Dr. Truls Berge
SINTEF (Norwegia)

Specjalizuje sie w badaniu hatasu drogo-
wego, z naciskiem na hatas zwiqzany z od-
dziatywaniem opon na nawierzchnie. Juz
wczesniej dobrze znatem osoby zajmujqce
sie tq dziedzing w Politechnice Gdanskiej
(PG). W ramach prac nad standaryzacjg
(ISO) miatem réwniez przyjemnos¢ odwie-
dzi¢ te uczelnie. W dodatku przedstawi-
ciel PG wraz z pracownikiem naukowym
szwedzkiego instytutu drog i transportu
byli wspdtautorami publikacji encyklope-
dycznej poswieconej mojej specjalizacji
badawcze. Publikacja ta ukazuje gtebokie
rozeznanie tematyczne po stronie polskiej.
Kiedy wiec w 2012 r. pojawita mozliwosc¢
wspotpracy w ramach Funduszy Norwe-
skich, ztozenie wniosku wspdlnie z PG byto
czyms naturalnym. Whniosek uzyskat dofi-
nansowanie, a nastepna edycja programu

{ 60
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zndw stata sie okazjg do wspdtpracy, tym
razem z jeszcze jednym polskim partnerem,
firmq z Krakowa. Ponownie udato nam sie
pozyskac srodki na realizacje projektu iz na-
dziejg czekamy na kolejne 3 lata wspdlnej

pracy.

W tym miejscu musze podkreslic,
ze decydujgce dla podfrzymania naszej
wspotpracy byto bardzo dobre wyposa-
zenie polskich laboratoriow badawczych,
wysokiej jakosci pozostaty sprzet, a przede
wszystkim vudana realizacja pierwszego
projektu i doskonata znajomosc jezyka an-
gielskiego naszych polskich kolegdw. Wyniki
pierwszego wspolnego projektu z PG zostaty
wysoko ocenione przez Norweskg Rade
Nauki. Dodatkowo ekipa filmowa z Polski
nakrecita krétki film o naszej wspdtpracy,
a nagrania odbyty sie zardowno w Gdansku,
jak i w Trondheim.

Moje wczesniejsze doswiadczenia z Po-
lakami, jeszcze sprzed projektéw wspdt-
finansowanych przez NCBR, cechowata
duza doza biurokraciji. Obowiqzek szcze-
godtowych sprawozdan z kazdego, nawet
najdrobniejszego wydatku w ramach
projektu zdawat sie kwestionowac zaufanie
grantodawcy do sposobu realizacji prac
badawczych. Ciesze sie zatem, ze sposob
raportowania w obu projektach w ramach
Funduszy Norweskich jest o wiele prostszy
i skuteczniejszy.

W petni rekomenduje zatem wspdtprace
naukowo-badawczq z Polakami. Chciat-
bym jednak zauwazyé, ze wczesniejsza,
osobista znajomos¢ z przynajmniej jednym
Z partneréw w projekcie moze byc¢ bardzo
wartosciowa. Gwarantuje, bowiem ptynng
wspotprace i wspdlne zrozumienie celow
projektu oraz sposobu jego prowadzenia.
Doswiadczenie w realizacji przedsiewzie¢
miedzynarodowych jest rowniez bardzo
pozqdane. Mamy szczescie, ze PG repre-
zentuje wysoki poziom wiedzy i doswiad-
czenia, przez co jej wktad do projektu jest

Badaf i Rozwoju

nie do przecenienia. Jako uczelnia, PG ma
takze mozliwos¢ przydzielania do projektu
swoich studentdéw. Nie dostrzegam zatem
obszardw, w ktérych nasza wspotpraca
mogtaby wymagac poprawy. Praca
z Polakami oznacza tez porozumiewanie
sie w jezyku angielskim, ale, jak juz wspo-
mniatem, w naszym przypadku nie byto
i nie jest to zadnqg barierq. Pewnym nowym
doswiadczeniem moze natomiast okazac
sie to, ze w drugim projekcie dotqczyta
do nas firma, a do tej pory pracowalismy
wytgcznie w kregu naukowcow. Przed nami
ciekawe 3 lata.

Prof. Ru-Shi Liu

Department of Chemistry, National Taiwan
University (Tajwan)

Wspotpraca z Polakami w ramach dwu-
stronnego programu polsko-tajwarskiego
pozwala nam zarowno pozyskac srodki
na nasze badania, jak rowniez osiqg-
gnqc¢ wyniki, ktéorych bez tej kooperacji
nie udatoby sie nam uzyskac. Podobnie
jak Tajwanczycy, rowniez Polacy okazali sie
by¢ ludZmi zaangazowanymi, ciezko pra-
cujgcymi i precyzyjnymi w swoich pracach
naukowo-badawczych.

Jezeli byty jakies réznice pomiedzy meto-
dami naszej pracy, to zawieraty sie w deta-
lach i byty tak zorganizowane, ze nie dato
sie ich odczué. Polacy sq skuteczni przy
przygotowywaniu petnych i jasnych wyja-
snien dla danych pomiarowych.

Nie wydaje mi sie, zeby ewentualne
bariery kulturowe pomiedzy Tajwanem
a Polskg w jakikolwiek sposdb wptywaty
na przebieg naszej wspodtpracy naukowo-
-badawczej. Wprost przeciwnie, uwazam,
ze wraz z postepem naszych prac stalismy
sie przyjaciétmi tak stuzbowo, jak i w zyciu
codziennym.

W skaliod 0 do 100% ocenitbym nasze dzia-
tania i ich efekty niemal na 100%. Szczerze
rekomenduje wspodtprace z Polakamiinnym
krajom azjatyckim, np. Japonii.
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Dr.-Ing. Dipl.-Phys. Adrian
Mahlkow

Stellv. Vorstandsvorsitzender

/ Projektleiter, Optotransmitter-
Umweltschutz-Technologie (OUT)
e.V. (Niemcy)

Dobrze wiec, oto werdykt niemieckiego jury
na temat wspdtpracy z Polskq: 12 punktéw
na 10 mozliwych (smiech).

Skqgd pomyst na te wspdtpracee Z wcze-
sniejszych projektdw i okazji do kooperacji
znalismy partneréw z Polski, jako asertyw-
nych, innowacyjnych i rzetelnych w swoich
obowiqzkach. Nie byto tez przeszkdd we
wzajemnej komunikacji — znali jezyk nie-
miecki, a w razie pofrzeby doprecyzowania
wspadlnym mianownikiem dla obu stron byt
przeciez jezyk angielski. Co wiecej, nasza
firma miesci sie w Berlinie, a zatem bliskos¢
polskiej granicy i dobre potqgczenie komu-
nikacyjne pozwalaty szybko doprowadzi¢
do spotkan twarzq w twarz, jezeli byta taka
potrzeba.

Wspodtprace z Polakami szczerze rekomen-
duje zatem kazdemu. Z ich strony zawsze
dato sie odczuc¢ ogdlny optymizm, a takze
olbrzymiq chec rozwoju innowacyjnych
projektéw i ich komercjalizacji. Podczas
naszych kontaktdw z polskimi MSP przewa-
zat duzy entuzjazm, jesli chodzi o kierunek
dziatan i szybkos¢ ich wdrozenia. Nawet,
jesli sytuacja polityczna pomiedzy naszymi
krajami bywa czasem napieta, nigdy
nie dato sie tego odczu¢ na ptaszczyznie
biznesowej. Warto podkresli¢ tez stosun-
kowo niebiurokratyczny sposdb realizacji
naszych projektéw. Pewna doza biurokracji
jest oczywiscie nieunikniona, jesli chodzi
O zawarcie umowy, uzgodnienia z orga-
nizujgcymi konkurs instytucjami z Polski
i Niemiec oraz rozliczenia kosztdw projektu,
niemniej jednak dotychczasowa praca nad
projektami polsko-berlinskimi byta dla nas
przyjemnosciq.

Prof. Feng-Huei Lin

Director, Ins. Biomed. Eng. & Nano-med.,
National Health Research Institutes,

Ins. of Biomed. Eng., National Taiwan
University, Taiwan (Tajwan)

Mam wielu dobrych przyjacidt z Politechniki
Warszawskiej. Wszyscy sq bardzo solidnie
wyksztatceni w dziedzinie nauk podsta-
wowych, takich jak chemia, fizyka czy
matematyka. Wspotpraca z Polakami jest
wiec dla mnie nie tylko przyjemnosciq, ale
fez okazjg do nauki. W skali od 0 do 10
gdzie 10 jest notq najwyzszg, ocenitbym
naszqg kooperacje na 9. Nie dostrzegam
tez jakichs barier kulturowych — bqgdz co
bqdz po pracy lub by uczci¢ jakis sukces
spozywamy podobne napoje (Smiech).

Pewnq réznicqg pomiedzy tajwariskim a pol-
skim podejsciem do badan jest wedtug
mnie tfo, ze Polacy sprawdzajqg, czy dane
podejscie zadziata lub nie za pomocq teorii
i dopiero pdzniej kontynuujq eksperymenty.
Wydaje misie, ze na Tajwanie czesciej dzia-
tamy bardziej praktycznie i wobec braku
efektdw lub ich niedoskonatosci zarzucamy
dane podejscie lub préobujemy zastosowac
nowe. W Polsce natomiast zauwazytem,
ze przed podjeciem dziatania, wykonalnos¢
ocenia sie najpierw za pomocq podstawo-
wych zasad teoretycznych.

Prof. Hong-Ming Lin

Department of Materials Engineering,
Tatung University (Tajwan)

W latach 2000-2006 w naszej grupie studiow
podoktoranckich znalazt sie naukowiec
Z Polski. Byt bystry, przyjazny i ciezko praco-
wat. Okazato sie, ze mamy fozsame zain-
feresowania naukowe i czytamy podobne
publikacje branzowe. Po jego powrocie
do Warszawy nadal utrzymywalismy kontakt
zawodowy. Zarekomendowat mnie, gdy
chciatem odwiedzi¢ instytuty badawcze
w Krakowie i Warszawie. Taka jest zatem
geneza mojej wspodtpracy z Polakami.
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Od tamtej pory z przyjemnosciq rozwiqg-
zujemy wspadlnie interesujgce wyzwania
naukowe.

Musze podkresli¢ przyjazn, ktéra od lat
tqczy mnie z polskimi kolegami i ich zna-
czqcy wktad naukowo-badawczy w efekty
naszej pracy i jej zastosowanie w przemysle.
Nieprzerwane wrazenie robig na mnie wy-
sokie kwalifikacje polskich naukowcdw, jesli
chodzi o podstawy chemii i fizyki. Badania
podstawowe sq przeciez nieodzowne przy
ewaluacji teoretycznej. Musze przyznac,
ze pod tymi wzgledami Polacy sqg o wiele
lepiej przygotowani niz studenci z Tajwanu.

Staram sie rozszerza¢ dobre relacje z Polskg
na wspotprace badawczqg z innymi krajami.
W listopadzie 2019 r. udato mi sie zorgani-
zowac w Wuhan tréjstronne sympozjum na-
notechnologiczne z udziatem naukowcdow
z Chin, Polski i Tajwanu. Niestety pandemia
COVID-19 spowalnia rozwdj dalszych wspdl-
nych dziatan.

Wspotpracuje z Polakami od ponad de-
kady. Przez caty ten czas uwazatem i nadal
uwazam, ze dzielimy sie naszymi doswiad-
czeniami, a nie skupiamy sie na réznicach.
Musze przyznad, ze chociaz utrzymuje
kontakty zawodowe z naukowcami z wielu
krajow swiata, w kooperacji z Polakami
czuje sie naprawde komfortowo, rowniez
Z powodu podobienstw w sposobie pracy
badawczej.

Dr. Sven Einfeldt

Ferdinand-Braun-Institut, Leibniz-Institut fur
Hochstfrequenztechnik (Niemcy)

O podjeciu wspdtpracy z Polakami zade-
cydowaty zaréwno wzgledy organizacyjne,
jak i przede wszystkim merytoryczne.
Dwustronny program pomiedzy Polskq
a Berlinem-Brandenburgiq dedykowany
fotonice stworzyt ramy organizacyjne i fi-
nansowe, w ktdrych moglismy doskonali¢
nasze umiejetnosci w obszarze nowocze-
snych urzqdzen fotonicznych poprzez bliskg
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wspotprace z partnerami reprezentujgcymi
nauke i przemyst. Nasi polscy koledzy za-
prezentowali najwyzszy poziom profesjona-
lizmu. Jesli chodzi o diody laserowe oparte
na azotku galu, doswiadczenie Polakdow
jest jednym z najbogatszych w catej Euro-
pie. W tym kontekscie nasz instytut mogt
tylko zyskac dzieki wymianie informacji
i materiatow ze stronqg polskq.

W naszym przypadku moge wiec bardzo
pochwali¢ wspotprace z Polakami. Wnosili
oni bowiem wysokie kompetencje zawo-
dowe i duze doswiadczenie. Tego typu
kooperacje po prostu sie ceni. Tym bardziej,
ze skorzystaty na niej wszystkie sfrony, a jej
efekty majqg wysokq wartos¢ naukowo-
-przemystowq. Moze czasami przeptyw
informaciji ze strony polskiej mégt byc
nieco lepszy, ale tak po prostu dzieje sie,
gdy w projekcie uczestniczy przemyst i gére
biorg aspekty przedsiebiorcze. Jest to ab-
solutnie normalne réowniez we wspodtpracy
Z przedstawicielami niemieckiego sektora
przemystowego. Wyrdznitbym natomiast
Polakéw pod wzgledem systematycznosci,
doktadnosci czy wrecz skrupulatnosci w wy-
konywanej pracy, a takze zorientowania
na cel.

Angelo Consoli
ECLEXYS SAGL (Szwajcaria)

Cieszytem sie kazdym dniem wspotpracy
Z polskimi partnerami, by wymieni¢ wsrod
nich cho¢by NASK, Warszawski Uniwersytet
Technologiczny czy Warszawski Uniwersytet
Medyczny. Nie dostrzegtem pomiedzy
Szwajcarami a Polakami zadnych réznic
kulturowych ani zawodowych, ktére mo-
gtyby negatywnie rzutowac na wspotprace
naukowo-badawczqg. Byto doktadnie
odwrotnie: wspdlne dziatania w ramach
konsorcjow naukowych byty bardzo sa-
tysfakcjonujgce i zaowocowaty dobrymi
wynikami. Gdybym miat podac dwa przy-
miotniki, ktére wedtug mnie najlepiej cha-
rakteryzujq Polakdw, bytyby to ,,powazny”
i ,zaangazowany". Naprawde lubie z Wami
pracowad.
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Tyle ze strony cudzoziemcdow. Gdyby zas
zapytac Polakdéw, dlaczego zagraniczni
partnerzy chcqg z nimi wspodtpracowacd,
odpowiedzi sg rézne. Przewaza jednak
opinia, iz chodzi o biznesowy pragmatyzm.

Nie dotyczy on moze wytgcznie Polakdw,
bo zespoty w projektach bywajqg praw-
dziwie miedzynarodowe, a strona polska
realizuje mniejsze lub wieksze zadania.
Mechanizm jest jednak dosy¢ prosty — gdy
wspdtpraca miedzy stronami dobrze sie
uktada, a partner jest merytorycznie kom-
petentny, kolejne projekty sq naturalne, tym
bardziej w przypadku tzw. success stories.

Istotnymi czynnikami decyzyjnymi sq:

e dostepnosc¢ srodkdw dedykowanych
na takg wspdtprace, a dzieki ofercie
NCBR takie srodki sg przewidziane,

e znajomos¢ partnera — kontakty zagrao-
nicznych konsorcjantdw ze stronqg polskg
byty nawigzane juz znacznie wczesniej
niz rozpoczagt sie dany program wspot-
finansowany przez NCBR. Czesto jest to
skutek wielu lat biznesowej aktywnosci
i, moze nie zawsze nalezycie doce-
nianego w Polsce, osobistego udziatu
naukowcodw w wydarzeniach miedzy-
narodowych 1j. konferencjach, targach
czy unijnych zjazdach.

Wydaje sie wiec, ze receptqg
na udang wspodtprace polskich i za-
granicznych partneréw jest wczesniej
nawigzany kontakt poparty pierw-

szym wspolnym projektem zakon-
czonym sukcesem, a te pozytywne
dos$wiadczenia napedzajqg juz dalszg
wspdtprace.

(64
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+Match made in heaven”
— poszukiwanie partnerow i tworzenie
konsorcjow miedzynarodowych
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Podmioty coraz czesciej decydujqg sie
realizowac wspodlnie projekty w ramach
konsorcjum. Coraz czesciej wymog skta-
dania wnioskdw przez konsorcja pojawia
sie rowniez w dokumentacji konkurséw
ogtaszanych przez krajowe i miedzyna-
rodowe agencje finansujgce. Dlaczego?
Realizacja projektu przez konsorcjum daje
wyjatkowe mozliwosci prowadzenia badan,
ktérych w pojedynke nie datoby sie zreali-
zowac. Pozwala uzyskac dostep do wiedzy,
aparatury i doswiadczenia partneréw, co
umozliwia podjecie wyzwah wykracza-
jacych poza pojedynczqg instytucje lub
przedsiebiorstwo. Dotgczenie partnera
przemystowego moze takze pomoc w pdz-
niejszej komercjalizacji wynikéw projektow,
co w efekcie przektada sie na rozwdj go-
spodarki, dzieki wprowadzeniu na rynek
nowych produktdw, ustug czy technologii.

Czym jest konsorcjum?

Konsorcjum jest formg wspotpracy po-
miedzy jednostkami, opartg na umowie
pomiedzy nimi w celu realizacji wspdlnego
przedsiewziecia. Poniewaz sama umowa
konsorcjum nie zostata zdefiniowana
w prawodawstwie, na potrzeby prawne,
porownuje sie jg do umowy zawarcia
spotki cywilnej, gdzie strony zobowigzujq sie
wspdlnie dgzy¢ do okrelonego celu. Szcze-
Sliwie jest ona duzo prostszym dokumentem
—konsorcjum nie jest podmiotem gospodar-
czym, nie musi mie¢ siedziby, nazwy i co
najwazniejsze nie musi byc¢ rejestrowane.
Co wazne umowa konsorcjum okresla role
lidera, czyli instytucji, ktéra reprezentuje
konsorcjum wobec instytuciji finansujgce;.

Konsorcjum jest to grupa jednostek, ktdra
podejmuje na podstawie umowy wspdine
przedsiewziecie obejmujgce badania na-
ukowe, prace rozwojowe lub inne dziatania
stuzgce potrzebom badan naukowych.

Badaf i Rozwoju

Dlaczego warto zaktadac
konsorcjum?e

Zawigzanie konsorcjum pozwala wniosko-
dawcom na realizacje bardziej ztozonych
i ambitnych miedzynarodowych projektow
badawczych. Mozliwos¢ skorzystania
z wiedzy partnera, jego aparatury czy
doswiadczenia pozwoli osiggac cele,
jakich samodzielnie pojedynczy podmiot
nie moégtby osiggngc. Jest to niezwykle
istotne w przypadku aplikowania o granty
B+R, gdyz tylko najambitniejsze projekty
uzyskujg dofinansowanie. Warto tez
wspomnie¢ o korzysciach wynikajgcych
z udziatu w konsorcjum miedzynarodo-
wym zwigzanych z promocjq jednostki.
Udziat w projektach z udziatem znanych
jednostek naukowych i przedsiebiorcow,
pozwala na zwiekszenie rozpoznawalnosci
instytuciji, co przyczynia sie do jej rozwoju
oraz moze przetozy¢ sie Na howe Propozy-
cje wspotpracy.

Budujgc konsorcjum warto rozwazy¢ row-
niez wtgczenie do niego przedsiebiorcy.
Coraz czesciej w konkursach finansowa-
nych w ramach programoéw miedzyna-
rodowych NCBR pojawia sie obowigzek
posiadania partnera przemystowego.
Zwiekszajqcy sie udziat przedsiebiorcow
w projektach sprzyja procesom wprowao-
dzania innowacji na rynek i podwyzsza
konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki. Po-
siadanie takiego partnera w konsorcjum
moze utatwi¢ jednostkom naukowym
komercjalizacje kohcowych rezultatow
realizowanych badan.

Jak znalez¢ partnera
marzen?

Oczywiscie najprosciej jest kontynuowad
wspotprace z partnerami, ktérych sie do-
brze zna i z ktérymi nie raz zrealizowato sie
projekty. To pomoze zbudowadc zaufanie
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pomiedzy partnerami, co utatwi komunika-
cje i pozwoli skutecznie zrealizowac projekt.
Dlatego partneréw do realizacii projektéw
powinno sie szukac¢ wérdéd znanych nam
instytuciji, z ktérymi tgczg nas wezedniejsze
zawodowe doswiadczenia.

Najczesciej wspotprace naukowq
inicjujg sami naukowcy, od nich
wychodzi inicjatywa wspdlnego
ztozenia projektu. Warto wiec, jak
najczesciej aktywnie uczestniczy¢

w réznego rodzaju konferencjach
targach, spotkan, aby poznac ludzi
i instytucje, ktére mozna pdzniej
witgczyé w planowane badania
i projekty miedzynarodowe.

Co jednak zrobi¢, jezeli potrzebna jest
okreslona wiedza bgdz umiejetnosci,
a nie znamy instytuciji, ktére nimi dyspo-
nujg? W przypadku programow miedzyna-
rodowych warto korzystac z portali Komisji
Europejskiej, dedykowanych poszukiwaniu
partnerow np. ec.europa.eu's, Idealist
Partner Search'” czy Enterprise Europe
Network'. Oczywiscie portali tego typu
jest wiele i wymieniono tu zaledwie kilka
przyktadow.

Warto tez uczestniczy¢ w czesto organizo-
wanych przez Komisje Europejskqg, ale tez
krajowe agencje, spotkaniach brokerskich,
ktore dajg mozliwos¢ wymiany informacji
o innowacyjnych technologiach, nowych
frendach, a takze poszukiwania partnerow
biznesowych i technologicznych. Sg one
czesto organizowane podczas konferencii
naukowych. Ciekawq propozycjg mogqg
byc¢ réwniez organizowane przez NCBR
spotkania informacyjne dotyczgce konkret-
nych programow (tzw. infoday), podczas
ktérych, mozna nie tylko poznac szczegobty
zasad konkursowych, ale réwniez poznac

innych naukowcdw zainteresowanych te-
matem. Wiele inicjatyw miedzynarodowych
przy okazji ogtaszania konkursu organizuje
mityngi, podczas ktdérych prezentowane
sg pomysty na projekty lub krotkie prezen-
tacje o jednostce poszukujgcej partnera
do readlizaciji projektu. Pomocq stuzy tez
biuro Business & Science Poland oraz biura
regionalne w Brukseli, ktdre wspierajqg
poszukiwania partneréw do programow
europejskich. Warto tez przeglgdac por-
tale z ogtoszeniami lub branzowe portale
internetowe. Mozna zwrdcic sie do klastrow
B+R lub biur handlowych.

[tote zasady udanego
konsorcjum

Whbrew tytutowi tej czesci, nie istnieje jeden
sprawdzony przepis, ktéry zapewni sukces
konsorcjum, bo nikt nie jest w stanie prze-
widzie¢ wszystkich wyzwan, jakie mozna
napotkac¢ podczas realizacji projektu.
Istnieje natomiast szereg zasad, ktérych
zastosowanie moze w znacznej mierze
pomadc osiggngc ostateczny sukces.

Wspolny cel, wspolny interes
Kazdemu cztonkowi konsorcjum musi
przyswiecac jasno postawiony cel do osig-
gniecia i wszyscy partnerzy muszg miec
swdj interes w jego realizaciji. Tylko to daje
odpowiednig motywacje do petnego
zaangazowania w realizacje projektu.
Celem takim moze by¢ ched osiggniecia
przetomowego odkrycia naukowego,
nawigzania wspdtpracy z partnerami, czy
chec wypracowania innowacji i wdrozenia
jej w produkcji/sprzedazy w celu osig-
gniecia zysku. Nie moze by¢ jednak tak,
ze udziat w projekcie jest celem samym
w sobie i partner dotgcza do konsorcjum
tylko po to, aby korzystac z publicznego do-
finansowania. Brak zaangazowania takiego
partnera i realizowanie zadan wytgcznie
w celu wypetnienia zobowigzah zawsze
wptynie negatywnie na prace catego
konsorcjum.

16 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search

17 http://www.ideal-ist.eu/partner-search

18 https://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch
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Komplementarnosé
w réznorodnosci

Niezwykle istotne jest, aby partnerzy
uzupetniali sie wiedzq, kompetencjami
i potencjatem naukowym. Celem budo-
wania konsorcjum jest dgzenie do tego,
czego pojedyncza jednostka nie mogtaby
zrobi¢ samodzielnie, a naprawde ambitne
projekty badawcze wymagajqg czesto
zaangazowania naukowcodw z réznych
obszaréw badawczych oraz specjalistow
z kilku dziedzin. Wszystkie, z wyjgtkiem naj-
mniejszych projektéw, obejmujg podzbidr
partneréw z umiejetnosciami kluczowymi
dla celu oraz inng podgrupe tych, ktorzy
Swiadczq ustugi, ktére zazwyczaj mozna ta-
two uzyskac z wielu alternatywnych zrédet.
Warto jednak pamietadé, ze nie powinno
sie przesadnie rozbudowywac konsorcjum,
gdyz zbyt duze robicie zadanh utrudni
sprawng koordynacije i realizacje projekfu.
Konsorcjum powinno by¢ ograniczone tylko
do tych partneréw, ktoérzy sqg niezbedni
do redlizacji projektu. Sktad konsorcjum jest
elementem oceny eksperckiej, ale liczy sie
przede wszystkim, jako$¢ oraz komplemen-
tarnos¢ partnerdw, a nie ich liczba. Wazne
jest tez, aby w swojej réznorodnosci, cate
konsorcjum dgzyto do jednego okreslonego
celu, tak, aby zaden z partnerdw nie cig-
gnat projektu w strone swojej specjalizacii
naukowe;.

Jasny podzial zadan
i komunikacja w konsorcjum

Kluczem do udanej realizacji projektu jest
takze jasny podziat zadan i odpowiednia
komunikacja pomiedzy partnerami, ktérg
warto ustali¢ na etapie tworzenia konsor-
cjum. Podziat prac powinien by¢ wypraco-
wany juz na etapie przygotowania wniosku,
a kazdy z partnerdw powinien znac¢ zakres
swoich zadan i odpowiedzialnosci. Zadania
powinny by¢ jasno opisane, a kazde z nich
powinno mie¢ wytypowanego lidera odpo-
wiedzialnego za jego readlizacje. Wszyscy
partnerzy powinni zaakceptowad wspdlnie
wypracowany harmonogram realizacji
prac.

Badaf i Rozwoju

Tym niemniej nawet w najlepiej zaplanowa-
nym projekcie mogqg wynikng¢ nieprzewi-
dziane trudnosci lub opdZnienia w realizacji.
W takiej sytuacii najwazniejsza jest dobra
komunikacja pomiedzy cztonkami konsor-
cjum i pomiedzy koordynatorem a liderami
poszczegdlnych zadan. Dobrym zwyczajem
jest organizowanie regularnych telekon-
ferenciji, podczas ktérych cztonkowie
konsorcjum sprawozdajq sie z postepu prac
badawczych. Takie rozwigzanie pozwoli
odpowiednio szybko zdiagnozowad wszel-
kie zagrozenia i wprowadzi¢ rozwigzania
zaradcze. Niezwykle istotna jest rédwniez
dyspozycyjnos$¢ koordynatora projektu.
Regularne spotkania powigzane z rapor-
towaniem postepu prac budujg réwniez
morale zespotu i zwiekszajg zaangazowanie
w redlizacje projektfu.

Niezwykle wazne jest takze, aby zardwno
podziat prac, jak i metody komunikacii
byty jasno ustalone z partnerami i opisane
w projekcie. Szczegdty wspdtpracy warto
doprecyzowac najpdzniej podczas tzw.
spotkania kick-off, rozpoczynajgcego
projeki.

Umowa konsorcjum

W obiegu istnieje wiele wzoréw umow
konsorcjum, powszechnie i z sukcesami
stosowanych w projektach miedzynarodo-
wych. W przypadku programdw miedzy-
narodowych i zawigzywania konsorcjum
miedzynarodowego polecana jest umowa
DESCA, czyli modelowa umowa konsorcjum
rekomendowana przy realizacji projektow
finansowanych z programdw ramowych
badan i innowaciji UE (Horyzont 2020 i Ho-
ryzont Europa). Umowe takg mozna stoso-
wac réwniez w projektach realizowanych
nie tylko w formule ERA-NET, Co-fund, ale
takze programach bilateralnych, gdyz spet-
nia ona wszystkie niezbedne wymagania.
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W programach miedzynarodowych wy-
stepujq czesto dwa poziomy konsorcjum
— konsorcjum krajowe, sktadajqgce sie ze
wszystkich polskich partneréw projekto-
wych, oraz konsorcjum miedzynarodowe
pomiedzy partnerami z réznych krajow.
Jak wspomniano w czesci pierwszej,
w przypadku wnioskodawcy wielopod-
miotowego, NCBR zawsze wymaga, aby
pomiedzy krajowymi partnerami zostata
zawarta umowa wytaniajgca instytucje
bedqgcqg liderem w projekcie. Rownie
wazna jest tez umowa na szczeblu mie-
dzynarodowym, ktéra reguluje wspodtprace
z pozostatymi partnerami.

W przypadku projektéw dofinansowanych
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
mozemy znalez¢ wytyczne dla progra-
mow miedzynarodowych, gdzie opisano
minimalne wymagania dotyczgce umowy
konsorcjum krajowego'’. Poza oczywistymi
rzeczami, takimi jak dane konsorcjantow,
cel zawigzania konsorcjum, czy okres obo-
wigzywania, umowa powinna zawierac
zapisy dotyczgce sposobu wspdtdziatania
stron, zasady rozliczeh, wdrozenia rezulta-
téw projektdw, podziat powstatej wtasnosci
intelektualnej czy najwazniejsze — obowiqzki
cztonkdw konsorcjum.

Dobra umowa konsorcjum zawiera rowniez
efektywny model zarzgdzania projektem.
Poza instytucjg bedqgcq liderem projektu,
warto pomysle¢ o powotaniu dodat-
kowych jednostek kierujgcymi pracami
projektu, takimi jak np. Komitet Sterujgcy,
sktadajgcy sie z przedstawicieli konsorcjum.
Taka jednostka moze petnic role doradcze
w projekcie lub rozwigzywac wystepujgce
w konsorcjum problemy i konflikty. Warto
wyznaczy¢ liderdw poszczegdlinych pakie-
téw roboczych, ktdrzy bedqg monitorowac
przebieg prac i raportowac progres liderowi
konsorcjum. Niewqgtpliwie dobrze zorgani-
zowana struktura zarzgdzania znacznie
zwieksza szanse na sukces projektu.

Niezwykle waznym elementem, ktdry
musi zostac rozstrzygniety w umowie
konsorcjum sqg kwestie zwiqzane
Z podziatem wtasnosci intelektualne;j
— zardwno tej wniesionej przez part-
neréw w projekt jak i tej, ktéra w ra-

mach niego zostanie wytworzona.
Szczegobtowe informacije dotyczqce
ochrony wtasnosci intelektualnej
w umowach konsorcjum, mozna
znalez¢ w rozdziale pt.: ,,\Wybrane
praktyki w zakresie zarzgdzania
prawami wiasnosci intelektualnej wy-
pracowanymi w ramach projektu”.

19 https://www.ncbr.gov.pl/fleadmin/Miedzynarodowe/doc/Zakres minimalny umowy konsorcjum - umowa krajowa.pdf
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-' 20 Rozdziakzostat napisany na podstawie Poradnika wnioskodawcy NCBR https://www.gov.p

oraz wzoru Umowy na wykonanie projektu miedzynarodowego z wdrozeniem.
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Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
w swojej ofercie posiada szerokg game
programoéw miedzynarodowych, ktérych
celem jest realizacja projektéw badawczo-
-rozwojowych przez polskie podmioty wraz
z zagranicznymi jednostkami. Szczegdlng
wage stanowi wymagany w czesci pro-
gramdéw element wdrozeniowy, majgcy
na celu implementacje pozytywnie zakon-
czonych wynikéw projektdéw w praktyce.
Oznacza to, ze przeprowadzane badania
powinny skutkowaé nowymi osiggnieciami
poznawczymi w danej dziedzinie, ktére
mogtyby w przysztosci z powodzeniem
zosta¢ implementowane. Warto jednak
mie¢ na uwadze wazny fakt, o ktérym
czesto sie zapomina. Projekty badaw-
czo-rozwojowe niejako poszukujg odpo-
wiedzi na pojawiajgce sie zagadnienia
oraz nowe pomysty. Majg one na celu
sprawdzenie czy okreslone, teoretyczne
rozwigzanie ma szanse powodzenia przy
zastosowaniu w okreslonych warunkach.
Odpowiedzi na pojawiajgce sie kwestie
nie sg znane — przyktadowo nie wiadomo
czy zastosowane metody bedqg wigzaty sie
z ulepszeniem danego produktu czy tez
nie. Takg wiedze mozna uzyskac dopiero
W momencie przeprowadzenia badania
w tym zakresie i udowodnienia empirycznie,
jakie sq realne mozliwosci proponowanych
rozwigzan.

W zwigzku z tym warto pamietac, ze realiza-
cja projektdw B+R nie oznacza, ze wszystkie
proponowane rozwigzania bedqg zawsze
konczyty sie nowymi produktami czy tez
ulepszonym systemem produkciji. W czesci
Z pewnoscig okaze sie, ze wprowadzenie
nowego produkiu lub ulepszenie dotych-
czasowych rozwigzan nie rokuje lub jest
niemozliwe do zrealizowania. Jednak bez
przeprowadzenia badan nie ma mozli-
wosci uzyskania wiedzy w tym zakresie.
Realizacja projektu w ramach konsorcjum
miedzynarodowego daje swoistg przewage
nad badaniami przeprowadzanymi ,,tylko

Badaf i Rozwoju

na swoim podwadrku” — wspdlnie partnerzy
mogq wypracowac takie rozwigzanie,
ktére okaze sie uniwersalne, na ktére bedzie
szersze zapotrzebowanie. W projektach
miedzynarodowych istotne jest, by wdro-
zenie mogto zostac¢ przeprowadzone w skali
ponadnarodowe;.

Poziomy gotowosci technologicznej (Tech-
nology Readiness Level — TRL) to metoda
stuzqgca do oceny gotowosci technologicz-
nej danego rozwigzania, czyli aktualnego
etapu, na ktérym dana technologia sie
znajduje. Jest to bardzo istotny wskaznik
i niezbedny element kazdego projektu
badawczo-rozwojowego. Bowiem dzieki
okresleniu TRL mozemy odczytac istotng
informacje o proponowanej technologii -
mianowicie postep danego produktu oraz
mozliwos¢ przeniesienia proponowanego
rozwigzania z pomieszczen laboratoryjnych
na rynek miedzynarodowy. W momencie
planowania projektu B+R nalezy okresli¢
oczekiwany poziom TRL dla momentu
jego rozpoczecia, a takze zaplanowany
TRL w chwili jego zakohczenia. Na poczgt-
kowych etapach rozwijania gotowosci
technologicznej nabywamy wiedze na te-
mat proponowanej technologii. Pomysine
przejicie przez kolejne etapy powoduje,
ze wykorzystujemy uzyskane informacje
do przygotowania lub unowoczesnienia
technologii w celu wprowadzenia jej
na miedzynarodowy rynek. Co do zasady
NCBR finansuje projekty, w tym te o zasiegu
miedzynarodowym, w zakresie od TRL 2
do TRL 9. Warto zwréci¢ uwage na zapisy
konkretnego konkursu, gdyz kazdy z nich
moze miec okreslony inny zakres finanso-
wania. By dany wynik projektu mogt zostac
wdrozony, proponowana technologia
powinna przejs¢ pozytywnie wszystkie etapy
poziomu gotowosci technologicznej zapre-
zentowane w tabeli obok:
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Poziom gotowosci technologicznej

Rodzaj badan

TRL 1 - zaobserwowano i opisano podsta-
wowe zasady danego zjawiska

Badania podstawowe

TRL 2 - okre$lono koncepcje technologii
lub jej przyszte zastosowanie

Badania przemystowe

TRL 3 - potwierdzono analitycznie i ekspe-
rymentalnie koncepcje

Badania przemystowe

TRL 4 — zweryfikowano komponenty
technologii lub jej podstawowe podsys-
temy w warunkach laboratoryjnych

Badania przemystowe

TRL 5 - zweryfikowano komponenty tech-
nologii lub jej podstawowe podsystemy
w Srodowisku zblizonym do rzeczywistego

Badania przemystowe

TRL 6 — dokonano demonstracji prototypu
technologii w warunkach zblizonych
do rzeczywistych

Badania przemystowe

TRL 7 — dokonano demonstracji prototypu
technologii w warunkach operacyjnych

Prace rozwojowe

TRL 8 - zakohczono badania i demonstra-
cje ostatecznej formy technologii

Prace rozwojowe

TRL 9 - sprawdzenie technologii w warun-
kach rzeczywistych odniosto zamierzony
efekt.

Prace rozwojowe/
Prace przedwdrozeniowe

(74
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Projekty B+R mogqg zosta¢ wdrozone
po pozytywnym przejsciu wszystkich
etapdw poziomu gotowosci techno-
logicznej. Oznacza to, ze do wdroze-

nia na rynek miedzynarodowy nowej
technologii istnieje dtuga droga,
lecz jak najbardziej warto podjgc
wysitek, by osiagng¢ wymierne ko-
rzysci z przeprowadzonego projektu
badawczo-rozwojowego.

Niezwykle istothg kwestig w projektach
miedzynarodowych jest, juz na etapie
jego planowania, potozenie nacisku
na innowacyjno$¢ danego rozwigzania.
W gruncie rzeczy innowacyjnos¢ projektu
B+R decyduje o szansie jego powodzenia
w skali ponadnarodowej. Po pierwsze, we
wspobtczesnym Swiecie zadna technologia
nie ma szansy przebicia sie w skali global-
nej, jezeli nie bedzie w stanie konkurowac
Z istniejgcymi rozwigzaniami proponowa-
nymi przez innych producentdw. Poziom in-
nowacyjnosci projektu decyduje tez o tym,
ze dany podmiot ma szanse na znalezienie
partnerdw zagranicznych zainteresowa-
nych realizacjg danego pomystu. Innowao-
cyjnos¢ projektu, a tym samym jego efektu
koncowego, daje szanse nowej technologii
na zdobycie globalnego rynku. Nowe pro-
dukty powinny by¢ dostosowane do wyma-
gan wspdtczesnego $wiata. Dla przyktadu,
wspoétczesnie pozgdanymi na $wiecie sq
produkty, przy produkcji, ktérych zadbamy
o Srodowisko naturalne (np. zmniejszajgc
emisje CO2, wykorzystujgc materiaty biode-
gradowalne w nowych produktach). Warto
wzig¢ pod uwage réwniez skale kosztow
zwigzanych z produkcjg wdrozonych tech-
nologii. Zwiekszona wydajno$¢ oraz zmniej-
szone koszty produkcji to niewatpliwie atuty,
moggce zawazy¢ na finalnym rezultacie
proponowanych rozwigzan. Warto rowniez
pamietacé, planujgc realizacje projektéw

Badaf i Rozwoju

B+R, Ze dana technologia ma szanse powo-
dzenia na miedzynarodowym rynku w przy-
padku, gdy charakteryzowac sie bedzie
odpowiednim poziomem innowacyjnosci.
Stanowi to odpowiedz na pojawiajgce sie
wspotczesne wyzwania.

Analizujgc przysztg technologie pod wzgle-
dem przewidywanych kryteriéw, ktére
powinien spetnia¢ dany produkt, oprocz
wspomnianej juz innowacyjnosci, wazna
jest tez mozliwos¢ jego powszechnego
stosowania przy jednoczesnym zachowaniu
racjonalnej skali kosztéw. Nowe produkty
na rynku miedzynarodowym, ktére cha-
rakteryzowatyby sie bardzo wysokqg cenq,
bedqg dostepne dla mniejszej liczby od-
biorcéw. Dlatego tez warto wysrodkowac
cene w odniesieniu do kosztu produkcji, by
zwiekszy¢ mozliwe grono jego odbiorcéw,
a tym samym zapewnic¢ sobie stabilng
pozycje na miedzynarodowym rynku.
W przypadku nowych, ulepszonych metod
produkciji lub unowoczesnionej wersji pro-
duktu, warto skupic¢ sie na tym, by koszty
nowego sposobu wytwarzania nie byty zbyt
wysokie w odniesieniu do proponowanych
zmian. Tylko takie produkty majqg szanse
przyjecia sie w skali globalnej, przynoszgc
zatozone korzysci producentom oraz ich
uzytkownikom.

Wypracowane w projekcie B+R rozwigza-
nie, ktére zakonczy sie pozytywnym wyni-
kiem i przejdzie wszystkie fazy TRL, odniesie
sukces na rynku miedzynarodowym, jezeli
znajdzie praktyczne zastosowanie i bedzie
wykonalne. W momencie sktadania wnio-
sku warto podkresli¢ tg kwestie w opisie
projektu wskazujgc proponowane uspraw-
nienie oraz to, jaki wptyw bedzie miato to
na spoteczenstwo, tzn. jak wptynie na za-
spokojenie zapofrzebowania rynku. W celu
identyfikacji rynku docelowego, w tym
przypadku o zasiegu miedzynarodowym,
warto odpowiedzie¢ sobie na pytania
utatwiajgce okreslenie rynku oraz jego
poftrzeb, np.:
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* Na czym polega proponowane rozwig-
zanie technologiczne?

* W jaki sposdb proponowane rozwigzanie
wyeliminuje niedoskonatosci produktu
lub znaczgco zmniejszy dotychczasowe
wady?

e Co sprawiaq, ze proponowana techno-
logia bedzie lepsza od tej dotychczas
stosowanej?

e Jezeli proponowane rozwigzanie
zakonczy sie sukcesem, czy bedzie
Nna nie zapotrzebowanie?

e Jaka jest szacunkowa grupa docelowa
odbiorcéow?

e Czy dane rozwigzanie jest innowacyjne?
e Czy bedzie ono ogdinodostepne?

e Czy dany produkt jest w stanie konkuro-
wac na rynku globalnym?

e Jaka jest konkurencja na rynku
miedzynarodowym?

e W jaki sposdb nowa technologia wpty-
nie na spotecznosc?

* W jaki sposéb nowa technologia bedzie
stanowi¢ warto$s¢ dodang do gospo-
darki europejskiej?

Okreslajgc rynek docelowy nalezy do-
ktadnie opisac¢ jego wielko$¢. Warto
przedstawic, kto moze by¢ odbiorcq pro-
ponowanych rozwigzan oraz przewidywany
popyt w skali miedzynarodowej. Bardzo
czesto proponowane rozwigzania sg na tyle
uniwersalne oraz rozwiqzujg problemy
w skali globu, ze z powodzeniem moggqg cie-
szy¢ sie rzeszq odbiorcéw poza granicami
kraju, w ktérym powstaty. Przyktadowo,
planujgc przeprowadzenie projektu ba-
dawczo-rozwojowego w zakresie nowego
wyrobu medycznego, nalezy przewidziec
zapotrzebowanie na dany produkt w skali

miedzynarodowej szacujgc liczbe osdéb,
ktdra rocznie na $wiecie zapada na dang
chorobe. Opis skali rynku docelowego
w projekcie miedzynarodowym pozwoli
wymiernie okresli¢ zalety ptyngce z ewen-
tualnego wdrozenia w praktyce propono-
wanych rozwigzan, co réwniez pozytywnie
wptywa na ocene wnioskdw na etapie
wyboru projektéw do dofinansowania.

Czes¢ programdw miedzynarodowych
realizowanych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju nastawiona jest na wdro-
zenie rezultatéw projektéw B+R. Warto
pamietac, ze oferowana technologia
musi przejs¢ wszystkie fazy TRL, by z powo-
dzeniem mozna byto jg wdrozy<. Projekty
miedzynarodowe mogq by¢ realizowane
przez pojedyncze podmioty lub tez w kon-
sorcjum z liderem na czele. W odniesieniu
do programdéw miedzynarodowych
konczqgcych sie wdrozeniem, w umowie
o dofinansowanie zawieranej przez NCBR
z podmiotem lub tez liderem konsorcjum
istniejq zapisy odnosnie wprowadzenia
pozytywnych wynikdw projektdw B+R
do praktyki. Z zapisdw tych wynika, ze pod-
miot realizujgcy projekt miedzynarodowy
sktada w terminie 30 dni po uptywie 3 lat od
dnia zakohczenia projektu raport z wdroze-
nia wynikdw projektu, ktéry dokumentuje
sposdb realizacji oraz efekt komercjalizacii
i wdrozenia wynikéw projektu. Natomiast
w terminie 30 dni po uptywie 5 lat od dnia
zakonhczenia realizacji projektu, podmiot
realizujgcy projekt lub lider w przypadku
konsorcjum przedstawia raport ex-post,
bedqgcy ostatecznym podsumowaniem
wdrozenia rezultatédw projektu.

Raport z wykorzystania w praktyce wynikow
projektu, zwany raportem z wdrozenia
zawiera informacije wypetnione przez bene-
ficjenta na temat: zrealizowanego projektu,
tego czy polski wykonawca wg wniosku
o dofinansowanie i umowy konsorcjum
miedzynarodowego byt odpowiedzialny
za wdrozenie wynikdw badan, osiggniecia

{ 76
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rezultatéw badan iich wdrozenia, szczego- e sprzedaz prawa do wykorzystania
towego opisu prac wdrozeniowych, korzysci wynikdw projektu miedzynarodowego
ekonomicznych i spotecznych wdrozonych innemu podmiotowi, aby w oparciu
rozwiqzan. o nie mogt wytwarzac produkt lub

Swiadczy¢ ustugi.

Przyktadami programéw miedzynarodo-
wych realizowanych przez NCBR, ktére
zawierajqg element wdrozenia sg programy:
EUREKA oraz EUROSTARS 2. Celem inicjatywy
EUREKA jest zwiekszanie konkurencyjnosci
przemystu europejskiego. W ramach niej
finansowane sq projekty realizowane przez Sposoby komercjalizacji
co najmniej dwdch partneréw z dwdch
roznych panstw cztonkowskich, ukierun-
kowane na opracowanie i wdrozenie lub
znaczqgce ulepszenie istniejgcej technologii
produkcyjnej, wdrozenie nowego produktu
lub ustugi. Natomiast program EUROSTARS
2 w swoich zatozeniach wspiera projekty
realizowane przez mate i srednie przedsie-
biorstwa. Cechqg charakterystyczng tego
programu jest konieczno$¢ wdrozenia Samodzielne

rezultatdw projektu w okresie 2 lat od jego Wprowgdzenie na rynek
zakonhczenia.

Kwestia wdrozenia wynikdw projektu
jest regulowana z innymi partnerami
zagranicznymi w umowie konsorcjum
miedzynarodowego.

Dodatkowo, juz w trakcie planowania
projektu badawczo-rozwojowego nalezy
okresli¢ sposdb wdrozenia danej tech-
nologii, czyli jak dany podmiot zamierza Udzielenie licencii

A 4

wprowadzi¢ go na rynek. W przypadku pro-
jektéw miedzynarodowych przedstawiamy
swojg wizje w kontekscie ponad krajowym.
Do wyboru sg trzy mozliwosci:

e przedsiebiorstwo samodzielnie uruchomi
produkcje lub bedzie $wiadczyto ustuge

W Oparciu o wypracowane rozwigzanie
tfechnologiczne,

« udzielenie licencjiinnemu podmiotowi, Sprzedaz praw
aby mogt wykorzystaé technologie do wynikow projektu

bedgcqg wynikiem miedzynarodowego
projektu B+R,

A
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Samodzielne
wprowadzenie na rynek

Analizujgc podane powyzej mozliwosci
i dokonujgc wyboru, w jaki sposdb pla-
nowane jest wdrozenie, nalezy wzigé
pod uwage wady i zalety kazdego z roz-
wigzan. Samodzielna redlizacja technologii
wytworzonej w trakcie projektu B+R daje
szanse przedsiebiorstwu na podbicie swoim
innowacyjnym produktem zagranicznego
rynku, co niewgtpliwie wigze sie z ugrun-
towaniem pozyciji firmy, zwiekszeniem jej
przychoddéw, a takze mozliwoscig nawig-
zania zaawansowanej wspdtpracy z no-
wymi podmiotami zagranicznymi, czynigc
w ten sposéb oferowany produkt bardziej
dostepnym. Ponadto, jezeli na rynku
miedzynarodowym bedzie istniato state
zapotrzebowanie na dane rozwigzanie,
przedsiebiorstwo to bedzie miato stabilne
7zrédto dochodu. W poczgtkowym etapie
wdrozenia nowej technologii nalezy jednak
wzig¢ pod uwage koszty zwigzane z za-
poczgtkowaniem produkciji fj. inwestycje
w odpowiedniej jakosci urzgdzenia, pozy-
skanie wykwalifikowanych pracownikow
czy tez odpowiednie zaplecze firmy przy-
stosowane do produkcji na szerokq skale.

Udzielenie licenciji

Druga mozliwos¢ — udzielenie licenciji
podmiotowi tfrzeciemu, czyli upowaznie-
nie do korzystania z ofrzymanych przez
jednostke realizujgcq projekt B+R wynikdw
projektu za optatq. Zaletqg tego rozwigzo-
nia dla licencjodawcy jest niewgtpliwie
pozostawienie U niego praw wtasnosci
intelektualnej do danej technologii. Umowa
licencyjna zawierana jest zazwyczaj na czas
okreslony za okreslong optatg, w wyniku,
ktérej licencjobiorca ma prawo do wytwa-
rzania danego produktu. Do rozwazenia
pozostaje tylko jedna kwestia — czy eks-
pansja przedsiebiorcy na rynek miedzyna-
rodowy przebiega po jego myslie Jest to
kwestia, na ktérg beneficjent realizujgcy

projekt miedzynarodowy nie ma wptywu.
To bowiem producent decyduje, jak chce
wykorzystac wytworzony produkt, jakg wizje
ekspansji przygotowat dla niego. Wszystko
zalezy od zapisdw umowy licencyjnej,
na ktérej zawarcie decydujq sie obie strony.
Zastanawiajgc sie nad zawarciem umowy
licencyjnej nalezy wzig¢ pod uwage réw-
niez inny czynnik — mianowicie czy w wyniku
licencji zyskamy wiecej niz w przypadku,
gdybysmy podieli sie samodzielnie wprowa-
dzenia na rynek miedzynarodowy danego
produktu?e

Sprzedaz praw
do wynikow projektu

Trzecig mozliwosciqg jest sprzedaz praw
do wynikéw projektu. Powoduje to przenie-
sienie wtasnosci intelektualnej na podmiot
frzeci w wyniku zawarcia umowy sprzedazy.
Sprzedawca niewagtpliwie ofrzyma wieksze
korzysci finansowe niz w przypadku zawar-
cia umowy licencyjnej. Stanowi to dobre
rozwigzanie w przypadku niemoznosci
samodzielnego wprowadzenia nowej tech-
nologii na rynek miedzynarodowy, jednakze
wigze sie to z utraceniem wszelkich praw
do stworzonych w przysztosci rozwigzan,
ktére z powodzeniem mogg zostac wpro-
wadzone na rynku globalnym.

Kazde z powyzszych rozwigzah ma swoje
wady i zalety, ktére nalezy doktadnie
rozwazy¢, dokonujgc jak najbardziej ko-
rzystnego dla beneficjenta projektu B+R
wyboru. Pamietajmy, ze w przypadku wdro-
zenia w formie sprzedazy praw do wynikéw
projektu miedzynarodowego lub udzielenia
licencji na korzystanie z przystugujgcych
liderowi konsorcjum lub konsorcjantowi
praw do tych wynikéw, podmiot realizujgcy
projekt, a w przypadku konsorcjum — lider
konsorcjum — do raportu ex-post dotgcza
o$wiadczenie o wprowadzeniu wynikow
tychze badan i prac do dziatalnosci go-
spodarczej nabywcy/licencjobiorcy, jak
réwniez kopie zawartej umowy.

{ 78
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Wybrane praktyki w zakresie zarzgdzania
prawami wtasnosci intelektualne;

wypracowanymi w ramach projektu |
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Prawo wtasnosci intelektualnej daje upraw-
nionym osobom mozliwos¢ decydowania
o tym, kto i w jaki sposdb moze korzystac
z chronionych débr (np. utwordw, koncep-
cji lub znakdéw bedgcych przedmiotem
ochrony). Bez zgody tworcy, wykorzystanie
chronionych débr jest dozwolone tylko
w sytuacjach okreslonych przez prawo.
W przypadku realizacji projektéw badaw-
czo-rozwojowych w skali miedzynarodowej
zaangazowane w projekt jest szerokie grono
uczestnikdw oraz konieczne jest tgczenie
réznorodnych zasobdw z kilku krajéw jedno-
czes$nie. Dlatego tak wazne jest odpowied-
nie ustalenie podziatu praw do wtasnosci
intelektualnej juz na etapie przygotowania
projektu miedzynarodowego. Partnerzy
powinni ustali¢: zobowigzania w projekcie,
podziat rezultatdw badan i sposdb ich wy-
korzystania w przysztosci. Trzeba pamietac
o tym, iz warto$¢ wtasnosci intelektualnej
polega na tym, ze zamienia ona aktywa
niematerialne w prawa wtasnosci, ktére
mogqg generowac zyski.

Prawo wtasnosci
intelektualnej w projekcie

Miedzynarodowy projekt badawczo-roz-
wojowy mozndad podzieli¢ na 3 zasadnicze
etapy:

e Planowanie projektu;
e Prowadzenie badan;

¢ Udostepnianie wynikdw prowadzonych
badan.

Kazdy z tych etapdw niesie ze sobg
specyficzne wyzwania prawne zwigzane
z wtasnosciq intelektualng. Zrédtami regu-
lacji dotyczgeymi wtasnosci intelektualnych
w projekcie sg przede wszystkim:

21 Rozdziat napisano z wykorzystaniem:

e obowigzujgce dokumenty prawne, takie
jak ustawy, rozporzgdzenia, przepisy UE
i umowy miedzynarodowe,

* wewnetrzne regulacije jednostek,

* zasady konkursowe, umowa konsorcjum
czy umowa grantowa projektu,

e prawa oséb trzecich do projektu,

e umowy jednostek z cztonkami zespotdw
badawczych.

Etap 1 — planowanie
projektu badawczego?

Na etapie planowania projektu wazne
jest okreélenie zakresu dysponowania
prawami wtasnosci intelektualnej dla po-
szczegdlnych wykonawcdéw. Warto wzigé
pod uwage, iz na tym etapie niekiedy
trudno jest przewidzieé, jak innowacyjny
bedzie rezultat projektu i jaka bedzie jego
warto$¢ rynkowa. Natomiast przedsiebiorca
moze jeszcze nie wiedzie¢, jak komercyjnie
bedzie mdgt wykorzystac wynik prowadzo-
nych w projekcie badan.

Andliza prawna otoczenia projektu

Pierwszym niezwykle waznym krokiem jest
identyfikacja wszystkich mozliwych do wy-
stgpienia kwestii prawnych w projekcie.
Trzeba pamietad, iz rozpoczecie projektu
bez znajomosci zaktadanych ryzyk, moze
doprowadzi¢ do sytuacii, w ktérej rozwigza-
nie ich w pdzniejszym czasie moze okazac
sie niemozliwe. Zaczgc¢ nalezy zatem od
dokonania analizy prawnej otoczenia
projektu. Kazdy konkurs jest inny, dlatego
identyfikacja otoczenia prawnego powinna
wynikac¢ z jego specyfiki. Rézne regulacje
wyznaczajqg zakres dziatania instytuciji lub
0sob biorgcych udziat w projekcie.

Siewicz K., Rycko N. (2019) Prawne aspekty otwierania danych badawczych, UW, Warszawa;
NCBR. (2017) Przewodnik dla eksperta ochrona wtasnosci intelektualnej, Warszawa;
Trzmielak D., Byczko S.,(2011) Zagadnienia wtasnosci intelektualnej w transferze technologii, PAPR, Warszawa;

Gurba K., tubnicka A. (2007). Patent UJ. CITTRU. Karkow;

CTT AGH, Czy i jak chroni¢ wynalazek zagranicq, Pobrane z http://www.ctt.agh.edu.pl/fleadmin/default/templates/css/j/ctt/system/rwd/

Czy i jak chronic wynalazek zagranica.pdf

Uniwersytecki O$rodek Transferu Technologii UW (2020), Pobrane z http://uott.uw.edu.pl/rodzaje-wlasnosci-intelektualnej/)
Sniezko A.,(2014) Jak chroni¢ wynalazki w Polsce, w Europie i na $wiecie, Podstawowe pojecia i procedury. Pobrane z http://wtspatent.pl/

wp-content/uploads/2014/05/pl1.pdf
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Szczegdlnie w projektach miedzy-
narodowych moze okazac sie,
iz pomimo istniejgcych wspdlnych
obowigzkow wigzgcych uczestnikow

danego konkursu — kazdy kraj moze
dodatkowo wymagac respektowa-
nia wtasnych regut. Nie zawsze sqg
one sformutowane wprost.

Badanie stanu techniki

Majgc pomyst na projekt w pierwszej
kolejnosci nalezy wykona¢ badanie stanu
techniki — czyli innymi stowy dokonac
analizy aktualnego stanu wiedzy w za-
kresie poruszanym w projekcie, bazujgc
na dostepnej literaturze patentowej oraz
publikacjach naukowych. Ogdlnie mowigc
nalezy sprawdzi¢ czy podobne rozwigzania
sq juz dostepne na rynku oraz czy zakres
planowanych w projekcie prac nie narusza
praw innych oraz czy ochrona praw innych
moze wptyngc na brak mozliwosci skomer-
cjalizowania rezultatéw planowanego
projektu.

Plan projektu

Na etapie planowania zadan i budzetu
projektu, wnioskodawca moze uwzglednic
koszty zwigzane z zapewnieniem ochrony
wtasnosci intelektualnej, co moze przyczy-
ni¢ sie do zwiekszenia szans na komercjali-
zacje osiggnietych wynikow.

Przed planowaniem tego typu
wydatkéw warto zapoznac sie
z zasadami konkursu, z przewodni-

kiem kwalifikowalnosci dostepnym
na stronie konkursowej lub skontak-
towac sie z opiekunem finansowym.

Zasady finansowania poszczegdinych
wydatkdw sg ustalane indywidulanie

w kazdym konkursie i kazdy konkurs
moze finansowac inny zakres prac
przewidzianych do realizowania
W projekcie.

Umowa konsorcjum

Nastepnym krokiem w projekcie powinno
by¢ uzgodnienie szczegdtdw dotyczgeych
podziatu wtasnosci intelektualnej pomie-
dzy wszystkimi beneficjentami projektu,
a nastepnie zawarcie umowy konsorcjum.
Umowa konsorcjum jest umowq zawierang
pomiedzy cztonkami konsorcjum projek-
towego, czyli wszystkimi beneficjentami
danego projektu.

W przypadku projektéw miedzynaro-
dowych wymagana jest miedzynaro-
dowa umowa konsorcjum zawarta
miedzy wszystkimi partnerami projektu

miedzynarodowego oraz umowa kra-
jowa konsorcjum dla polskich uczest-
nikdw projektu. Partnerzy projektowi
powinni zawrzec jq jeszcze przed
podpisaniem umowy grantowej.

Umowy konsorcjum powinny zawierac jasne
przedstawienie podziatu praw wtasnosci
intelektualnej lub dostepu do wynikéw
realizowanego projektu badawczego dla
poszczegdlnych wykonawcow. W przy-
padku finansowania udzielonego przez
NCBR podrziat praw wtasnosci intelektualnej
nie moze by¢ dowolny. Zakres praw majgt-
kowych do rezultatéw projektu musi byc
zalezny od zaangazowania konsorcjantow
w redlizacje projektfu.



Miedzynarodowe projekty B+R w NCBR - aplikowanie, realizacja, sukces 8

Narodowe Centrum

W umowie konsorcjum nalezy unikac
nieprecyzyjnych zapiséw np. ,Wta-
snos¢ rezultatow projektu przynalezy
partnerom zaangazowanym w jego
powstanie, w proporcji- wynikajgcej
z ich twoérczego wktadu (lub z ich
zaangazowania finansowego)”. Jesli
zachodzi taka koniecznos¢ nalezy
dodac rozszerzenie typu ,Udziaty
partneréw we wspotwiasnosci oraz
zasady wykorzystania rezultatu
muszqg zostac okreslone po jego po-
wstaniu w odrebnej umowie miedzy
partnerami®.

Wktad wykonawcy nie musi by¢ finansowy.
Instytuty badawcze zazwyczaj zapewniajq
wykwalifikowany personel oraz sprzet. No-
tomiast dla przedsiebiorcy wktadem moze
by¢ tez wiedza wniesiona do projektu,
pracownicy, dofinansowanie uzyskane
przez przedsiebiorce w ramach projektu
czy tez poniesione koszty niekwalifikowane.

W sytuaciji przeniesienia praw wtasnosci
intelektualnej, strony powinny dokonac¢
wyceny wartosci swoich praw na zasadach
rynkowych.

W modelowym przyktadzie, jesli catkowity
koszt projektu miedzynarodowego wynosi
20 min zt, a wydatki kwalifikowane to 18
min zt. 7 min zt przyznano np. Politechnice
Warszawskiej a 2 min zt polskiemu przed-
siebiorcy (z tego 1 min zt stanowit wktad
wtasny). W prostym podziale wyniki dzielg
sie w stosunku 7/20 dla politechniki i 2/20
dla przedsiebiorcy.

Strony umowy konsorcjum mogg mo-
dyfikowac przyktadowy model poprzez
zawarcie w umowach klauzul dotyczgcych
praw dostepu przedsiebiorcy do prac ba-
dawczo-rozwojowych iich komercyjnego
wykorzystania. Jednym ze sposobdw jest

Badaf i Rozwoju

udzielenie przedsiebiorcy przez partnera
naukowego licencji, przeniesienia czesci
praw wtasnosci intelektualnej na przedsie-
biorce bqgdz? przeniesienie udziatu w tych
prawach, zapewnienie prawa pierwokupu
nabycia okreslonych praw lub pierwszen-
stwa w uzyskaniu wytgcznosci licencyjnej
dla okreslonych celdw rynkowych. Na tym
etapie wazne jest okreslenie wzajemnych
oczekiwan wzgledem rezultatdw projektu,
w szczegodlnosci plandw zwigzanych z ko-
mercjalizacjq rezultatu, a co za tym idzie
ustalenie zasad wzajemnego rozliczania.
Dla przyktadu, instytucja naukowa moze
scedowadc na przedsiebiorce prawo
do korzystania z wtasnosci intelektualnej
do wynikéw projektu jedynie w zakresie
prowadzonej dziatalnosci przez przed-
siebiorce i tylko przez okreslony czas od
momentu wprowadzenia na rynek. Jesli
natomiast instytucja naukowa odsprzedaje
lub udostepnia w innej formie (np. licencji)
wyniki projektu na rzecz przedsiebiorcy,
to ofrzymane wynagrodzenie powinna
pomniejszy¢ o wktad przedsiebiorcy w re-
alizacje wspdlnego projektu.

W umowach konsorcjum szczegdlnie
wazne jest uregulowanie kwestii
dotyczgcych:

jednoznacznego i jasnego podziatu
wtasnosci rezultatow,

wyboru partnera odpowiedzialnego
7a zapewnienie ochrony patentowej
i komercjalizacii,

okreslenia zasad finasowania
ochrony patentowej i kosztow przy-
gotowawczych do komercjalizacji,

okreslenia sposobu obliczania i po-
dziatu korzysci z komercjalizacii.
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Umowa o dofinansowanie

Przyznanie §rodkdéw na realizacje pro-
jektu nastepuje na podstawie umowy
miedzy podmiotem realizujgcym projekt
a instytucjq finansujgcqg, czyli Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju. Wzdr umowy
jest dostepny przed przyznaniem srodkoéw
na realizacje projektu i mozna go znalezé
na stronie NCBR. Postanowienia umowy
o dofinansowanie dotyczg m.in. kwestii
publikowania wynikéw badan, praw wta-
snosci intelektualnej do tych wynikéw oraz
kwestii otwartego dostepu.

Nalezy pamietacd, iz obowigzki wy-
nikajgce z umowy grantowej o do-
finansowanie powinny by¢ spdjne
z obowigzkami wynikajgcymi z innych
zrédet np. z umowy konsorcjum czy
umoéw obowigzujgcych partnerow
w projekcie z ich grantodawcami
(iok w przypadku miedzynarodowych

projektéwy).

Niespojnosci lub sprzecznosci mogg
skutkowac niemoznoscig wywigza-
nia sie ze wszystkich obowigzkow
jednoczesnie, co z kolei moze miec
realne przetozenie na mozliwosci
wykorzystania wynikéw projektu.

Etap 2 - Prowadzenie
badan

W trakcie realizacii projektu, jesli wezesniej
nie rozstrzygnieto nalezycie kwestii prawa
wtasnosci, nalezy je usystematyzowacd
poprzez zawarcie stosownych regulacii
w aneksie do umowy konsorcjum lub od-
rebnym porozumieniu pomiedzy wszystkimi
partnerami.

Przyktadem dobrej praktyki, szeroko
stosowanej w krajach Europy Za-
chodniegj, ktéra moze mie¢ wptyw

na ograniczenie sporow dotyczga-
cych wtasnosciintelektualnej w pro-
jekcie badawczo- rozwojowym jest
obowigzek prowadzenia dziennika
laboratoryjnego.

Etap 3 — Udostepnianie
wynikow prowadzonych
badan

Wybér rodzaju ochrony wiasnosci
intelektualnej

W projektach badawczo-rozwojowych po-
trzeby przedsiebiorcy’ i naukowca sg naj-
czesciej rézne. Przedsiebiorca podejmuje
decyzje analizujgc koszty i prognozujgc
potencjalne przychody. W momencie poja-
wienia sie innowacyjnego rezultatu projektu
dla przedsiebiorcy najwazniejsza jest odpo-
wiedz na pytanie — czy tg wypracowang
wtasnose¢ intelektualng mozna skomercja-
lizowac? (rys.1). Forma dziatan stuzgcych
zapewnieniu ochrony wynika bezposrednio
Z uzyskanej odpowiedzi. Jesli innowacja
nie ma potencjatu umozliwiajgcego jej
komercjalizacje, to przedsiebiorgca powi-
nien rozwazy¢ zabezpieczenie jej wiasnosci
intelektualnej wewnatrz przedsiebiorstwa
w celu mozliwego pdzniejszego wykorzysta-
nia. Natomiast, kiedy istnieje szansa komer-
cjalizacji innowaciji, nalezy przeprowadzi¢
analize jej wartosci rynkowej i okresli¢ czas
i zasieg geograficzny wymaganej ochrony
(krajowy czy miedzynarodowy). Nastepnie
nalezy okresli¢, jakie koszty moze ponie$c
przedsiebiorca na ochrone nowatorskiego
rozwigzania. Kiedy zna juz wszystkie odpo-
wiedzi na powyzsze kwestie, moze przejsc
do wyboru strategii ochrony wtasnosci
intelektualnej, ktéra bezposrednio wynika
Z rodzaju wybranej $ciezki komercjalizacji.
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Nie ,I,

Nie podejmujemy zadnych
dziatan formalnych

1\
Czy wartos¢ intelektualng mozna skomercjalizowac?
| Tak
Czy wtasnos¢ intelektualna ma
warto$¢ rynkowq?2
Nie Tak
Nie podejmujemy zadnych Czy wtasnos¢ intelektualna moze
dziatan formalnych by¢ utrzymana w tajemnicy?2
Tok

Nie |

Czy w+o§[1osc infelekiualna fo: . 1. Nie ma ekonomicznych podstaw
nowa wtasnos$¢ przemystowa, ma poziom X
. do formalnej ochrony
wynalazczy i jest do przemystowego
zastosowania? 2. Chron znakiem tfowarowym

Nie

v

Czy moze stanowi¢ wzor
przemystowy lub uzytkowy?

Tak

Zle¢ rzecznikowi
Chron znakiem

tfowarowym

uzytkowego lub rejestracje
WzOru przemystowego

patenfowemu zgtoszenie wzoru

Tak

Czy mozna egzekwowac prawad
do witasnosci intelektualneje

1. Chroh znakiem
towarowym

Zle¢ rzecznikowi
patentowemu
wypetnienie wniosku
o zgtoszenie patentu

2. Nie podejmuj zadnych
dziatan formalnych

Rysunek 1. Schemat podejmowania decyzji, dotyczgcy ochrony wtasnosci intelektualnej w przedsiebiorstwie

(Zrodto . Trzmielak D., Byczko S. 2011)

W przypadku jednostki naukowej, ktéra od-
miennie do przedsiebiorcy, zwykle nie kie-
ruje sie czysto biznesowym podejsciem,
pierwszym krokiem powinna by¢ ocena
potencjalnych odbiorcow dla powstajgce;j
innowacji produktowej bqdz procesowej
projektu oraz ocena rynkdéw, na ktérych

istniejg mozliwosci jej wprowadzenia,
a dopiero pdzniej dobdr rodzaju ochrony
wtasnosci intelektualnej (rys.2).

Nalezy wyj$¢ z zatozenia, iz dokonanie
oceny mozliwosci komercjalizaciji rezultatéw
projektu nie stanowi blokady dla publiko-
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wania prac naukowych, lecz pozwala
na przeniesienie know-how do praktyki.
Wyniki majgce potencjat komercjalizacyjny
powinny zosta¢ podporzgdkowane planom
komercjalizaciji, poniewaz opublikowanie
wynikdw w czasopismach naukowych
praktycznie uniemozliwia uzyskanie ochrony
witasnosci intelektualnej (w postaci patentu

lub umodéw o zachowaniu tajemnicy).
Po uzyskaniu ochrony patentowej dla in-
nowacyjnych wynikéw, mozna je rowniez
publikowac w czasopismach naukowych.
Problem moze stanowic¢ jedynie czas ocze-
kiwania na sformalizowanie patentu, gdyz
w tym czasie wyniki naukowe mogq straci¢
efekt nowosci.

Czy wartos¢ intelektualng mozna skomercjalizowac?2

Nie l

Publikujemy

1 Tak

Czy wtasnosc¢ intelektualna ma
warto$¢ rynkowq?2

Nie 1

Publikujemy

1 Tak

Czy wtasnos¢ intelektualna:
to nowa wtasnos¢ przemystowa,
ma poziom wynalazczy i jest
do przemystowego zastosowania?

e |

Czy moze stanowic¢ wzér przemystowy
lub uzytkowy?2

1 Tak

Zle¢ rzecznikowi
pafentowemu rejestracje
wzoru przemystowego
lub zgtoszenie wzoru
uzytkowego

Nie 1

Publikujemy

patentowemu wypetnienie
whniosku o zgtoszenie patentu

2. Publikuj po dokonaniu
zgtoszenia patentu

3. Rozwaz czy publikacje
nie zmniejszg szansy

l Tak

Czy nabywca praw wtasnoéci moze wymagadc
utrzymania rozwigzania w tajemnicy?2

1 Tak

1. Nie podejmuj
zadnych formalnych
dziatan ochronnych

Nie 1

1. Zle¢ rzecznikowi

2. Przygotuj umowy
o przekazaniu know-how

3. Nie publikuj

sprzedazy rozwigzania

Rysunek 2. Sciezka decyzyjna dotyczgca ochrony wtasnosci intelektualnej w osrodkach naukowo-badawczych
(zZrédto . Trzmielak D., Byczko S, 2011)
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Rodzaje wtasnosci intelektualnej
Prawo autorskie

Prawo autorskie jest powszechnie kojarzone
Z autorem, czyli w skrécie mozna powie-
dzie¢, ze pod pojeciem prawa autorskiego
rozumiemy uprawnienia przystugujgce
autorowi (tworcy) utworu, dobra niemate-
rialnego (intelektualnego) od chwili jego
wytworzenia. Twércy przystuguje ochrona
niezaleznie od tego czy utwor zostat zgto-

&

Witasnoscé
intelektualna

Wartosc
przemystowa

Wzory
uzytkowe

Bada i Rozwoju

szony czy zarejestrowany w odpowiednim
urzedzie. Autorskie prawa osobiste nie sg
ograniczone w czasie (frwajg wiecznie)
i nie podlegajq zrzeczeniu sie lub zbyciu.
Autorskie prawa majgtkowe stanowiq
prawo do korzystania z utworu oraz czer-
pania wynagrodzenia z tytutu korzystania
z utworu. Prawa te mozna przenosic,
dziedziczy¢ lub obcigzad. Istnieje rowniez
mozliwo$¢ umownego upowaznienia osoby
trzeciej do korzystania z utworu (umowa
licencyjna).

ol

Prawo
autorskie

Znaki
fowarowe

Wzory
przemystowe

Rysunek 3. Schemat podziatu wtasnosci intelektualnej (UOTT UW (2020).
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Know-how (tajemnica przedsiebiorstiwa)

Stan poufnosci polega na tym, ze opra-
cowane rozwigzanie nalezy utrzymywad
w tajemnicy. Jest to najprostszy sposdb
ochrony innowacyjnych wynikéw. Zaktada,
iz nikt nie bedzie miat wystarczajgcej wiedzy
na temat naszego rozwigzania, nie bedzie
wiedziat co chronimy i jak ztamac¢ naszg
ochrone. W przypadku préb ztamania
tajemnicy istniejg przepisy prawne, ktére
pozwalajg na powstrzymywanie oséb
podejmujgcych takie dziatania. Mozna zo-
wiera¢ umowy na udostepnianie know-how
innym podmiotom, w ktérych to umowach
bardzo istotng role odgrywajg zobowigzo-
nia do poufnosci, naktadane na podmiot,
ktéremu ujawniamy tajemnice dotyczgce
naszego rozwiqzania.

Wtasnosé przemystowa

Najczesciej pojawiajgcymi sie w projektach
B+R przedmiotami wtasnosci przemystowej
sq: wynalazek, wzdr uzytkowy oraz znak
towarowy.

Wynalazek jest rozwigzaniem o charakterze
technicznym, ktore jest nowe w skali Swia-
fowej, posiada poziom wynalazczy, nadaje
sie do przemystowego stosowania oraz
podlega ochronie patentowej. Ochrona
wynalazku wymaga ujawnienia wszystkich
zwigzanych z nim informacji technicznych,
ktére sg powszechnie dostepne i dajg
mozliwos¢ odtworzenia wynalazku kazdej
osobie posiadajgcej odpowiednig wiedze
technicznqg. Jednoczesnie patent daje
gwarancje, iz pomimo publicznego ujaw-
nienia wynalazku, nikt nie bedzie mogt go
uzywac czy kopiowac bez uprzedniej zgody
uprawnionego. Patent zapewnia ochrone
okresowq i terytorialng oraz mozliwos$¢ uzy-
skania korzysci materialnych w przypadku
wdrozenia wynalazku.

Wzory uzytkowe to nowe i uzyteczne
rozwigzania o charakterze technicznym,
dotyczgce ksztattu, budowy itp. Nie spet-

niajg one wymogdw pozwalajgcych naich
ochrone za pomocq patentu. Wzdr uzyt-
kowy zwany jest ,matym patentem?”,
w odréznieniu do wynalazku nie wymaga
posiadania poziomu wynalazczego.
Ochrona obejmuje 10 lat od zgtoszenia.

Znak towarowy to dowolnego rodzaju
oznaczenie przedstawione w sposdb gra-
ficzny lub dajgce sie w ten sposdb wyrazic,
ktére nadaje sie do odrdzniania w obrocie
towardw lub ustug okres$lonego przed-
siebiorstwa od towardéw lub ustug tego
samego rodzaju innych przedsiebiorstw.
Ochrona obejmuje aspekt estetyczny
(a nie funkcje techniczng). Na wzér prze-
mystowy udziela sie prawa rejestracii wzoru
na 25 lat od daty zgtoszenia podzielone
na piecioletnie okresy. Zgtoszenie wniosku
o rejestracje wzoru nie podlega publikacii.

Ochrona patentowa innowaciji
w Polsce i za granicq

Decydujgc sie na ochrone patentowq,
w pierwszej kolejnosci powinno sie ofrzy-
mac odpowiedz twierdzgcg na 3 ponizsze
pytania:

e Czy koncepcja rozwigzania jest nowa?
* Czy ma poziom wynalazczy?

e Czy jest przeznaczona do przemysto-
wego zastosowania?

Zgtoszenie wynalazku w celu uzyskania
patentu dokonuje sie poprzez wniesienie
do Urzedu Patentowego RP nastepujgcych
dokumentdw: 1) podania o udzielenie pa-
tentu, 2) opisu wynalazku ujowniajgcego
jego istote, 3) zastrzezen patentowych, 4)
skrotu opisu, a w razie potrzeby 5) rysunkdw
(rys.4). Zgtoszenie uwaza sie za dokonane
w dniu, w ktérym wptyneto do Urzedu
Patentowego.
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Zgtoszenie opisu wynalazku
do rzecznika patentfowego

Ocena nowosci Ocena poziomu wynalazczego Ocena przemystowego zastosowania

I }

\
Wynalazek nie spetnia wymogdw I oy . .
4 P ymog Ocenia nienaruszalnosci praw osdb trzecich

ochrony patentowej

v 4

Wypetnienie formularza Podjecie dziatan wyjasniajgcych
w krajowym Urzedzie Patentowym ie vl lacy
k

Wypetnienie formularza zgtoszenia

miedzynarodowego lub/i EUP Odstqpienie od ochrony

Dokonanie optat

I}

A4

Postepowanie zgodnie z procedurami PCT

Odmowa lub/i procedurami patentu europejskiego

Uzyskanie patentu

'

1]

A4

Wypetnienie wniosku

Dokonanie okresowych optat .
o ponowne rozpatrzenie

¥

Odmowa Pozytywne rozpatrzenie

b

Whniesienie skargi do Wojewddzkiego

sqdu Administracyjnego Dokonanie okresowych optat

Rysunek 4. Procedura zgtoszenia wtasnosci intelektualnej (zrédto: Trzmielak D., Byczko S.2011)
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Cata krajowa procedura patentowa
w Polsce trwa¢ moze niestety nawet do 4
lat od daty zgtoszenia. W ciggu 12 miesiecy
liczonych od daty ztozenia zgtoszenia
w polskim Urzedzie Patentowym mozna
rozpoczqgc¢ ubieganie sie o ochrone wyna-
lazku za granicq.

Dokonanie zgtoszenia za granicg
W oparciu o procedury krajowe jest
optacalne dla zgtaszajgcego, jezeli
pragnie on uzyskac¢ ochrone w jed-
nym, dwoéch lub trzech panstwach.

W wypadku, gdy zgtaszajgcy jest
zainteresowany uzyskaniem ochrony
w wiekszej liczbie panstw — korzystniej-
sze dla niego okazuje sie dokonanie
zgtoszenia miedzynarodowego w fry-
bie PCT lub zgtoszenia europejskiego.

W celu zapewnienia ochrony poza tery-
torium Polski warto odpowiedzie¢ sobie
na cztery ponizsze pytania:

e czy istnieje realna szansa na komercja-
lizacje wynikdw projektu w wybranym
kraju?

e czy mozliwe sq do osiggniecia korzysci
ekonomiczne?

e czy koszty zwigzane z ochrong innowagcji
za granicq sq akceptowalne?

e czy bedzie mozliwos¢ monitorowania,
czy nasz wynalazek nie jest stosowany
bez zawarcia umowy licencyjnej?

Kolejnym krokiem jest wykonanie analizy
kosztow i zyskdw mozliwych do osiggnie-
cia dzieki zapewnieniu miedzynarodowej
ochrony wtasnosci intelektualne;.
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Przyktady realizacji wybranych
miedzynarodowych projektow
dofinansowanych przez NCBR
oraz sciezki ich komercjalizacji
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Informacje o projekcie:

Beneficjent Electrum sp. z 0.0.
Program ERA-Net Smart Grids Plus
Tytut projektu Inteligentne Sieci Elekiroenergetyczne na obszarach

wiejskich — RIGRID

Okres realizaciji

01.05.2016r.—-30.04.2018 .

Warto$¢ projektu

2062012 PLN

Partnerzy projektu

Fraunhofer IFF, Niemcy; Instytut Elektroenergetyki, Politech-
nika Warszawska; Europejski Instytut Miedzi; Harz-Regenratic
Druiberg; Regenerativ Kraftwerke Harz; Gmina Punhsk

Osoby udzielajgce
odpowiedzi na pytania

Jacek Poptawski
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Jakie sqg rezultaty
projektu?

Najwazniejszym efektem projektu jest
podniesienie przez Electrum kwalifika-
cji w zakresie projektowania, budowy
i optymalizacji wydzielonych systemow
elektroenergetycznych, w tym szczegdl-
nym przypadku obszardw wiejskich. Kon-
sekwencjqg podniesienia poziomu wiedzy
oraz dziatah eksperymentalnych byto
wytworzenie metodologii i narzedzi stuzg-
cych powtarzalnemu i kontrolowanemu
projektowaniu, wdrazaniu i optymalnym
zarzgdzaniu uktadami mikro-sieci oraz
strukturami wyspowymi.

Bezposrednimi rezultatami projektu staty
sie: narzedzie IT wraz z algorytmami opty-
malnego planowania i pracy ww. uktadoéw
oraz instalacja demonstracyjna w Gminie
Punsk. Dodatkowo, komercjalizacja wy-
nikdw badan przyczynita sie posrednio
do wytworzenia nowej linii biznesowej
Electrum opartej o serwis i utrzymanie infro-
struktury przemystowej oraz o kompleksowe
zarzqdzanie aktywami energetycznymi.

Czy udato sie Panstwu
stworzy¢ produkt lub
technologie gotowq
do wykorzystania

Nna rynku?

Tak, w ramach projektu wytworzono na-
rzedzie informatyczne do projektowania,
optymalizacii i ruchu uktaddw mikro-sieci,
ktére spetnia réwniez funkcje petnego
systemu sterowania i nadzoru. Produkt ten
wykorzystywany jest na rynku w ramach
ustugi polegajgcej na kompleksowym
zaprojektowaniu, wdrozeniu i utrzymaniu
ww. systemu zgodnie z wymogami klientow.

Jak wyglgdata sciezka
komercjalizacji wynikow?

Narzedzie, ktére wytworzono w ramach
projektu, wymagato przetestowania
i walidaciji w realiach rynkowych, dlatego
Electrum postanowita w pierwszej kolejnosci
komercjalizowac¢ produkt na najbardziej
znanych jej rynkach — energetyki alter-
natywnej (projekty wiatrowe i solarne).
Pierwotnie, ustuga proponowana byta
jako uzupetnienie oferty firmy w zakresie
ustug projektowo-wykonawczych, jednakze
W przeciggu roku od dodania do systemu
pierwszych obiektéw, koniecznosciq stato
sie wydzielenie osobnej linii biznesowej firmy.
Jako jeden z miernikéw sukcesu traktujemy
fakt, iz w przeciggu 24 miesiecy w naszym
systemie — w modelu Saas (z ang. oprogra-
mowanie jako ustuga) — pojawito sie ponad
1GW mocy z odnawialnych zréodet energi.

W przysztosci planujemy doskonalenie
wygenerowanego rozwigzania, zarbwno
w ramach nowych rynkéw — w tym zagra-
nicznych — jak i nowych funkcjonalnosci,
obejmujgcych elementy nowoczesnej
infrastruktury elektroenergetycznej, na przy-
ktad magazyndéw energii, czy matych
reaktoréw jgdrowych. Ponadto, planujemy
poszukiwanie mozliwosci projektowania
i implementacji rozproszonych mikro-sieci
oraz promowanie naszej wizji alternatyw-
nego systemu energetycznego w stosunku
do rozwigzan konwencjonalnych.

Czy napotkali
Panstwo na trudnosci
w komercjalizaciji i jak
udato sie je pokonac?

Wyzwania w komercjalizacji rozwigzania
dotyczyty w gtéwnej mierze poszukiwania
nowych klientéw oraz dostosowywania
tfechnologii pod ich wymogi. Dodatkowqg

7
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trudnosciqg jest konkurowanie na rynku
z producentami systemodw sterowania
i nadzoru, co wymusza na firmie oferowanie
unikalnej wartosci, szczegdlnie na gruncie
funkcjonalnosci analitycznych. Ponadto,
wyzwaniem w komercjalizacji narzedzia
dedykowanego m.in. do mikro-sieci, jest
znalezienie konkretnego obiektu nadajg-
cego sie do implementacii systemu w takiej
sieci oraz klienta zdecydowanego na takg
inwestycje.

System EMACS - widok na urzgdzeniu mobilnym

m Narodowe Centrum
Badar i Rozwoju

\

Jak uregulowano kwestie
wtasnosci intelektualnej
W projekcie?

Skomercjalizowany produkt oferowany jest
klienfom w modelu licencyjnym jako ustuga
typu SaaS. Wtasnos¢ intelektualna wytwo-
rzonego rozwigzania zostata podzielona
w ramach projektu pomiedzy partnerdw,
ktérzy jg bezposrednio wytworzyli, a na-
stepnie przeniesiona na firme Electrum dla
potrzeb komercjalizacji.
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System EMACS — mozliwo$¢ skorzystania z systemu na urzgdzeniu mobilnym do sprawdzenia danych na temat
farm fotowoltaicznych,

Szczegdtowe dane o farmie fotowoltaicznej dostepne w systemie EMACS
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Informacje o projekcie:

Beneficjent Uniwersytet Medyczny w Lublinie
Wspodtpraca miedzynarodowa
Program dwustronna Polska-Turcja
(NCBR - TUBITAK) (1.konkurs)
Tytut projektu Pozyskiwanie nowych zwigzkdw naturalnych do terapi

choroby Alzheimera — PLANT — ALZH

Okres realizaciji

1.04.2016r. - 30.09.2018 r.

Warto$¢ projektu

813 413 PLN

Partnerzy projektu

Acibadem University, Istanbul, Turcja; doc. dr. Ahmet Tarik
Baykal i wspdtpracownicy

Osoby udzielajgce
odpowiedzi na pytania

prof. UM dr hab. n. farm. Tomasz Mroczek
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Jakie sqg rezultaty
projektu?

Mysle, ze jak na tak krétki okres realizacji
projektu (3 lata), to dorobek jest imponu-
jgcy: 8 publikacji zostato juz opublikowa-
nych w czasopismach z listy filadelfijskiej,
kolejnych kilka jest w trakcie publikowania
w zwiqzku z poszerzonymi badaniami
bioclogicznymi. Sqg tez patenty oraz liczne
wyktady i doniesienia plakatowe na mie-
dzynarodowych konferencjach naukowych
oraz, co bardzo istotne, wytypowalismy
zwiqgzki, ktére budzg nadzieje na poten-
cjalne ich zastosowanie w terapii choroby
Alzheimera. Oczywiscie wymaga to dodat-
kowych poszerzonych badan.

Czy udato sie Panstwu
stworzy¢ produkt czy
technologie gotowq
do wykorzystania

Nna rynku?

Jest jeszcze za wezesdnie, aby moéwic o leku
na chorobe Alzheimera, gdyz trzeba prze-
prowadzi¢ badania toksykologiczne oraz
kliniczne wytypowanej przez nas jednej
wiodgcej substancji naturalnej, jednakze
badania z o$rodkiem tureckim daty na tyle
spektakularne wyniki przedkliniczne na mo-
delu zwierzecym z chorobg Alzheimera,
ze mamy gtebokg nadzieje, ze uda sie
w perspektywie czasowej taki nowy lek
wprowadzi¢ na rynek.

Jak wyglgdata sciezka
komercjalizacji wynikow?

Na obecnym etapie mamy jedne patent
oraz kolejne zgtoszenia patentowe w toku.
W przypadku potwierdzenia aktywnosci
w badaniach klinicznych nie wykluczamy

zatozenia spdtki typu spin off z udziatem
macierzystej jednostki naukowe.

W przyszto$ci planujemy kontynuacije ba-
dan ze strong tureckaq, przygotowanie kolej-
nego projektu dwustronnego, ktdry umozliwi
zrobienie kroku dalej w kierunku badan
klinicznych nad wyselekcjonowanymi zwigz-
kami, ktére mogqg znalez¢ zastosowanie
w terapii choroby Alzheimera. Myslimy tez
o duzym projekcie finansowanym z fundu-
szy Unii Europejskiej oraz dalszych etapach
komercjalizacji nowego leku.

Czy napotkali
Panstwo na frudnosci
w komercjalizaciji i jak
udato sie je pokonac?

Na obecnym etapie wszystko przebiega
bez zarzutdw. Mamy nadzieje, ze kolejne
etapy bedqg réwniez owocne.

Jak uregulowano kwestie
wtasnosci intelektualnej
W projekcie?¢

Sprawiedliwie rozdzielilismy udziaty na-
ukowe w zalezno$ci od charakteru badan.
Czes¢ publikacji oraz patentédw zostato
opublikowanych przez jednq strone, z racji
zaangazowania jedynie naukowcow bqgdz
to z oSrodka polskiego, bgdz tureckiego.
Jednak najbardziej kluczowe osiggniecia
naukowe sg udziatem naukowcdw z obu
osrodkdw zaangazowanych w realizacje
projektu.
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Zestaw do badania bioaktywnosci zwigzkdw naturalnych pod kgtem zdolnosci zahamowania aktywnosci
enzymow cholinesteraz (TLC/HPLC/MS z bioreaktorem biochemicznym) na wyposazeniu Samodzielnej Pracowni
Chemii Produktéw Pochodzenia Naturalnego, Uniwersytetu Medycznego w Lublinie

Wizytacja wizytacja laboratorium biochemicznego doc. dr. Ahmeta Tarik Baykala w Acibadem University
w Istanbule. Stojg od lewej: Mss. Irem Kiris, Mss. Merve Karayel Basar, Mgr Jarostaw Widelski, prof. UML dr hab.
Tomasz Mroczek, prof. UML dr hab. Wirginia Kukuta-Koch, Mss. Busra Gurel
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Wizytacja laboratorium biochemicznego doc. dr. Ahmeta Tarik Baykala w Acibadem University w Istanbule

System TLC/HPLC/MS do badania
bioaktywnos$ci naturalnych zwiqgzkow
128661816_83930...282507897452_n.png — wi-
zytacja laboratorium biochemicznego doc. dr.
Ahmeta Tarik Baykala w Acibadem University
w Istanbule




Miedzynarodowe projekty B+R w NCBR — aplikowanie, realizacja, sukces m Narodowe Centrum
Badar i Rozwoju

1\

Informacje o projekcie:

Beneficjent Politechnika tédzka oraz OMNIKON Sp z 0. o.
Projekt byt realizowany w ramach drugiego konkursu ,,STAIR” polsko-nie-
Proaram mieckiej wspdtpracy na rzecz zrGwnowazonego rozwoju wspotfinanso-
g wanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Niemieckie
Federalne Ministerstwo Edukaciii Badan.
. Innowacyjne urzgdzenia do zintensyfikowanego usuwania
Tytut projektu V] Q Y 9

CO, z gazéw odlotowych INVITES

Okres realizaciji

01.10.2016r.-31.03.2020 .

Warto$¢ projektu

1 426 358 PLN

Partnerzy projektu

ENVIMAC GmbH, Niemcy, OMNIKON Sp. z 0.0.

Osoby udzielajgce
odpowiedzi na pytania

prof. dr hab. inz. Andrzej Gérak, kierownik projektu
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Jakie sqg rezultaty
projektu?

Technicznym/technologicznym rezultatem
prowadzonych prac jest zbudowanie
(przy udziale polskiego partnera projektu
firmy Omikon Sp. z 0.0.) unikalnej instalacji
badawczej, ktéra umozliwia prowadzenie
badan i optymalizacje procesdw absorpciji
gazdw w urzgdzeniu z rotujgcym ztozem,
w zakresie parametréw procesowych sto-
sowanych w instalacjach przemystowych.

Rezultaty naukowe to przede wszystkim:

e Zaproponowanie i walidacja meto-
dologii umozliwiajgcej empiryczne
poréwnanie parametréw klasycznych

Sicamina 1

l 1.029e+01

8.7890400

kolumn absorpcyjnych (produkowanych
przez Envimac GmbH) z absorberami
ze ztozem obrotowym RPB (Rotating
Packed Bed), badanymi na Politechnice
todzkiej.

Weryfikacja modeli matematycznych
poprzez badania eksperymentalne
i symulacje komputerowe CFD (Com-
putational Fluid Dynamics).

Bazujgc na normach ISO serii 14040-
14044, przeprowadzono analizy LCA (Life
Cycle Assessment), ktére dostarczyty
informaciji o wptywie na srodowisko
naturalne dwdch technologii absorpcji
gazdw, tj. w aparatach kolumnowych
oraz przy wykorzystaniu absorberéw
obrotowych.

Rysunek 1, 2. Rozktady predkosci i cisnier uzyskane z obliczeh numerycznych (CFD)

—
N
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Rysunek 3, 4. ,Klasyczna” instalacja absorpcyjna — kolumnowa oraz absorber ze ztozem obrotowym (RPB)

Rezultaty biznesowe, to przede wszystkim
know-how, ktérego komercjalizacja jest
i bedzie przedmiotem negocjacji bizne-

sowych majgcych na celu wdrozenie

technologii RPB w przedsiebiorstwach che-
micznych oraz szeroko pojetym przemysle
energetycznym.
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Czy udato sie Panstwu
stworzy¢ produkt czy
technologie gotowq
do wykorzystania

Nna rynku?

Absorbery RPB przekroczyty wymagany
przez przemyst prég dojrzatosci techno-
logicznej, ale nadal postrzegane jako
»nowosc", ailos¢ komercyjnych aplikacji
jest niewielka. Mimo, iz potencjalne korzysci
wynikajgce z zastosowania RPB, jako alter-
natywy dla kolumn wypetnionych, to m.in:

¢ Ekonomiczne: nizsze naktady inwesty-
cyjne, nizsze koszty eksploatacyjne.

e Procesowe: wyzsza sprawnosc, ta-
twiejsza skalowalnos¢ i uniwersalnosé
procesowa aparatow.

« Srodowiskowe: przede wszystkim poprzez
zmniejszenie emisji do atmosfery.

e Bezpieczenstwo: m.in. dzieki mniej-
szym (nawet 30 krotnie) objetosciom
aparatow.

Powyzsze argumenty wskazujqg,
iz w pierwszej kolejnosci absorbery RPB
wykorzystywane w przemystowych pro-
cesach absorpcji gazdw szkodliwych dla
Srodowiska (NOx, SOx, H2S, CO2, aceton,
amoniak, butadien, benzen, chlorki, etc.)
oraz absorpcji cennych sktadnikdw miesza-
nin gazowych.

Jak wyglgdata sciezka
komercjalizacji wynikow?

Wymienione powyzej potencjalne obszary
zastosowania technologii RPB byty kataliza-
torem rozmdw Konsorcjum Projektu INVITES
Z przedstawicielami koncernéw chemicz-
nych i energetycznych. Obecnie prowa-

dzone rozmowy skupiqjqg sie na znalezieniu
obszaru, w ktérym absorbery z wirujgcym
ztozem mogqg by¢ zaimplementowane
do istniejgcych ciggdw technologicznych
przy minimalnym naktadzie czasu i srodkdw,
np. jako bypass istniejgcych kolumn lub
reaktorow.

Czy napotkali
Panstwo na frudnosci
w komercjalizaciji i jak
udato sie je pokonac?

Wdrozenie nowej technologii w warunkach
przemystowych jest procesem dtugotrwa-
tym (zwtaszcza w zaktadach operujgcych
strumieniami palnymi/wybuchowymi), gdyz
wymaga wielu testéw technologicznych
oraz spetnienia wszystkich rygorystycznych
norm bezpieczenstwa. Realistycznie nalezy
ocenic, ze pierwsze przemystowe wdroze-
nia w Polsce bedqg realizowane w okresie
3+5 lat, natomiast petne rozpowszechnienie
technologii RPB bedzie mozliwe za 5+10 laft,
fj. po dtugookresowych testach w warun-
kach przemystowych (media wybuchowe,
zapylenie, wibracje, etc.).

Jak uregulowano kwestie
wtasnosci intelektualnej
W projekcie?¢

Zakres wtasnosci intelektualnej wnoszonej
przez kazdego z partnerdw projektu oraz
zasady wykorzystania know-how uzyska-
nego w wyniku realizacji projektu INVITES
zostaty sprecyzowane w dwdch umowach
konsorcyjnych: polskiej (Politechnika tédzka
— Omnikon) oraz miedzynarodowej (Envi-
mac — Politechnika t6dzka — Omnikon).
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Informacje o projekcie:

Beneficjent Polskie Stowarzyszenie Korozyjne
Program 22. konkurs Inicjatywy CORNET
Tytut projektu Nowa generacja gruntow cynkowych o ulepszonych wta-

Sciwosciach antykorozyjnych, uzytkowych i ekologicznych

Okres realizaciji

01.07.2017r.-31.08.2019 .

Warto$¢ projektu

15676 752 PLN

Partnerzy projektu

Miedzynarodowi partnerzy projektu: Forschungsgesellschaft fir Pigmente und Lacke
e.V. (FPL), Fraunhofer Institute for Manufacturing Engineering and Automation IPA,
Niemcy Polscy wykonawcy projektu: Sie¢ Badawcza tUKASIEWICZ - Instytut Inzynierii
Materiatodw Polimerowych i Barwnikéw, Instytut Badawczy Drog i Mostow

Osoby udzielajgce
odpowiedzi na pytania

drinz. Wojciech Sokdlski [PSK], dr inz. Agnieszka Krélikowska
[IBDiIM], dr inz. hab. Matgorzata Zubielewicz [SBL-IMPIB]
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Jakie sqg rezultaty
projektu?

Do ochrony przed korozjg konstrukcji
stalowych w typowych tréjpowtokowych
systemach przeciwkorozyjnych, stosuje
sie bardzo czesto wysokocynowe farby
do gruntowania chronigce protektorowo
i barierowo stal. W ramach realizacji
projektu opracowano grunty cynkowe
0 zmniejszonej zawartosci cynku, charak-
teryzujgce sie poréwnywalnymi lub lepszymi
wtasciwosciami ochronnymi niz tradycyjne
grunty wysokocynowe, nawet w srodowisku
morskim. Powstaty grunty epoksydowe z réz-
nymi pigmentami cynkowymi, w ktérych
zawarto$¢ cynku zmniejszono do ok. 50%
w suchej powtoce. W farbach zastosowano
pigmenty cynkowe o rdéznym ksztatcie (pyt,
ptatki), mieszaniny pigmentéw Zn o réznym
ksztatcie i wielkosci czgstek, pyt cynkowy
Z powierzchniowq obrébkg chemiczng,
zwigzkami z grupy dwufunkcyjnych orga-
nosilandw, stopy cynku z cyng i magnezem
oraz mieszaniny pytu cynkowego z nano-
rurkami weglowymi i grafenem.

W Polsce farby antykorozyjne obejmujg ok.
30% ogdlnego rynku wyrobow lakierowych
i jest to wazny sektor pod wzgledem eko-
nomicznym ze wzgledu na straty korozyjne,
szacowane w Polsce nawet na 8% PKB.
Poszerzenie asortymentu ekologicznych,
skutecznych farb antykorozyjnych jest
rowniez wazne ze wzgledu na zwiekszenie
frwatosci zabezpieczen. Zmniejszenie ilosci
cynku w farbach wychodzi naprzeciw kur-
czgcym sie zasobom tego metalu. Korzysci
spoteczne wynikajgce z realizacji projektu
to zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska
produktami korozji cynku (wody, gleby),
poprawa estetyki obiektdw oraz wydtuzenie
okresu trwatosci zabezpieczen (rzadsze
remonty, a wiec nizsza emisja dwutlenku
wegla i nizsze ucigzliwosci spoteczne oraz
zmniejszenie naktadow finansowych). Wy-
niki realizacji projektu przyczynity sie rowniez

do poszerzenia wiedzy o mechanizmie
ochronnym powtok zawierajgcych pig-
menty cynkowe w ilo$ci o ponad potowe
mniejszej niz tfradycyjne grunty wysokocyn-
kowe, co jest waznym wktadem naukowym
w tej dziedzinie.

Czy udato sie Panstwu
stworzy¢ produkt czy
technologie gotowq
do wykorzystania

na rynku?

W wyniku realizaciji projektu, opracowano
grunty antykorozyjne z obnizongq iloscig
cynku wraz z technologiq (laboratoryjnq)
ich wytwarzania. Jest fo gotowa tech-
nologia do wykorzystania na rynku przez
producentdw wyrobdéw lakierowych
[zardwno tych produkujgcych tradycyjne
grunty wysokocynkowe, jak i tych, ktorzy
chcqg rozpoczgc¢ produkcje tego rodzaju
farb]. Firmy bedgce cztonkami Komitetu
Uzytkownikéw MSP maijg bezposéredni do-
step do wynikdw projektu i receptur.

Jak wyglgdata sciezka
komercjalizacji wynikow?

Wyniki projektu nie zostaty jeszcze skomer-
cjalizowane - jeden z producentow farb,
bedgcy Cztonkiem Wspierajgcym PSK
i cztonkiem Komitetu Uzytkownikdw MSP,
jest zainteresowany wdrozeniem techno-
logii produkcji jednej z receptur — trwajg
dodatkowe badania konkretnego wariantu
recepturowego pod kgtem wymagan
tego producenta. Po prezentacji wynikow
realizacji projektu na webinarium PSK, ktére
odbyto sie 17 listopada 2020 r. zaintereso-
wanie farbami o zmniejszonej zawartosci
cynku wyrazita jeszcze jedna firma produ-
kujaca wyroby lakierowe. Mamy nadzieje,
ze w skutek szerokiego rozpowszechniania
wynikéw badan, jest to dopiero poczatek
konkretnego zainteresowania naszymi
recepturami.

{ 106
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Czy napotkali
Panstwo na trudnosci
w komercjalizaciji i jak
udato sie je pokonac?

Jak juz wspominalismy wczeséniej, roz-
poczety sie dodatkowe badania wyty-
powanej receptury i wstepne rozmowy
na temat wdrozenia technologii u jednego
z producentédw wyrobdw lakierowych
w kraju. Niestety ze wzgledu na pojawienie
sie pandemii koronawirusa wywotujgcego
chorobe SARS-CoV-2, prace i rozmowy
realizowane sg znacznie wolniej.

Jak uregulowano kwestie
wtasnosci intelektualnej
W projekcie?¢

Zasady dostepu do wynikdw praw ba-
dawczych sg uregulowane w umowie
konsorcjum. Dostepno$¢ rozwigzania jest
rowna dla wszystkich zainteresowanych
podmiotéw na zasadach rynkowych.
Jedna z opracowanych receptur gruntu
cynkowego jest przedmiotem zgtoszenia
patentowego P.428816 ,Epoksydowa farba
antykorozyjna dwusktadnikowa™.
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Powloka z pigmentem Zn Powloka z pylem Zn Epoksydowa powiloka

z obréobka organiczna (R3) i nanorurkami weglowymi wysokocynkowa
CNT (R7) (handlowa)

Rysunek 1. Poréwnanie préobek

O rabg |- #

(( (

Rysunek 2. Wachlarz pébek
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Informacje o projekcie:

Beneficjent Vigo System S.A.

Program Eurostars-2

Tytut projektu Analizator petrochemiczny — PETRA
Okres realizaciji 01.10.2015r.-30.09.2017 r.
Warto$¢ projektu 1707 626 PLN

IRsweep GmbH, Szwajcaria

Partnerzy projekiu Alpes Lasers SA, Szwajcaria

Osoby udzielajgce

S . Waldemar Gawron, Ryszard Michnowski
odpowiedzi na pytania
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Jakie sqg rezultaty
projektu?

Wynikiem realizacji projektu jest opracowa-
nie technologii modutéw detekcyjnych ze
zintegrowanym z elektronikg detektorem
w hermetycznej obudowie. Sg to moduty
detekcyjne dedykowane do opracowywa-
nego przez zagranicznego partnera firme
IRSweep (W ramach swojej czesci projektu
miedzynarodowego PETRA) analizatora
petrochemicznego. Ponadto wdrozono
do produkcji opracowany modut detek-
cyjny o padmie 1 GHz do analogicznych
i innych zastosowan i stat sie on czescig
portfolio VIGO i jako nowy produkt zostat
wprowadzony na rynek. Ponadto VIGO
zacies$nito wspodtprace z partnerami za-
granicznymi czego rezultatem jest miedzy
innymi realizacja nastepnego projektu
w ramach programu EUROSTARS z jednym
z nich, firmg Alpes Lasers SA. Jest to projekt
ACCORDS - ,,Koherentny Spektrometr

Dyspersyjny”.

Czy udato sie Panstwu
stworzy¢ produkt czy
technologie gotowq
do wykorzystania

Nna rynku?

W ramach projektu Petra powstat dedyko-
wany modut detekcyjny dla zastosowan
w spektroskopii sredniej podczerwieni, ktdry
wraz z kaskadowym laserem kwantowym
i elektronikg wspomagajgcg, jest czescig
komercyjnie dostepnego urzgdzenia. Ze
wzgledu na swoje wysokie parametry,
opracowany modut detekcyjny jest produk-
tem unikalnym w skali $wiatowej. Zapewnia
szerokie pasmo przenoszenia, co pozwala
pokry¢ szersze spektrum i prowadzi¢ analizy
substancii, ktére nie byty dostepne dla tego
typu urzqgdzen wczesniej.

Jak wyglgdata sciezka
komercjalizacji wynikow?

W czasie realizacji projektu zbudowano
wiele modutdéw prototypowych, ktére
byty nastepnie zoptymalizowane na pod-
stawie wskazdéwek od wspdtpartnerdw.
Wykonano pilotazowq serie produkcyjng
w celu wyznaczenia rozrzutdw parametréw
na podstawie wiekszej serii oraz optymali-
zacji technologii i uzytych komponentow
pod kgtem produkciji seryjnej. Na podsta-
wie wynikéw badan serii pilotazowej przez
partnera, w projekcie dokonano poprawek
i stworzono finalng wersje produktu wraz ze
specyfikacjg urzgdzenia.

Czy napotkali
Panstwo na frudnosci
w komercjalizaciji i jak
udato sie je pokonac?

W celu uzyskania wysokich i powtarzalnych
parametrow modutdéw detekcyjnych do zo-
stosowan w systemach spektroskopowych,
konieczne byto kilkukrotne zrewidowanie
projektu. Optymalizacji podlegato zwiek-
szenie pasma przenoszenia i obnizanie
poziomu szumow wtasnych. Ze wzgledu
na uzycie drogich i mato powtarzalnych
laserow kaskadowych, kazdy system wyma-
gat precyzyjnego strojenia co niewgtpliwie
wptywa na ograniczenie dostepnego
rynku. Poczgtkowa wysoka cena produktu
zostata obnizona o okoto 20% w wyniku
optymalizacji i automatyzacji produkciji oraz
produkcji wiekszych serii sensoréw. Odrzuty
uszkodzonych egzemplarzy oraz nieliczne
zwroty reklamacyjne zostaty zminimalizo-
wane dzieki wdrozeniu wieloetapowych
testéw w procesie produkcji.

( 1o
N
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Jak uregulowano kwestie
wtasnosci intelektualnej
W projekcie?¢

Kazdy z partnerdw posiada swoje wtasne
wyniki w zakresie know-how i wtasnosci
intelektualnej. Takie podejscie stwarza
minimalne konflikty ze wzgledu na kom-
plementarne pozycje partneréw w tancu-
chu wartosci. IRsweep wykorzysta wyniki
na poziomie systemu i bedzie wtascicielem
prototypu. Vigo System i Alpes Lasers
whniosg kluczowe komponenty do proto-
typu (przeniesienie wtasnosci na IRsweep
dla czesci prototypowych) i odsprzedadzg
je do IRsweep w celu budowy urzgdzenia
produkcyjnego.

Zdjecie modutu detekcyjnego opracowanego w VIGO System SA do analizatora Petrochemicznego, opraco-
wanego takze w ramach projektu PETRA przez zagranicznego partnera firme IRSwwep. Jest to nowego typu
kompletny modut detekcyjny o pasmie 1GHz ze zintegrowanym z elektronikg detektorem LWIR.
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Stownik

Skrét Inaczenie
AiF Niemiecka Federacja Stowarzyszer Badan Przemystowych
—niem. Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsinstifute
AAL program — ang. Active and Assisted Living Programme
B+R Badania i rozwdj
B+R+I Badania, rozwdj i innowacje
metoda badawcza — obliczeniowa mechanika ptynéw
CFD . X .
ang. Computational Fluid Dynamics
CORNET inicjatywa — ang. COllective Research NETworking
modelowa umowa konsorcjum — ang. Development of a Simplified
DESCA .
Consortium Agreement
program — ang. Electronic Components and Systems for European
ECSEL .
Leadership
EIG
CONCERT program — ang. European Interest Group CONCERT
EJP RD program — ang. European Joint Programme on Rare Diseases
EOG Europejski Obszar Gospodarczy
FPL przedsiebiorstwo — niem. Forschungsgesellschaft fir Pigmente und
Lacke e.V.
IBDIM Instytut Badawczy Drég i Mostow
IFF instytut badawczy — niem. Institut fUr Fabrikbetrieb und -automatisierung
Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna — ang. International
ISO A o
Organization for Standardization
JU rodzaj programu — ang. Joint Undertaking
KE Komisja Europejska



13 )

g

Miedzynarodowe projekty B+R w NCBR - aplikowanie, realizacja, sukces Narodowe Centrum

LCA

MNisW

MOST
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MSP

NCBR-NAP

NCBR

OECD

PAN

PG

PSK

RPA

RPB

SBL-IMPiB

TFUE

TRL

UE

UOTT UW

VHS

Bada i Rozwoju

metoda badawcza — ang. Life Cycle Assessment

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Tajwanskie Ministerstwo Nauki i Technologii ang. Ministry of Science and
Technology

Mate i srednie przedsiebiorstwa
program- ang. NCBR-Nevada Acceleration Program

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju — ang. Organisation
for Economic Cooperation and Development

Polska Akademia Nauk
Politechnika Gdanska
Politechnika Swietokrzyska
Republika Potudniowej Afryki

metoda badawcza — ang. Rotating Packed Bed absorber

Sie¢ Badawcza tUKASIEWICZ — Instytut Inzynierii Materiatéw Polimero-
wych i Barwnikow,

Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej — ang. Treaty on the Functio-
ning of the European Union

Poziomy gotowosci technologicznej — ang. Technology Readiness Level

Unia Europejska

Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii Uniwersytetu
Warszawskiego

wirusowa posocznica krwotoczna tososi — ang. Viral haemorrhagic
septicaemia
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