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Spoteczne agencje najmu jako
instrument polltykl
mieszkaniowej gmin

OSRODEK ROZWOJU
NAJMU SPOYECZNEGO
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Osrodek Rozwoju Najmu Spotecznego (ORNS)

CEL: uruchomienie i prowadzenie centrum wiedzy, w tym wsparcia eksperckiego i platformy

sieciujgcej, dla miast planujgcych rozwdj oferty najmu spotecznego.

OSrodek bedzie:

« pomagat gminom tworzy€, prowadzi¢ i rozwijaé Spoteczne Agencje Najmu (SAN). Wsparcie
obejmie réwniez te gminy, ktore juz wczesniej zatozyty SAN

« przygotowywat analizy potencjatu rozwoju SAN w miescie, w tym oszacowanie liczby
pustostandw oraz identyfikacje grup spotecznych potrzebujgcych wsparcia w zaspokojeniu
potrzeb mieszkaniowych

- oferowat wsparcie doradcze, w obszarze technicznym, formalnym, prawnym i podatkowym.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Osrodek Rozwoju Najmu Spotecznego
projekt partnerski

Lider: Krajowy Zaséb Nieruchomosci (KZN)
Partner: Instytut Rozwoju Miast i Regionéw (IRMIR)
Czas trwania: 3 lata — do grudnia 2028

Projekt finansowany z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego
(FERS)

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Osrodek Rozwoju Najmu Spotecznego
plan dziatania

dzisiqj Il — VIl 2026 V12026 - Xl 2028

stworzenie platformy wiedzy; analiza potencjatu wsparcie gmin przy zaktadaniu SAN;
spotkania konsultacyjno- rozwojowego 30 gmin, wsparcie gmin przy prowadzeniu
informacyjne z gminami, W tym oszacowanie SAN; spotkania sieciujgce; pomoc

w tym 80 miastami bedgcymi  potencjatu rozwoju SAN i dlajuz istniejgcych SAN; wsparcie

tzw. weztami policentrycznoéci;  wskazanie optymalnego przy pozyskaniu finansowania,

otwarty nabér na 30 gmin kierunku rozwoju najmu w tym z IIl konkursu FERS na

objetych wsparciem w etapie 2. spotecznego. Innowacje spoteczne.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez * ) T
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Spoteczna Agencja Najmu (SAN)
co to jest?

SAN to podmiot prowadzqgcy dziatalnose
polegajgcq na dzierzawie lokali mieszkalnych
lub budynkdw mieszkalnych jednorodzinnych
od ich wiaScicieli oraz wynajmowaniu tych
lokali lub budynkdédw osobom fizycznym po

dostepnym cenowo czynszu.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Spoteczna Agencja Najmu (SAN) >
co to jest?

Gminy moggq inicjowac dziatanie SAN, aby polepszy¢ warunki do zaspokajania potrzeb

mieszkaniowych:

- Zwigkszy¢ dostepnos¢ mieszkah w najmie spotecznym dla mieszkahcodw o Srednich i niskich
dochodach (osoby w tzw. luce czynszowej + pracownicy kluczowych zawodéw w ustugach
spotecznych)

« UruchomicC puste lokale z rynku prywatnego, w tym wyremontowac te w ztym stanie
technicznym

« Zwiekszy¢ liczbe lokali w dyspozycji gminy dla zaspokojenia pilnych potrzeb mieszkancéw

« Skoordynowac polityke mieszkaniowq i spotecznaq.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Spoteczna Agencja Najmu (SAN)

jak to dziata?

/ GMINA:
« Uchwata o powotaniu SAN

« Wybér podmiotu zarzqgdzajgcego SAN

« (wspbt)finansowanie
_ i (wsp6t)odpowiedzialno$éé za zadtuzenie

~

J

SAN:
 Zdrzqdzanie najmem

« Remonty (w tym mozliwo$¢ korzystania
z finansowania z Funduszu Doptat BGK)

\_° Swiadczenie ustug spotecznych

\

/

Fundusze Europejskie
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ZARZADZAJACY SAN:

Organizacja
pozarzgdowa (NGO)

Spotdzielnia
Spbtka komunalna
Uczelnia
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Spoteczna Agencja Najmu (SAN) 7

jak to dziata?

ZARZADZAJACY SAN:

Organizacja
pozarzgdowa (NGO)

Spétdzielnia socjalna
Spétdzielnia
Spbétka komunalna
Uczelnia

BYDGOSZCZ, 06.02.2026

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego

4 NAJEMCY: A
» Osoby fizyczne

- Dostepny cenowo czynsz
- Bezpieczny i przewidywalny najem

\_ * Dodatkowe ustugi spoteczne Y,

/” WLASCICIELE LOKALI: I
- Staty przychéd niezaleznie od zasiedlenia

« mozliwy remont + gwarancja od gminy
utrzymania lokalu w dobrym stanie

« Zwolnienie z podatku

\ Ustuga zarzgdzania najmem Y

Rzeczpospolita Dofinansowane przez

- Polska Unie Europejska




Spoteczna Agencja Najmu (SAN)
jak to dziata?

Przejrzyste zasady:
 Elastyczny dobdor najemcow:

« okreSlany wspdlnie zgming

- dostosowany do potrzeb mieszkaniowych lokalnej spotecznosci
« Umowa najmu na czas okreslony
« Czynsz nizszy od rynkowego z mozliwosciq obnizenia dzigki dodatkowemu finansowaniu
« Mozliwe pozyskanie dodatkowego wsparcia:

- ustugi spoteczne i zwigzane z przeciwdziataniem wykluczeniu.

2-15 zt/m?2 15-25 zt/m?2 SAN 30-100 zt/m?2

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Spoteczna Agencja Najmu (SAN) - kto zyskuje?

GMINA:

v Zwigkszy zasob mieszkaniowy

v' Wykorzysta pustostany i lokale do remontu

v' Efektywnie zarzgdza zasobem, uwzgledniajgc
potrzeby réznych grup

Podmiot petnigcy role SAN:
v' Poszerzenie oferty ustug przez wdrozenie innowacji
spotecznej
v Partnerstwo z gming — okresy wspotpracy 5-letnie
v Kompleksowa realizacja dziatan
na rzecz spotecznosci lokalne;

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita
BYDGOSZCZ, 06.02.2026 dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska




Spoteczna Agencja Najmu (SAN) - kto zyskuje?

NAJEMCA:

v mieszkanie dostepne cenowo, adekwatnie do potrzeb

v' Stabilng perspektywa najmu - ustuga gwarantowana
przez gmine

v Wsparcie spoteczne - pomoc w sytuaciji kryzysu i
zagrozenia zadtuzeniem

WLASCICIEL LOKALU:

v' Staty przychéd niezaleznie od zasiedlenia
(zamiast kosztéw utrzymania pustostanu)

v Mozliwy remont [okalu

v Zwolnienie z podatku

v Ustuga zarzgdzania najmem

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita
BYDGOSZCZ, 06.02.2026 dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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Spoteczna Agencja Najmu (SAN) ”
kto za to ptaci?

Ustawowe:

1. Wspodtfinansowanie SAN przez gmine - zasady ustalane w umowie o wspotpracy

2. Doptaty dla najemcdw do czynszéw, m.in. w ramach programu ,Mieszkanie na Start” i
programow polityki spotecznej

3. MozliwoS¢ ubiegania sie o dotacje na remonty i adaptacje z Funduszu Doptat BGK

Uzupetniajgce:

- dotacje i subwencje sektora publicznego np. dotacje z budzetu gminy
- dotacje z celowych programdw rzgdowych lub unijnych

« witasna dziatalno§¢ dochodowq

- dotacje i subwencje sektora prywatnego

BYDGOSZCZ, 06.02.2026
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Spoteczna Agencja Najmu (SAN)
jak zatozy€?

A\VA\RVA'
IKONSULTACJE

SPOtECZNE

«Analiza
potencjatu SAN

Projekt uchwaty o
SAN

wymaga
konsultacji z NGO
na podst. Ustawy o
Dz. Pozytku Publ.
i Wolontariacie

‘Decyzja o wyborze
operatora

BYDGOSZCZ, 06.02.2026

UCHWALA O
POWOtANIU

YA

+Okresla kryteria
wyndjmowania lokali
lub budynkow
mieszkalnych
jednorodzinnych
z zasobu SAN
przez osoby fizyczne

*Nie oznacza
zatozenia SAN

~

WYBOR
OPERATORA

*Wybér typu
operatora

*Procedura
konkursowa
wyboru operatora
SAN dla NGO

-

-

Fundusze Europejskie
. dia Rozwoju Spotecznego

UMOWA O
WSPOLPRACY

)

ZAtOZENIE SAN

-Podpisanie umowy to\
4 . ) powstanie SAN
«Zawarcie umowy
o \!vspoipracy, Stworzenie strategii
ktora: komunikacji z
potencjalnymi
- reguluje wynajmujgeymi i
dziatalno$¢ SAN najemcami
- reguluje takze -Opracowanie wzoréw
kwestie finansowe i umow najmu i
podziat ryzyk regulaminu najmu
pomiedzy gming
a operatorem *SAN moze realizowac
ustugi spoteczne.
- J J
Rzeczpospolita  Dofinansowane przez 2
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Osrodek Rozwoju Najmu Spotecznego v
najblizsze dziatania

Warsztaty eksperckie nt. SAN online:
11 luty 2026
17 luty 2026

Nabor na 30 gmin objetych kompleksowym, indywidualnym wsparciem:

ogtoszenie naboru wraz z kryteriami udziatu i wyboru w |l. potowie lutego.

Seminarium ogolnopolskie na temat SAN:

Il. potowa kwietnia 2026

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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Wiecej informacji znajdziecie Panstwo na:

www.gov.pl/najemspoleczny

E Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez

BYDGOSZCZ, 06.02.2026 dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska
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ZAPRASZAMY DO ZADAWANIA PYTAN

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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Kontakt:

Gustaw Kwasniewski, Petnomocnik regionalny KZN

Email: gustaw.kwasniewski@kzn.gov.pl

Tel. 504 837 269

Pytania dotyczqgce naboru do wsparcia

wdrozeniowego SAN oraz nt. SAN, prosimy kierowac

na: e-mail: SAN@kzn.gov.pl

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita
BYDGOSZCZ, 06.02.2026 dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska
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Niniejszy materiat powstat we wspbtpracy z Instytutem Rozwoju Miast i Regionow

Dziatanie zrealizowano w ramach projektu ,O0Srodek Rozwoju Najmu Spotecznego” -
dziatanie 5.1 Innowacje Spoteczne w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju

Spotecznego 2021-2027, wspdbtfinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.

Numer projektu: FERS.05.01-1Z.00-0040/25

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
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